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)36(ــةـعــــــاطــــقــــــالممدیریة التربیة لولایة ورقلة
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تقرت-الزاویة العابدیة –تقن ھواري بومدین بم

تحت إشراف السید: محمد الصالح حثروبي
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یـة الدیمقراطیـة الشعبیــة الجمھوریــة الجزائر
وزارة التربیة الوطنیة 

المفتشیـــة العامـــــــة                                                             مدیریـة التربیــة لولایـة ورقلة 
لحــة التكویــن والتفتیـش مفتش التربیة الوطنیة                                                               مص

) 36المقاطعــــة (

تقـــرت–الزاویة –المكــان : متقـن ھـواري بومدین -2009نوفمبـر 10و09التاریخ:یوما 
المؤطــــر / المنشـــط الموضوعــــات والأنشطــة المقـــررة التوقیــــــــت التاریـــــخ 

الاثنیـــــــن
2009فمبر نو09

08:30 --09:00

9:00–10:30

10:30–11:00
11:00–12:30

12:30–13:30

النشیــــد الوطنــــــي -
كلمات الافتتاح / عرض البرنامج-
عرض مدخلي : مشروع المؤسسة / -

المقاطعة (من التخطیط إلى التقویم )
استراحـــــــــــــــــــة-
(انجــاز نمــــاذج عمــل الورشــات -

من مشاریع المؤسســـة / المقاطعـة ) 
عـــــرض عمــــــــل الورشـــــــــات -

( المناقشـــــــــــــة والإثـــــــــراء )

محمـد الصالـح حثروبي 
مفتـش التربیـة الوطنیة

بوحامـــد محمــد الطیـب 
صوالــــــح عبــــــد الله 

لابتدائي)(مفتشا التعلیم ا

الثلاثـــــاء
2009نوفمبر 10

8:30–10:00

10:00–11:00

11:00–11:15
11:15–12:30

عــرض مدخلــي : تنظیــم الزمــــن -
البیداغوجــي فــي المدرســة الابتدائیة 

تقدیـــــــم مشاریـــــع لتوزیــــــــــع -
ــــل الزمــــــــــن الأسبوعـــي لكـــــ

المستویـات الدراسیـــــــة 
استراحـــــــــــــــــــة -
عمـــل الورشـــات ( مناقشـــــــــــة -

وإثــراء مشاریع التوازیع الأسبوعیة ) 

محمـد الصالـح حثروبـي 
مفتـش التربیــة الوطنیة

بوحامـد محمـد الطیب 
صوالـــح عبـد الله  

لابتدائي)(مفتشا التعلیم ا
12:30–13:00
13:00–13:30

13:30–14:00

عــــرض عمـــــل الورشــــــــات -
استراتیجیــــــة عمــــــــل اللجنـــة -

البیداغوجیــــــة الولائیـــــة 
توصیــات وتوجیھـــات ختامیــــة  -

محمـد الصالـح حثروبـي 
مفتش التربیـة الوطنیـة

مفتــش التربیة الوطنیـة 

محمد الصالـح حثروبــي

برنامــج الملتقــى التكوینــي الخــاص 
بمفتشــي التعلیــم الابتدائـي ، ومدیــري 

الابتدائیــة بالولایــةالمــــدارس



مـــــع

إعــداد وتقديـم 
محمد الصالح حثروبي 

مفتش التربية الوطنية

مشــروع المؤسســــة / المقاطعــة
إلـى  التقويـممــن التخطيـط

لمدرسةَ إبتدائيـةنمـوذج " مشـروع المؤسـّسـة " 
و 

نموذج "مشروع بيداغوجي" لمقاطعة تفتيشية



الاعــلام و التبليـــغ :–1
ـع أطــراف الجماعــة  التربویــة مـــن أجــل طــرح الفكــــرة عقــد  جمعیــة  عامــة لجمیـ-

و تحسیسھــــا  وتوعیتھا بالموضـوع ، و تبـادل الآراء والأفكـــار ( المعلمــون ، العمــــال  
مندوبیــن عــن التلامیـذ).

لــب دعمھــــا لإنجــــاح    عقــد  اجتمــاع  مع جمعیــة أولیـاء التلامیــذ قصد  تجنیــدھا و ط-
المشــــروع  وإشراكھــا في الـرأي و تحمّــل  المسؤولیــة .

تنظیــم اجتمــاع " مجلـــس المدرســـة "  لقـــراءة  و شــرح الوثیقـــة المتعلقــة بمشــروع  -
ــول إلــى القناعــــة المؤسّسـة لتوسیــع الفكــرة و توضیحھــــا و بیــان  أھمیتھــــا للوصـــ

و الاقبــــال  بجدیــة علــى تنفیـــذھا .
التكویــــــن:–2

إن العمــل بمشــروع المؤسســة باعتبــاره تقنیـة حدیثــة عصریـة للتسییـــر یتطلـبّ التعــرّف  
ه  و متابعتـــھ و تقویمــھ  بــھ و الالمـــام  بجمیـــع التقنیــات المستخدمــة فـي مراحــل إنجــاز

لضمـان نجاحـھ و علیـھ وجب وضــع استراتیجیــة للتكویـــن  بالتنسیـق مع مدیریــة التربیــة 
و مفتشي التعلیـم الابتـدائي قصـد تنظیـم : ملتقیـات/أیام دراسیة/أنصاف أیام دراسیـة.

تشكیــل فــوج قیــادة المشــروع:–3
ن مدیــر المؤسّسة قائــدًا للمشــــروع  و عضویــة كــل مــن :و یتكــون مــ

معلمیــــن أو ثلاثــة على  الأكثــر .-
ممثــل عــن العمـال أو الادارییــن .-
ممثـــــــل عــــــن  الأولیــــــــــاء .-

م شـــروط الفاعلیــــةیتــم اختیـــار الأعضـــاء بالتزكیـــة أو الانتخـــاب ممّـــن تتوفـــر فیھــ
و الرغبـة في العمـل لتحقیـق الأھـداف. 

المؤسســةمنهجيــة بنــاء مشـــروع

I-مرحـلة ما قبـل بنـاء المشروع



دراســـة و تحلیــل وضعیــة المؤسّســة : -4

:جمــع المعطيــات- أ 
یكــون ذلك بإحصــاء المعطیـات الموضوعیــة المتوفـرة أصــلا  فـي المؤسسـة ( إحصــاء   

علمــون ، العمــال ، الھیاكــــل ، الوسائــــل ...).التلامیــــذ ، الم

فـــي  ، الإقتصــادي ، الثقافـــي ... ).امحیــط المؤسســة  و  موقعھـــا (  الجغر

لجمــع ھــذه العطیــات یجــب اسغـــــلال الوثائـــق المتوفـــرة وإشـــراك الجمیــع لجلـب  

ھـــم للمشاركـــة بفعالیــــة ...إھتمامھــــم و دفع

: تحلیـــل المعطیــات–ب 

للوقــوف علــى النقـاط الایجابیـة و السلبیــة و حصــر الصعوبــات التـي تواجــھ تطبیــق   

المشــروع وھــذا للوصـول إلى الفھــم الدقیــق للوضعیــة المعیشیــة الحقیقیــة للمؤسســة. 

:تشخیــص الصعوبــات و إختیــار الحلــول-ج

عــن طریــق الحـوار و النقــاش یتـم تشخیــص النقائـص ووصـف الصعوبـات ثـم  تصنّف 

و ترتــّب حســب الأولویــة و البحــث بجدیــة عـن أسبابھـــا :

( بیداغوجیة ، إجتماعیة ، تربویّـة  تنظیمیة ...إلخ).

ضبــط الأھــداف العامــة :–5

وضــع أھــداف عامــة تترجـــم الحلــول التي تـمّ اختیــارھا  لمعالجـة النقائــص و التغلـب 

على  الصعوبــات التي تــمّ تشخیصھــا فــي المرحلــة السابقــة.

التربویــة الوطنیــة و تكــون ھــذه الأھــداف ضمـــن السیاســة العامــــة للمنظومــة

:-العملیة–تحدیــد الأھــداف الإجرائیـة –6

الأھـــداف العامــة المضبوطــة أعــلاه یجــب أن یشتــق منھــا أھــداف إجرائیــة عملیــــة 

ـب  تتجســد فــي  شكــل أفعـال و أنشطــة دقیقــة قابلــة للتطبیــق فــي آجـــال محــددة حسـ

الإمكانیــات المتوفــرة أو الممكـن توفیرھا مع تحدیـد المعنییــــن بالقیــــام بھــا و شــروط  

تنفیـــذھا حتــى یسھــل  تقویمھــــا.



المشــروع الأوّلـي للمؤسسة:–1
قـوم فـوج قیادة المشروع بجمع المعطیات و حصر الصعوبات و النقائص ، و ما تم ی–أ 

اقتراحھ  من حلول في جلسات النقاش و الحـوار ، ثـمّ یضــع بطاقــات فنیـة للأھـداف العامة 
وما اشتق  منھــا مــن أھــداف عملیـة و إجرائیــة مع مراعــاة الانسجام والتكامــل بینھــا و 

ون ذلك  في وثیقــة شاملــة مــع ضبــط استراتیجیــة الانجــاز و توزیــع المھــام ( مــن یكـــ
یفعـل؟ ماذا ؟  كیف ؟ متى؟ )  حســب رزنامــة دقیقــة تحــدد الانشطــة المختلفــة  في مــدة 

زمنیـة معینة .
تتضمــن وثیقــة المشــروع المحــاور التالیــة : –ب

عریــــف بالمؤسســــة : الت–1
التلامیــذ ـ التأطیــر ـ المحیــط ...-الھیاكــل 

تحلیــل وضعیة المؤسسة :–2
المعطیــات،التشخیــص ، المشاكــل والحلــول،الأھــداف العامــة ، العملیــات 

والأنشطــة ( أھــداف إجرائیــة ).
الأدوار على الاطراف مع تحدید الزمن ( رزنامة مختلف الأنشطة...).توزیع المھام و–3
مخطــط تقویــم المشــروع  ( ذكــر المؤشــرات و المقاییـس المعتمدة في تقویم مختلف  –4

عملیـات المشروع .
الخلاصة : –5
وّلي لمجلـس المعلمیـن للمناقشـة و الاثـراء   تقــدم ھــذه الوثیقـة على اعتبــار أنّــھا مشروع أ-

و إبــداء الملاحظــات .
یعمــل فــوج القیـادة على تنقیـح الوثیقـة و إثرائھـا ، بناء على الملاحظات المسجلة و -

یقدمھا للمجلس للموافقة علیھا .
المصادقة على المشروع : ( الاعتماد):–2

لنھائیــة إلى اللّجنــة الولائیـة لمراقبتھ و المصادقة علیھ إذا لمسـت فیھ یُرفــع المشـروع بصفتـھ ا
الموضوعیــة و القابلیــة للانجــاز و عوامــل التحسیــن طبقـا للاھداف المسطرة لوزارة التربیة 

الوطنیــة.

II-(إنجاز الوثيقـة ) مرحلة بناء المشروع



الخطــة المسطــرّة. حســبعلى الفــرق والأفــرادتوزیــع المھــام و المسؤولیــات : –1
والعملیات المحددة مع توظیف الوسائل والموارد المتوفرة.الشروع  في تنفیذ الأنشطة–2
:  لمتابعـة إنجــاز العملیـات و تشجیــع القائمیـن علیھـا.  التنسیــق مــع  فــوج القیــادة–3
ــد مواجھــة الصعوبــات أو وقــوع المناسبــة عنتصحیح الوضعیـة وإحداث التغییرات–4

طوارئ ، لم تكـن فـي الحسبان.( تغییــر مسؤولیـن ـ الوسائـل ـ أسالیب ـ مـوارد مالیـة).
و جمیع المتعاملین بتطوّر إنجـاز مختلف العملیــات إعلام كافة أفراد الجماعة التربویة–5

ءات  و الاجتماعــات التنسیقیــة .و الأنشطــة عــن طریــق اللقــا

ضبط  الوضعیة قبل و  بعد انجاز عملیات  المشروع :–1
و ذلك لمعرفة الفرق بین الوضعیة الأوّلیة عند انطلاق المشروع و الوضعیـة المحققــة بعـد    

تطبیقــھ، و مقارنــة ذلك بالوضعیـة المنشــودة.

الأولیـة             تطبیــق  العملیات               الوضعیــة  الجدیـدة ( المحققــة)الوضعیـة
بالمقارنة                إصـدار الحكم على مدى التقدّم               إدخال التحسینات المناسبـة 

التقویــم الداخلي و الخارجي :-2
إلاّ إذا تعــدّدت  أسالیبــھ و شاركت فیـھ جمیع الأطراف للوصول لن یكون التقویم ذا فعالیة 

إلى  نتائــج مقاربــة.
 ( ذاتي ) فالتقویـم الداخلي ھو الذي یقوم بھ فوج القیادة و الجماعة التربویة داخل المؤسسة

عن طریق الاجتماعات الدوریة والاستجوابات ، والنتائج المدرسیة و سلوكات المتعلمین 
  أمّــا التقویم الخارجي فیتـم بواسطــة إشراك أولیاء التلامیـذ و السلطات المحلیة و كذا عن

طریــق الوصایــة ( اللجنــة الولائیـة ، مدیریــة التربیــة ، مفتـش التربیــة بالمقاطعـة ...
و مدى تحقق  بإعطاء الرأي  و الملاحظـات البنـاءة حـول مستـوى الأداء و المردود العـام

الأھــداف و العملیــات المسطـرة.
مؤشـرات  نقویم  المشروع :–3

یعتمـد في تقویم مشـروع المؤسّسة على أربعـة معاییـرتعـدّ الأكثـراستعمالا وشیوعا وھي :
مؤشر الفعالیة :-أ

ھل حقق  المشروع  الأھداف المحددة ؟
ب ـ مؤشــر المطابقـة :

ت العملیات و  الأنشطة المسطرة كما توقعت عند  الانطلاق ؟ھل  تمّـ
مؤشـر الملاءمة :–ج 

ھل أرتبطت العملیات المنجزة في إطار المشروع بالمشاكل المعالجة والأھداف المسطرة ؟
مؤشـــر النجاعة :–د 

؟ھــل استعملت الوسائــل المتوفــرة ـ أو التي تـمّ  توفیــرھا ـ كمـا ینبغـي
القــرارات التي یمكــن اتخــاذھا بعد التقویــم :–4
إیقــاف تنفیــذ  المشروع .–أ 
تعدیــل و تصحیـح مســار المشروع .-ب
تجنیــد مـوارد مادیــة أو بشریــة لدعــم مســار تنفیــذ المشــروع .–ج 

في التنفیــذ.مراریــةالاست-ذ  

-III(التنفيذ ) مرحلة إنجاز المشروع

-IIIIم) مرحلة ما بعـد إنجـاز المشروع (التقوي



 رقم الھاتف:                          تسمیة المؤسسة  :
البلدیة:                                        العنوان الكامـل                  :

:   الدائرة
رقم التسجيل الوطني :تاریخ الإنشاء                            :

 المنطقة :نوع

2* المساحة المبـنیة :           م2المساحة الكـلیة :            م

* عدد حجرات الدراسة :              * القاعـة المتعددة النشاطات :  
* الإدارة :          * المطعم المدرسي :             *عدد المستفیدین : 

تربویة :        * عدد التلامیذ :      * عدد المدرسین :  * عدد الإفواج ال

: نظام العمل بالمؤسسة* 
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ـ الـتعـریف بالمؤسسة1

مقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية الدي
وزارة التـربية الوطنيـة

التربیـة                                       المـدرسة الإبـتدائیـة مـدیریـة 
................... عقبة بن نافع.............                                   ....ور قلةلـولایـة

مـشروع 
المؤسسة

موالمسـســة

حضریـة
xxxx

ریفیـة شبھ حضریة



ملاحظاتالمھمةالوظیفةالاسم واللقب
المنسق/ القائدمدیر المدرسة الابتدائیة
عضــــوأستاذ رئیسي مدرسة  ا
عضــــوأستاذ رئیسي مدرسة  ا
عضــــومعلم المدرسة الابتدائیة

عضــــورئیس جمعیة أولیاء التلامیذ
عضــــوعامل بالمدرسـة

المعنیـــــونمـحـــــاور الاجتمــاعـــــــاتلتاریــــــخا

تشخیص وضعیة المؤسسة وتحلیلھا  .-منتصف سبتمبر
أعضاء مجلس المدرسةتكوین الفوج القیادي للمشروع .-

الفوج القیادي للمشروعانجاز وثیقة " مشروع المؤسسة "نھایة سبتمبر

بدایة أكتوبر
ة .عرض وثیقة مشروع المؤسس-
المناقشة والاثراء .-
المصادقة على وثیقة المشروع بعد إدخال التحسینات -

والاقتراحات المناسبة
أعضاء مجلس المدرسة

في نھایة الفصل الأول 
متابعة تنفیذ مختلف العملیات المبرمجة في مشروع -

المؤسسة .
التقویم المرحلي لوتیرة الانجاز -
نتائج .إدخال التعدیلات الازمة /استخلاص ال-

الفوج القیادي للمشروع

الفوج القیادي للمشروعفي نھایة الفصل الثاني

أعضاء مجلس المدرسةفي نھایة السنة الدراسیة 

الفوج القيادي للمشروع

لقاءات المتعلقة بمشروع المؤسسةرزنامة ال



وتحلیلھا :جمع المعطیاتـ 2
التـلامـیذ :* 

المجموعالخامسةالرابعةالثالثةالثانیةالأولىالتحضیريالمستویات 
عدد الأفواج

الذكور
الإناث

المجموع
معدل الإكتظاظ 

المعیدون
المنقطعون

-………………………………………………………………………………………………
……

-………………………………………………………………………………………………
……

-………………………………………………………………………………………………
……

-………………………………………………………………………………………………
……

* الوضعیة الإجتماعیة والصحیة للتلامیذ :

المجموعالخامسةالرابعةالثالثةالثانیةالأولىالتحضیريالنواحي الصحیة والإجتماعیة
الأعاقة الحركیة
ضعف البصر
ضعف السمع

الأمراض المزمنة
یتامى الأبوین

یم الأب أو الأمیت
أبناء ضحایا الأرھاب

أبناء العائلات المعوزة
كلم علىالأقل )2البعد عن المدرسة (

-………………………………………………………………………………………………
……

-………………………………………………………………………………………………
……

-………………………………………………………………………………………………
……

-………………………………………………………………………………………………
……



-………………………………………………………………………………………………
……

-………………………………………………………………………………………………
……

-………………………………………………………………………………………………
……



امتحان نھایة مرحلة التعلیم الإبتدائي:* 

النسبةالناجحونالمترشحونالدورة

في توزیع معدلات النجاح
الإمتحان

الحاصلون على المعدل في

إلى 5
6.5

إلى 6.51
8.50

إلى 8.51
الفرنسیةالریاضیاتالعربیة10

جوان                   
2008
جوان 
2009

-………………………………………………………………………………………………
.…………

-………………………………………………………………………………………………
…………

-………………………………………………………………………………………………
…………

-………………………………………………………………………………………………
.…………

الـمـدرســون*  
العدد

المتعاقدونالمتربصونالمرسمونإناثذكورالإجمالي
خرجو
المعھد

ت

الحاصلون
على

اللیسانس
التوظیف
المباشر

متوسط
الأقدمیة
العامة

القاطنون
بعـیـدا 

عــن
المدرسة

-
………………………………………………………………………………………………

………

-
………………………………………………………………………………………………

………
-………………………………………………………………………………………………

.………
 -………………………………………………………………………………………………

……

الــــعـــمــال :*  
العـدد

الإجمالي
عمـال

الحراسة
عمال

النظافة
عمال

شبكةمرسمونالالمطاعم
اجتماعیة

المتعاقدون
بالساعة

تشغیل
شباب

العمال
المتخصصون

-………………………………………………………………………………………………
…………



-………………………………………………………………………………………………
…………

-………………………………………………………………………………………………
…………

-………………………………………………………………………………………………
…………

-………………………………………………………………………………………………
.…………

-………………………………………………………………………………………………
.…………



* الأثاث المدرسي / الوسائل التعلیمیة / التوثیق والكتب المدرسیة :
الحاجة منعدمةناقصةمتوفرةالتعییــــن 

مــــــلاحـظـــاتالوضعیةبالأرقام

الـــمــنـــاضـــــــد
ــبــوراتالـــس

مـكاتب المعلمین وكراسیھم
خـزائن الأقســام
الـــمــــدافـــــىء

التجھیز المكتبي للإدارة
الإعـلام الآلـــي

المكتبة المدرسیــة
الـوسائل التعلیمیة الأساسیة

وسائل التربیة البدنیة 
لمدرسیــةالـكتب ا

المناھج الرسمیة
تجھز دلائل المعلم و الوثیقة 

المرافقة

-…………………………………………………………………………………………………
………

-…………………………………………………………………………………………………
………

-…………………………………………………………………………………………………
………

-…………………………………………………………………………………………………
………

:الموارد المالیة المتوفرة بالمؤسسة*  
الجمعیة الثقافیة والریاضیة المدرسیة
( المتبقي سابقا / والموجود حالیا )

مساھمة الأولیاء
( تضامن مدرسي / جوائز /رحلات )

مساھمة البلدیة الخاصة
بالتسیر

مصادر أخرى

-…………………………………………………………………………………………………
………

-…………………………………………………………………………………………………
………

-…………………………………………………………………………………………………
………

-…………………………………………………………………………………………………
………



-…………………………………………………………………………………………………
………

-…………………………………………………………………………………………………
………



:تشخیص الصعوبات والنــقائــص–3
جوانب الحیاة 

الحلول الممكنـــةالصعوبات والنقائصالمدرسیة
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:الأھــداف العـامة للمشــروع- 4
الھــــــدف الـــــــــــعــــــــامالجانب المستھدف

الجـــانب البیداغوجي

الجانب التربوي والإداري

جوانب الحیاة المدرسیة 
(الثقافیة ، الریاضیة ، 

الاجتماعیة ، . . .)



الأھداف الإجرائیة للمشروع ( العملیات والأنشطة المختلفة ) :–5

الأطراف المعنیةالعملیات والأنشطة المعتمدةالأھداف الإجرائیةالھدف العام
مـؤشرات التقویمالآجـال المحددةالوسائل الـلازمةبالتنفیذ



مخطط تـقویم المـشـروع :–6

وسائل وأسالیب الأھداف المسطرةالمجالات
التقویم

النتائج المحصل 
القرارات الأحكامعلیھا

والإجراءات

الجانب 
البیداغوجي

الجانب 
التربوي 
والإداري

جوانب 
الحیاة 
المدرسیة

(الثقافیة ، 
الریاضیة ، 
الاجتماعیة ، 

(. . .

المؤشرات

الفعالیـــة
من تحقیـق

الأھداف المحددة

الأحكام بناء على القرارات والإجراءات
عوامل النجاح أو الإخفاقالمتخذة

متوسطة     حسنة      جیـدةضعیفة      

المطابقــــة
ھل تمت الأنشطة 

والعملیات كما خطط لھا

النجاعــــة
ھل وظفت الوسائل 
المتوفرة كما ینبغـي

الملاءمـــة
ھل أرتبطت الأنشطة 
بالمشاكل والأھداف

ؤسسـة ختـم وتوقیـع مدیـر الم



:                                                                    مـلاحـظـات اللجنة الولائیة لمشروع المؤسسة*  

قــرار اللجنـة :*  

توقیع وختم رئیس اللجنة



رقم الھاتف......................:سمیة المؤسسة ت  :
الدائرة................:البلدیة........................: العنوان الكامـل

 :.............
رقم التسجيل الوطني :.......................: تاریخ الإنشاء………………

: نوع المنطقة

2م1383.24* المساحة المبـنیة : 2م4800ة الكـلیة : المساح

00* القاعـة المتعددة النشاطات : 13* عدد حجرات الدراسة :   
00* الإدارة : موجودة    * المطعم المدرسي : غیر موجود  *عدد المستفیدین :

15عدد المدرسین : *475لتلامیذ : * عدد ا13* عدد الإفواج التربویة :

: نظام العمل بالمؤسسة* 

ـ الـتعـریف بالمؤسسة1

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
وزارة التـربية الوطنيـة

المـدرسة الإبـتدائیـة ة                               ـالتربیمـدیریـة 
........................: ..............لـولایـة

...........................

مـشروع 
المؤسسة

موالمسـســة

xحضریـة
xxxx

ریفیـة شبھ حضریة

الدوامین الكلي الجزئيالدوامینxالدوام الواحد    



ملاحظاتالمھمةالوظیفةالاسم واللقب
المنسق/ القائدمدیر المدرسة الابتدائیة
عضــــوأستاذ رئیسي مدرسة  ا
عضــــوأستاذ رئیسي مدرسة  ا
عضــــومعلم المدرسة الابتدائیة

عضــــورئیس جمعیة أولیاء التلامیذ
عضــــوعامل بالمدرسـة

ونـــــالمعنیاتـــــــاعــاور الاجتمـــــحـمخــــــالتاری

تشخیص وضعیة المؤسسة وتحلیلھا  .-منتصف سبتمبر
أعضاء مجلس المدرسةتكوین الفوج القیادي للمشروع .-

الفوج القیادي للمشروعانجاز وثیقة " مشروع المؤسسة "نھایة سبتمبر

بدایة أكتوبر
عرض وثیقة مشروع المؤسسة .-
ناقشة والاثراء .الم-
المصادقة على وثیقة المشروع بعد إدخال التحسینات -

والاقتراحات المناسبة
أعضاء مجلس المدرسة

في نھایة الفصل الأول 
متابعة تنفیذ مختلف العملیات المبرمجة في مشروع -

المؤسسة .
التقویم المرحلي لوتیرة الانجاز -
إدخال التعدیلات الازمة /استخلاص النتائج .-

الفوج القیادي للمشروع

الفوج القیادي للمشروعفي نھایة الفصل الثاني

أعضاء مجلس المدرسةفي نھایة السنة الدراسیة 

الفوج القيادي للمشروع

رزنامة اللقاءات المتعلقة بمشروع المؤسسة



وتحلیلھا :جمع المعطیاتـ 2
التـلامـیذ :* 

المجموعالخامسةالرابعةالثالثةالثانیةالأولىالتحضیريالمستویات 
032222213عدد الأفواج

384744323850249الذكور
343632404044226الإناث

728376727894475المجموع
24413836394736معدل الإكتظاظ 

00001108182764المعیدون
202/////المنقطعون

.الخامسة ابتدائيخاصة السنة ارتفاع نسبة المعیدین في مختلف المستویات نتیجة ضعف مستوى التحصیل -

.الخامسةاكتظاظ الأقسام عامة وبالأخص  في السنتین الأولى و-

ارتفاع نسبة المتمدرسین من الإناث مقارنة بالسنوات الماضیة بسبب قرب المدرسة ونمو الوعي لدى الأسر .-
في امتحان نھایة المرحلة .انعدام حالات التسرب المدرسي أو الانقطاع باستثناء البعض من غیر الناجحات -

-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

- . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .

* الوضعیة الإجتماعیة والصحیة للتلامیذ :
المجموعالخامسةالرابعةالثالثةالثانیةالأولىالتحضیريالنواحي الصحیة والإجتماعیة

01020104الأعاقة الحركیة
020103ضعف البصر
0101010205ضعف السمع

010102الأمراض المزمنة
0101010104یتامى الأبوین

02010303020112یتیم الأب أو الأم
أبناء ضحایا الأرھاب

181614223214116أبناء العائلات المعوزة
06050309101043كلم علىالأقل )2البعد عن المدرسة (

) وعلیھ فجمیع التلامیذ أسویاء ویتمتعون بصحة حسنـة .4ندرة حالات الإعاقة الحركیة والعاھات (-

وجود عدد من التلامیذ الذین یعانون ضعفا في السمع أو البصر مما یستدعي  أخذھم بعین الاعتبار في مخطط الجلوس داخل الأقسام -
والتكفل بھم بالتنسیق مع وحدة الكشف والمتابعة .

من المجموع العام مما أثر سلبا على حسن تمدرسھم .%27وزة عددھم كبیر ونسبتھم التلامیذ الیتامى وأبناء العائلات المع-
تلمیذا یسكنون بعیدا عن المدرسة مما أدى إلى كثرة تأخراتھم وغیاباتھم خاصة أیام الشتاء الماطرة .40وجود ما یزید عن -

-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



امتحان نھایة مرحلة التعلیم الإبتدائي:* 

النسبةالناجحونالمترشحونالدورة

ع معدلات النجاح في توزی
الإمتحان

الحاصلون على المعدل في

إلى 5
6.5

إلى 6.51
8.50

إلى 8.51
الفرنسیةالریاضیاتالعربیة10

جوان                   
200815612177.56%89275816739

جوان 
2009907482.22%224012414211

% و كذا الإمكانات المتوفرة .85إلا أنھا ضعیفة مقارنة بالنسبة الولائیة - ت عن السنة السابقة و إن كانت تحسن-نسبة النجاح -

) قلیل جدا مما یفرض إیلاء عنایة أكبر لعنصر النوعیة .10إلى  8.51عدد الحاصلین على معدل نجاح جید ( -

ضعف كبیر جدا ملاحظ في النتائج المحصل علیھا في اللغة الفرنسیة .-
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

الـمـدرســون*  
لعددا

المتعاقدونالمتربصونالمرسمونإناثذكورالإجمالي
خرجو
المعھد

ت

الحاصلون
على

اللیسانس
التوظیف
المباشر

متوسط
الأقدمیة
العامة

القاطنون
دا ـیـبع
نــع

المدرسة
15090613/020706020807

اللغة الفرنسیة .تم اللجوء إلى الاستخلاف لتغطیة النقص في التأطیر التربوي خاصة-

أكثر من نصف المدرسین تم توظیفھم مباشرة دون إعداد أو تكوین مھني أولي ( الحاصلون على اللیسانس عن طریق المسابقة ).-

وجود عدد كبیر من المعلمین ینتقلون یومیا من وإلى المدرسة لمسافات متباینة أثر سلبا على المواظبة والمردود .-
-………………………………………………………………………………………………

.………
 -………………………………………………………………………………………………

……

الــــعـــمــال :*  
ددـالع

يالإجمال
الـعم

الحراسة
عمال

النظافة
عمال

شبكةالمرسمونالمطاعم
اجتماعیة

المتعاقدون
بالساعة

تشغیل
شباب

العمال
المتخصصون

070202030203010101

حراسة مما یؤدي في كثیر من الأحیان إلى بقاء المؤسسة دون حارس لیلا أو نھارا .نقص في عمال ال-

انعدام روح المسؤولیة عند أغلبھم وكثرة التغیبات  والتأخرات ذلك أن أكثرھم شبكة اجتماعیة و تشغیل شباب ( ما یتقاضونھ -
شھریا قلیلا جدا و یتأخر صرفھ لھم شھورا طویلة ) .

صین في المطعم المدرسي .عدم وجود عمال متخص-

-………………………………………………………………………………………………
.…………

-………………………………………………………………………………………………
.…………





* الأثاث المدرسي / الوسائل التعلیمیة / التوثیق والكتب المدرسیة :
الحاجة منعدمةناقصةمتوفرةالتعییــــن 

مــــــلاحـظـــاتالوضعیةبالأرقام

الكثیر من المناضد غیر مناسبة من تحتاج إلى تجدیدXلـــمــنـــاضـــــــدا
حیث الحجم لسن التلامیذ

تحتاج إلى إعادة طلاء بعضھا غیر وظیفيX1الـــســبــورات
الكراسي غیر مریحةقدیمة جداX2مـكاتب المعلمین وكراسیھم

X1خـزائن الأقســام
X4دافـــــىءالـــمــــ

المبلغ المخصص من البلدیة قلیل Xالتجھیز المكتبي للإدارة
جدا

تم شراؤه من طرف جمعیة أولیاء 1الإعـلام الآلـــي
التلامیذ

تحتاج إلى دعم وإثراءXالمكتبة المدرسیــة
Xالـوسائل التعلیمیة الأساسیة

غالیة الثمن والموارد قلیلةXوسائل التربیة البدنیة 
Xالـكتب المدرسیــة
Xالمناھج الرسمیة

تجھز دلائل المعلم و الوثیقة 
السنة Xالمرافقة

الرابعة

أكثر الأثاث المدرسي لم یتم تجدیده منذ افتتاح المدرسة ، وكذا لم تستفد المدرسة من تعویض ماتم إسقاطھ  ( خاصة -
السبورات ، الخزائن ، مكاتب المعلمین ، . . .    ).

مما أثر سلبا على صحة التلامیذ خاصة –خاصة أیام الشتاء –رغم توفر بعض المدافئ فإن البلدیة لم تزوّد المدرسة بمادة المازوت -
الذین یقطنون بعیدا عن المدرسة . 

ن اقتنائھا ، وتم تعویضھا بوسائل بسیطة.وسائل التربیة البدنیة باھـضة الثمن لم تتمكن المدرسة م-
دلائل المعلمین غیر متوفرة بالعدد الكافي ، وبعضھا یصل بعد افتتاح السنة الدراسیة بأشھـر .-

- . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

-. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

:الموارد المالیة المتوفرة بالمؤسسة*  
الجمعیة الثقافیة والریاضیة المدرسیة
( المتبقي سابقا / والموجود حالیا )

مساھمة الأولیاء
)/ جوائز /رحلات( تضامن مدرسي 

مساھمة البلدیة الخاصة
بالتسیر

مصادر أخرى

/د.ج8000.00د.ج10000.00د.ج5320.00

ما ھو متوفر لدى المؤسسة للتسییر في جمیع النواحي البیداغوجیة والمادیة والثقافیة قلیل جدا ولا یسد الحاجة .-
ه ، مما یستدعي إعادة النظر في إلحاق المدارس بالبلدیات مساھمة البلدیة جد قلیلة ولا تكفي لشراء الطبشور لوحد-
بعد دفع المستحقات والاشتراكات الرسمیة من المبلغ المجموع من ( حقوق التمدرس ) ما یتبقى في حساب الجمعیة المدرسیة قلیل ولا -

یلبي حاجة جمیع الأنشطة والعملیات المسطرة .

-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



:تشخیص الصعوبات والنــقائــص–3
جوانب الحیاة 

الحلول الممكنـــةالصعوبات والنقائصالمدرسیة

ي 
وج

اغ
بید

 اال
تب

جا
اال

النقص في ھیئة التأطیر مما یستدعي -1
اللجوء إلى الاستخلاف

ممكنة الحل على مستوى المؤسسةغیر 

تكثیف الزیارات والندوات الداخلیة للمعلمین-ارتفاع نسبة الإعادة والتكرار من سنة إلى  -2
أخـرى وضعف نسبة الناجحین في امتحان 

نھایة  المرحلة . 
تنظیم حصص الدعم والاستدراك / توفیر -

الكتب والوثائق المساعدة.
سھم و الأولیاء .تحسس التلامیذ أنف-

عدم استقرار العاملین وتنقلھم الدائم مما –3
یؤدي إلى الغیابات و التأخرات 

المتابعة المستمرة لغیابات المعلمین          -
و تأخراتھم ودفعھم للمواظبة ،واتخاذ 

الإجراءات المناسبة
الاكتظاظ في الأقسام وخاصة في مستوى -4

السنة الأولى و السادسة .
التحكم في تسجیل تلامیذ السنة الأولى -

وعدم قبول التسجیل الاستثنائي.

ي 
بو

تر
 ال

نب
جا

ال
ري

لإدا
وا

النقص في التجھیز التربوي وخاصة -1
المناضد

مراسلة مدیریة التربیة و العمل على سد -
النقائص ولو بالتحویل من مؤسسات أخرى .

ضعف الصیانة للمرافق والھیاكل          -2
عدم تجدید –( التشققات ورشح ماء الأمطار 

دورة المیاه غیر وظیفیة . . .) -الطلاء  
عدم وجود ملعب ریاضي مھیأ -3

الحل غیر ممكن على مستوى المؤسسة        -
مراسلة  الجھات المعنیة والإلحاح في الطلب

ولیاء التلامیذ لتوفیر التنسیق مع جمعیة أانعدام وسیلة الطبع أو النسخ بالمؤسسة -4
المبلغ المالي اللازم لشراء وسیلة الطبع 

ة 
سی

در
الم

اة 
حی

 ال
نب

جوا
ة 

عی
تما

لاج
، ا

یة 
ض

ریا
 ال

ة ،
افی

لثق
(ا

(. 
. .

 ،

عدم وجود مكتبة مدرسیة ثریة بالكتب -1
المتنوعة .

التنسیق مع الأولیاء ، وتخصیص مبلغ من -
ء التعاضدیة المدرسیة لشراء كتب أطفال لإثرا

المكتبة
غیاب النشاط الریاضي لعدم وجود المعلم -2

المتخصص وغلبة العنصر النسوي وقلة 
الإمكانیات

استغلال النصاب غیر الكامل لدى المعلمین  
لتدریب فریق المدرسة لكرة الید -خاصة-

وتوفیر اللوازم الضروریة
وجود عدد كبیر من التلامیذ الذین یأتون –3

ن أماكن بعیدة ، وانعدام النقل إلى المدرسة م
المدرسي 

جعل التلامیذ یستفــیـدون من وجبات -
المطعم المدرسي  .

كثرة التلامیذ من أبناء العائلات المعوزة       -4
% 27نسبة 

الاستفادة من حملة التضامن المدرسي        
( المنحة )

منح التلامیذ المعنیین الكتب المدرسیة في 
ضامن .إطار الت

:الأھــداف العـامة للمشــروع- 4
الھــــــدف الـــــــــــعــــــــامالجانب المستھدف

الجـــانب البیداغوجي
تحسین المردود التربوي لتلامیذ المؤسسة وذلك بـ: -1
خفض نسبة الإعادة والتكرار في مختلف المستویات-
لمرحلة رفع نسبة الناجحین في امتحان نھایة ا-

الجانب التربوي والإداري
السعي بجد لدى السلطات المحلیة للقیام بالترمیم والإصلاحات اللازمة خاصة  -1

للأقسام.
شراء وسیلة طبع للمؤسسة لاستغلالھا في مختلف النشاطات البیداغوجیة - 2

والثقافیة

جوانب الحیاة المدرسیة 
(الثقافیة ، الریاضیة ، 

ماعیة ، . . .)الاجت

إثراء ودعم المكتبة المدرسیة وتشجیع التلامیذ على المطالعة -
تكوین فریق ریاضي في كرة الید للمشاركة في المنافسات المحلیة و الولائیة.-

استفادة تلامیذ العائلات المعوزة من منحة التضامن المدرسي ، وتخفیف -
الأعباء المدرسیة علیھم .

جبات المطعم المدرسي .تعمیم الاستفادة من و-



الأھداف الإجرائیة للمشروع ( العملیات والأنشطة المختلفة ) :–5

الأطراف المعنیةالعملیات والأنشطة المعتمدةالأھداف الإجرائیةالھدف العام
مـؤشرات التقویمالآجـال المحددةالوسائل الـلازمةبالتنفیذ

تحسین المردود
التربوي للتلامیذ

ة والتكرار خفض نسبة الإعاد–1
%2.5لمستویات إلى افي مختلف 

رفع نسبة النجاح في امتحان –2
مرحلة نھایة التعلیم الإبتدائي

%95إلى    :

ت للمعلمین في اقسامھمازیار-
ندوات داخلیة لتحسین مستوى الأداء-
تقدیم دروس الدعم والمذاكرة -

المحروسة
بوجوب إعلام وتحسیس التلامیذ-

والمذاكرة للإرتفاع بمستواھم المواظبة
الدراسي نحوالأفضل

حثھم على وإعلام أولیاء التلامیذ -
مساعدة أبنائھم ومراقبتھم وتشجیعھم 

في البیت

المدیر-
المعلمون-
التلامیذ-
الأولیاء-

الدوریة اللقاءات-
المعلمینمجلسل
ات الصباح عند رفع مكل-

.العلم الوطني وحفظھ
الجمعیة العامة أولیاء -

لامیذ بالمدرسةالت
.معلقات ووثائق-

الزیارات والندوات شھریا-
مجلس المعلمین كل فصل -
في بدایة السنة ونھایتھاو-

7عدد الندوات :-
عدد زیارات -

38المعلمین
05مجلس المعلمین:-
للقاءات التحسیسیة -

03مع التلامیذ :

إثراء المكتبة
المدرسیة

وتشجیع التلامیذ    
ةـعلى المطالع

قصة للأطفال مناسبة100اءشر- 1
لمستواھم اللغوي والعقلي 

كتب متنوعة خاصة5شراء :–2
.بالمعلمین 

اقتناء التلامیذ للكتب الجدیدة –3
في وقراءتھا في حصص المطالعة و

البیت

لمناسبة اضبط قائمة بعناوین القصص -
.لمستوى التلامیذ

تدبیر المبلغ المالي لتغطیة تكلفة -
عیة أولیاء التلامیذ أو الشراء من جم

مخصصات الجمعیة الثقافیة والریاضیة 
.المدرسیة 

اعتماد القصص الجدیدة وذلك بتوزیعھا -
على التلامیذ لمطالعتھا في حصص 

.المطالعة 
عارة للكتب أمام التلامیذ لإتشجیع نظام ا-

في البیت خاصة أیام العطل تھا لمطالع
.والمناسبات 

ختلف في متنظیم مسابقة ثقافیة -
لتشجیع التلامیذ على البحث المناسبات
على ماھو جدید .والإطلاع 

المدیر-
الأولیاء-
التلامیذ-
المعلمون-

قائمة بالعناوین-
الكافيالمبلغ المالي-
سجل المكتبة -

لمدرسیةا
الإعلام والمعلقات-
الوثائق والمطبوعات-

نھایة الفصل الأول-

في الفصلین الثاني والثالث-

اسبات الوطنیة والدینیةالمن-

جرد الكتب الجدیدة -
في سجل المكتبة

مطالعتھا من قبل -
التلامیذ في حصص 

المطالعة أو البیت 
( سجل الإعارة )

المجال     
الترفیھي

عاب للأقساملحدیقة الأتدعیم 
ببعض الألعاب التحضیریة

والوسائل

ت تدبیر المبلغ المالي لتغطیة نفقا-
الإنجاز من طرف جمعیة أولیاء التلامیذ 

.والجمعیة الثقافیة والریاضیة

المدیر- 
الأولیاء-
التلامیذ-
المعلمون-

الإعلام والتحسیس-
قائمة لوازم المشروع-
المبلغ المالي الكافي-

نھایة الفصل الثاني-
زیارة الأولیاء-
اللقاءات التحسیسیة -
سجل المصاریف-



مخطط تـقویم المـشـروع :–6

وسائل وأسالیب الأھداف المسطرةالمجالات
التقویم

النتائج المحصل 
القراراتالأحكامعلیھا

والإجراءات

الجانب 
البیداغوجي

الجانب 
التربوي 
والإداري

جوانب 
الحیاة 
المدرسیة

(الثقافیة ، 
الریاضیة ، 
الاجتماعیة ، 

(. . .

المؤشرات

ةـــالفعالی
قیـمن تحق

الأھداف المحددة

الأحكام بناء على القرارات والإجراءات
المتخذة

أو الإخفاقعوامل النجاح 

جیدةضعیفة      متوسطة     حسنة

ةــــالمطابق
ھل تمت الأنشطة 

والعملیات كما خطط لھا

ةعــــالنجا
ھل وظفت الوسائل 

يـالمتوفرة كما ینبغ

ةـــمءالملا
ھل أرتبطت الأنشطة 
بالمشاكل والأھداف

ختـم وتوقیـع مدیـر المؤسسـة 



:                                                                    مـلاحـظـات اللجنة الولائیة لمشروع المؤسسة*  

قــرار اللجنـة :*  

توقیع وختم رئیس اللجنة



الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
وزارة التربية الوطنية

مفتشية التعليم الابتدائيمديريــة التربيــة
. لمقاطعـة : . . . . . . . . . ..لولايـة : . . . . . .

 : تسمية المقاطعـة . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . ... . . . . ..... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .

 :تاريـخ الإنشـاء . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .......

 : بلديات المقاطعـة. . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . .. . . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .

 يـة : عـدد المؤسسات التربو . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 : العـدد الإجمالي للمدرّسين .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

: المجمــوع
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مفتش التعليم الابتدائي
مدير مدرسة ابتدائية
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//      //     //

     ////      //

مقاطعة . . . . . . . . . . 
مدرسة . . . . . . . . . .

//      //     //
//      //     //

//      //     //
//      //     //
//      //     //

قائد المشروع
المنسق

الإعلام والاتصال
عــضــو
عــضــو

عــضــو
عــضــو

معلومات خاصة بالمفتش

الفـوج القيـادي للمشـروع



:تشخیص وضعیة المؤسسات التربویة بالمقاطعة–1-1

عـددالمؤسسات
الحجرات

عـدد
الأفواج

التدفئةالتجهيز المدرسيساحة اللعبالمطعم المدرسينظـام
منعمةموجودةناقصمتوفرلانعملانعمالدوامينالدوام

المجموع
 واستنتاجــاتمـلاحظــات:

-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
ضعـيـة الموظفين بالمقاطعــة :و تشخيص–1-2

العدد
الإجمالي
للموظفين

المديرون
المعلمو 

ن
الحاصلونالأساتذةالأساتذة

على
الليسانس

مستوى
ثانوي3

مستوى
أقـل

متوسط الأقدمية

متربصمرسّمإذإذمتربصمرسّم

رون
مدي

ال
مون

معل
ال

تذة
لأسا

ا

مـلاحظــات واستنتاجــات:
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
- . . . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .



ميـذ بالمقاطعــة :وضعـيـة التلاتشخيص–1-3
العدد

الإجمالي
أبناءالجنـس

العائلات
المعوزة

اليتامى
الـمـعـوقـون

حركيابصرياإذ

مـلاحظــات واستنتاجــات:
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . . .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
-.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . ..
نتائج امتحان نهاية مرحلة التعليم الابتدائي :–1-4

النسبةالناجحونالمترشحونالدورة
فما فوق05الحاصلون على المعدل توزيع معدلات النجاح في الامتحان

الفرنسيةالرياضياتالعربية5-6.506.51-8.508.51-10
2006ماي 

2007ماي 

2008ماي 

مـلاحظــات واستنتاجــات:
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . . . . . . .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . .
-. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .
وضعـیـة مفتشیة التعلیم الابتدائــي:تشخیص–1-5-

وضعية البناء
والهياكل

البعد عن
مقر الولاية

أمين 
المفتشية

الهاتفالماء والكهرباء
التأثيث 
المكتبي

. . . . . .الإعلام الآلي



:وبــاتــص والصّعــــد النقائـــــتحدی–2

جوانب الحياة 
المدرسية

الحلول الممكنـة / المقترحـةالصعوبــات والنقـائــــص

الجانــب 
البيداغـوجـي 

التـربــوي

الجـانــب الإداري 
والمـــادي

الحياة جوانب
المدرسيـــة 

–المختـلـفــة  ( ثقا 
إج ) –ريا

الجانـــب 
البيداغوجـي 
والتـربـوي 

1-

2-

3-

الأهداف العامة للمشروع-3



: ( من الأعلى إلى الأدنى )( الأهداف الإجرائية للمشروع)ضبط العمليات والأنشطة -4

الأھـــداف
العامـــــة

1-2-3-

الأھـــداف
الإجرائیـــة

1-

2-

3-

4-

العملیات
والأنشطة 
المعتمدة

1-
2-
3-
4-
5-

الأطــراف
المعنیــة
بالتنفیــذ

ـ
ـ
ـ

الوسـائــل
اللازمــــة

ـ
ـ
ـ

الآجــال
المحــدّدة

ـ
ـ
ـ

مؤشــرات
التقویـــــم

ـ
ـ
ـ



في إطار المشروع :مخطـط التكوین أثناء الخدمة-5

الطـــرف
المنظــــم 
للعملیات

نــــار التكویــإط
والتغطیة المناسبة

ور رقم :ـــالمنش
365/0.2.5

1746/00.10و 

ةــــــات التكوینیـــاور العملیــمح
عـــــــــیــواضــــمـــــــأو ال

ةـــــــئــالف
ةــالمستھدف

دةـــــم
التكوین

ددـــــــع
نــجلیالمس

في العملیة
رةــتــف

نـجازالإ

مـفـتـــش 

التعلـیـــم 

الابتـدائي

بالمقاطعة

تكویــــن 
تھیئــي  
للمنصــــب

(المتخرجون الجدد )

(أساتذة ومدیرون)

( بتغطیة مالیة )

متابعــــــة 
مستجــدات 
الإصلاحـات

التربویة

(بتغطیة مالیة )

یة أیام تكوین
على مدار 

السنة 
الدراسیة 

( بدون تغطیة 
مالیة )



النشاطات البیداغوجیة المأمول إنجازھا في إطار المشروع :-6

اتــــــــــــاطـــــشـن النـــــیـتعی

الفصل 

الأول
الفصل 
الثاني

الفصل 
المجموعالثالث

ســســــــــــــــاتزیـــارة المــــؤ-

زیارات توجـیـھــیــة وتـفـقـدیــة-

زیارات تفتیشیــــــــة بعلامــــــة-

ةــــــــــــــویـدوات التربــــــــــــالن

ةـــــــــــیـنـات التكویـــــیـالملتق-

ةــــام الدراسیـاف / الأیـــــأنص-

ةـــــنـجـــق اللــــیـسـنـات تــــــــجلس-

ةـــــــیــــولائــة الــــیـوجـــداغـــیالب

ة ـــیــلـوي أو خــق التربـجلسات الفری-
ةــــــعـــاطــــقـمـن بالــــــــویــــــكـتـال

وعـــــــــــــــــــــــــــــمـــالمج



قــویــم الـمـشـــــــروع :مـخـطّــــط تـ-7

الأھداف المجالات
المسطرة

وسائل وأسالیب 
التقویـــــم

النتائج المحصل 
القــرارات الأحكامعلیھا

والإجراءات

المجــال
البیداغوجي
والتربوي

1-

2-

3-

قعوامل النجاح أو الإخفاالأحكام بناء على القرارات والإجراءاتالمؤشرات جیّدةحسنةمتوسطةضعیفة
الفعالیــة 

ھل تحققت 
الأھداف 
المسطرة؟
المطابقــة

ھل تمت العملیات 
والأنشطة كما 

خطط لھا ؟
النجـاعــة

ھل وظفت 
الوسائل المتوفرة 
وانجزت العملیات 

في الآجال ؟
الملاءمـــة

ھل ارتبطت 
الأنشطة 
بالمشاكل 
والأھداف ؟



مـلاحـظــات اللّجنــة الـولائيــة:

قــرار اللّجنـــة :

ختـم وتوقيع مفتش المقاطعـة




