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 الدورة العادية في مقياس المقاولاتية امتحان

 ما يلي:عم المقاولاتي في الجزائر أجب عمن خلال دراستنا لهيئات الدنقاط(:  08)السؤال الأول 

 ما هو الفرق بين  .1
 ANJEMو  ANSEJ .أ

 حاضنات الأعمال ومراكز التسهيل .ب
 القرض الإيجاري المالي والقرض الإيجاري التشغيلي .ت
صندوق ضمان القروض و  CGCI-PMEوالمتوسطة  الصغيرة المؤسسات استثمارات قروض ضمان صندوق .ث

  ؟FGAR للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 عن وكالات الدعم الأخرى التي سبق لنا دراستها؟ ANDI الوطنية لتطوير الاستثمار كالةلذي يميز الو ما  .2
على الرغم من دور هيئات دعم المقاولاتية في إنشاء، تجسيد وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة ونقلها إلى أرض  .3

شكل الواقع، إلا أنها لم تسلم من الانتقادات من الباحثين المقيمين لإنجازاتها. حلل أهم الانتقادات الموجهة لها في 
 ؟نقاط مختصرة جدا

 إليك جزء من مقالة منشورة بأحد الصحف الجزائرية:  نقاط(: 02السؤال الثاني )
حالة التمرة الجزائرية الشهيرة "دقلة نور"، من أجل تشجيع تصدير التمر الجزائري، وضعت الجمارك الجزائرية الحد الأدنى  "

لإجراءات التصدير، وفي الوقت نفسه، طالبت وزارة التجارة رقابة صارمة صحية لهذه التمور، والتي سيتم مراقبتها في كل 
ة النباتية للبلد المضيف، نتيجة لذلك، فإن المصدرين سوف يتضايقون من إجراءات الأحوال من قبل خدمات الحدود والصح

المراقبة الصحية، فيتحولون إلى حلقة العمل غير الرسمية، ويتم تصدير أشهر التمور الجزائرية عن طريق البلدان المجاورة تحت 
ؤسسات في البنوك، يتوجه أكثر من نصفها مليار دينار المخصصة للم 2500تسمياتها الوطنية! من جهة أخرى فإنه من 

 TPE/PME 450للقطاع العام بينما لا يتعدى تمويل القطاع الخاص بالنسبة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة 
 ".مليار دينار فقط 

؟ ا هي الأسواق المقصودةمتشير الفقرة إلى تلخيص لأحد أسباب الفشل المقاولاتي في الأسواق الجزائرية. ما هو هذا السبب؟ و 
 حلل الظواهر المؤدية إلى الفشل المقاولاتي في هذه الأسواق؟

ذكر سببين لها ماذا نقصد بها؟ أمن أهم أسباب الفشل المقاولاتي بالجزائر سياسات الإغراق،  :نقطة( 1.5) السؤال الثالث
  أحدها مباشر والآخر غير مباشر؟



 علاقات وتكوين بناء حيث من المهارات مجموعة المقاول يمتلكها السلوكية التي الخصائصمن " :نقاط( 02) السؤال الرابع
 العدالة تحقيق عن فضلا الابتكارات، وتنمية ورعاية الإنتاجية، والعملية الأنشطة على والمشرفين والإدارة العاملين بين إنسانية

 الأنشطة" وتقسيم الأعمال توزيع في

  تتحدث الفقرة؟ ماهي أهميتها؟ المهاراتعن أي  

 كيف تساهم المقاولاتية في زيادة التشغيل، وعدالة توزيع الدخل؟ :نقطة( 01) السؤال الخامس

 تدل التي المؤشرات وعن الإبداع، مصادر عن البحث على المقاولين يجب Druckerيقول  :نقاط( 02) السؤال السادس
 "وتطبيقها بالنجاح الابتكارات لهذه تسمح التي المبادئ على أيضا الاطلاع عليهم ويجب النجاح، يمكنها التي الابتكارات على

 . 
 ما هي فائدة التعريفات النظرية المقدمة للمقاولاتية والمقاول في الجانب العملي؟ 
 ما علاقة المقاولاتية بالابتكار؟و  هل الابداع هو نفسه الابتكار؟ 

الأفكار الإبداعية إلى خطط ثم إلى مشاريع مجسدة في أرض الواقع. فما هي مصادر تحول  :نقطة( 03.50) السؤال السابع
 الأفكار في المقاولاتية؟

 المشروع؟ لحامل المستقبلية الرؤية اعتقاد أو تصور يوضح بأنهاخطة الأعمال ل يمكن تعريف وه

بالتوفيق لجميع الطلبة   
 أستاذة المقياس: غنام


