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التى تعتمد  يهو  الفنǽة للمشروع رȞن أساسى من أرȞان دراسة الجدوȐ الاقتصادǽة الدراسة        
بل لا ǽمȞن إجراء تلك الدراسات  - علیها جمǽع الدراسات المالǽة والاقتصادǽة والاجتماعǽة والبیئǽة 

  .أصلا دون وجود الدراسة الفنǽة التى تقرر صلاحǽة إنشاء المشروع من الناحǽة الفنǽة
 بوظǽفة معینة تتعلȘ الدراسة الفنǽة أو الهندسǽة لجدوȐ المشروع بنقاȋ محددة یختص Ȟل منها

 تعطي نتائج ذات دلالة هامة للحȞم على صلاحǽة المشروع للتنفیذ من وجهة النظر الفنǽة أو
 م من الحȞم على مدȐ صلاحǽةتهذه الدراسة خبراء فنیون تسمح لهم تخصصابه  الهندسǽة، و ǽقو

  .المشروع من مختلف جوانǼه الفنǽة

مضمون و ) الهندسـǽة( الفنǽة المقترح من الناحǽةنفیذ المشروع حول إمȞانǽة ت الدراسة هذه تدور
طرق الإنتاج المختلفة  المواقع وȃین الدراسة هو اختǽار بین البدائل في Ȟل مرحلة فیـتم الاختیـار بـین

المختلفة لتكنولوجǽا الإنتاج المستخدمة،  وȃین العروض المختلفة للآلات من الأسواق المختلفـة والأنـواع
  .إمȞانǽات وأهداف المشروع البدیل المناسب من بین هذه البـدائل فـي ضـوءوȄتم اختǽار 

  مفهوم وأهمǻة دراسة الجدوȎ الفنǻة: الأولالمǺحث 

  دراسة الجدوȎ الفنǻة مفهوم: أولا
مجموعة من الاختǼارات والتقدیرات المتعلقة بǼحث : "دراسة الجدوȐ الفنǽة على أنهاب ǽقصد

مدȐ قابلǽة المشروع المقترح للتنفیذ من الناحǽة الفنǽة من عدمه، مما ǽعزز قرار الاستمرار في Ǽاقي 
  1".التفصیلǽةمراحل الدراسة 

  أهمǻة دراسة الجدوȎ الفنǻة: ثانǻا

تساعد المستثمر على تحدید  تكمن أهمǽة دراسة الجدوȐ الفنǽة لمشارȄع الاستثمار في أنها
الحجم الممȞن لمشروع الاستثمار في ضوء الطاقة الإنتاجǽة المتاحة له والمطلوǼة منه، Ȟما تساعد في 

وفي إعداد التنظǽم الداخلي  اختǽار الموقع أو المواقع المناسǼة للمشروع وفي اختǽار نظام الإنتاج
لإنشاء وتشغیل مشروع الاستثمار من أصول ثابتة للمشروع وفي تحدید Ȟافة الاحتǽاجات اللازمة 

 .الخ.…ومستلزمات إنتاج وقوȐ عاملة 

فإن دراسة الجدوȐ الفنǽة تمد القائمین على دراسات الجدوǼ Ȑالبǽانات  ،وعلاوة ما تقدم
في إجراء  لمشروع الاستثمار، ومن ثم فإن عدم الدقة والمعلومات اللازمة لتقدیر التكالیف الرأسمالǽة

مما یؤدȑ إلى سوء  الدراسة یترتب علǽه تقدیرات غیر سلǽمة للتكالیف الرأسمالǽة ولتكالیف التشغیل هذه
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أو  التموȄل  تقدیر حجم الأموال المطلوǼة وǼالتالي احتمال تعرض المشروع لمشȞلات تتعلǼ Șمصادر
 .مستقǼلاً  Ǽالسیولة

لى أن إهمالها ǽمȞن أن ǽسبب المشȞلات Ȟǽفي الإشارة إ الدراسةللتدلیل على أهمǽة هذه على العموم،  
  1 :التالǽة
  ة المختلفة ظهور اختناقات وǽة و بین المراحل الإنتاجǽالإنتاج ȋو توازن بین الخطو Șعدم تناس

للمشروع، مما ینعȞس في وجد طاقات عاطلة في أماكن أخرȐ و هذا Ȟله ینعȞس في النهاǽة 
الكفء للموارد المتاحة، Ȟما ǽمȞن أن یهدد في ارتفاع تكالیف التشغیل و عدم تحقȘ التخصص 

 .استمرار المشروع
  ،ةǼة غیر مناسǽة استخدام أسالیب فنǽالفن Ȑن أن یترتب على عدم الاهتمام بدراسة الجدوȞمǽ

استخدام طرق إنتاجǽة تقوم على استخدام المȞثف لرأس المال أو اسـتخدام مȞثـف  مثـل
في دولة نامǽة تتمتـع  الǼشرȄة المتاحة عن استǽعاǼه Ǽسهولةالحدیثة تعجز العناصر  للتكنولوجیـا
السȞان ودرجة عالǽة من الǼطالة بین سȞانها أو العȞس Ȟما ǽحدث في حالة اعتماد  بـوفرة فـي

Ȟثǽفة عنصر العمل في دول تتمتع بندرة في الموارد الǼشرȄة، أو إقامة مـشروع  طرȄقة إنتـاج
 فلابـد أن. أو تقدǽم منتج ǽستهلكه الأغنǽاء في منطقة فقیرة ضخمة في دولة فقیرة یتطلـب سـوق 

 تكون التكنولوجǽا المستخدمة مناسǼة لظروف الدولة التي سوف تستخدم فیهـا، فـالظروف التـي
نشأت وتطورت فیها هذه التكنولوجǽا تختلف عن الظروف السائدة في البیئة المنقولة إلیها ومن 

 .لوجǽا للظروف السائدة محلǽاتنشأ أهمǽة تطوǽع التكنو  هنا
 اب الهامة لذلك هـوǼة أن أحد الأسǽلات التشغیل في الدول النامȞة لمشǽأكدت الدراسات العمل 

  .عدم الاهتمام Ǽالدراسة الفنǽة والهندسǽة Ǽالدرجة التي تتناسب مع أهمیتها
  

السوق، كالطلب  بیانات عن - 2) :(ذه الدراسة ینبغي أن تتوفر البیانات التالیةبھ و للقیام
 المتوقع و مواقع الاستھلاك، و غیرھا مما توفره دراسة

بیانات عن المنتج و المتعلقة بمستوى الجودة، و مواصفات التصمیم،  - .الجدوى التسویقیة
  و یتم تحدیدھا إما

بیانات عن المواد  - .في مرحلة اختیار فكرة المشروع أو في مرحلة الدراسة التسویقیة
 م استنتاجھا من خلال تحدید مواصفات المنتج، و تشمل؛الخام، و یت
ا و توصیفھا، و مواقع إنتاجھا و توریدھا، الفترة الزمنیة لاستلامھا بعد مدى وفر

 صدور أمر
  التورید
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 بیانات و معلومات تتعلق بمدى وفرة التمویل المطلوب و القوى العاملة التي تتطلبھا
 .طبیعة المشروع

الفنیة لجدوى المشروعات الاستثماریة بمواصفات خاصة أھمھا أھذا و تتصف الدراسة 
ا 

ا تعتمد و بشكل ملحوظ على النتائج التي انتھت إلیھا دراسة ذات اتجاه تكاملي، حیث أ
 الدراسة

ا مدخلات أساسیة للدراسة المالیة و التسویقیة في الوقت الذي تمثل فیھ مخرجا
  الاقتصادیة

  

  راسة الفنǻةدالخطوات : الثانيالمǺحث 
 :دراسة الفنǽة القǽام Ǽالخطوات التالǽةالتتضمن 

  دراسة واختǻار موقع المشروع: أولا
جغرافي لإنشائه، وعملǽة  إن المشروع الاستثمارȑ أȞ ȑان نوعه وحجمه فهو ǽحتاج إلى موقع

وذلك من ناحǽة توفر العوامل المستعملة في العملیـة  تحتاج إلى دراسـة الموقـع، الملائم اختǽار الموقع
القرار الأول الذȑ یجب اتخاذه هو تحدید المنطقة الجغرافǽة التي سوف ǽقام علیها و الإنتاجیـة، 

وتختلف أهمǽة . ثم التحدید الدقیȘ للمȞان الذȑ سǽقام علǽه المشروع في المنطقة المختارة المشروع،
عملǽة اختǽار القول أن ǽمȞن من مشروع لآخر حسب طبǽعة المشروع ولكن Ǽصفة عامة  دراسة الموقع

  .والعوامل غیر الاقتصادǽةǼعدد من العوامل الاقتصادǽة تتأثر  الاستثمارȑ للمشروع الموقع الأمثل 
  :العوامل الاقتصادǻة.1

  :وهذه العوامل تتمثل في
 

  :القرب من مصادر المواد الخام-
 

إلى حصوله على  فالقرب من مصادر مواد الخام یوفر للمشروع تكالیف النقل Ǽالإضافة          
للمشارȄع التي تستعمل مواد ثقیلة الوزن، أو  ، وهذا القرب Ȟǽون مهمـا جـدا ǼالنـسǼةأفضل المواد

 انالمناجم Ȟالحدید و الفحم و الإسمنت ، والتي تكون تكالیف نقلها من مȞـ تستعمل مواد تستخرج مـن
Șحقـǽ بیرة جدا، هذا ما یجعل المشروعȞ ة من المواد  استخراجها إلى موقع المشروعǽوفورات خارج

  1.جغرافǽة متعددة الخام، Ǽالإضافة إلى تعدد الموردین في مواقع
 

  :مدȎ توافر خدمات النقل والقرب من الأسواق-
النهائي، وذلك لسرعة  هناك منتجات لا تتحمل نقلها لمسافات طوȄلة حتى تصل إلى المستهلك

تكالیف النقل  أن Ȟما Ȟبیرة،التصرȄف ذو أهمǽة  تلفها، ذلك ما یجعل قرب المشروع من مواقع أسواق
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فإذا  ،في منطقة جغرافǽة واحدة تتأثر بتعدد وتǼعثر أسواق الاستهلاك للمنتجات عوضاً عن تمرȞزهـا
فیجب والحالة هذه إیجاد الموقع الأنسب  ةȞانت المواقع الجغرافǽة لأسواق الاستهلاك متعددة ومتǼاعـد

  .تكالیف نقل ممȞنة للمشروع لتسوȘȄ منتجاته في تلـك الأسـواق Ǽأقـل
مدȐ توفر الموقع على  Ȟما أن المستثمر عند اختǽاره لموقع المشروع فهو ǽأخذ Ǽعین الاعتǼار

منتجات قابلة للتصدیر إلى والمواني إذا Ȟانت ال التسهǽلات المتعلقة بوسائل النقل ȞالسȞك الحدیدǽة
 المؤثرة في عملǽة اختǽار موقـع تكالیف النقل تعتبر من العناصر الرئǽسةف، مختلف أنحاء العالم

الإجمالǽة  وȄتم عادة اختǽار أنسب وسیلة للنقل Ǽعد إجراء تحلیل اقتصادȑ لتكـالیف النقـل المشروع
المتاحة Ȟالنقل  لیف بین مختلف وسائل النقـلǽعتمد على أسلوب نقطة التعادل، حیث تتم مقارنة التكا

الجوȑ أحǽاناً لǼعض  البرǼ ȑالشاحنات أو ǼالسȞك الحدید أو Ǽالنقل النهرȑ أو الǼحرȑ أو حتى Ǽالنقـل
   1.المدخلات أو المنتجات

   :تكلفة الأراضي-
 

المناطȘ الحضرȄة تختلف تكلفة الأراضي من منطقة لأخرȐ ،فهذه التكلفة نجدها مرتفعة في          
بیر عند اختǽار الموقع في التجمعات الحضرȄة Ȟفي المناطȘ النائǽة، فهذا العامل له تأثیر  ومنخفضة
فاǽة مساحة الأرض للقǽام Ǽالمشروع، وما Ȟأنه عند دراسة الأرض لابد من دراسة مدȐ  ماȞالجدیدة، 

ة الخواص الطبوغرافǽة للأرض ، وذلك للتوسع مستقǼلا،Ǽالإضافة إلى ذلك فلابد من دراس مدȐ قابلیتها
Ȑة مدǽاني المزمع إنشائها ،خاصة إذا  من ناحǼة لأنواع أو نوع المنشآت و المȃتحمل الترȞ ان المشروع

   2.من الصناعات الثقیلة
  :الأساسǻةمدȎ توفر البنǻة -

توفرت هذه الرئǽسǽة، فȞلما  ǽقصد Ǽالبنǽة الأساسǽة قنوات المǽاه و الصرف الـصحي والطـرق 
Ǽالإضافة إلى ذلك، مدȐ توفر أو ، من أهمǽة الموقع البنǽة الأساسǽة والمرافȘ الصناعǽة Ȟلما زادت

المشروعات القائمة بنفس الموقع ،Ǽالإضافة إلى مدȐ استفادة المشروع من تلك  قرب المـشروع مـن
ك الاقتصادȑ بین التشاǼ المشروعات القائمة بنفس الموقع، وهذا ما یدخل في إطـار علاقـات

   3.المشروعات
  :مدȎ توافر مصادر الطاقة والكهرȁاء-

 

بیرة من الوقود والكهرȃاء، Ȟمǽات Ȟفهذا العامل تزȄد أهمیته ǼالنسǼة للمشروعات التي تلزمها          
التي تكون Ǽعیدة نسبǽا عن مصادر الوقود تضطر إلى تحمل تكالیف نقل الوقود إلیها، والتي  فالمشارȄع
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الصناعات Ȟبیرة من المǽاه Ȟمǽات Ȟجدا، ونفس الشيء ǼالنسǼة للمشارȄع التي تحتاج إلى  بیرةȞتكون 
 وقع المشروع من الأمور الحیوǽة والهامة جدا ǼالنسǼةالذȑ یجعل توفر المǽاه Ǽم الغذائǽة، الأمر

  .تكالیف نقل المǽاه من مصادر توفرها إلى موقع المشروع للمستثمر، لكي لا یتحمل

  :مدȎ القرب من أماكن توفر الید العاملة-
تحتاجها  العاملة للقǽام Ǽالمهمات الإنتاجǽة والخدمیـة التـي الیدإلى  الاستثمارȄةتحتاج المشارȄع          

لى  وتتǼاین . تصرȄف وتوزȄع منتجاتهو المشروع  علـى تـشغیل للإشرافالإدارȄة والفنǽة  الإطاراتوإ
العاملة المطلوǼة وتخصصاتها ومستوȐ مهاراتها وخبراتها حسب طبǽعـة  عـدد الأیـدȑ إلىالحاجة 

ن إلذلك ف ،المشروع والمستوȐ التقني للعملǽة الإنتاجǽة ونوع الخدمات التي ǽحتاجها الـصناعة وحجـم
والنوعǽة والمهارة المطلوǼة من  العاملـة Ǽالعـدد الیداختǽار الموقع المناسب للمشروع یتأثر ǼمدȐ توفر 

، ة، ومستوȐ الأجور والرواتب الواجب دفعها لاجتذاب تلك لعناصر للعمل Ǽالمشروع من جهة أخرȐ جه
مهارتها في العمل، ووفȘ  فالمستثمر یǼحث على أماكن توفر الید العاملة، وذلـك مـن ناحیـة

ي تقدم الأجور المناسǼة للمستثمر، مع توافر النقاǼات الت التخصصات المطلوǼة في المشروع Ǽمـستوǽات
عدد  مع الترȞیز على انتظام العمل وخطوȋ الإنتاج من خلال العمل على تخفǽض خدمات عمالیـة،

التدرȄب والتأهیل ،وذلك لرفع  الغǽاǼات بین العمال، ولتنمǽة مهارات العمال لابد من تـوفیر مراكـز
  1.مستوȐ العمال الإنتاجي

  :العوامل غیر الاقتصادǻة.2
  :هذه العوامل تتمثل في

  :العوامل الطبǻعǻة والظروف المناخǻة-
التي تتأثر Ǽالعوامل  هذا العامل تزداد أهمیته ǼالنسǼة للمشروعات السǽاحǽة و الصناعات

تكون قرǼȄة من مصادر المǽاه Ȟالصناعات  الطبǽعǽة، Ȟتفضیل Ǽعض المشروعات للمواقـع التـي
المشروع، وذلك نتیجة تفاوت  ي اختیـار موقـعللتضارȄس ونوعǽة الترȃة أهمǽة Ȟبیرة فـ Ȟما أن، الغذائǽة

لاختلاف طرȄقة تنفیذ الأساسات و المواد المستعملة في  التكالیف الإنشائǽة من موقع لأخـر، وذلـك
  2 .الاختلاف في مدة الإنجاز من مشروع لآخر البناء، إضافة إلـى

  :مدȎ توافر التسهǻلات وحوافز الاستثمار-
الضرȄبǽة المقدمة من طرف  و الحوافز ǽمȞن أن تكـون عبـارة عـن الإعفـاءات التسهǽلاتهذه 

وهذه التسهǽلات تكون عادة  مناطȘ معینة تحددها الدولة الدولة وذلك لصالح المشارȄع المنجـزة فـي

                                                             
  .50، صمرجع سبȖ ذȜرهصǼاح اسطǽفان Ȟجة جي،   1
  .73، صمرجع سبȖ ذȜرهحǽȞم بن حسان،   2
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بتخفǽض نسǼة الǼطالة في مناطȘ جغرافǽة أخرȐ وذلك من  بهدف إنماء مناطȘ جغرافǽة نائیـة ، أو
Ǽعض الأحǽان  المشروع الاستثمارȑ للید العاملة المتوفرة في تلك المنطقة ولذلك نجد في ـشغیلخـلال ت

موقع الإنشاء تاǼع لمناطȘ معینة تحددها  أنه لا تعطى موافقة القǽام Ǽالمشروع الاستثمارȑ إلا إذا Ȟان
 التكـالیفسـتثمارȄة و افز الاعلى المستثمر حساب العائد من تلـك الحـو  الدولة أو وȞالة الاستثمار لذا لابد

Șالاستثمار في تلك المناطǼ امǽة للقǽ1.الإجمال   
  
  
  

  :والسǻاسي الأمنيتوافر الاستقرار -
Ǽعین الاعتǼار الاستقرار  ند Ǽحث المؤسسات عن مواقع ملائمة للقǽام ǼمشارȄعها، فهي تأخـذع

العلاقة بین العائد والمخاطرة هي علاقة لكن ، المختار الأمني والسǽاسي ومدȐ توافرهمـا فـي الموقـع
 حساب العائد المتوقع عند المخاطرة Ǽالاستثمار في موقع لا یتـوفر علـى لذا فلابـد مـن طردǽة،

  2 .اختǽار موقع المشروع الاستقرار الأمني و السǽاسي والشȞل التالي یبین لنا العوامل المؤثرة فـي
  :الخصائص الطبǻعǻة والفنǻة للموقع-

مشروع ǽستخدم آلات ضخمة  مثل خصائص الترȃة المقام علیها المشروع المقترح ففي حالة         
الضخمة وتقل أهمǽة هذا العامل  لابد أن تدرس خصائص الترȃة ǼشȞل جید حتـى تتحمـل هـذه الآلات

شروع مثل المناخ في حالة م في مشروع خدمي لا ǽحتاج لمثل هذه الآلات وتزداد أهمǽة عامل آخر
زراعي یتطلب درجات معینة من الحرارة، أو في حالة مـشروع ثالـث ǽحتاج إلى Ȟمǽات معینة من 

  .المǽاه
  :والمناخǻة العوامل الطبǻعǻة-

 

على العوامل الإنتاجǽة  یتأثر اختǽار موقع المشروع ǼشȞل حاسم Ǽالعوامل الطبǽعǽة المؤثرة         
یوجد ارتǼاȋ شدید بین نوعǽة  ، وعلى سبیل المثالوǼالعاملین فǽهوعلى الظروف المحǽطة Ǽالمشروع 

ȋعة النشاǽین طبȃة وȃمارسه المشروع موضع الدراسة، إذ تلزم الصناعات الثقیلة مثلا  الترǽس ȑالذ
ǼالمشارȄع التجارȄة ومشارȄع  تتسم ǼالصلاǼة وقوة التحمل، وȄختلف الأمر فǽما یتعلȘ إقامته علـى ترȃـة

  .لخفǽفةالصناعات ا
 

 الظروف المناخǽة، وȄختلفǼ موقع الذȑ سیتم تخصǽصه لإقامة المشروعالیتأثر اختǽار Ȟما           
Ȍة من تساقǽة عالǼیتمیز بنس ȑعته، إذ أن المناخ الذǽالمشروع وطب ȋاختلاف نشاǼ هذا التأثیر 

                                                             
  .38، صسبȖ ذȜره مرجعخلیل محمد خلیل عطǽة،   1
  .166، صمرجع سبȖ ذȜره، ومحمد سعید Ǽسیوني الرحǽم زردق أحمد عبد  2
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 أنشطة أخرȐ  وǽعیـȘ )الأنشطة الزراعیـة(الأمطار مثلا قد یتناسب مع أنواع معینة من النشاطات 
 المناخǽة الذȑ یتمیز وعلى هذا الأساس تجرȑ دراسة شاملة لمختلف الظـروف، )سǽاحǽةال الأنشطة(

 تحضر إقامة Ǽعض أنواع بها الموقع المقترح لتحدید مدȐ تأثیرها على المشروع، Ȟما قد توجد قیود
ذلك منع إقامة مشروع للصناعات  المشارȄع في مناطȘ معینة وهذا نتیجة للتلوث الذȑ تحدثه، ومثـال

  1.الكǽماوǽة Ǽالقرب من التجمعات السȞانǽة

 ن أنه لا توجد وصفة مناسǼة ثابتةیجب الأخذ في الحسǼاوفي الختام نود أن نشیر إلى أنه 

 لات معینة تزداد أهمǽة عوامل وفيǼاختǽار موقع معین، ففي حا ǽمȞن الاعتماد علیها عند أخذ قـرار

  .أخرȐ  تبرز أهمیـة عوامـل Ȑ حالات أخر 

  تخطȊǻ العملǻة الإنتاجǻة :ثانǻا
إلى  یتمثل تخطȌǽ العملǽة الإنتاجǽة في تحدید المراحل الإنتاجǽة المختلفة لتحوȄل المدخلات

ȞǼل مرحلة،  مخرجات ومختلف الأنشطة المرتǼطة بها، وهذا بهدف تحدید الأسلوب الإنتاجي الخـاص
 ن أȑإ .المختلفة لإنشاء المشروع وتشغیله وتحدید شȞله الاحتǽاجـات ومن ثم التوصل إلـى تقـدیر

 سǽة تبین له ǽȞفǽة إنشاء المǼانيهند مشروع استثمارȑ لابد من أن تتوفر لدǽه مجموعـة رسـوم
ترتیب الآلات وفقا للعملǽات الإنتاجǽة الواجب القǽام بها، ومنه تحدید  والتصمǽمات الداخلǽة لهـا، وǽȞفیـة

  .المستلزمات الضرورȄة للعملǽة الإنتاجǽة Ȟافـة
والذȑ ینقسم إلى أسلوب الإنتاج وȄرتȌǼ تحدید العملǽات الإنتاجǽة فنǽا Ǽأسلوب الإنتاج 

Ȅتعین اختǽار أسلوب الإنتاج الملائم الذȑ یتفȘ و المستمر،  Ǽالطلب، وأسلوب الإنتاج Ǽالدفعات والإنتاج
المطلوǼة، وتحدید تسلسل العملǽات الإنتاجǽة اللازمة لتحقیȘ الإنتاج  مع المبررات الفنیـة والاقتـصادǽة

 وتنطوȑ عملǽة اختǽار أسلوب الإنتاج اقتصادǽا على تحدید التولǽفة المثلى بین عناصر .المستهدف
یتطلب  وهذا الأمر الـذǼ، ȑأقل تكلفة ممȞنة وǼأعلى إنتاجǽةلإنتاج التي تنتج حجم معین من الإنتاج ا

التكالیف من جهة  التكنولوجǽا المناسǼة التي تعمل على الرفع من مستوȐ الإنتاجیـة وتدنیـة الǼحث عن
  2.منتج المطلوب وȞمیته من جهة أخرȐ وأن تتماشى مع المواصفات الفنǽة لل

 

  تحدید طرȂقة الإنتاج واختǻار التكنولوجǻا :ثالثا
 المنتجات، فهناك الطرق التي تعتمد بدرجةغالǼا ما تتعدد الطرق المختلفة لإنتاج أȑ منتج من 

توجد الطرȄقة التي تعتمد  Ȟمـا طرȄقة إنتاج Ȟثیف الاستخدام للعمـل، ىȞبیرة على العنصر الǼشرȑ وتسم
تعتمد ȞǼثافة على Ȟما توجد طرق  Ǽالأساس علـى رأس المـال وتـسمى Ȟثǽفـة الاسـتخدام لـرأس المـال

                                                             
  .51، صمرجع سبȖ ذȜرهصǼاح اسطǽفان Ȟجة جي،   1
  .178-177ص ، صمرجع سبȖ ذȜره، ومحمد سعید Ǽسیوني الرحǽم زردق أحمد عبد  2
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نتاج في ضوء المعطǽات المحلǽة من الموارد والإمȞانǽات، وفي وتتحدد طرȄقة الإ، المȞون المعرفي
وعموما یترتب على تطبیȘ الأسالیب الحدیثة في الإنتاج أما تخفǽض المستخدم  ضوء طبǽعة المنتج،

مع ثǼات المخرجات أو زȄادة المخرجات بنفس القدر من المدخلات أو تحسین جودة  من المـدخلات
  .المنتج

الافتراضي، فلابد أن  المشروع الطلب المتوقع على منتجاته عبر سنوات عمرهلكي یواجه و 
 الإنتاج الذȑ یؤدȑ إلى أفضل تشغیل اقتصادȑ للمشروع أȑ حجم الإنتـاج ǽقوم بتحدید حجـم

  .الذǽ ȑمȞن أن ǽعمل عنده المشروع دون التعرض إلى المخاطر
والتي ترتȌǼ عملǽة اختǽارها بنوعǽة المنتج  ،ام Ǽاختǽار التكنولوجǽا المناسǼةلابد من القǽو هذا 

هذه  إضافة إلى مدȐ قدرة المشروع على تدرȄب الید العاملة الموفرة له وفـȘ والموارد المتاحة للمـشروع
المتاحة لابد أن تكون وفȘ الموارد  التكنولوجǽا ، وǼالتالي فعملǽة المفاضـلة بـین البـدائل التكنولوجیـة

لدȐ المشروع، مع الأخذ Ǽعین الاعتǼار البیئة والعمل على  قتصادǽة المتـوفرةالǼشرȄة والفنǽة والا
   .المحافظة علیها

هل سیتم شراء التكنولوجǽا أم سیتم : وتثیر قضǽة التكنولوجǽا عددا من القضاǽا مثلهذا 
رق وهل ط ،مع دفع رسوم وȃراءات الاختراع، أم ستأتي مع الاستثمار الأجنبي المǼاشر اسـتخدامها

ومن  ،سوف ǽستوعبها العنصر الǼشرȑ مǼاشرة أم أن هذه العناصر تحتاج إلى تدرȄب الإنتاج الحدیثة
 وǼشȞل عـام فـإن درجـة. التدرȄب المشروع أم المصدر للتكنولوجǽا وغیرها من الأسئلة یتحمل تكـالیف

 المهارات الفنǽة المتاحـةالكثافة السȞانǽة ومستوȐ التعلǽم الفني ومستوȐ التدرȄب المتخصص ونوعǽة 
 .للمشروع وطرȄقة أداء وتنفیذ العملǽات الإنتاجǽة تعد من المحددات الهامة عند اختǽار التكنولوجǽا

 وȄؤثر حجم الطاقة الإنتاجǽة ونوع التكنولوجǽا المستخدمة على نوعǽة التـسهǽلات الإنتاجیـة
 مشروع وعلي المطلـوب مـن المـواد الخـامالمطلوǼة وعلى العملǽات الإنتاجǽة والترتیب الداخلي لل

 ȑشرǼ1.والعنصر ال  
  

  تخطȊǻ احتǻاجات المشروع من المواد الخام والعمالة :راǺعا
 العمالة المؤقتة التي ǽحتاج إلیها في أوقـات ،ǽحتاج المشروع في العادة إلى نوعین من العمالة

نشاء المشروع مثل   المهندسین المعمارȄین ومهندسي الترȞیـبمعینة خاصة المراحل الأولى لتأسǽس وإ
 العمالة الدائمة التي ǽحتاجها المشروع ǼشȞل دائم حتى Ǽعد انتهـاء فتـرة، و أو إجراء الدراسات الأولǽة

 التأسǽس، وȄختلف هذا العدد من مشروع إلى آخر حسب طبǽعة المشروع ونـوع الـسلعة المنتجـة،

                                                             
  .44، صمرجع سبȖ ذȜرهخلیل محمد خلیل عطǽة،   1
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 والمواد الأولǽة المـستخدمة فـي جǽة ونوع الماكینات والعددوȄوقف على حجم المشروع والطاقة الإنتا
  .الإنتاج

 وعلى ضوء مواصفات المنتج یتم تحدید ما تتطلǼه العملǽة الإنتاجǽة مـن المـواد الخـام
 الأولǽة التي تتناسب مع طبǽعة ونوع التكنولوجǽا المختارة، ومن ثم العمل على توفیر الكمǽةالمواد و 

الاستمرارȄة  المواد، وتحدید المصادر المختلفة للحصول علیها ǼالـشȞل الـذȑ یـضمن المطلوǼة من تلك
  1.في النشاȋ من جهة وتدنǽة التكالیف اللازمة للحصول علیها

 

  قدیر التكالیف الإجمالǻة للمشروعت :خامسا
 بدایـة التفȞیـرتتمثل التكالیف الاستثمارȄة في Ȟافة المǼالغ التي یتم إنفاقها على المشروع منذ 

نشائه وتجهیزه وتجارȃه وتشغیله، حتى یـصل لنهایـة دورة التـشغیل  فǽه، وخلال مراحل دراسته وإ
 وتمثل التكالیف الاستثمارȄة إنفاقاً استثمارȄاً ǽستفید منه المشروع لأكثر من فترة مالǽة واحـدة .الأولى

ȑم التكالیف  .خلال عمره الإنتاجي والاقتصادǽن تقسȞمǽة وȄة للمـشرو  –الاستثمارǼالنـسǼ عات
  2:ىإلـ –الاسـتثمارȄة الجدیـدة 

  :التكالیف الرأسمالǻة-
 

المǼاني والإنشاءات والمرافȘ  ،الأراضيȞوهي التكالیف الخاصة Ǽاقتناء الأصول الثابتة          
  .الأثاث والتجهیزات المȞتبǽة، وسائل النقل والانتقال، الآلات والمعدات، الداخلǽة

  :النفقات الإیرادǻة المؤجلة-
 

 وهي المǼالغ المالǽة التي یتم إنفاقها على المشروع الاستثمارȑ في المراحل الساǼقة على بـدء         
 ،تكالیف إجراء دراسات الجدوȐ ، تكالیف التصمǽمات والرسوم الهندسǽة، التأسǽس تكالیف :التشغیل مثل

 المصروفات، العمالة التي ستقوم Ǽالتشغیل في الداخل والخارجتكالیف تدرȄب ، تكالیف إجراء التجارب
وȄتم تقدیر هذه النفقات إما Ǽالقǽاس على الدراسات الخ، ...  الإدارȄة والتموȄلǽة خلال فترة الإنشاء

المنشآت والجهات التي تقدم الخدمة، أو من واقع  الساǼقة، أو بناء على العروض المقدمة مـن
  .لهندسǽة للمشروعالتقدیرات الفنǽة وا

  :تكالیف التشغیل-
 

یختلف مفهوم رأس المال العامل في حالة المشروعات القائمة Ǽالفعل عنه في حالة           
الجدیدة التي مازالت في طور الدراسة، ففي حالة المشروعات الجدیدة ǽقصد Ǽه الأصـول  المشروعات

 ل دورة التشغیل الأولى والتـي تـشمل الإنتـاج والبیـعالمطلوǼة لتشغیل المشروع الاستثمارȑ خلا المتداولـة

                                                             
  .90ص، مرجع سبȖ ذȜره، نمرȑ  نصر الدین 1

  .51، صمرجع سبȖ ذȜرهخلیل محمد خلیل عطǽة،   2
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 والتحصیل، وǼعǼارة أخرȐ هو الأصول المتداولة المطلوǼة منذ بدء تشغیل المشروع وحتى إتمام عملǽة
  .الإنتاج وǽȃع المنتجات التامة وتحصیل قǽمتها لاستخدامها في دورة التشغیل التالǽة

إعداد تقرȄر یتضمن الجوانب المختلفة للدراسة الفنǽة والتي تعرضنا لها فǽما  وفي الأخیر یتم
Șس  سبǽافة الأصول اللازمة لإنشاء وتأسȞ ة للدراسة والتي تبینǽتضمن المحصلة النهائȄمفصلا و

المشروع من أراضي ومǼاني وموقع وآلات ومعدات ووسائل نقل ومرتǼات وأجور ومصروفات  وتشغیل
 سǽة وȞافة التكالیف الثابتة والمتغیرة أو رأس المال الثابت والعامل أو Ǽالجملة التكالیفوتأسǽ مȞتبǽة

 الاستثمارȄة للمشروع، وȄنتهي التقرȄر Ǽالتوصǽة Ǽمواصلة دراسة الجدوǼ Ȑالانتقال إلى المرحلة التالǽة
 Ȑسمى بدراسة الجدوǽ ل التكالیف المقدرة للمشروع أو ماȄحث عن مصادر لتموǼة وهي الǽلȄالتمو.  

  


