‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

Management pdt -1
el aggde —1-1
o 83gmsl GIua) 338 ded Wy Bl (i) syl el 20Ee AR b ) jom
13 Aol gl o 33 Ll o
B, Sl ShL) sian el Cigylas ondas Wiy 3l il G 38930 3)5Y) (el (laasd)
5 Gl A ks Jpoly iy il o o oo ob (TaYION) Lo St e e
Osgdly peedl 0B (H.SIMON) Sgan Wil o )L a) 2 yull v W LYl oolbladl Ciliz
e e skt Slles s Lo i 13 3 SllesS b S 0T g By
St desat LI V] s ¥ o Opell 3o ga 2iad) 3 GESHION il llaall )
St 66 (Management) spbe¥l ool oo el psgin OF Lo Loy el Slbos 3
Lol Ll 3 0f (g ) 2ol oty ) ) sl sl
L) pggde yolai 1-1-1
(e Olwlol Olpaie dum o) pggie sk O]
Al 850 Glate 1Y) il 0
ol Sl Aol pabie ks ety U sl e i 21 alse OF 5
WY ol Jleadll ol slen 1 W i) 6
Ol sty WY1 3 Jradd (ool Lzl Lo Bllasl 2SS dylll coaes A3
) dew gl 4] leeas L 322 Y 1day AN
) gkl o8 Aol Slinaal gy p S 26 il s 1Y
( Chauvet ) ciiws
taw gl sk (Chauvet) Cox adls e
Ges U] BLoYL el diney Ol ad e dad) aidladl ikl ey 1 JoN1 pslailt o
- Jedl 3 Al ale

103 Lo i (92 cumalall e grhaall () 513 s pall i s slal ¢ cas 310 e 2 !



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

Bslar) byt o g 2BY Y el sl g 3 eSS igWl sl o
A
el DU an)l elay of (ChAUVEL) pllae] 3,40 sl 14 B0 — &0 sl IS5 g
() QA Bgae (3 ) jolad ol dayl gy WS )
(isy glae) slid) o) — 1
(Pl g ahan) LY S e b 3Maal ) -2
(Dliey ynie) Jalasld jond) -3
SbloYl Sl e L Soudl g and) o S @ K6 gl o g3l L e bl
Dl sae mabie Jleasel A sl Ledley 2l 2 Sl
KON ST VN Y WS [P VON RSUPLEVSS OO . DUFJ B WO U RN RPWUC I EYR SO
(participatif) szl o -4
N wenlal) CJJMJ.\ s oL,
(pascal athos) J siell vdll 5 dousliny) vl -
(seriey 1986 archier) < gl o sl -
(QVENIEr) (il o il Y el -
D fodt ¥ 5] 5 s e o) r 530 ng
D et 87 2-1-1
4l o el g Cpor QWL 5 9eb) s o) e Do Slalad) S (500 e
Ll o &) Raladl Gl Yy aeledl Olaal Qo b Geast)l dlial 5 e dlizes 55

J’j P S92 e G Jodl) 55 CW Al 6o e LS LS}T Agr ppg dgr oo Mo

Sl sl gl o
oyl Claal) oy 051l s alasls o5

Aladll g 3 USUl ad o9



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

8 ol Blua¥l giad—1
Sl gl Ll gimds ¢ memad) Slats g1 ga 2ol dale Slasll (s Gua
= Gar aid s Y ) sl OY( Jb M) aetl) Lo Balad) g o)) 3i2E Jazs 2o
Ll Blis el e Al Y i Oy
DA ylall Bluall oy Oyl s dadlsl —(02
J s dzyladl Gl Ojledl e 695 3L8) e S 5 ol Gl ) JUB Vs 8
o Ak G g aeadl) lad) ¢ i) 5 ol G Ojled) e Eon IS¢ aadadl) ol A5l
dale Gy puedsandl Slas plann daled) 3 Olesest) Calir by Lekiss
dladll g 3N 5,88 —2
Jeaal S (e 50l a8 Jdll g B By fodl) LA e 503l 5 LSUL oy
REEPN VU C.?Mjs
management du sport b s -2-1
PUI g psgda 1-2-1
srg Vapiad Sudh ) Jgodll 5 &8V og 20L S demdll jom (2L el O]
b sl Coesl g esale sa Lo IS st aol, w6l lail I (il dhay asl )l ks
il jan mo by 3 eald Compol G 39ddl IS o by Leib g blad) e §y50e
e JUE1 el Jof O 5 SLadlll 35 3 adeld) Vslad) 20B] IS e sLasll ces 2liST
Dl SIS elss s Ao 25 2Ll A ey Lyl 3 2L
Lol o) wlegSH 3 ka5 a5 v
haostl V'
BngS Bb e 2l S W sl as v
eyl M dm ol bl (35S Rigmas AL pphd ay el 0518 35y pis V

Aol 180 QW sl e Denevoles



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

Aol sl ) ol e jelad) S st ISU1 5 I o oy bl ool O3 a1 VI 2t
I e ool e 350 Jls> by montpellier alise & ol seild anl ) 2,V
. management du SPOrt ou sl saas iy sl &) 5 Ol
(P gl Ol 2-2-1
ol wlad) pd Goae s 23 g oL g Cloadi pllas 3 slldl dadsll O)
Ll gl w3 L wilsedad Bl pdey OL pend g (allE S4e e (R2L) Sl
o oAl ) ey U el Jle 3 O] 0SS s e 0L
aol ) STl b Al v
oY) &bl 3endl o st il g o)) gl s e Jskie (5)13) s V7
5l slos pdey gl g sliall ol sl V0
s ) dlaxie) o QW OV Gz vV
Sl g Ll ekt an 16sSS ailly ¥ Ogpeme V0
bt =2
ekl i —1-2
bbz ggb 2V Vs e aledl Sy JleeVL L adaes @l jasesdl SIS g )
iy 6B V) ol Y ds ol el 055 OF aNy (n V) oped ety Ly o
bk A Jomng geeS azdo
! el Sl =2 -2
Shlee g e Jo Jlasl 3 5Ll aleld) 3idy dlial S Lol 506 i (aBgs
DMl el 3 DU edn Sl ) a U Caledy dalad) 1o SISV e 0nd 8 0l glly e
F @V ddy sl B L) Sl ods s Say L) Ogazy G AlsY) el
dpadll ofylght =i
S 5lly Leels (Sl 90V ks o 58 aaty e S Al 5Ll s el s kg
ot A Vsno Ll LSl el () 2 Wb lags Lldds bl e Juladly JSTall S

59- 57 U= = . pmasciaall dadall s (Jlae ¥ 3513 aad) aal ) Ja



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

Ay 5L e oily oz OF (g gpmeadd a3 oLl et 0B QWL 35 2Y) ol
i) e d ey Ll ol
ASehal oyt —o
Cm Ogdl idy feall eapisg SV ol il wgdy cp Y1 e ol e 803l s Aok
Ayl Sbsdl @ LI Jldll JLal 382 et WS (gly wiiersy o33y Joall lela
gkl OF ool e ol iy a1 sl IS0 Laily Callas wolyleh) oda OF La>D g ailzscll
e BBy iy gnisg (B0LE o Jotes srg ashpe o Jolan ool ol e i) 2k
Bl
Ddedll Clglt -
d wlaal) eiged ¢ Jandl slal e Saill aadl 5udlly cpme JI2 3 dezasal) Al 8 Lok
Bl My Gy 2B (3 Tavasie 2l aias oSy (badoslyng Blaal) (el 28 26 ns
hled) oda ) a8 LS (oY) aedl OVl aadl olled ) ax ) e il
tale ST e Ogbalan Wl 2)0Y1 bl (3 i) OF o (gl3Y) Wl el (] Lgd) LS
el Aol 35 al) e 187108 Clles Y dadaill
Vil & ekl Sl — 3 -2
Tt B! g s 1-3 =2
Ll olacall plal JLall vy Ognshig oddasd) pb) 2a3 (3 pgalen Ln Ogpedl o)l
o S (gl 3sY) Al Gty bl Slaledl gy bl 3 ez ol gles
R L L s B e
t 2w gl) 3y s 2-3 — 2
3 o Sty AT R on W BIaYly e r Bl ) el g0 05l

sy )l RS (3 WBUs aas Ok (el g e e ST )l B3ag Jleaza

20-18 U= (= ¢1995 i dmalall e gadaall () 523 ¢ aandll Jada sl a5 a2



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

£ pe ) Sl e Lenigiy iyl Slaslall e Jsadt oy VLaY) sl 2y wlslon )
bl o)
S\l e 3-3 =2
53le wgflisl (5,4 Aot Ssndl 357 (3 3l Jlanzal ey cpodsand) Jo GLAYL o5k
OF 2 ST (3 Jrossd wgiagn T cebsY) o G 0 0Dy e Ogbgin S Rl (250 Lol
o 080 oo Ok oay ol Sl (S e ) S A5 gy b S L
LYy el (28 Grgp M Vs
: 1,,..&\ yosi 4—2
Bl Gagy elldy ol Rl Ssien 3 ) 0 o0 S5l Mentzebere gl s
By amsly welasy Lba? e Lde Ojladll Ll Osesdy Vg O
BN 3 Ldno Bana ool i Osesty 08T (5T, 3y ST asllogll odn g0 ¥ el OF Loty
Coleges
LB g3 14 -2
Loty ek 80mn Jeal g el Cgras
Sy & V) Comlog i) on s (o a6l sV ales] aie daaiy (oAUl gyl o0
PRI
ROVINC UPIPS U SRV I JTRU R O FERERUHIE
o A agelly aped) g Gdmg G o)l 52 593 el e B el )l 60
REST (Mlami\ J=
Hedle Yl H1es¥1 24 - 2
dpall Ol ) Ulay)y wlogall e Jsad) Cuaginy
By 0983 geed 3 ok 3 lashaall Laicle 1 lazill) o
SIS IV W R (RS YR WIOR <
By 0 3 3sad) Oy )l Sl me tamll

17 G= ¢ Gl g pae cuball (3 22!



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

1y g3 )\5:9\ 1-4-2
rL AN B 3 eV ede Jrex
el 805 rsladly CanSall Al DlaLL el psk G o) 4
o Ledie Lrblas pady (gesdy b oISCEN (oalin STl flee
sl Jlasal g oLl ehsh il Golsea¥1sagy ¢ Lol oLl g0 ) 548 1)1k £j50 00
Vil iy (bl Ly cosiall a1 a1 pslall o5
W e S medl paad Jasedl ol el patlad s il anlld) 1ot ded) 2891 0)
Aoyl el e 35 jleandi Wi, ad) s e 2ol Jggeme 555 Lty 28550
1:@&3\} Judll pudt j2iles5 — 2
Pk Lo Jladll ol allas ans e oS4
O S8 b e Sty @ 13) gl OF oty S o ¢ 8 el Jladl) o) ey 40
S 1955 Oly W15 il gty WU s
e alal) g 4ty AL ool fggn 0
05 OF e LeSasTy Sl o Jladll el sis ) 60
A ran el b cls) G plss &l e ool 1) Jladl) e oy o0
W] Sa Yy gl 3 ed Ll al e cad dl by o el Jladll ) g o0
Jicald jlazmat ol Jo Bl ) Loy sag anid of ofl 2y
ol gl B0 apmigh e g ain Bally 580 Osellay ) wrghd jLiaes Jladl ot 450
bsls dyaae UM LT e duladl (3 W) ) Jlad) ol oy o
(AL I pae Wy el IS e Wy Gl e AW e Ll ) dese o
- joiell Al A1 RlS
Bl o BB JG s Bme e Y (g sser B Lok Ol (313 360 OF Jladl) ) (5

ey Lol o Bme 8y Y Sy ¢ Josil

49 - 47 a (= 2001 A delihall Hla ¢ gy pdall s aal gl o cilans s Jlae Y 500 (o a3l 2o (el *

10



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

Jadl 3ad o) e malad) ST Olal s 3 (B8 Wl e W) b Jladll )
e
cane Cpbelall Bl olelall Fly Jledll i o
) SGY e Gy Jladll ) o
gl s Jalazey by 89,0 s Lyl 6 Jladl) ud) 80
el preald 2l S L) ISl I e Sl
) Slddly gt S5 3
Ll deaid) Ol wlaidlly Laosdls (B cammgdl (ool (Lol oa m)sY aibyl Lol O
5L Jalis OF g eadll lis (3 Lsdag Lyl s WL i) (3815 13) 2,601 OF cpm o adby 4ilb 4ot
sty sy Sy psgall o a el Wiy gl sty e ST s
bl —1 -3
r ool aggde -1-1-3
3 n BY) S g Al pn 5T ank ol oy L BY) 3 kST dles Laasd
gl Bl o 8 e e Wy ey JbE eian a5 D e B3 bl
DIESRUREPQNEWRN o i) ade 05 s 5l &L fAYOl Jnl my
? Lased g1l ~2-1 -3
(Lol sdaz dedawe ol Jols Lbdl 0B clgslaal saas audawe (f OF Joi5 ) 2aad1 &1y (o
BW pal 35 Ggury daladl Jols i)l Jlmeall Uy Labdl saas Cpe Bl ol 5L a5l
s ab sl C\jsi
ol i) o) v/

S Jadasil ¥
A Lasd v

157 (= 2002 Ain A Hai€ay) danalall lall 6 oY) gsalee rotali as) ) adl Jielen) coaall 4 8 22 !
103 (= 1997 & g Sy el 5 il alell Il clge il 5 Loasalia 5131 ) (53]l e a2

11



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

L g j) fadasdl 1-2-1 -3
Ll sty aog Ll 3)5Y) ey dabaied) plad) Blaad) bz sl V) asidll g
cSldaVl ods U1 2SS adaill aorsdd Sy Al i)
Geity Lnadl 3 dabad) QU (Sall el b st bl (s K6 S e
RJCCAIRRTS
tam ol el 0l s sy
iabally ol i) Cass” v
Jrill 3 ) Ly ng s V
Mdtns G gl Glaaly Uy wad v
bl L o e of s e g0 alaziVy JleeY) U 4 v
LSS ladased) 2-2-1 -3
(sl ladasidly Bl 2ol Yo BT o2y BT oo e S Laesid) oy
Lbid) 1is 148 S bbsd) v e JWVlg 513 e Lulul  SSa) Lbosdl 59
A Bk g o 1Y) 03 Lty 3 3585 83081 350 e ] (3 il
L sheidl lagasedl 3-2-1-3
Blsy hkaadl bt Lady wog dgsens " LAl 5Y " Y1 BLaY) o) (3 515Y) alaas
sde Yl dsb Lk of JW
L bdasdt Wi —3-1-3
O g 3 1 cnd DLl e o5 aly (g GG e ladasall wllay () e
tk L il e Jed 10
Ll SV e ey g DIl V0
LAY i dyyg 2l obal bkie oy V)
Aty ol 3 Ll oaz s ST aesedl 13 e aslil ol LW el ) sy V0

Y ole ﬁiy 6y Lo (b daidl Loy, v

116 U= 1980 i el dnals il sitiia ¢ Jlee Y1 513 Jane tailill 32 1

12



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

e sl ol e U gaatlly 25600 ¢ olad) 3EY oaSCall ) bdis ol el v/
Jekidl =2 -3
w2l ggde —1-2 -3
pleza¥l ely dae il S e olb 18 88 Sl OF o w2 JU wasal) Bae il g
AW gl e Capladl ods e am 2 gy OV 5> g ssll gl
el SV lblas (SE g Ly s3us) DB 2 s tal ol (1973) s Cm
litn Ol uiod g
oYl Blagly feadl oY L ol wisd) 1ol ol (1982) Olryps 05usT Copm
Pl oy Lot Gy ol s bl gy ) fonll b (o Uk iy (5
P b 0By Sl wad s (bl 0L olis O’donnelle & koontz U
garil Dlaal 5ad e dagsd) ST Gl oy Ly Ll S g
P i OBy el wad ga bl 0L ol 0’donnelle & koontz U
ol Gl 3ad e dgsdl STU Cal o Lol 5 LT S pend)
5 darll e ) 85l 3] eas Ll s S AT il o]
G
% sl 151 —2-2-3
L 2l —i
o) Ay fag Y ¢ byl ool e Wil Slarlll g SUggad) o3ak Il el gay
g abld) B bl o ) ods jeaar LS lgsY) 5 L)l Calit oo Wl e 2SS )

oyl oWzl BTy Jlas) oy ¢ aa )l SIS olgsld sudt BUadl

! Carlisle haward (1973) stational management kewyork Amp. 33
? Jakson and margan (1982) Organization P.3 The Engle. Nt hill
.317-314 a.pa Gl g e 1 aalall galedl de a3

13



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

PR ) dand) —-o
B weblis Gty Cpre et 515 SV Gy JU mendl s gl oy ) el
¢ onbsl) g Jlaall olo D) ad 3 L) 90 () 28 bl Gy e L alsb
Y ek ) Slggen e il B I Y Sl wad @ WU T 0T LS
Alal LA e 2ol 5,08 (3 S 50 o p bl OV LS
(U ool to3le —3-2-3
C o) BT a2l g 502 Bysa Bolaill sl s 1 Of V1
ol o 52 3 22 ) ) o) o iy ¢ paandlly Dlpe) V0
.M\fﬁpwﬁpwmw\gg v
Bdmge Bisgdge oy el o il 23 Of V
s S Sl anby (31,505 (5)1] Sy IS abgtl) lsrd) o] by bl oz 0f V7
3 3Ll illy i) (S Sy BLaSY) e S8 g olis Idag (ol e 2abadll Bl V)
i)
Lgaad sl ClaaY) an b o e alen Aoz v
) 5 gl =33
Paor s asais —1-3-3
So oUsiadly olald) wad cladly Lasdl s 2,56 Ao of Csla jat pa bl )
OV (e 5] an Y bes LS o laidly laasidl e ISTOT LS GlaYl 334 o a0 Ojlsee 52
ool kel oy g L) o (solass oY) Akl olis pr e sl e Wnil4)
o) B gt Sy okl wsle (ST Je Ll
Jl Blasly Slashes elbasly Slaks jlaol s o ddadl 2487 d) oY1 slay) Uily did) s Y 52

s 95

52 U= ¢Gib o ye bl G a2 !
130 = ¢ LB-ILH:@JA -l .\§2

14



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

o) pgghe —2-3-3
AL head) T gl Olaal 5 ol e bedd) @ iy Sy 3LV ooty 4 Lk
Mo e s Ll S ST e ol 2T e el 2 e (OB i o 8
iy 3,80 B gy faat dds
paioedl olis —3 —3-3
Loty il Wls Aad sud ) Sl Bl e gy pdedl Ales (3 Bwl] oblie B3 Sl
sl IV i) b e sl et S e om0l o Lagll asesd 1, o
Sl sl & ol il pe L)
Ladmg 8,0l 3929 3,2 OF G (pme 2 3ot o) glly BUall L) peiu ) tagd) o5
.L@A—\qg\ﬁ&\www&tﬁj\wJ%OT%%&?\ME&QY
Sheb o315 ¢ Sy ¢ 85 Joall hol 2 o) (] Jposhl p OB 3590 220 oS5 L 13] a2 ) o
sl —4-3
s A JES o o OF e 2k OY Gy el Lewgle &) Gyl ol e B3l e
25t g oblasl Gty oadi g wgers SV e Ao get el sgh g B3l OIS Wb M3y duaid
Osladl e
1334 psgde —1-4-3
el oda ol L L (2,00 Csmny 53LA pagie Jom Y1 s
Slaa) s sV 3 Se @) jeseall G3 ea W)
Wajld) il g ) OV I N PPN I W [P Y] ool -0
o 53 JlesYI LAY iy oot Jeall crwgs M (3 B e pdd 505 a Ll —o
Sl ot =Y e S e aal a8l OF B3 2L Gl planal g
Dl ol B 3L ol O sak
e Olles 5 ol sllig i) v

i) Gl e WA 4] ey Sas V)

15



‘”5.0\3}“ M\j 5)‘5?‘ JJY\ J,,a_i!\

ke B E DS e Ol 5ad e slles STV
;85040 &\ji— 2-4-3
tste 3L a gt BN et gw Wl Y] sl gl sas
rduddaw) daLall T
Jim U amgie 3liaal 093 ady )3 Ay dbl) oliaa¥l W S pad) e (3
3 o 8l ol e gy pde ) g0l s (o35 LS oY) sl e Gl Gl 0S5 15180
kel e Sleb M Baby ade Cagy b g3 M)
:abdedl Sl Al -
At 3 B b LS SLLAN Sy faall Ol A1 3 e gie LA N )Ly
5302 O U Jgoolly SeV1s 3,500 3505 U] o L asled) Ogss
e @Y AT UL UBee e Ll oy Gl e Al aSjLad) ablac ) Sl g5 Vg
LA B (3 asledl allldl B it e o Y Jls>Y)
14y g o)) 83140 -z
Sl 09302 Ul vgh Ogeliy b Ik OF by 3padl B2 (g eld (59009l B ooy
asled) 093 s 3 ofl W STral dray ¥ WG iy b o 5p IS Jany W) Jposh) 09t
2370ly laad) Gy pans By g il 53U Cinaniy (ol slane o G By O el
L85 -5-3
26 )1 agghe ~1-5-3
cladasel) dapdle G by depnsll absl) dilas i) JleeV) OF o uSTWI ) 260 g
s Bt o wog fedll e B S Y 6V ane ol psgie
Y oliad ol plasen VL 26 2k
U olall e B asi,
LB ules AL

1Y)

134 U= ¢ Gl g e tadlill a2 o 7

16



‘”5..0\3}“ M\j 5)‘5?\ JJY\ J.,a_is\

Lo lesy Lslosly ol £Y) 3 as
'46 0 4,812 -5 -1
AW gl e 3y LI e el Bl B L) Uy 2,50 2T gl
il 4 an el 3l o ke Bt Ldls s O T
3 RGN e gl lag GV 3 OLAl Cud mdgie pf g b Sud 15 R ods sy
cagde cLaall 4ol el 2 Y1 3Ty 214N 1 wud
SV oladsn ol s s cpkeladl SV Gl e (bl Olial Gl Lol -0
e Wl BB OB ¢ g aiidd U] Sliadl e Lo me (2l L5 Basisdl pgilaly

Bpaal) GIaY) 332 64 5V alal) (35 Lol Lgamge 51391 Jae O] Oles )

340 - 339 = = 20024 ‘Jmsa:ui\s“\” ¢ %Mlaj\ J‘AS\ Jlac Y EJ\J\ uLLLu HA\).I\ cé;u.d\ dach.u\ ‘Qa...a]\ .\:1)5 a2, 1

17



