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ةلفسثلممذذةليتخذذالفسادذذلمالفوذذلماليفمافهرلمتذذلمة،لمتثذذتاحول حذذ ليتءةذذلهل ذذل ل  ذذلم حلفسدذذ  
فمبتذذذ ف يلفلأمذذذلف لي خذذذت  ستةقحذذذكلمبلم ذذذةل خمذذذحةوليمذذذ لةذذذافلفول  ذذذكليذذذت ل  ذذذل لفس، ذذذلحل

بشذب لفم تمذلما ذىليفلمحلمبلمحليغيرةلملم لفوءلمه لمتلفستيلتد ةلفسض،هلع ىلفلمجتءذ ليعيفم تحلم 
:آيلبآخ،



سادللفوالمفاهيميالإطار النظري : المحاضرة الثانية

أهداف المحاضرة

فيتتمالتيالتنظيميةوالمخالفاتالإنحرافاتأهمعنصورإعطاء
العامة؛الوظيفة

عنوتمييزهاةالإداريالوظائففيبروزاالفسادمظاهربأكثرالتعريف
لها؛المشابهةالمظاهربعض

المظاهرههذمنومكافحتهالفسادمنالوقايةقانوننظروجهةإبراز
.(وتجريمهاتعريفها)
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الرشوة

عدم  تحمل 
المسؤولية

حترامإعدم 
الوقت

الواسطة

الإبتزاز

الإختلاس

باةاالمح



متناااع عنااه اتفاااب بااص شااخف وموظااف عاال فائاادة أو منفعااة مماباال الميااام بعماال أو  اا
في أعماااا  يااادخل في اخت ااااف الموظفوفالرشاااوة في حاااد راااااا تمثااال اتجاااار الموظاااف

طة أو عماااال مااان سااامبهاااااماااا يت ااال إنتهااااازوظيفتاااه أو اساااتللالها عمااااأ نحاااو معاااص  أو 
ة أو التفااهم معاه للاستفادة بلير حق عن طريق ااتفاب بص الموظف وصااح  الم امح

يفة أو  الخدمة عمأ قبو  ما عرضه الأخير من فائدة أو عطية ممابل عمل متعمق بالوظ
لموظاف أو العامة أو اامتناع عن أداء عمل من الأعما  التي تدخل في  نطااب وظيفاة ا

".اخت اصهدائرة 
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ماهي الرشوة؟



مظاهر الفساد المالي والإداري: المحاضرة الثانية

الراشي

المرتشي
(الرائش)الوسيط 
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لأَنَّل( 1832)يمد  ل( 6636)هيىلفس خلمهرل حَْتٍلفسدَّلمعيتير ي لحُم لهَ ملَ لفللََّّيلصَ َّىلفللََّّملعَْ لأَبِي
يلَ ْ لعَءَ يهيلفذَقَلمَ ليلملهَ مل لَعََ حْهيليََ  ََّ لفْ تذَثْءََ لعَلممي لفَجَلمَ هملفسْثَلممي مل ي يَةَاَفلفللََّّيلةَاَفلسَبمْ للفذَ،غََلمي

لفذَقَلمَ لسَهمل لأبَيح: " أمةْتيرَلاي لبذَحْتي ثُمَّلَ لممَل" لالكَليَأمم يكَلفذَلَتَْ،تَلأيَذمهْتَىلسَكَلأمَلْأفََ ل ذَثَتْتَلفِي
حَّةًلبذلَ لفللََّّيلصَ َّىلفللََّّملعََ حْهيليََ  ََّ لعَشي لملةملَلأَةلْثْتَلفسمَّ حيلفذَتَشَهَّتَليَأثَذْنََلعََ ىلفهَ مل م :  مهملثُمَّلَ لمَ لللََّّيلبِي

لنَدْتذَثْءي مهملفذَحَأْتيح"  لفسْثَلممي ي ْ لعَءَ يبمْ ليَةَاَفلأمةْتيلأمََّلملبذَثْتملفَءَلملبلم م لةَاَفلمي لأفََ ل ذَثلَلَلملفذَحذَقمل م لرَلاي تَلفِي
لأبَيحهيليَأمم يهيلفذَلَتََ،لةَْ ليذمهْتَىلسَهملأمَْللالفذلَ لمُمَءَّتٍلبيحَتيهيللاليذَغملبذَحْتي هَلملَلفسَّايرلنذَاْسم لذْ َ حْئًلمل ُّلأََ تمكمْ لمي
لمللمنَتْلبذَقََ،حلًلكَلمنَلبثَييرفًلجَلمَ لبيهيلسَهملهمغَلمٌ ليَ ينْلكلَ يلالجَلمَ لبيهيليذَلْمَلفسْقيحَلممَةيليََْءي مهملعََ ىلعملمقيهيل ينلْ لجَلمَ لبِي

لفذَقَتْلبذلَ ثَ،م لملتذَحذْ حَْتٍلثُمَّلهَفلَلََلملخملَفهٌليَ ينْلكَلمنَتْلَ لمحًلجَلمَ لبِي لفذَقَلمَ لأبَمللحُم لفللََّّيلصَ َّل َّغْتم ىلفللََّّملَ لهَ مل م
ل يلََلعمالْ ل ينَّلملسلَذَلْتم،م ".َ،حيل يبْ حَْهيلعََ حْهيليََ  ََّ ليَتَهملَ تََّّ



الااتي يااتم وهااو ااسااتلاء أو التخ اايف اااير المااانوا لتمااوا  والممتمكااات
.لمدولةإيداعها في عهدة شخف ماو والتي تكون ممموكة 

ولااة وحيازاااا ت اارف الموظااف العااام بااأموا  الد»:ويمكاان تعريفااه أيأااا بأنااه
.«أنها ممموكة لهإعتبارعمأ 
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لعام؟الما  ابإختلاسما المم ود 
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يئاتالهإحدىفيمتنفذشخفأوحكوميةومؤسسةفيالموظفإتخارهي
وماعيةإجتاوسياسيةأومعنويةأوماديةمكاس تحميقوراءسعياالعامةو
يرهااعمأتفأيمهاأومستحمةايرجهةأولشخفالأولويةبإعطاء

فيلجهوياأوالدينيأوالعائميأوالحزبيكالإنتماءمهنيةايرلإعتبارات
.كوميةالحالمؤسساتفيالوظيفيةوالترقيةوالتعيصالإختيارحاات
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ما المم ود بالواسطة؟
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ام بإراااافااارد عااااديو قياااام الموظاااف في مؤسساااة حكومياااة أو خاصاااة أو أي 
الطارف الأو  رضائه بمبمغ مالي عمأ الأام و نظاير تعهادإطرف آخر عمأ 

ديااده بااالم وء عاان مأااايمته والتوقااف عاان اوالإمتناااعبحمايااة الطاارف الثاااا 
الأااارر إلى العناااف أو التشاااهير أو الإعااالان عااان معموماااات حميمياااة لإلحااااب

.بسمعة الطرف الثاا أو م الحه
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؟بالإبتزازما المم ود 
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