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 اللوجستي التخطيط .1

استنادًا إلى فكرة أن جمٌع القضاٌا والمخاوف اللوجستٌة لا تندرج تحت نفس مستوى اتخاذ القرار ، ٌشٌر 

 .تطوٌر نظام إدارة المشارٌع اللوجستٌة على التوالً إلى ثلاثة مستوٌات من التخطٌط

 مستوٌات التخطٌط اللوجستً

المستوٌات الثلاثة للتخطٌط اللوجستً هً: التخطٌط الاستراتٌجً والتخطٌط التكتٌكً والتخطٌط 

 .التشغٌلً

 التخطٌط الاستراتٌجً

ٌعتمد التخطٌط الاستراتٌجً على خطة تسوٌقٌة وتوقعات طوٌلة الأجل ، وله تداعٌات كبٌرة على موقع 

دفق المواد بٌن الوحدات ومن الوحدات إلى العمٌل ، إنها مسألة تطوٌر شبكة وحدات الإنتاج والتوزٌع.ت

  الخدمات اللوجستٌة البنى التحتٌة اللازمة لإنجاز استراتٌجٌة الشركة

التغٌٌرات التً ٌجب إجراؤها على مستوى نشاط الشركة:  التخطٌط الاستراتٌجً هو عملٌة تشمل

تصنٌعها ، تطور سٌاسة توظٌف الوسائل اللوجستٌة ، خصائص العرض ، تطور المنتجات وعملٌات 

 .الشركات التابعة ، التعاقد من الباطن. .إلخ

التغٌٌرات التً ٌجب إجراؤها فً الهٌاكل وأدوات الإدارة للشركة: المساحة المادٌة ، وعدد مواقع الإنتاج 

نظٌمً ، وخطة تكنولوجٌا والمخزون ، والبناء ومدى نظام التخطٌط اللوجستً التشغٌلً ، والإطار الت

 .المعلومات ، والرسوم المتحركة ، .. إلخ

 :تقنٌات التخطٌط الاستراتٌجً شائعة الاستخدام هً

أ. الاستقراء: لا سٌما من خلال منحنٌات الاتجاه المرسومة وفقًا لطبٌعة الوظٌفة الرٌاضٌة الكلاسٌكٌة 

 (.)الخط المستقٌم ، الأسً ، القطع المكافئ ، إلخ

نشاء نموذج توضٌحً: ٌتكون النموذج على أساس تبسٌط فرضٌات سلوك المتغٌرات المختلفة ، كما ب. إ

 .نستخدم محاكاة السٌنارٌو

استخدام الخبرة: رأي الخبراء ٌساعد على صٌاغة معنى للطبٌعة النوعٌة لبعض الأسئلة  -ج

 .الاستراتٌجٌة

 التخطٌط التكتٌكً

ا ، وٌتألف التخطٌط التكتٌكً من إعداد الموارد اللوجستٌة اللازمة غالبًا ما ٌكون الأفق الزمنً  ًٌ سنو

لتحقٌق الأهداف السنوٌة للشركة ، وٌتعلق الأمر بتنظٌم الاستخدام الرشٌد للوسائل اللوجستٌة وفقًا 

ة لتوقعات المبٌعات واتخاذ التدابٌر اللازمة تكٌٌف الوسائل مع الاحتٌاجات. تتم مراجعة الخطط اللوجستٌ

 .التكتٌكٌة بسهولة خلال العام حٌث ٌتم توحٌد تارٌخ الطلب الفعلً



 

 :تقنٌات التخطٌط التكتٌكً الأكثر استخدامًا هً

 .طرٌقة بٌرت: هً طرٌقة لجدولة المهام ، وتهدف إلى توضٌح ومساعدة ترشٌد تسلسل العملٌات المختلفة

الإدارة التشاركٌة حسب الهدف -باء   (DPO) 

صفرٌةالمٌزانٌة ال -ج  (BBZ)  والتً تتكون من إعادة صٌاغة كل عام لتبرٌر جمٌع طلبات الالتزام ،

 .بالإنفاق

ترشٌد خٌارات المٌزانٌة التً تهدف إلى تعزٌز التخصٌص الأمثل للموارد على جمٌع المستوٌات -د . 

مل الإدارة مسؤولة عن الاختٌار التكتٌكً ، فهً مسؤولة عن ضمان اتساق وجدوى اختٌارها مع ع

  الأقسام الأخرى مثل نظام المعلومات والموارد البشرٌة والمبٌعات والتسوٌق

 التخطٌط التشغٌلً

ٌدٌر التخطٌط التشغٌلً تخصٌص الموارد وفقًا للأوامر التً ٌتعٌن الوفاء بها. بمجرد تسجٌل الطلب ، 

التعهد بها: التسلٌم فً تارٌخ محدد من الممكن تنفٌذ التخطٌط للعملٌات اللازمة للوفاء بالالتزامات التً تم 

، من حٌث المبدأ ، على تسلسل أربع  (PLO) ومكان محدد. ٌعتمد التخطٌط اللوجستً التشغٌلً

 :مجموعات من الإجراءات

، وٌتعلق بالإنتاج والمخزون والنقل والتخزٌن مع المراقبة أ. توقع الطلب: ٌتم التنبؤ على المدى المتوسط 

 .المستمرة للأوامر

الجدولة المركزٌة للعملٌات اللوجستٌة الأساسٌة: الهدف هو التحدٌد الدقٌق لمختلف الأعمال  -ب

 .اللوجستٌة فً إطار برنامج للاستخدام الأمثل للموارد ، وذلك لتلبٌة الطلب بمستوى الأداء المطلوب

ٌر الموارد البشرٌة أو برمجة المتطلبات من الموارد: الهدف هو تحدٌد العرض الأمثل للسلع ، أو توف -ج

 .المادٌة أو المعلوماتٌة ، فضلاً عن الكمٌات الاقتصادٌة المقابلة

مراقبة الأداء: البٌانات التً تتم معالجتها فً إطار نظام منظمة التحرٌر الفلسطٌنٌة تغذي عملٌة صنع  -د

عرٌفهالقرار التنظٌمً من ناحٌة ، على المستوى التشغٌلً ، ومن ناحٌة أخرى ، تعٌد ت  

 النقل .2

العملٌات اللوجستٌة. لذلك ، من الضروري التأكٌد على أن العلاقة بٌن أدٌة عنصر مهم  فً ت النقل هو 

. ٌسمح لك بشحن واستلام  اللوجستٌات والنقل متكاملة ، لأن النقل هو خادم أساسً فً سلسلة التورٌد

.تلفةالبضائع المخ . 

 طرق النقل

 النقل البري

أفضل حل للرحلات القصٌرة والمباشرة ، هو فوسٌلة النقل البري الأكثر استخدامًا فً بقٌة العالم.  تعد

 ولكنه ٌتكٌف أٌضًا مع النقل لمسافات طوٌلة. تحمٌل وتفرٌغ البضائع أسهل بكثٌر من النقل بالسكك



 

الحدٌدٌة أو النقل الجوي أو النهري. النقل البري سرٌع وبسٌط واقتصادي. كما ٌجب التأكٌد على أن 

استمرارٌة الشحنات لا تعتمد على المواسم. ٌمكن للشاحنات عبور جمٌع الطرق ، حتى فً المواسم 

فة ٌمكن أن الصعبة. من حٌث الوقت ، فإن طرٌقة النقل على الطرٌق موثوقة. لكن هناك عوامل مختل

تقلل من جودة عملٌة النقل البري وتسبب تأخٌرات ٌصعب تعوٌضها )جودة البنٌة التحتٌة للطرق ، 

وانعدام الأمن على الطرٌق ، ولصوص الطرق السرٌعة ، والحوادث ، والظروف الجوٌة ، وما إلى 

 .(ذلك

 النقل بالسكك الحدٌدٌة

إنها الطرٌقة الثانٌة للنقل البري للبضائع. النقل مناسب للبضائع السائبة وخاصة للسفر لمسافات طوٌلة ، 

كما أن النقل بالسكك الحدٌدٌة مفٌد أٌضًا من حٌث نسبة السعر إلى الأداء. ٌوصى بالنقل بالسكك الحدٌدٌة 

طرٌقة النقل هذه ، وهو الافتقار إلى  لنقل البضائع ذات الحجم الكبٌر. ومع ذلك ، هناك عٌب كبٌر ٌعاقب

المرونة ، حٌث أنه من الضروري دائمًا الاندماج مع النقل البري الآخر للسكك الحدٌدٌة لنقل البضائع 

من المحطة إلى عنوان التسلٌم ؛ الخدمة محدودة بشبكة السكك الحدٌدٌة ؛ غٌر مناسب للمسافات القصٌرة 

بعد؛ ٌتطلب دائمًا عملٌة توجٌه قبل و . 

 النقل النهري / البحري

 وجه على. والجوي الحدٌدٌة والسكك البري بالنقل مقارنةً  للبٌئة ملاءمة الأكثر النهري النقل ٌعتبر

 النقل فإن ، المدن ٌعبر النهر كان إذا. الطائرة أو الشاحنة أو القطار من أقل طاقة تستهلك ، الخصوص

 ذات تنافسٌة نقل وسٌلة عام بشكل النهري النقل ٌعتبر. بصمت التجمعات خدمة الممكن من ٌجعل النهري

 ٌختار. الماضٌة عامًا عشر الخمسة مدار على بها الاهتمام تجدد سبب هو وهذا. كبٌرة إمكانات

وبٌئٌة اقتصادٌة لأسباب البضائع لنقل الوسٌلة هذه المحترفون . 

 بنقل ٌتعلق فٌما سٌما لا ، الحوادث مخاطر من كبٌر بشكل أٌضًا النهري النقل ٌقلل ، أخرى ناحٌة من

 المنتجات ، المركبات ، المواد) البضائع من مختلفة أنواع لنقل مناسب المائً الممر. الخطرة المنتجات

 وأوقات ، جدًا سرٌعة لٌست ؛ المائً النقل ري ٌتم ، ذلك ومع(. إلخ ، الزراعٌة المنتجات ، الاستهلاكٌة

 لمخاطر البضائع تخضع ؛ الرئٌسً النهر أو البحر إلى تصل التً المناطق فقط ٌخدم ؛ الطوٌلة الرحلات

المباشرة غٌر التكالٌف ارتفاع ؛ أغلى والتعبئة التأمٌن أقساط وتكون ، طوٌلة لفترة النقل . 

 النقل الجوي

 والقابلة الخفٌفة للبضائع مناسبة إنها. الخارج إلى البضائع لشحن نقل وسٌلة أنسب الجوي النقل بقىٌ

. المباشرة غٌر النقل تكالٌف انخفاض ؛ الجوٌة الرحلات وتٌرة ارتفاع: العادٌة المرور حركة ؛ للتلف

 42 بٌن ما ، سرٌع البضائع تسلٌم. الشاحنة أو القارب أو بالقطار بالنقل مقارنة الأسرع هو ، عام بشكل

 النقل قدرة فإن ، ذلك ومع. طٌار بدون الطائرات استخدام مع خاصة ، أقل وأحٌانًا ، ساعة 24 إلى

 وقت وكذلك ، البضاعة حمولة وزن حسب النقل تكلفة تختلف ؛ للغاٌة مكلف جوي شحن ؛ المحدودة

 .الضخمة للمنتجات به ٌنصح لا لذلك. المطلوب التسلٌم

 النقل وسٌلة اختٌار معاٌٌر



 

 أنت. الشركة نشاط وازدهار لاستمرارٌة البضائع لنقل الصحٌحة الطرٌقة اختٌار بمكان الأهمٌة من

 بعض مراعاة ٌجب ، عام بشكل. البضائع تسلٌم على تؤثر أن ٌمكن التً العوامل جمٌع تقٌٌم إلى بحاجة

 :المعاٌٌر

 .النقل تكلفة -

 ؛ التسلٌم وقت-

 .الخدمة موثوقٌة -

 ؛ النقل وسٌلة وظٌفة -

 .نقلها المراد البضاعة طبٌعة -

 المشترك النقل

 أغلب فً ؛ البضائع من شحنة لنقل أكثر أو نقل لوسٌلتً المتعاقب الاستخدام المشترك بالنقل ٌُقصد

 أحٌانًا" الحدٌدٌة بالسكك" المشترك النقل إلى ، الدقة من مزٌد دون ، التعبٌر هذا ٌشٌر ، الأحٌان

 

 


