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الأولالفصل   

 التعريف بدراسات الجدوى

Feasibility Study 

 مقدمة:  – 1- 1
ت أحد الفروع الاقتصادية الحديثة التي لا غنى عنها تعتبر دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعا

لأي مشروع من المشروعات الاستثمارية سواء كان مشروعاً عاماً أو خاصاً أو مشتركاً. وتعد دراسات الجدوى 
ذات أهمية بالغة بالنسبة للمشروعات الاستثمارية المقترحة وليست القائمة، فأهمية هذه الدراسات تمثل في سعيها 

ة الدليل العلمي وبأسلوب كمي على مدى صلاحية المشروع المقترح إقامته أو القرار المطلوب باتخاذه لإقام
 بإنفاق استثماري بشراء آلة أو إنشاء خط إنتاجي جديد لمشروع قائم. 

وفي هذا الفصل نسعى إلي تحديد ماهية دراسات الجدوى، ومفهوم المشروعات الاستثمارية وأنواعها، 
 تي تمر بها دراسات الجدوى. ولذا سنركز في هذا الفصل علي دراسة النقاط التالية:  والمراحل ال
  .التطور التاريخي لدراسات الجدوى 
  .أهمية دراسات الجدوى 
   .ماهية دراسات الجدوى 
 .مراحل دراسات الجدوى 
  .نماذج الأسئلة 

 التطور التاريخي لدراسات الجدوي:  – 2- 1
 Benefit –Cost Analysisالتكدددالي   –إلدددى تحليدددل المنددداف   تمتدددد جدددذور دراسدددات الجددددوى

(BCA)   م عندددددددما 1936التكددددددالي  إلددددددى عددددددام  –عنددددددد بدايددددددة  هددددددوره. وترجدددددد  أول ممارسددددددة لتحليددددددل المندددددداف
بالولايدددات المتحددددي الأمريكيدددة. ولقدددد  Flood control ACصددددر مدددا يسدددمى بقدددانون الدددتحكم فدددي الفي دددان 

روعات مقاومدددددة الفي دددددان فقدددددط إذا تفوقدددددت منافعهدددددا علدددددى تكاليفهدددددا، ولدددددم كدددددان هدددددذا القدددددانون يجيدددددز إقامدددددة مشددددد
يحتدددددوي هدددددذا القدددددانون بدددددالطب  علدددددى القواعدددددد الأساسدددددية التدددددي يتعدددددين إتباعهدددددا عندددددد تقيددددديم المشدددددروعات. و هدددددر 

م فددددددي صددددددوري كتدددددداب 1950التكددددددالي  عددددددام  –أول عمددددددل يحتددددددوي علددددددى المبدددددداد  الأساسددددددية لتحليددددددل المندددددداف  
مقترحددددددددة للتحليددددددددل الاقتصددددددددادي لمشددددددددروعات حددددددددو  النهددددددددرا. وقامددددددددت بإعددددددددداد هددددددددذا عنواندددددددده االممارسددددددددات ال

الكتددددددداب لجندددددددة فيدراليدددددددة بالولايدددددددات المتحددددددددي الأمريكيدددددددة كلفدددددددت بدددددددذل  وعدددددددر  هدددددددذا العمدددددددل آندددددددذا  بالكتددددددداب 
 . Green Bookالأخ ر 

 ومن أهم الأعمال التي صدرت في مجال تقييم المشروعات بالبلاد النامية بعد ذل :  
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 Litte andوقام بإعداده كدل مدن الأسدتاذين       : OECD نظمة التعاون الاقتصادي والتنميةدليل الم -1
Mirrlees  ا، وقدد تدم تطدوير هدذا دليل تحليل المشروع الصنناييم وسدمي ا 1969عام (، وقد تم صدوره
م م علدي يدد نفدلأ الأسدتاذين ، كمدا صددر لدنفلأ الأسدتاذين مدن نفدلأ المن مدة كتداب عدا1974الدليل عدام 

  تقييم المشرويات والتخطيط بالبلاد النامية".م بعنوان ا1982

" دلينننل م بعندددوان 1972والدددذي صددددر عدددام  UNIDO دلينننل منظمنننة اممنننم المتحننندص للتنمينننة الصننننايية -2
وقد صدر لنفلأ المن مة عديد من الأدلة في هذا المجال بعد ذلد  مثدل : ا   اليونيدو لتقييم المشرويات"

م فددي طبعدددة جديدددي مصدددحوبة 1991ا والددذي تدددم تطددويره عدددام جننندوى الاجتمايينننةدليننل دينننداد دراسنننات ال
ا الددذي تندداول تحليددل المندداف  والتكددالي   دليننل تقيننيم المشننرويات الواقعيننةكمددا صدددر ا ببرنددامك كمبيددوتر. 

 الاجتماعية بالبلاد النامية.   
كمدا صددر لدده  م.1975عدام   World Bank Guidelines: صددر تحدت عندوان  دلينل للبننا الندولي -3

 . التحليل الاقتصادي للمشرويات"م تحت عنوان ا1984دليل آخر عام 

وقددددددد توالددددددت بعددددددد ذلدددددد  الكتابددددددات عددددددن دراسددددددات الجدددددددوى فددددددي جميدددددد  أنحدددددداء العددددددالم بصددددددوري مطددددددردي 
 خاصة في السنوات الأخيري. 

 أهمية دراسات الجدوى:  - 1-3
مسددددتثمرين الوقددددوع فددددي المخدددداطر وتحمددددل تكمددددن أهميددددة دراسددددات الجدددددوى فددددي أنهددددا أداي عمليددددة تجنددددب ال

الخسائر، إذ أنها تسبق اتخاذ أي قرار استثماري، وبالتالي فإن دراسات الجدوى تعد ذات أهمية بالغدة للمسدتثمرين 
 للأسباب التالية: 

تدددددوفر دراسدددددات الجددددددوى الراحدددددة والطمأنيندددددة للمسدددددتثمر إذ تو ددددد  لدددددده مددددددى نجددددداح المشدددددروع ومعددددددلات  -1
 أرباحه المتوقعة.  

تسددددددددداعد دراسدددددددددات الجددددددددددوى المسدددددددددتثمرين علدددددددددى الوصدددددددددول إلدددددددددى أف دددددددددل تخصدددددددددي  ممكدددددددددن للمدددددددددوارد  -2
 الاستثمارية النادري نسبياً. 

تعدددددد دراسدددددات الجددددددوى ذات أهميدددددة قصدددددوى للددددددول الناميدددددة، ن دددددراً لنددددددري مواردهدددددا الماليدددددة، الأمدددددر الدددددذي  -3
والاسدددددددتثمار فيهدددددددا يتطلدددددددب تحديدددددددد أولويدددددددات للمشدددددددروعات الاسدددددددتثمارية المختلفدددددددة التدددددددي يجدددددددب تنفيدددددددذها 

 حتى لا ت ي  موارد الدول النامية. 

أصددددبحت دراسددددات الجدددددوى شددددرطاً يتوقدددد  عليدددده عمليددددة الإقتددددرا  مددددن البنددددو  ومددددن  الائتمددددان، حيدددد   -4
لددددددم تعددددددد البنددددددو  تكتفددددددي بال ددددددمانات فقددددددط بالنسددددددبة للمشددددددروعات الاسددددددتثمارية بددددددل تعتمددددددد أي دددددداً علددددددى 

 دراسات الجدوى ونتائجها.
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المشددددددروعات الاسددددددتثمارية التعددددددر  لمشدددددداكل تمويليددددددة فددددددي منتصدددددد  الطريددددددق  تجندددددب دراسددددددات الجدددددددوى -5
تحددددول دون إتمددددام المشددددروع، لأنهددددا تمكددددن المشددددروع مددددن تحديددددد مصددددادر تمويلدددده المختلفددددة، ف ددددلًا عددددن 
التعدددددر  علدددددى تكلفددددددة التمويدددددل مددددددن كدددددل مصدددددددر مدددددن المصدددددادر المختلفددددددة التدددددي سددددددو  يعتمدددددد عليهددددددا 

 المشروع الاستثماري مستقبلًا .

د دراسدددددددات الجددددددددوى علدددددددي تحقيدددددددق التوزيددددددد  الأمثدددددددل لدددددددرألأ المدددددددال المملدددددددو  والمقتدددددددر  علدددددددى تسددددددداع -6
مبددددداني واتلات لتشدددددغيل المشدددددروع وسدددددداد الأجدددددور  –الاسدددددتخدامات فدددددي مختلددددد  الأصدددددول مدددددن أر  

 وشراء الخامات. 

تسددددداعد دراسدددددات الجددددددوى علدددددى تحديدددددد العمالدددددة الفنيدددددة اللازمدددددة للمشدددددروع الاسدددددتثماري والخامدددددات وكافدددددة  -7
 تطلباته، والتكلفة المتوقعة لكل منها. م

تهدددددددتم دراسدددددددات الجددددددددوى بتحليدددددددل الحساسدددددددية الدددددددذي يعمدددددددل علدددددددى قيدددددددالأ المخددددددداطر فدددددددي المشدددددددروعات،  -8
يجدددددداد التعار ددددددات بددددددين المشددددددروعات  يجدددددداد العلاقددددددة القويددددددة بددددددين البدددددددائل والمشددددددروعات المختلفددددددة، وا  وا 

 المختلفة. 

 ا لة بين المشروعات الاستثمارية المقترحة.تساعد دراسات الجدوى المستثمر الرشيد علي المف  -9

 ماهية دراسات الجدوى:  -1-4
 توجد العديد من تعريفات دراسات الجدوى لعل من أهمها:   

مجمويننننة مننننن الدراسننننات التنننني تعريدددد  دراسددددات الجدددددوى بأنهددددا  ا يمكددددنيددددري الددددبع  أندددده التعريننننو امول: 
و مجموينننة منننن المشنننرويات الاسنننت مارية يننندص تسنننعى دلنننى تحديننند مننندى صنننلاحية مشنننروع اسنننت ماري منننا أ

جواننننس: سنننوقية وتنينننة وتمويلينننة ومالينننة واقتصنننادية واجتمايينننة تمريننندال لاختينننار تلنننا المشنننرويات التننني 
. وتدددتم هدددذه الدراسدددات مدددن وجهدددة ن دددر المسدددتثمر الخدددا  أو العدددام أو تحقنننق أقصننني منفعنننة صننناتية مم ننننة"

 بالدولة أو مصادر التمويل.  الأجهزي المشرفة على المشروعات الاستثمارية

مجمويننننننة مننننننن امسنننننن  العلميننننننة ويعددددددر  الددددددبع  الأخددددددر دراسددددددات الجدددددددوى بأنهددددددا االتعريننننننو ال نننننناني : 
المسننننتمدص مننننن يلننننوم الاقتصنننناد واودارص والمحاسننننبة وتسننننتخدم تنننني تجمينننن  البيانننننات ودراسننننترا وتحليلرننننا 

ويملينننة تبحننند تننني مننندى الفوا ننند  هننني دراسنننة نظرينننةأي أنهدددا ا برننندو تقينننيم المشنننرويات الاسنننت مارية" .
 ا. التي يم ن تحقيقرا من مشروع ما قبل اوقدام يليه

مجمويننننننة الاختبننننننارات كمددددددا يددددددري آخددددددرون أن دراسددددددات الجدددددددوى يمكددددددن تعريفهددددددا بأنهددددددا االتعريننننننو ال النننننند: 
والتقنننديرات التننني ينننتم ديننندادها للح نننم يلنننى صنننلاحية المشنننروع الاسنننت ماري المقتنننر  أو القنننرار الاسنننت ماري 

 ا. بموجس الت اليو والعوا د المباشرص وغير المباشرص طوال العمر الاقتصادي للمشروع
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مجموينننننة منننننن الدراسنننننات ومدددددن التعريفدددددات الشدددددائعة لدراسدددددات الجددددددوى الاقتصدددددادية بأنهدددددا االتعرينننننو الرابننننن : 
 ،والبحنننود اللا منننة لمعرتنننة مننندى منننا سنننوو يننندرم المشنننروع منننن يوا ننند للمسنننت مر أو للمجتمننن  أو  ليرمنننا"

ولدددددذل  فدددددإن دراسدددددات الجددددددوى تتمثدددددل فدددددي علميدددددة تقديريدددددة مسدددددبقة تسدددددبق خدددددروج المشدددددروع إلدددددى الواقددددد  العملدددددي 
للتأكدددددد مدددددن حسدددددن اسدددددتغلاله للمدددددوارد، وتحديدددددد مقددددددار مدددددا يتحملددددده مدددددن تكدددددالي  فدددددي المسدددددتقبل، ف دددددلًا عدددددن 

علدددددى مدددددا يتوقددددد   تحديدددددد المنددددداف  المتوقعدددددة مدددددن قيدددددام هدددددذا المشدددددروع الاسدددددتثماري.  وفيمدددددا يعدددددود بدددددالنف  ويزيدددددد
 تحمله من تكالي . 

 ويلاحظ من التعريفات السابقة ما يلي: 

أن دراسدددددددات الجددددددددوى تسدددددددعى إلدددددددى تحديدددددددد مددددددددى صدددددددلاحية مشدددددددروع اسدددددددتثماري مدددددددا أو مجموعدددددددة مدددددددن  -1
المشددددددروعات الاسددددددتثمارية، أي أن دراسددددددات الجدددددددوى تعمددددددل علددددددي تقددددددويم المشددددددروعات المقترحددددددة وليسددددددت 

 أن قبول أو رف  الاستثمار فيها. القائمة تمهيداً لاتخاذ قرار بش

 أن دراسات الجدوى تسعى تقويم المشروعات الاستثمارية المقترحة من عدي جوانب هي:  -2

بمعندددددى هدددددل هندددددا  سدددددوق كافيدددددة لاسدددددتيعاب إنتددددداج المشدددددروع المقتدددددرح طدددددول سدددددنوات عمدددددره سنننننوقية:  -أ
فدددددي الوقدددددت  الاقتصدددددادين بمعندددددي آخدددددر هدددددل هندددددا  حاجدددددة فعليدددددة لمنتجدددددات هدددددذا المشدددددروع المقتدددددرح

 الحا ر أو في المستقبلن.
هدددددل مدددددن الممكدددددن تنفيدددددذ المشدددددروع مدددددن الناحيدددددة الفنيدددددةن بمعندددددي آخدددددر هدددددل تتدددددوافر  بمعنددددديتنينننننة :  -س 

عناصدددددددر الإنتددددددداج الأساسدددددددية اللازمدددددددة لإقامدددددددة المشدددددددروع المقتدددددددرح وتشدددددددغيله طدددددددول سدددددددنوات عمدددددددره 
 الاقتصادين. 

ة لتمويدددددددل  المشدددددددروع المقتدددددددرح إقامتددددددده فدددددددي هدددددددل تتدددددددوفر المدددددددوارد الماليدددددددة اللازمددددددد بمعنددددددديتمويلينننننننة:  –ج
  وبشروط ميسري تلائم  روفه. الأوقات المناسبة له ن

هدددددل المشدددددروع مدددددرب  مدددددن وجددددده الن دددددر الخاصدددددة ن بمعندددددي آخدددددر هدددددل  بمعنددددديمالينننننة ر تجارينننننة   :  –د 
المشدددددروع المقتدددددرح مدددددرب  مددددددن وجهدددددة ن دددددر صدددددداحبه عدددددن اسدددددتخدام الأسددددددعار السدددددوقية فدددددي التقيدددددديم 

 ي اعتبارات أخري اقتصادية أو اجتماعيةن بغ  الن ر عن أ
هدددددل المشدددددروع مدددددرب  مدددددن وجددددده الن دددددر الاقتصددددداديةن بمعندددددي آخدددددر هدددددل ي دددددل  بمعندددددياقتصنننننادية:  -هنننننن

المشدددددددروع المقتدددددددرح مربحددددددداً إذا اسدددددددتخدمنا فدددددددي عمليدددددددة التقيددددددديم الأسدددددددعار الاقتصدددددددادية التدددددددي تعكدددددددلأ 
 ة التي قد لا تعكسهمان التكلفة الحقيقية والمنفعة الحقيقية بدلا من الأسعار السوقي

هددددددل المشددددددروع مددددددرب  مددددددن وجدددددده الن ددددددر الاجتماعيددددددة ن بمعنددددددي آخددددددر هددددددل إذا  بمعنددددددي: اجتماييننننننة –و 
أخدددددذنا فدددددي عمليدددددة التقيددددديم اتثدددددار الخارجيدددددة للمشدددددروع المقتدددددرح فدددددي الحسدددددبان سدددددواء كاندددددت إيجابيدددددة 

قتددددرح إقامتدددده مثددددل تحسددددين توزيدددد  الدددددخل، أو سددددلبية مثددددل التلددددو  البيئددددي، سددددو  ي ددددل المشددددروع الم
 مربحاً من وجه الن ر الاجتماعيةن. 
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 أن دراسات الجدوى تسعى إلى تحقيق عدداً من  الأهدا  لعل من أهمها : -3

اختيددددددار المشددددددروعات الاسددددددتثمارية التددددددي تحقددددددق للمجتمدددددد  أكبددددددر منفعددددددة صددددددافية ممكنددددددة. الأمددددددر الددددددذي  –أ 
ن دددددددراً لأن دراسدددددددات الجددددددددوى يددددددد دي إلدددددددي تحقيدددددددق التخصدددددددي  الأمثدددددددل للمدددددددوارد الاسدددددددتثمارية الندددددددادري. 

تقددددوم بتحديددددد كددددل مددددن المندددداف  الإجماليددددة المتوقعددددة مددددن إقامددددة المشددددروع والتكددددالي  الإجماليددددة المتوقعددددة 
مددددددن إقامددددددة المشددددددروع، ممددددددا يسددددددم  بتحديددددددد المنفعددددددة الصددددددافية للمشددددددروعات خاصددددددة القابلددددددة للقيددددددالأ، 

بددددر منفعددددة صددددافية ممكنددددة. و ومددددن ثددددم يددددتم اختيددددار المشددددروعات الاسددددتثمارية التددددي تحقددددق للمجتمدددد  أك
 يجب أن تتص  المشروعات المختاري بأعلى مستوى من:

  الفعاليةEffectiveness  .والتي تشير لدرجة تحقيق المشروع للهد  منه 

  الكفاءيEfficiency  .والتي تشير لمعدل العائد من كل وحدي استثمار 

  القابلية للنموViability  التوس  والاستمرار في المستقبل. والتي تشير لمقدري المشروع على 

  الملاءمدةRelevance  والتددي تشددير إلددى مددى تددوا م أو اتسدداق نشدداط المشدروع مدد  البيئددة العامددة
 في المجتم  من النواحي الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والثقافية والسياسية، وغيرها.

اكل الاقتصددددددادية والاجتماعيددددددة تحديددددددد مقدددددددري المشددددددروعات المختلفددددددة علددددددي المسدددددداهمة فددددددي  حددددددل المشدددددد -ب
التدددددي تواجددددده المجتمددددد  مثدددددل البطالدددددة والت دددددخم وعجدددددز ميدددددزان المددددددفوعات وعددددددم عدالدددددة توزيددددد  الددددددخل 
وعدددددم تددددوافر العمالددددة المدددداهري، الأمددددر الددددذي يسدددداعد علددددي اختيددددار توليفددددة مددددن المشددددروعات الاسددددتثمارية 

 التي تسهم في حل هذه المشاكل. 

  أو للمسدددددددداهمين كمسددددددددتند يثبددددددددت ربحيددددددددة المشددددددددروع المقتددددددددرح إقامتدددددددده تقددددددددديم دراسددددددددات الجدددددددددوى للبنددددددددو  -ج
ويو دددددد  جدارتدددددده الائتمانيددددددةو أي اسددددددتحقاقه الحصددددددول علددددددي القددددددر  وقدرتدددددده علددددددي الوفدددددداء بالتزاماتدددددده 
الائتمانيدددددددددة، ممدددددددددا يجعدددددددددل البندددددددددو  يقبلدددددددددون إقدددددددددرا  صددددددددداحب المشدددددددددروع لتمويدددددددددل إنشدددددددددائه، ويجعدددددددددل 

 المساهمين يقبلون علي المساهمة معه كملا . 

التأكددددددد مددددددن أن المشددددددروع المقتددددددرح إقامتدددددده سددددددو  يحقددددددق الهددددددد  الددددددذي يقددددددام مددددددن أجلدددددده بأقددددددل تكلفددددددة  –د 
ممكنددددددة. وذلدددددد  فددددددي حالددددددة المشددددددروعات الاجتماعيددددددة غيددددددر القابلددددددة للقيددددددالأ بصددددددفة خاصددددددة كمددددددا هددددددو 

 الحال في مجال مشروعات الصحة والتعليم. 

دي جواندددددب متكاملدددددة يتوقددددد  عليهدددددا تهدددددتم دراسدددددات الجددددددوى بتقيددددديم المشدددددروعات المقتدددددرح إقامتهدددددا مدددددن عددددد -4
مجتمعددددة اتخدددداذ قددددرار الاسددددتثمار بشددددأن تنفيددددذ وتمويددددل المشددددروع مددددن عدمدددده. ولددددذا فددددإن دراسددددات الجدددددوى 
تعتبدددددر نمدددددوذج محاكددددداي للمشددددددروع، يدددددتم تصدددددوره قبددددددل البددددددء فدددددي التنفيدددددذ ل ددددددمان الحفدددددا  علدددددى المددددددوارد 

 الاستثمارية النادري من ال ياع. 
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العموميددددة، ن ددددراً لأنهددددا تعددددد  ددددرورية لكددددل المشددددروعات بصددددر  الن ددددر تتميددددز دراسددددات الجدددددوى بصددددفة  -5
ن كددددددان حجددددددم وتكلفددددددة وتفصدددددديلات دراسددددددات الجدددددددوى تتوقدددددد  بدرجددددددة كبيددددددري  عددددددن نوعهددددددا أو حجمهددددددا، وا 

 على حجم وطبيعة المشروع ومقدار الأموال المستثمري فيه . 

ن خدددددلال تقددددددير التددددددفقات أن دراسدددددات الجددددددوى تسدددددعي إلدددددي تقيددددديم المشدددددروعات الاسدددددتثمارية المقترحدددددة مددددد -6
النقديدددددة الداخلدددددة والخارجدددددة المتوقعدددددة والمنددددداف  والتكدددددالي  المباشدددددري وغيدددددر المباشدددددري طدددددوال سدددددنوات العمدددددر 
الاقتصدددددددادي للمشدددددددروع، وذلددددددد  مدددددددن أجدددددددل الوصدددددددول إلدددددددى صدددددددافي العائدددددددد علدددددددى الاسدددددددتثمار ومقارنتددددددده 

يل الددددذي يعطددددى أكبددددر عائددددد بالبدددددائل الأخددددرى ذات العوائددددد الصددددافية الموجبددددة، بهددددد  اختيددددار أف ددددل بددددد
 نسبى ممكن ل مان أموال المستثمرين وتع يم العائد على الاستثمار .

 مراحل دراسات الجدوى:  -1-5
تمددددددر دراسددددددات الجدددددددوى بعدددددددد مددددددن المراحددددددل المتتابعددددددة، والتددددددي بندددددداءً عليهددددددا يددددددتم تقيدددددديم المشددددددروعات  

مدددددد  تخددددددذا قددددددرار بشددددددأن الاسددددددتثمار فيهددددددا. الاسددددددتثمارية المقتددددددرح إقامتهددددددا مددددددن عدددددددي جوانددددددب مختلفددددددة تمهيددددددداً لا
ملاح ددددة أن حددددددو  خطدددددأ فدددددي إحددددددى مراحدددددل دراسدددددات الجددددددوى لددددده تدددددأثيرات تراكميدددددة علدددددى المراحدددددل الأخدددددرى 
ممددددا يلقددددى عبئدددداً كبيددددراً علددددى القددددائم بالدراسددددة، ولددددذا يجددددب التأكددددد مددددن دقددددة وصددددحة كددددل مرحلددددة قبددددل الانتقدددددال 

 لمراحل إلي المراحل التالية : هذه اإلى المراحل الأخرى من الدراسة. وتنقسم 
حيددددد  تعتبدددددر أول  :Identification Stageالمرحلنننننة امولننننني : التعنننننرو يلنننننى ت نننننرص المشنننننروع 

خطدددددوي يخطوهددددددا المسددددددتثمر وهددددددي البحدددددد  عددددددن فكددددددري جديدددددددي لمشددددددروع مددددددا أو مجموعددددددة مددددددن المشددددددروعات 
ام لأول مددددري ليددددتم ومددددن خددددلال هددددذه  الفكددددري نتعددددر  علددددى المشددددروع هددددل لدددده مثيددددل قددددائم أم مشددددروع جديددددد يقدددد

 دراسته وتقييم جدواها تمهيداً لاتخاذ قرار بشأن الاستثمار فيها. 
:   Pre-Feasibility Studyالمرحلنننة ال انينننة : الدراسنننات التمريدينننة السننننابقة لدراسنننة الجننندوى  

وتسدددددددتهد  هدددددددذه المرحلدددددددة اتخددددددداذ قدددددددرار بمددددددددى  دددددددروري أو عددددددددم  دددددددروري الفحددددددد  الددددددددقيق والتفصددددددديلي 
نمدددددا تقتصدددددر علدددددى لجددددددوى فكدددددري ال مشدددددروع المقتدددددرح، ولا تتطلدددددب هدددددذه المرحلدددددة إجدددددراء دراسدددددات متعمقدددددة، وا 

مجددددرد التوصددددل إلددددى م شددددرات عامددددة مبدئيددددة يسترشددددد بهددددا للقبددددول المبدددددئي أو الددددرف  لفكددددري المشددددروع أو 
 الاستقرار إلى  روري تعديلها أو تأجيلها. 

 Support               المرحلنننننننة ال ال نننننننة : الدراسنننننننات التح نننننننيرية للجننننننندوى التجارينننننننة :
Functional Studies   : :وتشمل كل من 

وفيهددددا يددددتم معرفددددة هددددل يتوقدددد  وجددددود طلددددب كددددافي علددددى :  Market Studyالدراسننننة السننننوقية  -1
 منتجات المشروع المقترح يسم  بإقامته أم لان 

ذ وتهدددددد  إلدددددى معرفدددددة الإمكانيدددددات الفنيدددددة اللازمدددددة لتنفيددددد :Technical Studyدراسنننننة الفنينننننة ال -2
 المشروع. 
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وتهدددددد   هدددددذه الدراسدددددة إلدددددي معرفدددددة مددددددي تدددددوافر : Financial Studyا لدراسنننننة التمويلينننننة  -3
 الموارد المالية اللازمة لتمويل المشروع في الأوقات المناسبة. 

:  Commercial Profitabilityالمرحلننننننة الرابعننننننة : دراسننننننة الربحيننننننة التجاريننننننة أو الماليننننننة 
المشدددددروع المتوقعدددددة مدددددن وجهدددددة ن دددددر المسدددددتثمر الخدددددا ، وتعتمدددددد وتهدددددد  إلدددددي معرفدددددة معددددددلات ربحيدددددة 

 على كل من: الدراسة السوقية والفنية والتمويلية.

وتهدددد   : Economic Feasibility Studyالمرحلنننة الخامسنننة : دراسنننة الجننندوى الاقتصنننادية 
ادية التدددددي هددددذه الدراسددددة إلددددي معرفدددددة معدددددلات ربحيددددة المشدددددروع المتوقعددددة اعتمدددداداً  علدددددى الأسددددعار الاقتصدددد

 تعكلأ التكلفة الحقيقية والمنفعة الحقيقية. 
وتهدددد  هدددذه  : Social Feasibility Studyالمرحلنننة السادسنننة : دراسنننة الجننندوى الاجتمايينننة: 

وآثدددددداره علددددددى اتثددددددار الخارجيددددددة للمشددددددروع المقتددددددرح سددددددواء كانددددددت إيجابيددددددة أو سددددددلبية الدراسددددددة إلددددددي معرفددددددة 
 المجتم .

يعددددد التقريددددر النهددددائي المرحلددددة الأخيددددري  :Appraisal Reportنرننننا ي المرحلننننة السننننابعة: التقريننننر ال
دراسددددات الجدددددوى. فددددبخر مددددا نخددددتم بدددده دراسددددات الجدددددوى هددددو التقريددددر النهددددائي للمشددددروع. وفددددي مددددن مراحددددل 

  حالة كون المشروع كبيراً فيتعين أن يحتوي تقريره النهائي على عناصر أساسية تتمثل فيما يلي:

 روع وتاريخه : أولال : خلفية ين المش

لعددل مدددن ال دددروري الإشددداري إلدددى أنددده عندددد إعدددداد تقريدددر دراسدددات الجددددوى فإنددده يجدددب أن ينطدددوي هدددذا 
التقرير على اسم المشروع الاستثماري المقترح، والاسم المقترح للمشروع لا يجب أن يكون متشدابهاً مد  أسدماء 

انددات الشخصددية وتدداريلا المدديلاد والجنسددية كمددا يت ددمن بيانددات عددن النددوع والعنددوان والبيالمشددروعات الأخددرى. 
وبيانات عن الشركاء في المشروع إذا وجدوا الخبرات السابقة التي يمتلكها أصحاب المشروع وكذل  الم هلات 

 التي حصلوا عليها. وتشمل العناصر التالية: 

 أسماء الم سسين ومساهماتهم المالية في المشروع.  .1
 أهدا  المشروع.  .2
 ، خارجي ، كليهما( وجهة السوق  محلي .3
 البيئة الاقتصادية المحيطة ومدى ملاءمتها للمشروع.  .4
 تواريلا تطور المشروع من حي  التأسيلأ، والإنشاء، والإنتاج.  .5

  انيال: طاقة السوق وطاقة المشروع سنويال:  

تنطدددددوي علدددددى تحديدددددد حجدددددم الإنتددددداج المتوافدددددق مددددد  الطلدددددب عبدددددر العمدددددر الاقتصدددددادي للمشدددددروع، 
لمشدددددددروع ونسدددددددب الطاقدددددددة الإنتاجيدددددددة التدددددددي سددددددديعمل علدددددددى أساسدددددددها مددددددد  تحديدددددددد الطاقدددددددة وتحديدددددددد حجدددددددم ا
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الإنتاجيددددددة النمطيددددددة، وهددددددي الطاقددددددة الإنتاجيددددددة السددددددنوية للمشددددددروع عنددددددد التشددددددغيل الكامددددددل لوسددددددائل الإنتدددددداج 
 المتاحة في ال رو  العادية. وتشمل العناصر التالية :   

 ات المستقبل. تطور الطاقة الاستيعابية للسوق في الما ي وتوقع .1
 الطاقة الإنتاجية للمشروع من المنتجات المختلفة.  .2
 المبيعات المتوقعة للمشروع في الأسواق المختلفة والأسعار المتوقعة.  .3
 برنامك الإنتاج  مراحل الإنتاج(.  .4
 استراتيجيات التسويق سو  يتبعها المشروع. .5

  ال ال : مدخلات المشروع من المواد: 

 المواد الأولية ومدى توفرها ومصادر الحصول عليها.  احتياجات المشروع من .1
 احتياجات المشروع من المواد المساعدي ومدى توفرها ومصادر الحصول عليها.  .2
 احتياجات المشروع من مواد الصيانة والقط  المختلفة وأدوات الن افة.  .3
 احتياجات المشروع من المناف  كالمياه والكهرباء وغيرها.  .4

 البشرية:  رابعال: الموارد

 حجم وخصائ  العمالة الفنية.  .1

 حجم وخصائ  الطاقم الإداري.  .2

 الأجور والمرتبات المقدري.  .3
 خامسال: هندسة وت نولوجيا المشروع : 

 خصائ  التكنولوجيا المختاري.  .1

 خصائ  المعدات المختاري ومفرداتها ومصادر الحصول عليها.  .2

 الأعمال الإنشائية.  .3
 موقعه: سادسال: موطن المشروع و 

 :  Sute. موطن المشروع 1

 خصائ  الموطن الملائم للمشروع.  .1

 خصائ  الموطن المختار للمشروع من الناحية البيئية والاقتصادية والمرافقة وغيرها . .2

 وص  الإقليم الجغرافي والمدينة والمنطقة.  .3
 :  Location. موق  المشروع 2
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 خصائ  الموق  المختار.  .1
  تكالي  الإعداد للموق . .2
 تو يحه على خريطة مرفقة.  .3

 : Implementation Scheduleسابعال : جدولة التنفيذ 

 . البرنامك الزمني للإنشاء. 1
 . البرنامك الزمني للتجريب والتشغيل. 2

  امنال: تمويل المشروع: 

 . هيكل التمويل المختار للمشروع. 1
 . تكلفة المشروع.  2
 . م سسات التمويل. 3
 . . شروط التمويل4
 . النسب المالية للمشروع. 5

 تاسعال: ت اليو المشروع: 

تت ددددددددمن تحليددددددددل التكددددددددالي  الاسددددددددتثمارية للمشددددددددروع عبددددددددر سددددددددنوات إنشددددددددائه فيمددددددددا يعددددددددر  بالسددددددددنة        
الصدددددددفرية مكوندددددددة مدددددددن الأصدددددددول الثابتدددددددة بالإ دددددددافة إلدددددددى رألأ المدددددددال العامدددددددل وكدددددددذل  تكدددددددالي  التشدددددددغيل 

  وت م العناصر التالية :. السنوية مت منة عناصر الإهلا  السنوية

 . عناصر تكالي  الاستثمار للمشروع. 1

 . عناصر تكالي  التشغيل للمشروع. 2

 . ال رائب والتوزيعات المتوقعة. 3
 ياشرال: نتا ج التقويم المالي والاقتصادي والاجتمايي للمشروع: 

ن المعدددددددايير وتشددددددمل تقددددددددير التددددددددفقات النقديددددددة الداخلدددددددة. وت هدددددددر نتدددددددائك تطبيددددددق مجمدددددددوعتين مددددددد
حيددددد  توجدددددد معدددددايير الربحيدددددة التجاريدددددة التدددددي تعبدددددر عدددددن التقيددددديم الاقتصدددددادي للمشدددددروع مدددددن وجهدددددة ن دددددر 
المسدددددددتثمر الخاصدددددددة وتحلددددددديلات السياسدددددددة المرتبطدددددددة بدددددددذل ، وأي ددددددداً هندددددددا  معدددددددايير الربحيدددددددة الاجتماعيدددددددة 

ئيدددددة وصدددددافي التدددددي تعمدددددل تقيددددديم المشدددددروع مدددددن وجهدددددة ن دددددر الاقتصددددداد القدددددومي حصددددديلة نتدددددائك الجددددددوى البي
أثدددددر المشدددددروع علدددددى البيئيدددددة مدددددن حيددددد  مدددددا إذا كدددددان لددددده أثدددددر إيجدددددابي صدددددافي علدددددى البيئدددددة أو آثدددددار  ددددداري 
يمكددددددن معالجتهددددددا لحمايددددددة البيئددددددة بتركيددددددب معدددددددات خاصددددددة مو ددددددحاً المنتجددددددات الخطددددددري أو السددددددعة أو ذات 

 التأثير السلبي على البيئة . وتت من ما يلي : 
 الاستثمار المختلفة. . نتائك التقويم وفقاً لمعايير 1
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 . نتائك تحليل الحساسية للمشروع. 2
 . نتائك التقويم الاجتماعي للمشروع. 3

 حادي يشر: الخلاصة: 

 . مزايا المشروع. 1
 . عيوب المشروع والمشاكل المحتملة. 2
 . التوصيات المقترحة بشأن تنفيذ المشروع. 3

 نماذج امس لة :  -1-6
 أذ ر دون أن تشر  تي ش ل نقاط تقط ما يلي : السؤال امول: 

 المراحل التي تمر بها دراسات الجدوى .  - 1
 الأهدا  التي تسعي إلي تحقيقها دراسات الجدوى.  – 2
 مراحل دوري المشروع الاستثماري. – 3
 المراحل التي تمر بها عملية إعادي التأهيل.  – 4
 عات الاستثمارية. المعايير التي تقسم وفقاً لها المشرو  – 5

 السؤال ال اني: و ح لماذا تواتق أو تعترض يلي مدي صحة أو خطأ العبارات التالية باختصار شديد :  

 تتماثل دراسات الجدوى م  دراسات إعادي التأهيل.  – 1
 تسعي دراسات الجدوى إلي تقويم المشروعات الاستثمارية القائمة.  – 2
 ارية المستقلة عن المشروعات الاستثمارية المتكاملة.لا تختل  المشروعات الاستثم -3

******* 
 

ال انيالفصل   
 ماهية المشروع الاست ماري

 مقدمة :  – 1- 2
تخطددددديط المشدددددروعات الاسدددددتثمارية علدددددي الكيفيدددددة التدددددي يقدددددوم مدددددن خلالهدددددا المسدددددتثمرين  تركدددددز عمليدددددة 

وأصدددددحاب القدددددرارات الاسدددددتثمارية بدددددالتخطيط لإقامدددددة بعددددد  المشدددددروعات المقتدددددرح إقامتهدددددا فدددددي المسدددددتقبل. كمدددددا 
المقتددددددرح إقامتهددددددا وليسددددددت القائمددددددة  بتقيدددددديم المشددددددروعات الاسددددددتثماريةسددددددية بصددددددفة أسادراسددددددات الجدددددددوى تقددددددوم 

مفهومددددده و هندددددا جددددداءت الحاجدددددة إلدددددى تو دددددي  ماهيدددددة المشدددددروع الاسدددددتثماري مدددددن حيددددد  مراحلددددده بالفعدددددل، ومدددددن 
 وأنواعه. 
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والمتمثلددددددددة فددددددددي الجوانددددددددب وتت ددددددددمن دراسددددددددة أي مشددددددددروع اسددددددددتثماري الإحاطددددددددة بجوانبدددددددده المختلفددددددددة. 
والتشدددددريعية، والإداريدددددة والتن يميدددددة، الفنيدددددة والتكنولوجيدددددة، والتسدددددويقية، والماليدددددة والتمويليدددددة، البيئيدددددة، والقانونيدددددة 

 . الاقتصادية، والاجتماعية

وأنددددددواع ، المشددددددروع الاسددددددتثماريماهيددددددة و ، دوري المشددددددروع الاسددددددتثماريوفددددددي هددددددذه الفصددددددل نسددددددعى إلددددددي تحديددددددد 
ولننننذا سنننننر   تنننني هننننذا الفصننننل يلنننني . ثماري، والجوانددددب المحيطددددة بالمشددددروع الاسددددتالاسددددتثمارية المشددددروعات

  دراسة النقاط التالية: 

  .دوري المشروع الاستثماري 
 ماهية المشروع الاستثماري. 
  الاستثمارية المشروعاتأنواع .  
 المشروع الاستثماري. ب المحيطة جوانبال 
  .نماذج الأسئلة 

 دورص المشروع الاست ماري:  -2-2
 التالية : تسمي دوري المشروع. وتتمثل في المراحل مراحل  بثلاثةيمر المشروع الاستثماري 

المشددددروع جددددوى وت دددم الدراسددددات اللازمدددة لتقيدددديم   :والتنفيننننذ  المرحلنننة امولننننى : مرحلننننة منننا قبننننل الاسننننت مار
والاقتصدددددادى للمشدددددروع قبدددددل تنفيدددددذه لتقريدددددر التنفيدددددذ  وتشدددددمل التقيددددديم المدددددالى التنفيدددددذ. يددددددخل حيدددددزقبدددددل أن 

المشدددددروع قبدددددل تنفيدددددذه الجهدددددات الممولدددددة للمشدددددروع سدددددواء كاندددددت جهدددددات قوميدددددة  تقيددددديممدددددن عدمددددده. ويقدددددوم ب
 . للتمويل في صوري قرو  أو مشاركة في المشروعأو بنو  محلية أوأجنبية مقدمة 
وتت دمن تحديدد مراحدل التنفيدذ إنشداء المشدروع وتجربتده.  اويتم فيهد : والتنفيذ المرحلة ال انية : مرحلة الاست مار

ذا . مدن المشدروع وتسجيل ما تدم تنفيدذه، والإشرا  عليها وتوقيتهاالمختلفة  ة الأولدي للمشدروع أثبتدت التجربدوا 
، مددن خددلال مراقبددة  انحرافدداً عددن القدديم المقدددري فددي دراسددات الجدددوى فيجددب البحدد  عددن أسددباب هددذا الانحددرا

لابددد مددن وجددود أسددلوب التطبيددق لاكتشددا  مصدددر الانحددرا  وتصددحيحه قبددل الاسددتمرار فددي التطبيددق، أي 
يمكددن مقارنتهددا بالمسددتهد  فددي كددل مرحلددة مددن مراحددل ، م شددرات أوليددة فددي كددل مرحلددة مددن مراحددل التطبيددق

 الإنتاج لتصحي  المسار من أجل توفير الإمكانية لنجاح المشروع.  
 المدددددالى وتشدددددمل التقيددددديم  اسدددددتخدام المشدددددروع فدددددي الإنتددددداج. اويدددددتم فيهدددددالمرحلنننننة ال ال نننننة : مرحلنننننة التشننننن يل : 

التقيدددديم بعددددد التنفيدددددذ  بعددددد التنفيدددددذ. ويختلدددد أثندددداء و والتجددددارى والاقتصددددادى والاجتمدددداعى والبيئدددددى للمشددددروع 
بعددددد أثندددداء  هأنددددهمددددا، ولكددددن مدددد  ملاح ددددة يف عددددن التقيدددديم قبددددل التنفيددددذ رغددددم أن المقدددداييلأ المسددددتخدمة واحدددددي

ياندددددات المقددددداييلأ التدددددي تعتمدددددد ببقبدددددل التنفيدددددذ ، والتدددددي يدددددتم مقارنتهدددددا القددددديم الفعليدددددةبياندددددات التنفيدددددذ تسدددددتخدم 
   . القيم المقدريعلي 
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دراسدددددددتنا الحاليدددددددة فدددددددي هدددددددذا الكتددددددداب علدددددددي المرحلدددددددة الأولدددددددي مدددددددن مراحدددددددل دوري وسدددددددو  نركدددددددز فدددددددي 
 المشروع، والتي يتم فيها تقييم جدوى المشروع.

 :  المشروع الاست ماري مفروم – 2-3
ارد تننننني الوقنننننت الحا نننننر اقتنننننرا  بتخصنننننيل قننننندر منننننن المنننننو يتمثدددددل المشدددددروع الاسدددددتثماري فدددددي ا

لتسننننتخدم تنننني خلننننق طاقننننة دنتاجيننننة جدينننندص أو ديننننادص تأهيننننل طاقننننة دنتاجيننننة قا مننننة أو توسننننيعرا  برنننندو 
ووفقددداً لهدددذا . "الحصنننول يلنننى منفعنننة صننناتية منننن تشننن يلرا تننني المسنننتقبل يبنننر تتنننرص  منينننة طويلنننة نسنننبيال 

دراسدددددات إعدددددادي التأهيدددددل، و دوى، وهدددددي: دراسدددددات الجددددد  المفهدددددوم يوجدددددد ثلاثدددددة أندددددواع لدراسدددددات تقيددددديم المشدددددروع
 دراسات التوسعة. و 

تقيدددديم إنشدددداء مشددددروعات جديدددددي قددددد يكددددون لدددده مثيددددل فددددي المشددددروعات علددددي  الجنننندوىدراسننننات  وتركددددز       
علدددددى  دراسننننات دينننننادص  التأهيننننل. بينمددددا تركدددددز أو قددددد تكددددون حديثدددددة تقدددددم سددددلعة أو خدمدددددة لأول مددددري، القائمددددة

هددددداو فقدددددد تعددددداني بعددددد  المشدددددروعات القائمدددددة ءتهددددددد بقامشددددداكل جدددددود و قائمدددددة التدددددي تعددددداني مدددددن المشدددددروعات ال
مددددن صددددعوبات تجعلهددددا خاسددددري أو غيددددر قددددادري علددددي تحقيددددق معدددددلات ربدددد  مرتفعددددة تماثددددل المعدددددلات المحققددددة 

تدددددم إقامتهدددددا دون عمدددددل المشدددددروعات قدددددد وقدددددد يرجددددد  ذلددددد  إلدددددى كدددددون هدددددذه مدددددن قبدددددل المشدددددروعات المنافسدددددة. 
ال دددددددرو  التدددددددي أقيمدددددددت فدددددددي  لهدددددددا قدددددددد تغيدددددددرت بحيددددددد  تحولدددددددت مدددددددن ا، أو لأن دراسدددددددات جددددددددوى جدددددددادي لدددددددده

كمدددددا أن موجدددددة العولمدددددة التدددددي تجتددددداح مشدددددروعات ذات ربحيدددددة عاليدددددة إلدددددي مشدددددروعات ذات ربحيدددددة منخف دددددة. 
أرجددددداء المعمدددددوري ويصددددداحبها إزالدددددة القيدددددود المفرو دددددة علدددددي المعددددداملات الاقتصدددددادية التدددددي تجدددددري بدددددين الددددددول، 

تتعدددددر  لهدددددا المشدددددروعات القائمدددددة فدددددي الدددددبلاد الناميدددددة، الأمدددددر الدددددذي  سدددددو  تزيدددددد مدددددن درجدددددة المنافسدددددة التدددددي
فدددددي  المشدددددروعاتهدددددذه  تصدددددب أن  ال ددددرو هدددددذه مثدددددل ويترتدددددب علدددددي يزيددددد مدددددن صدددددعوبة تسدددددويق منتجاتهددددا.   

زيددددددادي كفاءتهددددددا الإنتاجيددددددة واسددددددتمرارها تو دددددد  إمكانيددددددة دارسددددددات إعددددددادي التأهيددددددل عمددددددل أمددددددلأ الحاجددددددة إلددددددى 
حتددددددى تحدددددداف  علددددددى  أخددددددرىالحاجددددددة إلددددددى اندددددددماجها فددددددي وحدددددددات ي مددددددد أو، كوحدددددددات مسددددددتقلة فددددددي السددددددوق

 عندما يت   أن استمرارها غير مرب  . أو  روري تصفيتها، هائبقا

لمواجهددددددة ، دول العددددددالمحكومددددددات ديددددددد مددددددن عال طبقتهدددددداالتددددددي عمليددددددة الخصخصددددددة ويلاحدددددد  أن بددددددرامك 
التدددددي ، لمشدددددروعات العامدددددةلل بعمدددددل دراسدددددات إعدددددادي تأهيدددددتتطلدددددب مدددددن هدددددذه الحكومدددددات القيدددددام موجدددددة العولمدددددة 

 لقطاع الخا . ملكيتها لحتى يمكن نقل تخ   للخصخصة 
 التأهيل تمر بعدد من المراحل من أهمرا: ديادص ويملية 

لمشدددددروعات التدددددي التحديدددددد  مسددددد  دقيدددددقعمدددددل  فدددددي هدددددذه المرحلدددددةويدددددتم  مرحلنننننة منننننا قبنننننل التشنننننخيل : – 1
لقددددددددومي أو مسددددددددتوي القطدددددددداع أو مسددددددددتوي مددددددددا علددددددددي المسددددددددتوي اإ، ويددددددددتم ذلدددددددد  تحتدددددددداج لإعددددددددادي التأهيددددددددل

 المشروع. 
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يدددددتم تحديدددددد نقددددداط ال دددددع  فدددددي المشدددددروعات محدددددل الدراسدددددة. فدددددي هدددددذه المرحلدددددة و مرحلنننننة التشنننننخيل :  – 2
 ..اللا.والبيئية ويتعين أن تغطي عملية التشخي  جمي  الجوانب الإدارية والمالية والتسويقية 

، ي واقتصددددادي لعمليددددة إعددددادي التأهيددددل لتحديددددد مدددددي جدددددواهاإجددددراء تقيدددديم مددددالويددددتم فيهددددا : التقيننننيم مرحلننننة  – 3
 عادي التأهيل في حالة ثبوت جدواها. لإكما يتم و   خطط قصيري ومتوسطة وطويلة الأجل 

وتت ددددمن إتمددددام  بعدددد  عمليددددات إعددددادي التن دددديم التددددي :  دجننننرال يمليننننات تأهيننننل قصننننيرص امجننننلمرحلننننة  – 4
، مثدددددل عمليدددددات الدددددتحكم فدددددي المخدددددزون لدددددة مدددددن رألأ المدددددالتسدددددتغرق وقتددددداً قصددددديراً، وتتطلدددددب مقدددددادير قلي

  و بط الجودي والصيانة الوقائية وغيرها. 
فعندددددما يددددتم اتخدددداذ قددددرار الموافقددددة علددددي مشددددروع إعددددادي التأهيددددل لثبددددوت جدددددواها : تجمينننن  اممننننوالمرحلننننة  – 5

ي عمددددل دراسددددة يحتدددداج إلدددد يالاقتصددددادية، فددددإن عمليددددة إعددددادي التأهيددددل قددددد تتطلددددب أمددددوال كثيددددري، الأمددددر الددددذ
ل مصددددددادر التمويددددددل  ددددددتمويليددددددة لتحديددددددد المصددددددادر الأكثددددددر ملائمددددددة لتدددددددبير الأمددددددوال المطلوبددددددة مددددددن أف

  المتاحة. 
عمليدددددات إعدددددادي التأهيدددددل طويلدددددة هدددددذه المرحلدددددة علدددددي مل توتشددددد:  دينننننادص التأهينننننل طويلنننننة امجنننننلمرحلنننننة  – 6

وي علددددددي تدددددددريب وتأهيددددددل إقامددددددة اسددددددتثمارات جديدددددددي أو اسددددددتخدام تكنولوجيددددددا حديثددددددة، عددددددلامثددددددل الأجددددددل 
 .   والطاقم الإداري علي التطورات المصاحبة العمالة الفنية

ختلددددد  كثيدددددراً فدددددي هيكلهدددددا عدددددن تلا         قدددددد التأهيدددددلإعدددددادي وبنددددداءً علدددددي مدددددا سدددددبق، فدددددإن دراسدددددات 
، التأهيددددلإعددددادي دراسددددات ولكددددن هنددددا  بعدددد  القيددددود التددددي يددددتم العمددددل فددددي  لهددددا فددددي حالددددة ، جدددددوىدراسددددات ال

 مسددددددتخدمةالالعمالددددددة المتاحددددددة واتلات و موق  البددددددد يددددددالتقيمشددددددروع جديددددددد مثدددددل لالجدددددددوى دراسددددددات د فددددددي وجدددددتلا 
 وغيرها. 

تحتددددداج إلدددددي إجدددددراء عددددددي الاسدددددتثمارية  التدددددي تقدددددوم بتنفيدددددذها غالبيدددددة المشدددددروعات ويملينننننات التوسنننننعة
 ة : وتت من عمليات التوسعة أحد العناصر التالي .ا دراسات التوسعةتسمي اتقييم دراسات 

زيدددددادي الكميدددددات المنتجدددددة مدددددن السدددددل  والخددددددمات الأساسدددددية أو الفرعيدددددة التدددددي يقدددددوم المشدددددروع الاسدددددتثماري  – 1
 بإنتاجها في الوقت الحا ر. 

 إ افة منتك جديد للمنتجات القائمة. – 2
 (. 2( ،  1مزيك من    – 3
ذلددددددد  لرفددددددد  معددددددددلات ، و إ دددددددافة ورديدددددددة عمدددددددل جديددددددددي مددددددد  اسدددددددتخدام نفدددددددلأ الطاقدددددددة الإنتاجيدددددددة القائمدددددددة – 4

 .التشغيل بنفلأ الطاقة الإنتاجية القائمة
 زيادي الطاقة الإنتاجية القائمة م  استخدام نفلأ مستوي التكنولوجي الحدي .  – 5
 . م  إجراء تعديل في الطاقة الإنتاجية القائمةالتكنولوجي نوع حدي  من استخدام  – 6

 : أنواع المشرويات الاست مارية – 2-4
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: أولرنننننا ، أندددددواع مختلفددددة وفقدددداً لعددددددد مددددن المعددددداييرإلدددددي عدددددي يم المشدددددروعات الاسددددتثمارية يمكددددن تقسدددد 
معيدددددار شدددددكل  :  ال رنننننامعيدددددار القابليدددددة للقيدددددالأ،  :  انيرنننننا، مدددددن إقامدددددة المشدددددروع الاسدددددتثماريالهدددددد  معيدددددار 

:  خامسنننننرامعيدددددار العلاقدددددة التبادليدددددة،  رابعرنننننا:وتوقيدددددت التددددددفقات النقديدددددة الداخلدددددة والخارجدددددة مدددددن المشدددددروع، 
 معيار البعد الاجتماعي.   

الهددددد  مددددن المشددددروع الاسددددتثماري حسددددب  يأخددددذ: مننننن دقامننننة المشننننروع الاسننننت ماريالرنننندو المعيننننار امول: 
هددددي المشددددروعات التددددي تقددددام بدددددلا مددددن  :حلاليننننةواية الاسننننت مار المشننننرويات  أولرننننا:، أشددددكالإقامتدددده ثلاثددددة 

 هدددددي المشدددددروعات التدددددي تقددددددام:  التوسنننننعية ت ماريةالمشنننننرويات الاسنننننن  انيرنننننا :مشدددددروعات أخدددددري قائمدددددة. 
هددددي مشددددروعات  : الاسننننتراتيجية المشننننرويات الاسننننت مارية  ال رننننا: التوسدددد  فددددي مشددددروعات قائمددددة. بغددددر 

وتتمثددددددل فددددددي مشددددددروعات ذات أهميددددددة اسددددددتراتيجية الطويددددددل،  ىذات أهميددددددة كبيددددددري للمجتمدددددد  ككددددددل علددددددي المددددددد
 مثل الكهرباء أو المياه. للدولة 

نددددوعين مددددن  إلددددىالمشددددروعات الاسددددتثمارية  تنقسددددموفقدددداً لهددددذا المعيددددار و :  القابليننننة للقيننننا اني : المعيننننار ال نننن
وهددددي تلدددد  المشددددروعات التددددي تنددددتك منتجددددات أو تولددددد  : قابلننننة للقيننننا المشننننرويات الأولرمننننا: المشددددروعات، 
ومددددن سددددعارها. ولهددددا أسددددواق تحدددددد أ وهددددذه المنتجددددات قددددد تكددددون سددددلعاً أو خدددددمات، لتقيدددديم النقددددديلمندددداف  قابلددددة 

ويلاحدددددددددد  فددددددددددي هددددددددددذا الصدددددددددددد أن إنتدددددددددداج هددددددددددذه  ة.يأمثلتهددددددددددا المشددددددددددروعات الزراعيددددددددددة والصددددددددددناعية والسددددددددددياح
نمددددا يسددددتهل  مندددده جددددزءً ذاتيدددداً كمددددا هددددو الحددددال فددددي المشددددروعات  المشددددروعات قددددد لا يبدددداع كلدددده فددددي السددددوق، وا 

ئدي فدددددي السدددددوق. الزراعيدددددة. وفدددددي كدددددل الأحدددددوال يمكدددددن تقيددددديم إنتددددداج هدددددذه المشدددددروعات باسدددددتخدام أسدددددعار سدددددا
الاسدددددتراتيجية اجتماعيدددددا ومدددددن بدددددين المشدددددروعات التدددددي يحتويهدددددا هدددددذا الندددددوع مدددددن المشدددددروعات تلددددد  الوحددددددات 

منافعهددددددددا مثدددددددل الطددددددددرق العامدددددددة أو مشددددددددروعات لحصدددددددول علدددددددي التدددددددي لا يددددددددف  المنتفعددددددددون مقدددددددابلًا مباشددددددددراً ل
 :قابلننننننة للقيننننننا المشننننننرويات غيننننننر ال انيرمننننننا : الصدددددر  الزراعددددددي، ولكنهددددددا يمكدددددن تقيدددددديم منافعهددددددا نقددددددداً. 

المشدددددروعات التدددددي يصدددددعب تقيددددديم منتجاتهدددددا بسدددددهولة ودقدددددة فدددددي صدددددوري نقديدددددة، دون أن يتطلدددددب ي فدددددوتتمثدددددل 
تلدددد  تهددددا ذلدددد  إجددددراء أبحددددا  إ ددددافية أو و دددد  افترا ددددات مددددن قبددددل المحللددددين قددددد لا تعكددددلأ الواقدددد . مددددن أمثل

 . ي وغيرهاوالصر  الصح المتعلقة بالتعليم والصحة والبيئةالمشروعات 
التدددددفقات وتتمثددددل  :الداخلننننة والخارجننننة مننننن المشننننروع شنننن ل وتوقيننننت التنننندتقات النقديننننةالمعيننننار ال النننند : 

وطبقددددداً لهدددددذا داخلدددددة.  وأالناجمدددددة عدددددن الاقتدددددراح الاسدددددتثماري سدددددواء كاندددددت خارجدددددة التددددددفقات تلددددد  فدددددي النقديدددددة 
وحيننننندص المشنننننرويات الاسنننننت مارية : رنننننا أول . المعيدددددار تنقسدددددم المشدددددروعات الاسدددددتثمارية إلدددددي أربعدددددة أندددددواع

تددددتم نقديددددة  تدددددفقاتينددددتك عنهددددا التددددي وتتمثددددل فددددي تلدددد  المشددددروعات  : الداخلننننة والخارجننننة التنننندتقات النقديننننة
الداخلننننة  المشننننرويات الاسننننت مارية وحينننندص التنننندتقات النقديننننة:  انيرننننا. مددددري واحدددددي فددددي لح ددددة زمنيددددة واحدددددي

التددددددفقات فيهدددددا  تحدددددد التدددددي  يةالاسدددددتثمار لمشدددددروعات وهدددددي تلددددد  ا الخارجنننننة:  التننننندتقات النقدينننننةومتعنننننددص 
خددددلال مددددرات متعددددددي  جددددةالخار ات النقديددددة التدددددفق ، بينمددددا تحددددد  فددددي لح ددددة زمنيددددة معينددددةمددددري واحدددددي الداخلددددة 

 وحيننننندصالداخلنننننة و  التننننندتقات النقدينننننة متعنننننددصالمشنننننرويات الاسنننننت مارية : رنننننا  ال  . فتددددرات زمنيدددددة متعددددددي
 سلسددددلة مددددن التدددددفقاتتحددددد  فيهددددا التددددي  يةالاسددددتثمار وهددددي تلدددد  المشددددروعات  الخارجننننة:  التنننندتقات النقديننننة

فددددي لح ددددة زمنيددددة مددددري واحدددددي  جددددةالخار ات النقديددددة التدددددفق بينمددددا تحددددد   ، الداخلددددة علددددى فتددددرات زمنيددددةالنقديددددة 
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التددددي وتتمثددددل فددددي تلدددد  المشددددروعات  ية متعننننددص التنننندتقات النقديننننة:الاسننننت مار المشننننرويات : رننننارابع. معينددددة
  . قاتها النقدية الداخلة والخارجة على فترات زمنية متعدديتتم تدف

علاقددددة تنقسددددم المشددددروعات الاسددددتثمارية مددددن حيدددد  الووفقددددا لهددددذا المعيددددار العلاقننننة التبادليننننة: المعيننننار الرابنننن  : 
وهددددي تلدددد    Independent projectsمسننننتقلة المشننننرويات ال: أولرننننا ، التبادليدددة إلددددى ثددددلا  أنددددواع

إقامددددددة يمندددددد  إقامددددددة أحدددددددها إقامددددددة اتخددددددر طالمددددددا تددددددوافرت المددددددوارد المطلوبددددددة كمددددددا أن المشددددددروعات التددددددي لا 
و أي أنهددددددا مشددددددروعات ليسددددددت بديلددددددة أو مكملددددددة، ولا يوجددددددد ارتبدددددداط أحدددددددها لا يكددددددون مشددددددروطاً بإقامددددددة اتخددددددر

إقامدددددة طريدددددق فدددددي مديندددددة  البحيدددددريبينهدددددا مدددددن الناحيدددددة الفنيدددددة. ومدددددن أمثلدددددة ذلددددد  أن يوجدددددد فدددددي خطدددددة محاف دددددة 
قامددددة مستشددددفي فددددي مدينددددة دمنهددددور. كفددددر الدددد  Mutuallyلتبننننادل لمشننننرويات مانعننننة  انيرننننا :  دوار، وا 

Exclusive projects  التددددي تأخددددذ أكثددددر مددددن شددددكل لتددددوفير السددددلعة أو وهددددي تلدددد  المشددددروعات البديلددددة
فيهدددددددا، بمعندددددددي أن هدددددددذه المشدددددددروعات ، ويحدددددددق للمسدددددددتثمر اختيدددددددار أي منهدددددددا للاسدددددددتثمار للمسدددددددتهل  الخدمدددددددة

ى قدددددددر محدددددددد مدددددددن المددددددوارد بحيدددددد  يمندددددد  اختيددددددار أحددددددددها اختبددددددار اتخددددددر. ومددددددن أمثلددددددة تلددددددد  تتنددددددافلأ علدددددد
فددددددوق نهددددددر فددددددي مكددددددان  المشددددددروعات الاختيددددددار بددددددين إقامددددددة كددددددوبري مددددددن الصددددددلب أو كددددددوبري مددددددن الأسددددددمنت

 Interdependentلمشننننرويات المت املننننة : ا  ال رننننا. ، وذلدددد  بهددددد  الددددربط بددددين  ددددفتي النهددددرمحدددددد
projects   إنتدددددداج مصددددددن  مشددددددروعات التددددددي يلددددددزم إقامددددددة أحدددددددها لإقامددددددة اتخددددددر، مثددددددال ذلدددددد  وهددددددي تلدددددد  ال
 إنتاج عجلات السيارات فإقامة الثاني لازماً لإقامة الأول حتى يكون له منفعة. مصن  السيارات و 

تنقسددددددم المشددددددروعات التددددددي يمكددددددن للقطدددددداع  وطبقدددددداً لهددددددذا المعيددددددار:  البعنننننند الاجتمنننننناييالمعيننننننار الخننننننام  : 
وهدددددي تلددددد  المشدددددروعات التدددددي : مشنننننرويات اونتننننناج المباشنننننر أولرمنننننا : هدددددا إلدددددى ندددددوعين: الخدددددا  القيدددددام ب

جتمددددداعي الابعددددد التتددددولى إنتددددداج سددددل  وخددددددمات يمكددددن بيعهدددددا مباشددددري للجمهدددددور علددددى أسدددددالأ فددددردي ولا يكدددددون 
، بحيدددددد  يمكددددددن اسددددددتبعاد الأفددددددراد الددددددذين لا يدددددددفعون مقددددددابلًا لهددددددا، مثددددددل المشددددددروعات التددددددي تنددددددتك فيهددددددا  دددددداهراً 

مثددددددل الطددددددرق والكبدددددداري والمطددددددارات والمددددددواني  مشننننننرويات البنيننننننة امساسننننننية: انيرمننننننا: لأ وأحذيددددددة. ملابدددددد
والميددددداه والكهربددددداء والصدددددر  الصدددددحي فهدددددي تقددددددم خددددددمات لهدددددا بعدددددد اجتمددددداعي يجعدددددل الحكومدددددة مسدددددئولة عدددددن  

-BOT )Buildويتدددددددولى القطددددددداع الخدددددددا  القيدددددددام بهدددددددا وفقددددددداً لن دددددددام  توفيرهدددددددا للجمهدددددددور بأسدددددددعار معقولدددددددة. 
Operate-Transfer  فدددددي النهايدددددة تحويدددددل الملكيدددددة ، وهدددددو مدددددا يعندددددي البنددددداء ثدددددم التشدددددغيل لفتدددددري امتيددددداز ثدددددم

للحكومدددددة. وتنطدددددوي مسددددداهمة القطددددداع الخدددددا  فدددددي هدددددذا الندددددوع مدددددن المشدددددروعات الاسدددددتثمارية علدددددي مشددددداركة 
ب نننننننخامة المبنننننننالص المالينننننننة المخصصنننننننة . ويتميدددددددز هدددددددذا الندددددددوع مدددددددن المشدددددددروعات الاسدددددددتثمارية اجتماعيدددددددة
قيمددددة الاسددددتثمارات المطلوبددددة لإنشدددداء وتطددددوير مرافددددق البنيددددة وصددددلت فطبقدددداً لتقددددديرات البندددد  الدددددولي  وقامتننننه.

مليدددددار دولار خدددددلال الفتدددددري مدددددن عدددددام 370الأساسدددددية فدددددي منطقدددددة الشدددددرق الأوسدددددط وشدددددمال أفريقيدددددا إلدددددي حدددددوالي 
طنننننول ذل  كددددد(. BOTلن دددددام  % وفقددددداً 15نصددددديب القطددددداع الخدددددا  منهدددددا وكدددددان  ،2007عدددددام  ىحتددددد 2000

تتننننرص اسننننتردادم  وينننندم قابليننننة أصننننوله للنقننننل أو التصننننفية  ووجننننود بعنننند اجتمننننايي ي ينننند مننننن حساسننننية 
، يتمثدددددل فدددددي كونهدددددا تقددددددم خددددددمات  دددددرورية وتمدددددلأ قطددددداع عدددددري  مدددددن الاسنننننت مار تننننني هنننننذم المشنننننرويات

ذه المددددواطنين. كمددددا يوجدددددد بعددددد سياسدددددي لهددددذه المشددددروعات يتمثدددددل فددددي مسدددددئولية الحكومددددة عددددادي عدددددن تقددددديم هددددد
الخددددددمات بأسدددددعار معقولدددددة. كمدددددا يواجددددده المسدددددتثمرين فدددددي مشدددددروعات البنيدددددة الأساسدددددية مخددددداطر غيدددددر تجاريدددددة 
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تتمثددددددددل فددددددددي المصددددددددادري والتددددددددأميم وعدددددددددم القدددددددددري علددددددددي تحويددددددددل الأربدددددددداح فددددددددي أوقددددددددات الحددددددددروب والأزمددددددددات 
 ، كددددددددذل  المخدددددددداطر التن يميددددددددة التددددددددي تتمثددددددددل فددددددددي الأ ددددددددرار الناتجددددددددة عددددددددن تطبيددددددددقوالا ددددددددطرابات الداخليددددددددة

 التشريعات أو القرارات الحكومية.  

 المشروع الاست ماري:المحيطة بجوانس ال – 2-5
  . والتي من أهمها ما يلي: دراسة أي مشروع استثماري الإحاطة بجوانبه المختلفةتت من 

، الفنيدددددة والتكنولوجيدددددةوتشدددددمل البيئدددددة التشدددددريعية، والبيئدددددة السياسدددددية، والبيئدددددة  الجواننننننس البي ينننننة للمشنننننروع: -1
 والبيئة الاجتماعية والثقافية. 

تتعلدددددق بالبيئدددددة التشدددددريعية التدددددي يولدددددد فيهدددددا المشدددددروع، حيددددد  تشدددددريعات العمدددددل و  البي نننننة التشنننننريعية: -أ
 وممارسة النشاط وقوانين الاستثمار. 

الاتجاهدددددات السياسدددددية الموجدددددودي فدددددي الدولدددددة التدددددي يدددددتم فيهدددددا ممارسدددددة وت دددددم  البي نننننة السياسنننننية: -س 
وتبندددددي الفكدددددر الليبرالدددددي أسدددددهل وأكثدددددر أمنددددداً للنشددددداط الخدددددا  مدددددن ، الدددددديمقراطي النشددددداط حيددددد  الجدددددو
والتددددأميم وسدددديادي القطدددداع العددددام، كمددددا أن وجددددود دولددددة مددددا فددددي حالددددة حددددرب أو ، تبنددددي الفكددددر الشددددمولي

 ا طرابات داخلية، يزيد من مخاطر الاستثمار.
ط الاسددددددددتثماري واشددددددددتراطات كثددددددددري القددددددددوانين واللددددددددوائ  التددددددددي تحكددددددددم النشددددددددا البي ننننننننة الاقتصننننننننادية : -ج

سدددددعار، لأجدددددور والأشدددددكال احتكاريدددددة، وانخفدددددا  البيئدددددة التنافسدددددية، وسياسدددددات اأالتدددددراخي ، ووجدددددود 
ربدددددددداح والفوائددددددددد، لأوال ددددددددرائب ومدددددددددى حريددددددددة تددددددددر  ر ولأ الأمددددددددوال وحركددددددددة التحددددددددويلات وتوزيدددددددد  ا

ر علدددددى قدددددرار سدددددهم وغيرهدددددا، يددددد دي إلدددددى التدددددأثيواشدددددتراطات نسدددددبة العمالدددددة الوطنيدددددة ونسدددددبة ملكيدددددة الأ
 الاستثمار.

نتدددددداج طبقدددددداً لمدددددددى وفددددددري لإوتتمثددددددل فددددددي التوليفددددددة المثلددددددى لعناصددددددر ا البي ننننننة الفنيننننننة والت نولوجيننننننة: -د
خددددذ بهددددا وتطبيقهددددا، لأوسددددرعة ا ، حددددد لأكددددذل  مدددددى تددددوفر التكنولوجيددددا ا، و العنصددددر ومدددددى تكلفتدددده

 مكانية توافر الكوادر المدربة عليها.ا  و 
: وهدددي تشدددتمل علدددى مددددى تدددوا م العدددادات والتقاليدددد والددددين مددد  المندددتك قاتينننةال و البي نننة الاجتمايينننة  -هنننن

نشددداء مصدددن  لتعليددددب لحدددوم البقدددر فدددي بلددددد يغلدددب عليددده الديانددددة إالمزمددد  طرحددده فدددي السددددوق، وذلددد  ك
سددددددلامي لإشدددددداء مصددددددن  للخمددددددور فددددددي بلددددددد يغلددددددب عليدددددده الطدددددداب  اإنو أالهندوسددددددية  كالهنددددددد مددددددثلًا(، 
 ثلًا( .  كالمملكة العربية السعودية م

ندددددواع أشدددددكال و أوهددددي الجواندددددب التدددددي تت ددددمن الجواننننننس القانونينننننة والتشنننننريعية التننننني تح نننننم المشنننننروع:  -2
  فلالأ وغيرها.لإنشاء والانق اء والإالمشروعات الخاصة، والتشريعات التي تن م ا

ئ ، داري وتوصدددددي  الو ددددداوهدددددي جوانددددب تتعلدددددق بددددالتن يم الإدارينننننة والتنظيمينننننة للمشنننننروع: والجوانننننس ا -3
  وتحديد المسئوليات والسلطات والهرم الو يفي في المن مة.
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وتتعلدددددددق بتخطددددددديط طاقدددددددة المشدددددددروع والاسدددددددتراتيجية المثلدددددددى للتشدددددددغيل الجواننننننننس الفنينننننننة والت نولوجينننننننة:  -4
  مكانيات المخزون والنقل وعملية التنب  بالطلب واختيار الموق .ا  و 

ت المشدددددروع وعمليدددددات التسدددددويق وسدددددلو  المسدددددتهل  وتتعلدددددق بالطلدددددب علدددددى منتجدددددا جواننننننس التسنننننويقية:ال - 5
  والمزيك التسويقي.

وتتعلددددددق بددددددإداري ماليددددددة المشددددددروع والأصددددددول والخصددددددوم والنسددددددبة الماليددددددة الجوانننننننس الماليننننننة والتمويليننننننة:  -6
راق الماليدددددة ومعددددددلات لأو سدددددهم فدددددي سدددددوق الأمكانيدددددات التمويدددددل الدددددذاتي أو بدددددالاقترا  او بطدددددرح اإومددددددى 

  مكانيات الرف  المالي.ا  و ل الدوران للأصو 
سدددددعار ال دددددل ومددددددى تطدددددابق أوتشدددددمل م شدددددرات الربحيدددددة التجاريدددددة والاقتصدددددادية و الجواننننننس الاقتصنننننادية:  -7

المنددددداف  الخاصدددددة للمشدددددروع مددددد  المنددددداف  العامدددددة للدولدددددة ومددددددى تناسدددددب التكلفدددددة الخاصدددددة للمشدددددروع مددددد  
 انات.عالتكالي  الاجتماعية له، وكذل  ما تقدمه الدولة من الدعم والإ

 نماذج امس لة :  -2-6
 أذ ر دون أن تشر  تي ش ل نقاط تقط ما يلي : : السؤال امول

 مراحل دوري المشروع الاستثماري. – 1
 المراحل التي تمر بها عملية إعادي التأهيل.  – 2
 المعايير التي تقسم وفقاً لها المشروعات الاستثمارية.  – 3

  أو تعترض يلي مدي صحة أو خطأ العبارات التالية باختصار شديد : و ح لماذا تواتق  :السؤال ال اني 
 . تتماثل دراسات الجدوى م  دراسات إعادي التأهيل – 1
 لا تختل  المشروعات الاستثمارية المستقلة عن المشروعات الاستثمارية المتكاملة. -2
 .  تت من دراسة المشروع الاستثماري  روري الإحاطة بجوانبه المختلفة -3

******* 

 الثالثالفصل 

 التعرف على فكرة المشروع

Identification Stage 

 مقدمة :  – 1- 2
تعتبدددددر أول خطدددددوي يخطوهدددددا المسدددددتثمر هدددددي البحددددد  عدددددن فكدددددري جديددددددي لمشدددددروع مدددددا أو مجموعدددددة مدددددن 

مشددددروع هددددل هددددو قددددائم أم مشددددروع جديددددد يقددددام لأول مددددري المشددددروعات، ومددددن خددددلال هددددذه  الفكددددري نتعددددر  علددددى ال
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ليددددتم دراسددددته وتقيدددديم جدددددواها تمهيددددداً لاتخدددداذ قددددرار بشددددأن الاسددددتثمار فيدددده. وفددددي هددددذه الفصددددل نسددددعى إلددددي تحديددددد 
المقصدددددود بفكدددددري المشدددددروع، وكيددددد  يدددددتم التعدددددر  عليهدددددا، ومدددددا هدددددي المصدددددادر المختلفدددددة لأفكدددددار المشدددددروعات، 

البحددددد  فيهدددددا عدددددن أفكدددددار المشدددددروعات. ولدددددذا سدددددنركز فدددددي هدددددذا الفصدددددل علدددددي  والمسدددددتويات المختلفدددددة التدددددي يدددددتم
 دراسة النقاط التالية:  

  . نشأي فكري المشروع 
  .تحديد فكري المشروع 
  .مصادر أفكار المشروعات 
  .مستويات البح  عن أفكار المشروعات 
  .هذا ف لًا عن تذييل الفصل بمجموعة مختاري من نماذج الأسئلة 

 رص المشروع: نشأص ت  -3-2
تنشددددددأ فكددددددري أي مشددددددروع جديددددددد مددددددن المشددددددروعات الاسددددددتثمارية مددددددن خددددددلال دراسددددددة احتياجددددددات السددددددوق 

الطلدددددب  فدددددي المجتمددددد  مو ددددد  الاسدددددتثمار.  ومدددددن الناحيدددددة العمليدددددة تنشدددددأ أفكدددددار المشدددددروعات غالبدددددا مدددددن
رد ماديدددددة والاحتياجدددددات غيدددددر المشدددددبعة والمطلدددددوب إنتاجهدددددا لتلبيدددددة هدددددذه الاحتياجدددددات. ف دددددلًا عدددددن وجدددددود مدددددوا

وبشددددددرية غيددددددر مسددددددتخدمة، ويقابلهددددددا فددددددر  أو إمكانيددددددات لاسددددددتخدامها فددددددي أغددددددرا  إنتاجيددددددة. كددددددذل   هددددددور 
وأخيددددددراً نقدددددد  التسددددددهيلات  .لمشددددددروعاتجيدددددددي المشدددددداكل تعتددددددر  عمليددددددة التنميددددددة الاقتصددددددادية تولددددددد أفكددددددار 

لمسددددتثمر بأفكددددار جديدددددي التسددددويقية للسددددل  مثددددل النقددددل أو التخددددزين أو التصددددني  أو التعبئددددة هددددذه النقدددداط تددددوحي ل
 . الاستثمارية للمشروعات

 تحديد ت رص المشروع:  -2-3

إن أول خطددددددوي يخطوهددددددا المسددددددتثمر هددددددي البحدددددد  علددددددى فكددددددري جديدددددددي لمشددددددروع مددددددا أو مجموعددددددة مددددددن 
المشدددددروعات كدددددي يقدددددوم بعدددددد ذلددددد  بتقدددددويم جددددددواها تمهيدددددداً لاتخددددداذ قدددددرار بشدددددأن الاسدددددتثمار فيهدددددا. وتسدددددمى هدددددذه 

ر  والبحدددددد  أو الاقتددددددراح، وتعتبددددددر هددددددذه المرحلددددددة ذات أهميددددددة  كبيددددددري لأندددددده لددددددذا يتعددددددين المرحلددددددة بمرحلددددددة التعدددددد
التأكدددددد قددددددر الإمكدددددان مدددددن أن المشدددددروع أو مجموعدددددة المشدددددروعات المرشدددددحة خلالهدددددا هدددددي أف دددددل المتددددداح مدددددن 
حيددددد  فدددددر  النجددددداح، فأقصدددددى مدددددا يمكدددددن أن تفعلددددده دراسدددددات الجددددددوى التدددددي تدددددتم علدددددى المشدددددروعات المقترحدددددة 

ذا كدددددان هندددددا  مشدددددروع يف دددددل فدددددي المراحدددددل  التاليدددددة هدددددو تحديدددددد أف دددددل بدددددديل مدددددن بدددددين هدددددذه المشدددددروعات. وا 
كددددل هددددذه المشددددروعات المقترحددددة ولكددددن لددددم يددددتم إدراجدددده  ددددمن المقترحددددات المقدمددددة خددددلال مرحلددددة التعددددر  فددددإن 
دراسددددددات الجدددددددوى لددددددن تمكننددددددا مددددددن معرفددددددة أي شددددددي مددددددن هددددددذا المشددددددروع ولددددددن يترتددددددب عليهددددددا عندئددددددذ اختيددددددار 

 مثل.المشروع الأ
 مصادر أت ار المشرويات :  -2-4
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: الننننننننوع امولويمكدددددددن التفرقدددددددة بدددددددين ندددددددوعين مدددددددن مصدددددددادر الأفكدددددددار الخاصدددددددة بمشدددددددروعات جديددددددددي، 
مصدددددادر الننننننوع ال ننننناني: مصدددددادر أفكدددددار المشدددددروعات القائمدددددة والتدددددي ترغدددددب فدددددي إقامدددددة مشدددددروعات جديددددددي،  

 الأفكار الجديدي للمشروعات التي تقام لأول مري.  

: وتتمثدددل هدددذه  صنننادر أت نننار المشنننرويات القا منننة والتننني ترغنننس تننني دقامنننة مشنننرويات جديننندصم - 2-4-1
 المصادر في المصادر التالية :  

حيددددد  تمكدددددن هدددددذه الأقسدددددام أن تقتدددددرح مشدددددروعات جديددددددي أقسنننننام البحننننند والتطنننننوير تننننني الشنننننر ات:  -1
لقائمدددددة تعمدددددل علدددددى إنتددددداج منتجدددددات تطدددددرح لأول مدددددري. أو مشدددددروعات تحسدددددن مدددددن نوعيدددددة المنتجدددددات ا

 ، وذل  من خلال الأبحا  والتجارب التي تقوم بها .

يمكددددددن لهددددددذه الأقسددددددام أن  تقتددددددرح مشددددددروعات تهددددددد  إلددددددى  امقسننننننام الرندسننننننية وأقسننننننام الصننننننيانة: -2
تطددددددوير العمليددددددات الإنتاجيددددددة التددددددي تسدددددداير التقدددددددم التكنولددددددوجي، أو مشددددددروعات تهددددددد  إلددددددى الق دددددداء 

 من كفاءي العمل بالشركة . على المشاكل الفنية و الاختناقات التي تقلل
يسدددددتطي  رجدددددال الإداري العليدددددا مدددددن خدددددلال خبدددددرتهم فدددددي السدددددوق أن  رجنننننال اودارص العلينننننا والشنننننر ات: -3

يقترحددددوا إقامددددة بعدددد  الفددددروع الجديدددددي للشددددركة فددددي مندددداطق أخددددرى، أو فددددي مجددددالات أخددددرى مرتبطدددددة 
ى هدددددذا النصددددديب بنشددددداط الشدددددركة، وذلددددد  أمدددددا لزيدددددادي نصددددديب الشدددددركة فدددددي السدددددوق، أو للمحاف دددددة علددددد

 دون انخفا  .
كثيدددددراً مدددددا يبلددددد  العمدددددلاء رغبدددددتهم لرجدددددال البيددددد  بالشدددددركة ويقومدددددون فدددددي بعددددد   رغبنننننات المسنننننترل ين: -4

الأحيددددددددان بتلبيددددددددة رغبدددددددداتهم عددددددددن  طريددددددددق إقامددددددددة فددددددددروع جديدددددددددي للشددددددددركة أو بتقددددددددديم خدمددددددددة أف ددددددددل 
 للمستهلكين. 

 : وتتمثل في المصادر التالية :  مصادر امت ار الجديدص للمشرويات التي تقام مول مرص - 2-4-2

إن دراسدددددة قدددددوائم الدددددواردات التدددددي تسدددددتوردها الدولدددددة مدددددن الخدددددارج قدددددد يدددددوحي  دراسنننننة قنننننوا م النننننواردات: -1
للقدددددائمين بدراسدددددات الجددددددوى بفكدددددري مشدددددروع يتدددددولى إنتددددداج سدددددل  تسدددددتورد مدددددن الخدددددارج أو إنتددددداج بدددددديل 

 لها محلياً. 

التنميدددددة الاقتصدددددادية التدددددي ت دددددعها الدولدددددة  : إن دراسدددددة خطدددددطدراسنننننة خطنننننط التنمينننننة الاقتصنننننادية  -2
تو دددددد  المجددددددالات التددددددي تحتدددددداج إلددددددى إقامددددددة مشددددددروعات جديدددددددي. فعددددددادي مددددددا تحدددددددد خطددددددة التنميددددددة 
الاقتصددددادية التددددي ت ددددعها الدولددددة المجددددالات التددددي تحتدددداج إقامددددة مشددددروعات جديدددددي، وربمددددا المندددداطق 

خطددددة كثيددددراً مددددا يددددوحي بأفكددددار التددددي يف ددددل إقامددددة هددددذه المشددددروعات فيهددددا، ولا شدددد  أن دراسددددة هددددذه ال
 جديدي عن العديد من المشروعات.
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إن التعددددر  علددددى المددددوارد الطبيعيددددة التددددي تنتجهددددا  دراسننننة قننننوا م المننننوارد الطبيعيننننة المنتجننننة محليننننال : -3
الدولدددددة كدددددالبترول الخدددددام أو المعدددددادن الخدددددام أو المطددددداط الخدددددام أو القطدددددن الخدددددام وغيرهدددددا، قدددددد يدددددوحي 

فكددددري إقامددددة بعدددد  المشددددروعات التددددي تقددددوم بتصددددني  هددددذه المددددوارد محليدددداً للقددددائمين بدراسددددات الجدددددوى ب
بدددددددلًا مددددددن تصددددددديرها فددددددي صددددددورتها الخددددددام علددددددى أن تتددددددولى هددددددذه المشددددددروعات إشددددددباع الاحتياجددددددات 

 المحلية من المنتجات المصنعة والتصدير إلى الخارج .
المختلفدددة المتاحدددة فدددي قدددد تدددوحي دراسدددة المهدددارات العماليدددة  دراسنننة مرنننارات العمنننال المتاحنننة محلينننال: -4

مجتمددددد  مدددددا بفكدددددري إقامدددددة مشدددددروع أو بعددددد  المشدددددروعات التدددددي تسدددددتغل هدددددذه المهدددددارات المتدددددوافري فدددددي 
إنتددددددداج سدددددددلعة أو خدمدددددددة مدددددددا بتكلفدددددددة منخف دددددددة، فالصدددددددناعات اليدويدددددددة كصدددددددناعة السدددددددجاد اليددددددددوي، 

درجدددددددة ومشدددددددروعات الملبوسدددددددات الجددددددداهزي، والصدددددددناعات الإلكترونيدددددددة التجميعيدددددددة يمكنهدددددددا الاسدددددددتفادي ب
 كبيري من العمالة المدربة الرخيصة .  

حيدددد  تو دددد  جددددداول المدددددخلات والمخرجددددات الترابطددددات دراسننننة جننننداول المنننندخلات والمخرجننننات :  -5
الموجددددودي بددددين الصددددناعات المختلفددددة، وكثيددددراً مددددا تكشدددد  دراسددددة هددددذه الجددددداول عددددن حاجددددة المجتمدددد  

ا، أو لإقامدددددة مشدددددروعات لإقامدددددة مشدددددروعات تمدددددد صدددددناعات قائمدددددة بمددددددخلات هدددددي فدددددي حاجددددده إليهددددد
تسددددتخدم مخرجددددات صددددناعات قائمددددة كمدددددخلات لهددددا، فوجددددود مصددددان  لزيددددت الطعددددام قددددد يددددوحي بفكددددري 
مشددددددروع ينددددددتك عبددددددوات بلاسددددددتيكية لهددددددذا الزيددددددت، ووجددددددود مصددددددان  الغدددددداز المسددددددال قددددددد يددددددوحي بفكددددددري 

 مشروع لصناعة البتروكيماويات للاستفادي من هذا الغاز .
: قدددددد يوجدددددد هندددددا  بعددددد  المشدددددروعات التدددددي كاندددددت غيدددددر المسنننننتمرمتابعنننننة التطنننننوير الت نولنننننوجي  -6

ممكندددددة فدددددي الما دددددي رغدددددم الحاجدددددة لخددددددماتها، وقدددددد أصدددددبحت ممكندددددة فدددددي الوقدددددت الحا دددددر بف دددددل 
التطددددورات التكنولوجيددددة الحديثددددة ، مثددددال ذلدددد  مصددددان  تحليددددة ميدددداه البحددددر، ومصددددان  الغدددداز المسددددال، 

المنزليدددددددة وغيرهدددددددا، ومدددددددن ثدددددددم فدددددددإن ومشددددددروعات اسدددددددتخدام الطاقدددددددة الشمسدددددددية فدددددددي بعددددددد  الأغددددددرا  
 متابعة القائمين بدراسات الجدوى التطورات التكنولوجية يوحي دائماً بأفكار مشروعات جديدي.

كثيددددراً مددددا تتددددي  زيدددداري هددددذه المعددددار   يننننادص المعننننارض الصنننننايية وال راييننننة والخدميننننة الحدي ننننة :   -7
عدددددددي ممدددددددا قدددددددد يدددددددوحي بأفكدددددددار فرصدددددددة لمتابعدددددددة التطدددددددورات الحديثدددددددة فدددددددي المجدددددددالين الصدددددددناعي والزرا

 مشروعات جديدي .

: يف ددددددل فددددددي كثيددددددر مددددددن الحددددددالات استشدددددداري الخبددددددراء فددددددي مجددددددالات الإداري اسننننننتطلاع أرال الخبننننننرال  -8
والصددددددددناعة والزراعددددددددة والسددددددددياحة والبنددددددددو  والتصدددددددددير والاسددددددددتيراد عددددددددن أفكددددددددار جديدددددددددي لمشددددددددروعات 

مشددددددروعات للحصددددددول علددددددى اسددددددتثمارية، كمددددددا يمكددددددن اللجددددددوء إلددددددى دور الخبددددددري فددددددي مجددددددال دراسددددددة ال
 .بع  الأفكار الجديدي منها
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يتعدددددين علدددددي القدددددائمين بدراسدددددات الجددددددوى التعدددددر  علدددددى مددددددى الحاجدددددة  دراسنننننة امسنننننواق المحلينننننة : -9
للمشدددددددددروعات التدددددددددي تقددددددددددم خددددددددددمات كدددددددددالتعليم والتددددددددددريب والرعايدددددددددة الصدددددددددحية والنقدددددددددل والاتصدددددددددالات 

 وغيرها. 
 مستويات البحد ين أت ار المشرويات:   -2-5

ن أن تددددددتم عمليددددددة البحدددددد  عددددددن أفكددددددار جديدددددددي لمشددددددروعات اسددددددتثمارية علددددددي أكثددددددر مددددددن مسددددددتوي، يمكدددددد
 ويتم التفرقة بين أربعة مستويات هي: 

ذلددد  عدددن طريدددق البحددد  عدددن المشدددروعات التدددي يمكدددن  ويدددتماست شننناو تنننرل الاسنننت مار العامنننة:   - 1
 دددددر عدددددن الانتمددددداءات إقامتهدددددا فدددددي مديندددددة معيندددددة أو منطقدددددة معينددددده أو دولدددددة معينددددده، وذلددددد  بغددددد  الن

القطاعيددددددددة لهددددددددذه المشددددددددروعات. وتت ددددددددمن الدراسددددددددة الاستكشددددددددافية هنددددددددا علددددددددى عدددددددددد مددددددددن العناصددددددددر 
 : الأساسية التي من بينها

 المعالم الطبيعية والخصائ  الجغرافية للمنطقة التي تشملها الدراسة. -أ

ومعدددددددددل السددددددددكان وتددددددددركيبهم العلمددددددددي ومعدددددددددل نمددددددددوه، وتكددددددددوينهم الحرفددددددددي، ومسددددددددتويات دخددددددددولهم  -ب
 نموها.

المعدددددالم الاساسددددديه لنمدددددو الاسدددددتهلا  مدددددن حيددددد : نوعيدددددات السدددددل  التدددددى يدددددتم انتاجهدددددا فدددددى المنطقددددده  -ج
 وكمياتها ومعدلات نمو استهلاكها .

الهيكدددددل الاساسدددددى للانتددددداج مدددددن حيددددد  نوعيدددددات السدددددل  التدددددى يدددددتم انتاجهدددددا فدددددى المنطقددددده وكمياتهدددددا  -د 
 ومعدلات نمو انتاجها.  

 يه المتوفره فى المنطقه ونسبة المستغل منها وغير المستغل.الموارد الرئيس -هد 

حصددددر الفجددددوات مددددن الانتدددداج والاسددددتهلا  مددددن السددددل  والخدددددمات، وبددددين العددددر  والطلددددب للمددددوارد  -و
 المختلفه المتاحه بالمنطقه، وتحديد افكار المشروعات اللازمه لملىء هذه الفجوات .

كشدددددد  عددددددن فدددددر  الاسددددددتثمار المتاحدددددة فددددددي قطدددددداع بالاست شننننناو تننننننرل الاسننننننت مار القطاييننننننة :  – 2
معددددين مددددن قطاعددددات الإنتدددداج الرئيسددددية مثددددل قطدددداع الزراعددددة  أو قطدددداع المعددددادن أو قطدددداع البتددددرول أو 

 المرافق العامة. وتنقسم قطاعات الانتاج وفقا لهذا التقسيم الدولى الى :

 قطاع الزراعه والغابات والصيد. .1

 قطاع المعادن والمحاجر. .2

 الغاز.قطاع النفط و  .3

 قطاع الصناعة التحويليه. .4
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 قطاع المرافق  المياه والكهرباء والغاز(. .5

 قطاع البناء والتشييد . .6

 قطاع النقل والمواصلات والتخزين. .7

 قطاع التجاره والخدمات  المطاعم،الفنادق،.......(. .8

 قطاع الخدمات الماليه والخدمات العقاريه. .9

 أللا(. قطاع الخدمات الاجتماعيه  كالتعليم والصحة، .10

 قطاع الخدمات الحكوميه  الدفاع والامن،أللا...(. .11

وعددددادي ماتنصددددب الدراسدددده فددددى هددددذه الحالدددده علددددى قطدددداع واحددددد مددددن القطاعددددات السددددابقه لتحديددددد فددددر  
الاسدددددتثمار الممكنددددده فدددددى احدددددد الانشدددددطه التابعددددده لقطددددداع معدددددين، فددددداذا اخدددددذنا الصدددددناعه التحويليددددده نجدددددد 

 ل : انها تحتوى على صناعات فرعيه عديده، مث

 . الصناعات الغذائيه 

 . صناعة النسيك والجلود ومنتجاتها 

 . صناعة منتجات الاخشاب 

 .صناعة الورق والطباعه 

 . الصناعات الكيماويه 

 .)الصناعات غير المعدنيه  مواد البناء 

 . صناعة المعادن الاساسيه 

 . صناعة منتجات المعادن 

 .صناعة الالكترونيات 

 .صناعات اخرى 

فكددددري مشددددروع فقددددد يقدددد  الاسددددتثمار علددددى ل الاسننننت مار يلننننى مسننننتوي المشننننروع : است شنننناو تننننر  – 3
ولكددددن هددددذا المشددددروع قددددد يمكندددده إنتدددداج العديددددد مددددن منتجددددات مثددددل مصددددن   الأثددددا  ا المنزلددددي أو معددددين، 

المدرسدددددددي أو المكتبددددددديا . أو مصدددددددن  لإنتددددددداج الملابدددددددلأ الجددددددداهزي ا الحريمدددددددي أو الرجدددددددالي أو الأطفدددددددال 
 وأي المقاساتا .

بهددددد  لمددددوارد معيندددده بهددددد  تحديددددد المجددددال أو نشدددداط ت شنننناو تننننرل الاسننننت مار لمننننورد معننننين : اس -4
 التي تتوافر فيه فر  النجاح. 
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 نماذج امس لة :   -2-6
 السؤال امول: أذ ر دون أن تشر  تي ش ل نقاط تقط ما يلي : 

 مصادر أفكار المشروعات القائمة .  – 1

 التي تقام لأول مري. مصادر أفكار المشروعات الجديدي – 2

 السؤال ال اني : و ح لماذا تواتق أو تعترض يلي مدي صحة أو خطأ العبارات التالية باختصار شديد :  

لا تختلدددددد  مصددددددادر أفكددددددار المشددددددروعات القائمددددددة عددددددن مصددددددادر أفكددددددار المشددددددروعات الجديدددددددي التددددددي  – 1
 تقام لأول مري. 

 مشروعات الاستثمارية علي أكثر من مستوي. يمكن أن تتم عملية البح  عن أفكار جديدي لل -2

 

الرابع الفصل   

 الدراسة التمهيدية السابقة للجدوى

Pre-Feasibility Study 

 مقدمة :  – 1- 4
تعتبددددددر الدراسددددددة التمهيديددددددة السددددددابقة للجدددددددوى أداي للانتقدددددداء المبدددددددئي للمشددددددروعات الاسددددددتثمارية، وذلدددددد  

عدددددداد دراسدددددات جددددددوى مبدئيدددددة قبدددددل عدددددن طريدددددق فدددددرز أولدددددي  لأفكدددددار المشدددددروعات  التدددددي تبشدددددر بالنجددددداح.  وا 
تكفدددى لمجدددرد بيدددان مبدددررات اختيدددار المشدددروع وترتيدددب المشدددروعات  Pre-feasibility study الاسدددتثمار
ويددددددتم ذلدددددد  حتددددددى يمكددددددن أخددددددذ قددددددرار معددددددين بشددددددأن جدددددددوى هددددددذه المشددددددروعات بعددددددد عمددددددل تقريددددددر . المقترحددددددة

 مختصر يشمل : 

ة أو الخدمددة التددي سددينتهجها المشددروع المقتددرح إقامتدده، ومددن هددم المسددتفيدين حجددم الطلددب، وسددوق السددلع -أ 
 من إنتاج هذه السلعة، أو من المتوق  خدمتهم والمناطق المستهدفة من المشروع.

السل  والخدمات البديلدة وتقدديرات الإنتداج المندا ري لكدل منهدا، ومسدتوي التكنولدوجي المتوقد  اسدتخدمه  -ب 
 في المشروع.

 دى توافر عناصر الإنتاج الرئيسية المطلوبة للمشروع.م -ج  

 المدي المتوقعة لتنفيذ المشروع. -د  

 الحجم التقريبى للاستثمار ونفقات التشغيل. -هد 
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هدل توجدد قيدود أو عوامددل أخدرى يمكدن أن تكدون لهددا تدأثير هدام علدى المشددروع المقتدرح تنفيدذه. ومدا هددي  -و
 ومية الرئيسية ذات الصلة بالمشروع.السياسات واللوائ  والقوانين الحك

ذا ات ددددددحت ميددددددزه فكددددددري المشددددددروع يددددددتم الحصددددددول علددددددى معلومددددددات إ ددددددافية أخددددددرى عددددددن المشددددددروع  وا 
دراسدددات تقيددديم نتدددائك  دراسدددة مفصدددلة للسدددوق، مددددى تدددوافر المهدددارات الفنيدددة اللازمدددة للمشدددروع،  : مثدددل

جتماعيددددددددة لسددددددددكان المنطقددددددددة التددددددددي المشددددددددروعات المشددددددددابهة للاسددددددددتفادي منهددددددددا، والخصددددددددائ  الاقتصددددددددادية والا
 . سيقام فيها المشروع

وتسدددددتهد  هدددددذه المرحلدددددة اتخددددداذ قدددددرار بمددددددى  دددددروري أو عددددددم  دددددروري الفحددددد  الددددددقيق والتفصددددديلي 
نمدددددا تقتصدددددر علدددددى  لجددددددوى الفكدددددري أو المشدددددروع المقتدددددرح، ولا تتطلدددددب هدددددذه المرحلدددددة إجدددددراء دراسدددددات متعمقدددددة، وا 

رشددددددد بهددددددا للقبددددددول المبدددددددئي أو الددددددرف  لفكددددددري المشددددددروع أو مجددددددرد التوصددددددل إلددددددى م شددددددرات عامددددددة مبدئيددددددة يست
 الاستقرار إلى  روري تعديلها أو تأجيلها. ولذا سنركز في هذا الفصل علي دراسة النقاط التالية:  

  .مفهوم الدراسة التمهيدية السابقة للجدوى 
  .مصفوفة ترتيب أفكار المشروعات 
  .مثال افترا ي 
 موعة مختاري من نماذج الأسئلة. هذا ف لًا عن تذييل الفصل بمج 

 مفروم الدراسة التمريدية السابقة للجدوى:  – 3-2
ن ددددددراً لأن دراسددددددة الجدددددددوى التفصدددددديلية تتطلددددددب جهددددددداً ووقتدددددداً طددددددويلًا، وتتكلدددددد  مبددددددال  طائلددددددة. فإندددددده يتعددددددين 

جدددددددوى إجددددددراء دراسددددددة تمهيديددددددة بسدددددديطة للمشددددددروعات التددددددي تددددددم اقتراحهددددددا فددددددي مرحلددددددة التعددددددر   قبددددددل إجددددددراء دراسددددددات 
دراسددددددة الجدددددددوى التمهيديددددددة تعمددددددل علددددددي الانتقدددددداء المبدددددددئى للمشددددددروعات المقترحددددددة مددددددن خددددددلال  وتفصدددددديلية لدددددده. 

عدددددداد دراسدددددات جددددددوى مبدئيدددددة قبدددددل الاسدددددتثمار -Pre اختيدددددار أفكارالمشدددددروعات التدددددى تبشدددددر بالنجددددداح، وا 
Feasibility Study قترحةتكفى لمجرد بيان مبررات اختيار المشروع وترتيب المشروعات الم .  

أو وتهدددددددد  الدراسدددددددة التمهيديدددددددة إلدددددددي التأكدددددددد مدددددددن عددددددددم وجدددددددود عوائدددددددق جوهريدددددددة أمدددددددام المشدددددددروع المقتدددددددرح 
. وقددددد يترتددددب علددددى هدددددذه المشددددروعات المقترحددددة، كددددذل  التأكددددد مددددن أندددده تسددددتحق إجدددددراء دراسددددة جدددددوى تفصدددديلية

 هرية أمام إقامتها. الدراسة التمهيدية استبعاد بع  المشروعات المقترحة إلى أن يثبت وجود عوائق جو 

فددددي دراسددددة استكشددددافية أي أنهددددا هددددي ر يددددة مبدئيددددة للأو دددداع وال ددددرو  التددددي  وتتم ننننل الدراسننننة التمريديننننة
يمكددددن مددددن خلالهددددا اتخدددداذ قددددرار بالدددددخول فددددي دراسددددات الجدددددوى التفصدددديلية التددددي تتكلدددد  فددددي بعدددد  الأحيددددان ملايددددين 

يددددة هددددي الكشدددد  عددددن مددددا إذا كددددان سدددديتم الدددددخول فددددي الجنيهددددات أم لا وبالتددددالي تصددددب  مهمددددة دراسددددات الجدددددوى المبدئ
دراسددددددات الجدددددددوى التفصدددددديلية المكلفددددددة أم لا ، وفددددددى نفددددددلأ الوقددددددت هددددددي فددددددي حددددددد ذاتهددددددا تحدددددددد تكلفددددددة إجددددددراء دراسددددددات 
الجددددددوى التفصدددددديلية ومددددددن ثددددددم تحدددددددد مدددددددى تناسددددددبها مددددد  حجددددددم رألأ المددددددال المخصدددددد  للاسددددددتثمار ومددددددن ثددددددم يكددددددون 
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مددددددا الاسددددددتمرار فددددددي إعددددددداد دراسددددددات الجدددددددوى التفصدددددديلية للمشددددددروع أو رفدددددد  القددددددرار فددددددي نهايددددددة الدراسددددددات المبدئيددددددة أ
المشددددروع . وهددددي دراسددددة وا دددد  مددددن اسددددمها أنهددددا دراسددددة مددددن حيدددد  المبدددددأ للحكددددم علددددى إمكانيددددة عمددددل دراسددددة جدددددوى 
تفصددددديلية أم لا. لأن دراسدددددة الجددددددوى التفصددددديلية قدددددد تتكلددددد  الملايدددددين فدددددي صدددددوري دراسدددددات وخبدددددراء مدددددن تخصصدددددات 

ثين  فدددددرق عمدددددل(، كدددددذل  هندددددا  تكدددددالي  لعمدددددل الفحوصدددددات الفنيدددددة  تحمدددددل الأر  للمبددددداني، أو التأكدددددد مختلفدددددة وبددددداح
مدددددن وجدددددود آثدددددار أو ميددددداه جوفيدددددة وبعددددد  الاختبدددددارات التفصددددديلية للقشدددددري الأر دددددية والتأكدددددد مدددددن عددددددم وجدددددود زلازل أو 

 براكين ... اللا(.

مبسنطة دون الندخول تني تفاصنيل   ينرص. وتحاول الدراسنة التمريدينة اوجابنة يلنى يندد منن امسن لة بصنورص 
 ومن أهم هذم امس لة ما يلي: 

فهنددددا  بعدددد  الدددددول تحددددرم إقامددددة بعدددد   هننننل تسننننمح تشننننريعات الدولننننة والقننننوانين ب قامننننة المشننننروع   -
   المشروعات الملوثة للبيئة بدرجة كبيري.

تدددداج سددددلعة ففددددي بعدددد  الحددددالات قددددد يكددددون السددددوق متشددددب  بإن هننننل هننننناا حاجننننة ونتنننناج هننننذا المشننننروع   -
مدددددا بحيددددد  يوجدددددد مخدددددزون راكدددددد لددددددي بعددددد  الشدددددركات المنتجدددددة، كمدددددا تعددددداني هدددددذه الشدددددركات مدددددن طاقدددددة 

 عاطلة بنسبة كبيري. 
هنننل ت فننني المننننوارد البشنننرية والمالينننة المتاحننننة لت طينننة ت ننناليو اونشننننال امساسنننية لمننندص دورص دنتاجيننننة  -

ري الحجددددددم بطبيعتهددددددا بحيدددددد  ففددددددي بعدددددد  الحددددددالات قددددددد تكددددددون المشددددددروعات المقترحددددددة كبيدددددد يلننننننى امقننننننل  
 تتطلب كميات  خمة من رألأ المال لا تتوافر لدي المستثمر الفرد.  

ففدددي كثدددي مدددن الحدددالات يت ددد  بعدددد  هنننل تتنننواتر يناصنننر اونتننناج المناسنننبة وقامنننة المشنننروع وتشننن يله  -
 الموفقة علي إقامة المشروع المقترح عدم توافر بع  المواد اللازمة لتشغيله.   

فقدددد يكدددون المشدددروع المقتدددرح لددده ن يدددر  رات مبد ينننة يلنننى أن المشنننروع المقتنننر  مربحنننال هنننل هنننناا مؤشننن -
 يعاني من خساري أو معدلات ربحية منخف ة بدرجة كبيري بالمقارنة بالمشروعات الأخري. 

 شروع. تتوافر الخبري الفنية اللازمة إقامة المففي بع  الحالات قد لا  ن هل تواتر الخبرص الفنية اللا مة للمشروع -
 ن وما هي الحلول المقترحة لهذ المشاكلن.هل يواجه المشروع المقتر  مشا ل يند دقامته -

ن.فقدددددد يوجدددددد هنننننل يسنننننرم المشنننننروع المقتنننننر  تننننني تحقينننننق التنمينننننة الاقتصنننننادية والاجتمايينننننة للدولنننننة -
للمشدددددددروع بعدددددددد اجتمددددددداعي لا يسدددددددعى إلدددددددي تحقيقددددددده المشدددددددروع الخدددددددا ، ولكدددددددن قدددددددد تفر ددددددده الدولدددددددة علدددددددي 

 عندما يقوم بإجراءات الحصول علي الموافقة بترخي  النشاط.   المستثمر 
 ن. هل يقوم المشروع المقتر  ب نتاج منتجات جديدص تطر  مول مرص -

 ن.هل يوجد دم انية للتصدير مستقبلال  -

 ن.هل هناا مناتذ تو ي  متعددص للمشروع المقتر  -
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لمشددددددروع المقتددددددرح لا يسددددددتحق عمددددددل أي وبددددددالطب  إذا كانددددددت الإجابددددددة عددددددن الأسددددددئلة السددددددابقة هددددددي الاا فددددددإن ا
عمددددل تلدددد  التصددددفية قددددد يتبقددددى هنددددا  فكددددرتين أو أكثددددر دراسددددة إ ددددافية ويددددتم إسددددقاط مددددن قائمددددة ولكددددن بددددالرغم مددددن 

 تكون إجابة عن أسئلة السابقة هي نعم. 

لاختبدددار واحددددد مدددن الأفكددددار  "مصننننفوتة ترتينننس أت ننننار المشننننرويات"وفدددي هدددذه الحالددددة لابدددد مددددن عمدددل 
 المتبقية. 

 مصفوتة ترتيس أت ار المشرويات :  – 3-2

" جنننننندول يحتننننننوي يلننننننى ينننننندد مننننننن المعننننننايير وتتمثددددددل مصددددددفوفة ترتيددددددب أفكددددددار المشددددددروعات فددددددي 
.  ويحتددددوي مدددددى التقددددويم علددددى خمددددلأ درجددددات يبدددددأ بددددرقم واحددددد إذا  المبد يننننة التنننني يسننننتخدم لتقننننويم امت ننننار"

هددددددي بددددددرقم خمسددددددة إذا  كانددددددت فكددددددري كانددددددت فكددددددري تحقيددددددق أدنددددددى مسددددددتوى أداء مددددددن وجهددددددة ن ددددددر المعيددددددار وتنت
 تحقيق أعلى مستوى أداء من وجهة ن ر المعيار وذل  على النحو التالي: 

1 2 3 4 5 

 مرتف  جداً  مرتف  متوسط منخف  منخف  جداً 

ويقددددوم المحلددددل برصددددد درجددددة  لكددددل فكددددري وفقددددا لتقددددديره لمسددددتواه مددددن وجدددده ن ددددراً لكددددل معيددددار.  وبددددالطب  
 على مجموع للدرجات تكون هي ذات الترتيب الأول. فإن  الفكري التي تحقق أ

 تركز على بع  النقاط الأساسية والتي تتمثل فيما يلي: يتم الوفي هذه الدراسة المبدئية 

سدددددواء بتشددددددري  أو بغيددددددر تشدددددري . فمددددددن الممكددددددن أن تكدددددون المنطقددددددة المددددددراد إقامددددددة المواننننننن  الجوهريننننننة:  -1
ة لا تددددددرخ  فيهددددددا للمشددددددروعات باعتبارهددددددا منطقددددددة المشددددددروع فيهددددددا غيددددددر مسددددددموح بهددددددا حيدددددد  أن الدولدددددد

 سكنية مثلًا.
تمندددددددد  النشدددددددداط باعتبدددددددداره نشدددددددداط كمددددددددالي أو اسددددددددتهلاكي أي تحديددددددددد النشدددددددداط قننننننننوانين أو تشننننننننريعات:  -2

المسدددددموح وغيدددددر المسدددددموح بددددده فمدددددثلًا هيئدددددة الاسدددددتثمار لدددددديها بيدددددان بالمشدددددروعات المسدددددموح بهدددددا والغيدددددر 
 مسموح بها  قوائم سلبية(.

ويشددددمل المندددداد الاقتصددددادي أشددددياء متعددددددي الاقتصنننناد القننننومي والظننننروو البي يننننة والاجتماييننننة: منننننا   -3
مثدددددددددل مجموعدددددددددة العدددددددددادات والتقاليدددددددددد والقددددددددديم والأعدددددددددرا  السدددددددددائدي فدددددددددي المجتمددددددددد ، والسياسدددددددددة الداخليدددددددددة 
والخارجيددددددة لأنددددددده يكددددددون لهدددددددا انعكاسددددددات علدددددددى الاسددددددتثمار، والاسدددددددتقرار الددددددداخلي أي اسدددددددتقرار الأسدددددددواق 

 رتبط بالاستقرار الداخلي للدولة.لأنه ي
مثدددددل صدددددعوبة الحصدددددول علدددددى تدددددراخي  العوامنننننل والظنننننروو التننننني تتعلنننننق بالمقومنننننات امساسنننننية:  -4  

وطدددددول وتعقدددددد الإجدددددراءات الإداريدددددة والبيروقراطيدددددة التدددددي تجعدددددل المسدددددتثمر يف دددددل الابتعددددداد كليدددددة عنهمدددددا 
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لددددى اسددددتحالة التنفيددددذ ومددددن ثددددم والبحدددد  عددددن فددددر  أف ددددل فددددي أمدددداكن أخددددرى فددددإن  هددددذا يعتبددددر م شددددراً ع
 لا تكون هنا  حاجة لعمل دراسة جدوى تفصيلية. 

ويقصدددد بهدددا أن ارتفددداع تكدددالي  دراسدددة  ت ننناليو دراسنننة الجننندوى وهننني منننن  نننمن الايتبنننارات الرامنننة: -5
الجدددددددوى التفصدددددديلية يحددددددتم عمددددددل دراسددددددة جدددددددوى مبدئيددددددة ونجددددددد اندددددده كلمددددددا زاد حجددددددم الاسددددددتثمارات ورألأ 

تكدددددون مكلفدددددة وتحتددددداج لتكلفدددددة وجهدددددد ووقدددددت. أمدددددا إذا كاندددددت التكدددددالي  بسددددديطة فتقدددددل  المدددددال فدددددإن الدراسدددددة
 أهمية إعداد  دراسة الجدوى مبدئية.

فلابددددد مددددن معرفددددة كافددددة ال ددددرو  المتعلقددددة ظننننروو الصننننناية والنشنننناط محننننل أو مو نننن  الاسننننت مار:  -6 
مكانيدددددددة تدددددددوافره والحصدددددددول  عليددددددده مدددددددن عدمددددددده بالصدددددددناعة ومسدددددددتوى التكنولوجيدددددددا المطلدددددددوب للصدددددددناعة وا 

وتددددوافر عناصددددر الإنتدددداج أو صددددعوبة توافرهددددا. وكددددذل  هددددل هنددددا  أيدددددي عاملددددة بدرجددددة المهدددداري المطلوبددددة 
والعدددددد المطلدددددوب أم لا. وهددددل هندددددا  صدددددعوبة فددددي الحصدددددول علدددددى العمالددددة مدددددن الخدددددارج فددددي حالدددددة عددددددم 

 ب تأشيري للعمل. توافرها في الداخل أن ام لا ولابد من التأكد من أن الدولة ستعطي للعمال الأجان

 مصفوفة ترتيب أفكار المشروعات
معايير  م

 التقويم الكلية
 أفكار المشروعات معايير التقويم الجزئية

1 2 3 4 5 
1.   

 السوق
 مستوى الطلب المحلي . .1
 إمكانية التصدير . .2
 مدى توافر منافذ التوزي  .  .3
 احتمالات الطلب في المستقبل. .4

4 
3 
2 
3 

4 
2 
3 
2 

5 
3 
3 
4 

4 
1 
1 
5 

5 
3 
4 
5 

 التكالي    .2
 الربحية

مدددددى تناسددددب التكددددالي  الاسددددتثمارية  .1
 م  الموارد المتاحة.

 معدلات الربحية للشركات المشابه  .2

3 
 
1 

3 
 
1 

4 
 
3 

3 
 
4 

3 
 
3 

 الجوانب   .3
 الفنية

 مدى توافر المواد الخام . .1
 مدى توافر الخبرات الإدارية. .2
 مدى توافر الخبرات الفنية . .3

3 
2 
1 

5 
3 
2 

1 
3 
4 

1 
3 
4 

4 
3 
3 

الجوانب   .4
 الاجتماعية

 درجة تلو  البيئة . .1
 درجة الاعتماد على عمالة محلية. .2
 المناف  الجانبية للمشروع . .3

1 
2 
4 

3 
2 
3 

4 
1 
3 

5 
1 
5 

5 
3 
4 

جوانب   .5
إدارية و 
 م سسية

مددددددددى توافدددددددق قدددددددوانين الدولدددددددة مددددددد   .1
 المشروع .

مددددددى توافدددددق الدددددن م الإداريدددددة مددددد    .2
 المشروع.  
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3 
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 52 41 43 38 35 المجموع
 1 3 2 4 5 الترتيس حسس المجموع ال لي

[ هدي 5لاح  من مصفوفة ترتيدب أفكدار المشدروعات المعرو دة أعدلاه مدن جاندب المجموعدة أن المشدروع رقدم  ن
مختلفة ( هو المشدروع  ذات الترتيب الأول وبالتالي فإن المشروع المقابل لها  مزرعة إنتاج زهور وشتلات زراعية

 الجدير بالاختيار لإجراء دراسة جدوى تفصيلة له .

 

 مصفوتة ترتيس أت ار المشرويات
معايير التقويم 

 ال لية
 م رية معايير التقويم الج  ية

 دواجن 
  1ر

 منتج 
  2ر

م تبة 
 يامة

  3ر

 مخب 
  4ر

 بطاط مصن  
  5ر

 ي أ. مستوى الطلب المحل / السوق1
 ب.  إمكانبة التحدي 

 ج. مدى توافر منافذ التوزي  
 د. احتمالات الطلب 

4 3 1 5 2 

3 1 1 4 5 

1 3 3 5 1 

3 5 1 5 4 

/ معددددددددددددددددددددايير 2
التكدددددددددددددددددددددددددددددالي  

 والربحية 

 أ. مدى تناسب التكالي  
 ب. معدلات الربحية المتشابهة 

4 3 1 5 4 

4 4 3 5 5 

/ الجوانددددددددددددددب 3
 الفنية 

 المواد الخام  أ. مدى توافر
 ب. مدى توافر الخبرات الإدارية 

 ج.مدى توافر الخبرات الفنية 

3 1 2 5 5 

3 3 3 4 4 

3 4 2 5 4 

/ الجوانددددددددددددددب 4
 الاجتماعية 

 أ. درجة تلو  البيئة 
ب. درجددددددددة الاعتمدددددددداد علددددددددى العمالددددددددة 

 المحلية 
 ج. المناف  الجانبية للمشروع 

1 1 1 1 1 

4 1 3 5 4 

5 3 2 4 1 

 40 53 23 32 38  المجموع
 الثاني الأول الخاملأ الراب  الثال   الترتيب 

 

الإطددددددلاع علددددددى مصددددددفوفة ترتيددددددب أفكددددددار المشددددددروعات يت دددددد  أن المشددددددروع الجدددددددي بالاختيددددددار هددددددو و 
مشددددروع المخبددددر يليددددة مشددددروع مصددددن   البطدددداطلأ ثددددم مشددددروع مزرعددددة الدددددواجن ثددددم مشددددروع المنتجدددد  السددددياحي 

ة العامددددة وعليدددده تددددم عمددددل دراسددددة جدددددوى تفصدددديلية للمشددددروع الحددددائز علددددى أعلددددى نقدددداط وهددددو ثددددم مشددددروع المكتبدددد
 مشروع المخبز. 

******************* 
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  الخام الفصل 

 السوقيةالدراسة 
 Market Study 

 مقدمة:  – 1- 5
إلى التعر  على الجوانب المختلفة لسوق السلعة التي يتجه المشروع نحو إنتاجها السوقية دراسة التهد  

وتدددور  المناسددبة. السددوقيةن يحققدده حاليددا ومسددتقبلا، وكددذل  رسددم السياسددة أيمكددن  يلتقدددير حجددم المبيعددات الددذ
تحليددددل البيانددددات والمعلومددددات مددددن ، و للمشددددروع السددددوقهدددددا  وأهميددددة دراسددددات أمفهددددوم و  حددددول الدراسددددة السددددوقية

ل ونددوع السددوق يكددوتحديددد هالمتوقدد  علددي منتجددات المشددروع المقتددرح إقامتدده، لتقدددير الطلددب المختلفددة  مصددادرها
 منتجات المشروع المقترح إقامته.  لطلبل المحدديوالحجم الكلى للسوق والعوامل 

السدلعة، توزيد  معرفدة طريقدة حيد  لابدد مدن السدلعة، توزيد  السوقية إلي تحديد طريقدة اسة الدر كما تسعي 
اللحدوم بعد  المنتجددات علدي سدبيل المثدال سدلعة وهدل هندا  مخدازن كافيدةن أو هدل يوجدد مشداكل فدي التخدزينن ف

 اً وأخيدر  لسدلعة نوكذل  الأسدما  والخ دروات والفاكهدة أي مدا هدي طبيعدة ا، الغذائية تحتاج إلى ثلاجات لحف ها
رسددوم الو  ، المتبعددةالتسددعير حيدد  سياسددة  مددن، سياسددات الحكومددةيتعددين علددي القددائمين بالدراسددة السددوقية معرفددة 

على الاستهلا  وال درائب علدى الددخل لان كدل ذلد  يد ثر المفرو ة جمركية و إجراءات الاستيراد وال رائب ال
  من المشروع الجديد .على سعر المنتك وبالتالي على عملية تسويق المنتك 

مددددن أهددددم الدراسددددات التفصدددديلية التددددي تجددددري للحكددددم علددددى جدددددوى المشددددروعات  سددددوقيةالدراسددددة تعتبددددر الو 
الاسددتثمارية بصددفة عامددة. إذ أنهددا تتندداول الجانددب وثيددق الصددلة بددالإيرادات المتوقدد  أن يحصددل عليهددا المشددروع 

المحيطدة بالأسدواق التدي سدو  يقدوم المشدروع  في  وء ال رو  المختلفة الاقتصادي خلال كافة سنوات عمره 
 بتصري  منتجاته فيها سواء كانت أسواقاً محلية أو أسواقاً خارجية يتم التصدير إليها. 

وتت ددددددمن هددددددذه  السددددددوقيةدراسددددددة الطلددددددب علددددددى منتجددددددات المشددددددروع مددددددن أهددددددم عناصددددددر الدراسددددددة  تعدددددددو 
 الدراسة الجوانب التالية:

  لعر  بالنسبة للسلعة التي سينتجها المشروع .دراسة العوامل المحددي للطلب وا -1
جراءات التعامل المتبعة فيه. -2   فح  هيكل السوق الحالي وحجمه وخصائصه وا 
تحليددددددل الطلددددددب السددددددابق والحددددددالي مددددددن حيدددددد  كميددددددة وقيمددددددة الاسددددددتهلا  وطبيعددددددة المسددددددتهل  وذوقدددددده ..  -3

 اللا.
رد أو إنتددددددداج محلدددددددى حجدددددددم مسدددددددتو ه، هدددددددل هدددددددو تحليدددددددل العدددددددر  السدددددددابق والحدددددددالي مدددددددن حيددددددد  مصددددددددر  -4

  ومدى استقرار الأسعار، والسياسات التسويقية للمنافسين .. اللا.، المبيعات
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تقدددددددددير نصدددددددديب المشددددددددروع فددددددددي السددددددددوق علددددددددى  ددددددددوء الطلددددددددب والعددددددددر  و ددددددددرو  المشددددددددروع أمددددددددام  -5
 تباعها.إالمنافسين له وتحديد معالم السياسة التسويقية المقرر 

 النقاط التالية:   ولذا سنر   تي هذا الفصل يلي دراسة

 .أهدا  الدراسة السوقية  
  التأكد من وجود طلب كافي.  
 التنب  بالطلب على السل  القائمة . 
  الجديدي  التنب  بالطلب على السل  . 
  :تقدير حجم مبيعات المشروع 
 .  تقدير السعر المتوق 
 .نماذج الأسئلة 

 أهداو الدراسة السوقية : – 2- 5
 إلي تحقيق خمسة أهدا  أساسية هي : تسعي الدراسة السوقية 

 . تحديد أدوات التسويق -1

 التسويق.  أقسامتحديد   -2

 تحديد مرحلة نمو المنتك . -3

  .تحديد استراتيجية التسويق -4

  .التنب  بالطلب -5
 :تحديد أدوات التسويق   -1 – 2- 5

، الدددددددذي يسدددددددتخدم فدددددددي تحقيدددددددق أهددددددددا  سدددددددمي المدددددددزيك التسدددددددويقيوتشدددددددير أدوات التسدددددددويق إلدددددددي مدددددددا ي
نهدددددا تبددددددأ جميعدددددا لأ  4Psيطلدددددق عليهدددددا ة يتكدددددون المدددددزيك التسدددددويقي مدددددن أربددددد  عناصددددر رئيسددددديالمشددددروع. 

  . مكان، والالترويك، و السعر، و وهي : المنتك  Pبالحر 

فإنده يت دمن تحديدد عددد المنتجدات، مواصدفات الجدودي والتصدميم والذي يسمي أحياناً مدزيك المندتك : لمنتجا - 1
 دمة البي  وال مان، وطريقة تغيير أو إرجاع المنتك.والتغلي  والصيانة، وخ

 ، فإنه يت من تحديد السعر، ونسبة الخصم ، وشروط الدف . والذي يسمي أحياناً مزيك السعر:  السعر - 2

الإعدددلان والعلاقدددات العامدددة والعيندددات السدددلعية، والدددذي يسدددمي أحيانددداً مدددزيك  التدددرويك، وهدددو يشدددمل : التنننرويج -3
مجدددال تددرويك السدددلعة فددي تسدددتخدمها من مددة مدددا أو مشددروع مدددا  التدديتتعدددد الطدددرق و  .صددديةوالمبيعددات الشخ
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خدري أن للتدرويك بجاندب عوامدل مسداعدي ين الرئيسدييعلان وجهود البيد  الشخصدي الشدكللإالمنتجة. ويعتبر ا
 .باعتبارها عوامل منشطة للمبيعات، مثل : المعار ، الاوكازيون، العينات، الهدايا المجانية

  مثدل جملدة أو تجزئدة( ، تحديدد قندوات التوزيد  والذي يسمي أحياناً مزيك الاتصالات فإنه يت دمن :  م انال -4
 وتحديد كثافة التوزي  في كل قناي، ووقت التوصيل، وكميات المخزون، وطرق النقل والاتصال وغيرها.  

 :تحديد أقسام التسويق   -2 – 2- 5

السدوق بالنسدبة  أقسامتحديد ، حي  يتم التسويق أقسامتحديد الجدوى يتعين علي القائمين بإعداد دراسات 
وتوحدد بعد  المعدايير ن. نتاجها وبيعها حتدى يمكنده تحديدد مداذا يقددم ولمدإمشروع بالخدمة التي يقوم ال أوللسلعة 

 التي يستخدم في تقسيم السوق مثل:
سدوق إلدي  قسدم السدوق محلدي، كمدا يأجنبدي ا يقسم السوق إلى سدوق محلدي وسدوقهوفقا ل: المعايير الج راتية -أ

 ح ر وسوق ريفي. 

ار السدن وفئدة الشدباب غصد ةوطبقاً لها يقسم السوق حسب السن  إلي فئ :أو الس انيةديمرج راتية المعايير  -س
نا كبار السن كما ينقسم حسب الجنلأ إلى ذكور  ةوفئ   . وا 

كدأن  الأسدريالأفدراد كمدا يقسدم حسدب حجدم  أوئلات وفقدا لهدا يقسدم السدوق إلدى سدوق عدا :معايير الاجتمايينة -ج
  . توجد أحجام صغيري ومتوسطة وكبيري من عبوات السلعة مثل مياه غازية

: مثدل بعد  السدلعة إلي أنواع مختلفة من السلعة الصحيمستوى الحسب كما يقسم السوق معايير الصحية:  -د
خاصدددة بمر دددي السدددكر، وأخدددري خاصدددة  اتوأخدددري خاليدددة مدددن السدددكري  ولر سدددتلكو الخاليدددة مدددن سدددكريات أو 

 وهكذا.    .بمر ي السمنة

كمدددا هدددو الحدددال فدددي  الثقدددافيالتعليمدددي ومدددن ناحيدددة أخدددرى يقسدددم السدددوق حسدددب المسدددتوي  : قاتينننةمعنننايير  -هنننن
 التي تعتمد علي تكنولوجيا معقدي، وأخري تعتمد علي تكنولوجيا بسيطة. ، أو السل  مشروعات التعليم والتدريب

إلدددي فئدددة أصدددحاب الددددخول المرتفعدددة، وفئدددة أصدددحاب يقسدددم السدددوق ووفقددداً لهدددذه المعدددايير  :اقتصنننادية معنننايير -و
 المتوسطة، وفئة أصحاب الدخول المنخف ة. الدخول

 :تحديد مرحلة نمو المنتج   -3 – 2- 5

 تم ل تي: تمعروو أي  منتج يمر بعدد من مراحل التمن 
  . المشروع إنتاجهأول مرحلة يبدأ فيها  وهي: لبدالمرحلة  -1

 .اً وفي هذه المرحلة يكون حجم الإنتاج متزايد بمعدل متزايد: مرحلة النمو -2

 .اً وفي هذه المرحلة يكون حجم الإنتاج متزايد بمعدل متناقص: ن جمرحلة ال -3

 وفي هذه المرحلة يكون حجم الإنتاج ثابتاً.: الاستقرارمرحلة  -4
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 . اً لة يكون حجم الإنتاج متناقصوفي هذه المرح:  مرحلة الان ماش -5
 ( التالي: 1-5وهذا ما يو حه شكل   

 
   
  
 
 
 
 

 مراحل نمو المنتج:   1-5ش ل ر 

منددتك حتددى يمكددن التعددر  علددى المشددروع مقتددرح تحديددد المرحلددة التددي يمددر بدده أي ويتعددين علددى صدداحب 
الطاقددة الشمسددية مازالددت فددي مرحلددة اسددتخدام ال فددإن مشددروعات علددى سددبيل المثدد، فمسددتقبل الطلددب علددى منتجاتدده

السديارات والأغذيدة إنتداج أمدا صدناعات ، مازالدت فدي مرحلدة النمدوفهدي لكترونيدات الإ إنتاج  أما مشروعات، البدء
 بناء السفن في مرحلة الانكماش.صناعات تعد  بينما  ،ن ك والاستقرارفهي تمر بمرحلة ال

 :   اتيجية التسويقتحديد استر   -4 – 5-2

وتت دددمن  . تعدددر  الاسدددتراتيجية بأنهدددا مجموعدددة مدددن السياسدددات التدددي تسدددتخدم لتحقيدددق أهددددا  المشدددروع
وتتمثددل هدددذه . أساسدددية، ويوجددد لكددل منهددا عدددد مدددن السياسددات اللازمددة لتحقيقيدده ثلاثددة أبعدداداسددتراتيجية التسددويق 

 الأبعاد في : 

  .تحديد النصيب النسبي للمشروع من السوق -1

 . تحديد علاقة المنتك بالسوق - 2

 . تحديد الموق  التنافسي للمشروع  -3

 وسو  يتم كل منها بقدر من التفصيل علي النحو التالي : 
  تحديد النصيس النسبي للمشروع من السوق: -1

 النصيب النسبي للمشروع من السوق كلما زاد حجم الرب  ولكن هذا  ليلأ حجمكلما زاد أنه  الشائ فمن 
ومعدل الربحية  النصيب النسبي للمشروعلأن العلاقة بين ، مثل للمشروعأ اً طلق لان هنا  حجمبشكل مصحي  

  ليست علاقة خطية. 

 البدء

 النمو

 النضج

 الاستقرار

 الانكماش

السوق حجم  

 الزمن

 معدل الربح  
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يات التددددددي تدددددد ثر فددددددي النصدددددديب النسددددددبي للمشددددددروع فددددددي السددددددوق وتوجددددددد ثلاثددددددة أنددددددواع مددددددن الاسددددددتراتيج
 وهي: 

مدددددن العناصدددددر التدددددي تمكدددددن المشدددددروع مدددددن الاسدددددتفادي مدددددن اً وتت دددددمن عددددددد اسنننننتراتيجية قينننننادص الت لفنننننة: -أ
وبالتددددددالي تخفددددددي  التكلفددددددة بالمقارنددددددة بالمشددددددروعات الأخددددددرى المنافسددددددة الأمددددددر  ، وفددددددورات الحجددددددم الكبيددددددر

وتتمثددددل هددددذه العناصددددر فددددي زيددددادي الطاقددددة . ي نصدددديبه النسددددبي فددددي السددددوقالددددذي يسدددداعد المشددددروع علددددى زيدددداد
بمدددددا يحقددددددق سدددددرعة الانتشددددددار،  وتطدددددوير المنددددددتكمدددددن خددددددلال مزيدددددد مددددددن الاسدددددتثمارات الحقيقيددددددة، الإنتاجيدددددة 

وتبنددددددي ن ددددددام توزيدددددد  مددددددنخف  التكلفددددددة، وتبنددددددي ن ددددددام إشددددددرا  شددددددامل ودقيددددددق علددددددي العمالددددددة لتخفددددددي  
 التكلفة. 

علددددددى تمييدددددددز منتجاتددددددده وتنويعهدددددددا فدددددددي  ددددددل هدددددددذه الاسدددددددتراتيجية يعمددددددل المشدددددددروع  اسنننننننتراتيجية التميننننننن : -س
اً عددددددد. وت دددددم هدددددذه الاسدددددتراتيجية بالمقارندددددة بمنافسددددديه بحيددددد  يمكنددددده إشدددددباع مع دددددم رغبدددددات المسدددددتهلكين

، وتحقيددددق التعدددداون عهددددايتكثيدددد  بددددرامك البحدددد  والتطددددوير لتمييددددز المنتجددددات وتنو تتمثددددل فددددي  مددددن العناصددددر
 .التوزي  في أماكن عديديالوثيق بين قنوات 

إلددددى التركيددددز علددددى منطقددددة جغرافيددددة محدددددودي أو قطدددداع  هددددذه الاسددددتراتيجيةوتهددددد   اسننننتراتيجية التر ينننن : -ج
وقددددددد تنطدددددوي هددددددذه الاسدددددتراتيجية علددددددي معدددددين مددددددن المسدددددتهلكين بدددددددلًا مدددددن المنافسددددددة علدددددى نطدددددداق واسددددد . 

 البي  عند سعر مرتف . 
 

 تقديمخلاله  منعلى الأسلوب الذي يتم التسويق  هنا استراتيجية وتركزتحديد يلاقة المنتج بالسوق:  -2
  ويتم التفرقة بين ثلاثة أنواع من الاستراتيجيات:. السلعة أو الخدمة إلى السوق

يمكن للمشروع اختراق السوق لبي  مزيد من المنتجات القائمة فعلًا عن طريق تكثي  استراتيجية الاختراق:  -أ
أو تخفي  أو تجزئة المنتك القديم إلي عدي مكونات، ديم أنواع مختلفة من السلعة الإعلان وتقالدعاية و 
 . إلي مستوي لا يقدر المنافسون علي مجاراته السعر

بي  المنتك القديم في منطقة جغرافية جديدي أو البي   هذه الاستراتيجيةوتت من  :استراتيجية تطوير السوق -س
، أو البي  من ى استهلا  السلعة من قبل من خلال التأثير على أذواقهمعل نلفئة من المستهلكين لم يعتادو 

  خلال منافذ جديدي.
على تكثي  نشاط البح  والتطوير بغر  تطوير  هذه الاستراتيجيةوتنطوي  :استراتيجية تطوير المنتج -ج

ستهلكين قدامي ، وتحول منوعيات جديدي منها بحي  تجذب مستهلكين جدد للسوقتقديم أو  ، السلعة نفسها
  إليها من المنافسين. 

نه يتعين على المشروع حصر أهم منافسيه في السوق سواء أوهذا يعني  تحديد الموقو التناتسي للمشروع: -3
القائمين منهم بالفعل أو المحتملين م  تحديد النصيب النسبي لكل واحد منهم. كلما يتعين على المشروع تحديد 
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والأسلوب المناسب المتوق  من قبل منافسين تجاه المشروع ، خدمة من قبل منافسينأهم أدوات التسويق المست
 الجديد والأسلوب المناسب لهذه المنافسة. ويتم التفرقة بين استراتيجيتين: 

عندما يكون السوق قد وصل إلى مرحلة الاستقرار أو  هذه الاستراتيجيةوتستخدم  استراتيجية المناتسة: -أ
تباع أساليب اوبالتالي يتعين على المشروع ، تباع سياسات لتوسي  السوق ككلامن الصعب لأنه ، الانكماش

 إليه.  تميز به تمكنه من جذب جزء من عملاء المنافسين
في مرحلة النمو حي  يمكن  وتستخدم هذه الاستراتيجية عندما يكون المنتك استراتيجية توسي  السوق: -س

ي. وقد يحتاج الأمر إلي تغير العادات الاستهلاكية القائمة من وقاً جديدس يللمشروع أن يوس  السوق أو ينش
 . ية المكثفة بالإ افة إلي تحسين نوعية السلعةالإعلانخلال الحملات 

 :   التنبؤ بالطلس  -5 – 2- 5

من أهم أهدا  دراسة السوق التنب  بطلب على السلعة أو الخدمة التي سو  ينوي المشروع تقديمها أو 
 الطلب ما يلي: التنب  بلعملية  الفرعيةومن الأهدا  . تهاإقام

 . التأكد من وجود طلب كافي لاستيعاب إنتاج المشروع خلال سنوات عمره الاقتصادي. 1

 . تقدير حجم المبيعات السوقية المتوقعة للمشروع طوال سنوات عمره الاقتصادي. 2

 سنوات عمره الاقتصادي. . تقدير سعر البي  المتوق  لمنتجات المشروع طوال 3

  . وفيما يلي تو ي  الأهدا  الفرعية  تفصيلياً 

 التأ د من وجود طلس  اتي: - 5-3
تختل  طريقة التأكد من درجة كفاية الطلب من مشروع يقوم بإنتاج سلعة قائمة فعلًا عن مشروع يقوم  

لقائمة تكون السلعة المراد إنتاجها من قبل بإنتاج سلعة جديدي تقدم لأول مري ففي الحالة الأولى حالة السلعة ا
وكمية ، وبالتالي تتوافر عنها بيانات لسنوات سابقة تتعلق بكمية المبيعات في السوق المحلي ، المشروع لها تاريلا

وفي هذه  . وأسعار السوق الدولي، وأسعار السوق المحلي، وكمية الواردات أو الصادرات، الإنتاج المحلي منها
ن استخدام البيانات المتاحة عن السلعة في التأكد من وجود طلب كافي لاستيعاب إنتاج المشروع الحالة يمك

 المتوق  إقامته من خلال بع  المعايير مثل فجوي الطلب ونسبة السعر. 

 الفعلية:  تجوص الطلس -1 – 5-3

مبيعدددددات فدددددي لسدددددنوات سدددددابقة تتعلدددددق بكميدددددة العدددددن السدددددلعة المقتدددددرح إنتاجهدددددا تدددددوافر بياندددددات فدددددي حالدددددة 
يمكددددن اسددددتخدام البيانددددات ، فإندددده السددددوق المحلددددي وكميددددة الإنتدددداج المحلددددي منهددددا وكميددددة الددددواردات أو الصددددادرات

مددددددن خددددددلال  المتاحدددددة عددددددن السددددددلعة فددددددي التأكددددددد مددددددن وجددددددود طلددددددب كددددددافي لاسددددددتيعاب إنتدددددداج المشددددددروع المتوقدددددد 
 حساب فجوي الطلب الفعلية وذل  وفقاً للمعادلة التالية : 
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 اونتاج المحلي –= الاسترلاا  المحلي لفعلية ا تجوص الطلس 

  1-5ر            العرض = الواردات –= الطلس                    

من المعادلة السابقة أن فجوي الطلب مو   الفرق بين الطلب المحلي والإنتاج المحلي للسلعة يلاح  و 
 (3-5  وهذا ما يو حه شكل الدول الأخرى عند السعر السائد في السوق الدولية في حالة حرية التجاري م 

 التالي:

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    3ن  5ش ل رقم ر 
 الفعلية تجوص الطلس

     ما يلي :3-5ش ل رمن  ويلاحظ

 المحلي.  منحنى الطلب المحلي الذي يعبر عن الاستهلا يعبر عن   ط ط 
 . منحنى العر  للناتك المحلي الذي يعبر عن الإنتاج المحلييعبر   ع ع

 للسلعة.  لسعر المحلييعبر عن ا  م د
 يعبر عن السعر الدولي  د د

النداتك المحلدي الطلدب المحلدي عندد حي  يتسداوى   م دالسعر المحلي عند  يتحقق الاكتفاء الذاتي من السلعة  -
  النقطة أ .

. ويدتم إشدباعه يتولدد فدائ  طلدب   ب حدد ، حيد  في حالة حريدة التجداري   د درالسعر السعر الدولي يسود   -
تصل  لأن تكدون مقياسداً ،   ب حد  3  1عن طريق الاستيراد وهذا معناه أن كمية الواردات من السلعة    

 . الفعليةلفجوي الطلب 

 الكمية

 السعر
 ع ط

مد أ  

دث  

 ع

 و

 ب

 ك3 ك2 ك1
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 حـ
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 المحتملة:  تجوص الطلس -2 – 5-3
أسدعار السدوق المحلدي وأسدعار بلسدنوات سدابقة تتعلدق عدن السدلعة المقتدرح إنتاجهدا توافر بيانات في حالة 

في هذه الحالة يمكن استخدام البيانات المتاحدة عدن السدلعة فدي التأكدد مدن وجدود طلدب كدافي ، فإنه السوق الدولي
والتي تددل علدي وجدود فجدوي  نسبة السعرمثل  لاستيعاب إنتاج المشروع المتوق  إقامته من خلال بع  المعايير 

 طلب محتملة. 
 خرى لقيا  تجوص الطلس:أ مؤشرات -3 – 5-3

تعبير عددن التغيددرات البحيدد  لا تسدم  لهددا بد، الأسدعاريطري علددى لسددلفدي بعدد  الحدالات تتدددخل الحكومدة 
الرسددمية جامدددي  ثابتددة( عنددد مسددتوى معددين دون تغيددر مهمددا تغيددرت  ددرو   الأسددعارفت ددل ، فددي الطلددب والعددر 

نمددامحتملددة  أويمكددن التعددر  علددى وجددود فجددوي طلددب فعليددة  لاهددذه ال ددرو  مثددل  يوفددالسددوق.  توجددد م شددرات  وا 
 :أهمهافجوي الطلب  لتعبير عنلخرى أ
وجود قوائم انت ار طويلة على السل  التي يفوق الطلب عليها العر  منها، وكلما طالت فتري الانت دار كلمدا  -أ 

 دل ذل  على حدي فجوي الطلب الموجودي.
وجددود طددوابير طويلددة أمددام منافددذ التوزيدد  بالنسددبة للسددل  الاسددتهلاكية التددي يوجددد قصددور شددديد فددي عر ددها  - ب

 نسبة للطلب عليها.بال
 التدهور المستمر في نوعية السلعة كوسيلة للتعوي  عن القصور الشديد في الكميات المتاحة منها . -حد 

لا يكفدي أن تتأكددد هدذا والم شدرات السدابقة تركدز علدى قيدالأ فجدوي الطلدب عندد نقطدة زمنيدة معيندة، ولكدن 
نمدا يتعدين أن نتأكدد مدن اسدتمرار هدذا من وجود طلدب كدافي لاسدتيعاب إنتداج المشدروع عندد نقطدة زمن يدة واحددي. وا 

الطلب في المستقبل. ولذا تكون هنا  حاجدة للتنبد  بسدلو  المبيعدات السدوقية للسدلعة عبدر الدزمن وسدلو  الإنتداج 
 المحلي منها، وبالحصول على الفرق بينهما يمكن تحديد سلو  فجوي الطلب في المستقبل.

 لقا مة : التنبؤ بالطلس يلى السل  ا – 5-4
 نتدداجالإحجددم  أوويددتم ذلدد  مددن خددلال عدددد مددن نمدداذج تشددتر  فددي كونهددا تجعددل حجددم المبيعددات السددوقية 

 أو فجوي الطلب متغيراً تابعاً والزمن متغيراً مستقلًا، من أهم هذه النماذج:حجم  أومحلي ال
 د نموذج الانحدار الخطي البسيط 1
 د نموذج الانحدار الخطي   التربيعي ( 2
 اللوغاريتمي(  نموذج الانحدار الخطي  د 3
 د المتوسط المتحر  . 4

 وسوو نر   تقط يلى نموذج الانحدار البسيط : 
 وبأخذ الصيغة التالية :
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Yt =  +  T + Ut          …………… ( 5-5 ) 

  حي  :
Yt فجدوي  و حجدم أو حجدم الإنتداج المحلدي أ المبيعدات السدوقية حجدمالمتغير التاب  الدذي يعبدر عدن  تعبر عن

 t السنة في المتوقعة  الطلب
 T  الزمنالمتغير المستقل وهو تعبر عن . 
   متوسط الزيادي السنوية المطلقة في تعبر عنY 
   قيمة المتغير التاب  تعبر عن Yt )أي في بداية السلسلة الزمنية.  في سنة الأسالأ  صفر 

Ut  قيمة الحد العشوائي في السنة تعبر عنt  . 
عبر الزمن بمقدار مطلق ثابت، وذلد   تخدم هذا النموذج في التنب  بسلو  المتغير التاب  الذي يتغيرويس

 بافترا  أن القيمة المتوقعة للحد العشوائي   صفر.

باسددتخدام طريقددة المربعددات الصددغرى العاديددة.  Yt   Tويددتم تقدددير هددذا النمددوذج مددن بيانددات تاريخيددة عددن 
 .  Ytالمسار الزمني للمتغير التالي ( 4-5    شكلو   وي

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 المسار ال مني للمت ير التاب   4ن  5ش ل رقم ر 
 

سدددنوات    10بدددافترا  أن البياندددات المتدددوفري عدددن المبيعدددات السدددوقية مدددن سدددلعة مدددا خدددلال فتدددري طولهدددا   : 1م نننال ر 
 ( كما هي مو حة بالجدول التالي: 2006د  1997

 

 

Yt 
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  0 

   0 

  = 0 



 
39 

   1-5جدول ر 

   ية من أحدي السل المبيعات السوق 

المبيعات بالمليون طن    Tرقم السنة ر  السنة
   Ytر 

1997 0 10 
1998 1 15 
1999 2 21 
2000 3 27 
2001 4 32 
2002 5 35 
2003 6 42 
2004 7 26 
2005 8 49 
2006 9 53 
 330 45 مجموع

 المطلوس:

 تقدير المسار الزمني لدالة المبيعات . أ د

 مدلول الاقتصادي لها .ما هو ال ب د

 . 2011د  2007التنب  بكمية المبيعات خلال الفتري  د ج

 التي تقام مول مرصالتنبؤ بطلس السل  الجديدص  -5-5
 تالية :من خلال الطرق اليتم ذل  

من خدلال الاتصدال بالمسدتهلكين.  تعبئتهاوتعتمد هذه الطريقة على استبيانات يتم :  طريقة المسح الميداني -1
الاسدتبيانات إلدى هدذه وتهدد  . ويتم هذا الاتصال إما عدن طريدق التليفدون أو البريدد أو المقدابلات الشخصدية

 ترح تقديمها في المستقبل. معرفة ردود الأفراد فيما يتعلق بتف يلاتهم للسلعة المق

وتعتمددد هددذه الطريقددة علددى اسددتطلاع آراء الخبددراء فددي المجددال المعددين. فيددتم سدد ال عدددد مددن  طريقننة دلفنني : -2
 الخبراء عن توقعاتهم بشأن نمو الطلب على السلعة المقترح تقديمها خلال الخملأ سنوات المقبلة.
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السدل  المختلفدة علدى جمد  علدي طلدب لل االسدببية فدي توقعهدالنمداذج طريقدة يعتمدد  النماذج السنببية :طريقة  -3
وتعد بيانات عن العوامل التي ت ثر في طلب هذه السل ، ثم استخدام هذه البيانات في التنب  بالطلب عليها. 

 هذه الطريقة أف ل الطرق الثلاثة. 
 المحددص للطلس يلي السل  الجديدص ما يلي:  ومن أهم العوامل

يعتبددر حجددم السددكان وهيكلدده مددن أهددم العوامددل التددي تدد ثر فددي طلددب السددل  المختلفددة بوجدده  :السنن انينندد ر أ   
ما تستهلكه الأسري من السلعة المقترح تقديمها  اً يمكن للقائمين بالدراسة السوقية أن يقدروا متوسطو  عام.

 لأول مري . فإذا كان: 

  x  متوسط ما تستهلكه الأسري من السلعة عند السعر المتوق       

  k   عدد الأسر المتوق  أن يقبلوا على شراء السلعة 

 يتم حسابه وفقاً للمعادلة التالية :   D1 نتيجة زيادي السكان حجم الطلب المتوق  على السلعة  فإن

D1 = x k                                      (5-6)          

ن السددكر شددهريا خمسددة كيلددوجرام، وبددافترا  أن عدددد أن متوسددط اسددتهلا  الأسددري المصددرية مددبددافترا   م ننال:
 مليون أسري.    10الأسر المصرية المستهلكة للسكر 

 .علي السكر سنويا بالطنحساب الطلب المتوق   المطلوس :
 الحل 

  كيلوجرام x   12   60 5         يتم أولا تحديد متوسط استهلا  الأسري المصرية من السكر سنويا

 ( التالية:6-5بالتعوي  في المعادلة رقم   وذل   علي السكر سنويالب المتوق  حساب الطثانيا 
D1 = x k= (60  X 10 X 1000000) /1000 =600000   

 طن.  600000علي السكر سنويا الطلب المتوق  وهذا يعني   
  السلعة السعر النسبي لها . : ومن العوامل الأخرى التي ت ثر على طلب ر س   سعر السلعة

 ويلاح  أن السعر النسبي للسلعة   
 

والعكدلأ ، ومن المعرو  أنه كلما ارتفد  السدعر النسدبي للسدلعة كلمدا انخف دت الكميدة المطلوبدة منهدا
صحي  م  ثبات العوامل الأخرى، وبمعرفة مرونة الطلدب السدعرية الجزئيدة لكدل سدلعة. يمكدن تحديدد معددل 

 السعر باستخدام الصيغة التالية: التغير المتوق  في الطلب عليها نتيجة لتغير

   7)-5(                                      p E  . P = D2 

 السعر المطلق للسلعة

 المتوسط المرجح للأسعار
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 معدل التغير في الطلب المتوق  نتيجة لتغير السعر .  D2حي    

p    . معدل التغير المتوق  في السعر 

E p لعة .إليها الس مرونة الطلب السعرية الجزئية للمجموعة السلعية التي تنتمي 

علدى مروندة الطلدب السدعرية وبدافترا  أن   % 2بافترا  حدو  انخفا  فدي سدعر إحددى السدل  بنسدبة  م ال:
 2.5 -هذه السلعة   

 حساب معدل التغير في الطلب المتوق  نتيجة انخفا  السعر . المطلوس :
 الحل 

( 7-5المعادلددة رقددم   بددالتعوي  فددي  حسدداب معدددل التغيددر فددي الطلددب المتوقدد  نتيجددة انخفددا  السددعريددتم 
 التالية: 

D2 = P .  E p   = ( -2%)  X  (-2.5) =5% 

أدي إلددي زيددادي الكميددة المطلوبددة منهددا   % 2حدددو  انخفددا  فددي سددعر إحدددى السدل  بنسددبة وهدذا يعنددي أن   
   %. 5بنسبة 

حصددول عليهددا يتمثددل الدددخل الحقيقددي فددي كميددة السددل  والخدددمات التددي يمكددن للفددرد ال   النندخل الحقيقنني: ج ر
يعتبدددر الددددخل الحقيقدددي مدددن أهدددم العوامدددل المحدددددي للطلدددب علدددى مختلددد  السدددل  بإنفددداق دخلددده النقددددي. و 

. ومدن ثدم فدإن ةعامدبصدفة والخدمات، فكلما زاد الدخل الحقيقدي كلمدا زاد الطلدب علدى السدل  والخددمات 
السددلعة التددي سددو  معدددل نمددو الدددخل الحقيقددي يمكددن أن ي خددذ كم شددر لمعدددل الزيددادي فددي الطلددب علددى 

، هل هي سل   درورية أم كماليدة، من مجموعة سلعية إلى أخرىيختل  ينتجها المشروع. ولكن الأمر 
مجموعدة السدل  ال درورية تكدون مروندة الطلدب الدخليدة عليهدا أقدل مدن الوحددي بمعندى أن لأنه في حالة 

   :أن أي . أقل زيادي الدخل الحقيقي بنسبة معينة ت دي إلى زيادي الطلب عليها بنسبة

    

 .  1>                      الدخلية الطلب مرونة  

 ( التالي : 6-5وهذا ما يو حه شكل   
 
 
 
 

 معدل نمو الطلب

 معدل نمو الدخل
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     6ن 5ش ل رقم ر 
 يلاقة الدخل باونفاق يلي السل  ال رورية

رية بمعددددل تددد دي إلدددى زيدددادي الإنفددداق علدددى السدددل  ال دددرو الحقيقدددي أن زيدددادي الددددخل ( 6-5شدددكل  مدددن ويلاحددد  
أمدا ، ولذا فإن نسبة الإنفاق علدي السدل  ال درورية مدن الددخل تتنداق  مد  زيدادي الددخل الحقيقدي. متناق 

( 7-5وهدذا مدا يو دحه شدكل   حالة السل  الكمالية تكون مرونة الطلدب الدخليدة عليهدا أكبدر مدن الوحددي. 
 التالي : 

 

 

 

 
 
 
      7ن 4ش ل رقم ر 

 ال مالية السل   يلاقة الدخل باونفاق يلي

بمعددل الكماليدة ت دي إلى زيادي الإنفداق علدى السدل  الحقيقي أن زيادي الدخل ( 7-5شكل  من ويلاح        
وبمعرفدة مد  زيدادي الددخل الحقيقدي.  تتزايددمن الددخل الكمالية ، ولذا فإن نسبة الإنفاق علي السل  متزايد

رورية أو الكماليددة التددي تنتمددي إليهددا السددلعة محددل مرونددة الطلددب الدخليددة الجزئيددة لمجموعددة السددل  ال دد
( يمكن التنب  بمعدل الزيادي في متوسدط الطلدب yومعدل نمو متوسط الدخل الحقيقي  (  EY الاعتبار 

 ( وفقاً للمعادلة التالية: D3  على السلعة

   )8-5(                                      Y E  . Y = 3D    حي 

 D3   الدخل الحقيقيمعدل التغير في الطلب المتوق  نتيجة لتغير تعبر عن . 
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Y     الدخل الحقيقيمعدل التغير المتوق  في تعبر. 

E Y   إليها السلعة. الجزئية للمجموعة السلعية التي تنتمي الدخليةمرونة الطلب تعبر عن 
علددددددى الدخليددددددة رونددددددة وبددددددافترا  أن  م % 10بنسدددددبة  الدددددددخل الحقيقدددددديفددددددي زيددددددادي بددددددافترا  حددددددو   م ننننننال :

   . 2  هذه السلعة  

 زيادي الدخل الحقيقي . حساب معدل التغير في الطلب المتوق  نتيجة  المطلوس:
 الحل 

بددددالتعوي  فددددي المعادلددددة زيددددادي الدددددخل الحقيقددددي حسدددداب معدددددل التغيددددر فددددي الطلددددب المتوقدددد  نتيجددددة يددددتم 
 ( التالية: 8-5رقم   

D3 = Y .  E Y   = ( 10%)  X  2) =20% 

أدي إلدي زيدادي الكميدة المطلوبدة منهدا بنسدبة   % 10بنسدبة زيادي الدخل الحقيقي للمسدتهل  وهذا يعني أن  
    ، أي بنسبة أكبر منها لأن هذه السلعة كمالية. 20%

علددددي  الطلددددبفددددي التددددي تدددد ثر  يعتبددددر الإنفدددداق الإعلانددددي مددددن العوامددددل الهامددددةر د   اونفنننناق اويلاننننني :  
سددددددبة للسددددددل  الجديدددددددي التددددددي تقدددددددم لأول مددددددري. ولددددددذا يتسددددددنى لنددددددا معرفددددددة مرونددددددة خاصددددددة بالنالسددددددل ، و 

حتددددددي الطلددددددب للإعددددددلان بالنسددددددبة للمجموعددددددة السددددددلعية التددددددي تنتمددددددي إليهددددددا السددددددلعة محددددددل الاعتبددددددار، 
الطلدددددب الراجدددد  للزيدددددادي فددددي الإنفددددداق الإعلانددددي باسدددددتخدام المعادلدددددة بمعدددددل التغيدددددر فددددي يمكددددن التنبددددد  

 التالية :
 

D4 =  a  x  Ea                              (5-9) 

 حي    

D4   لإعلاني امعدل النمو في الطلب الراج  لزيادي الإنفاق تعبر عن 

a      معدل الزيادي في الإنفاق الإعلانيتعبر عن 

a  .مرونة الطلب الجزئية للإنفاق الإعلاني بالنسبة للمجموعة السلعية التي تنتمي إليها السلعة 
مروندة الطلدب وبافترا  مليون جنيه،  5الإنفاق الإعلاني علي سلعة ما قدرها في زيادي افترا  حدو  ب :  م ال

   . 5    الجزئية للإنفاق الإعلاني بالنسبة للمجموعة السلعية التي تنتمي إليها السلعة

 فما هو أثر ذل  علي مبيعات هذه السلعة. المطلوس :
 الحل 

زيدددددددادي الإنفددددددداق الإعلاندددددددي بدددددددالتعوي  فدددددددي ب المتوقددددددد  نتيجدددددددة حسددددددداب معددددددددل التغيدددددددر فدددددددي الطلددددددديدددددددتم 
 ( التالية: 9-5المعادلة رقم   
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D4 =  a  x  Ea   = ( 5)  X  5) =25 

وهذا يعني أن زيادي الإنفاق الإعلاندي علدي هدذه السدلعة بمقددار خمسدة مليدون جنيده مدن المتوقد  أن تد دي  
    ون جنيه. ملي 25المبيعات من هذه السلعة بمقدار إلي زيادي 

أن حددددو  تغيدددرات اجتماعيدددة وثقافيدددة فدددي المجتمددد  تددد ثر علدددى نمدددط  رهنننن  المت ينننرات الاجتمايينننة وال قاتينننة :
 دي إلدددى زيدددادي يدددي للعمدددل آزيددادي المسدددتوى التعليمدددي والثقدددافي وخدددروج المددر علدددي سدددبيل المثدددال الاسددتهلا ، ف

إلددى زيددادي الطلددب  ى دف ددلًا عددن أندده يددي . كالغسددالات والسدديارات بدرجددة كبيددر ، الطلددب علددى السددل  المعمددري
 من الصعب تحديد أثره كمياً لأنه متغير نوعي.هذا الأثر ولكن . على لعب الأطفال

( علددددددى السددددددلعة محددددددل  Dt+1أن حجددددددم الطلددددددب الكلددددددي المتوقدددددد  فددددددي السددددددنة التاليددددددة   خلاصننننننة مننننننا سننننننبق: 
 : الاعتبار يساوي

 

D t+1 = D t ( 1 + F t )                                     (5-10) 

F t = ( D1 + D2 + D3 + D4 )                        (5-11)              

 حي  

 D1الس انت ير معدل الت ير تي الطلس المتوق  نتيجة تعبر ين    

 D2ت ير السعرالنسبيمعدل الت ير تي الطلس المتوق  نتيجة تعبر ين    

 D3ت ير الدخل الحقيقيالمتوق  نتيجة  معدل الت ير تي الطلستعبر ين    

 D4 ت ير اونفاق اويلانيمعدل الت ير تي الطلس المتوق  نتيجة تعبر ين   

ويمكدددددن أن نميدددددز مددددددى كفايدددددة الطلدددددب السدددددوقي لاسدددددتيعاب إنتددددداج المشدددددروع بدددددالتحقق مدددددن تدددددوازن الشدددددرط 
 التالي

                                1 

 المشروع : : تقدير حجم مبيعات 5-6
يعددد هددذا الهددد  الفرعددي الثدداني لعمليددة التنبدد  بالطلددب، وكمددا ذكرنددا سددابقاً فددإن التنبدد  بالطلددب كددان أهددم 

الفاقد مطروح منها يلاح  أن أقصى حجم مبيعات ممكن للمشروع تساوي طاقته الكاملة أهدا  الدراسة السوقية. 
ثدل القصدور فدي المدواد الأوليدة أو فدي منافدذ التوزيد  في حالة عدم وجود عوائدق تواجده المشدروع م، وذل  المحتمل
 . أو غيرها

D t 

Q 
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 : تحديد السعر المتوق  : 5-7
شددكل ، ومدن ثدم ويتوقد  ذلدد  علدى حجدم المشددروعيعدد هدذا الهدد  الفرعددي الثالد  لعمليدة التنبدد  بالطلدب، 

فددإذا كددان المشددروع المقتددرح صددغير الحجددم بحيدد  لا يمكندده التددأثير فددي سددعر  .السددوق الددذي يعمددل فيدده المشددروع
ويدتم هدذا المشدروع يكدون هدو نفسده سدعر السدوق. التدي يقدوم بإنتاجهدا لسدلعة لالسدعر المتوقد  بالنسدبة إن السوق، فد

 خلال تقدير المسار الزمني لسعر السوق. الحصول عليه من 

يتمتددددددد  بمقدددددددري احتكاريدددددددة تمكنددددددده مدددددددن كبيدددددددر الحجدددددددم نسددددددبيا ، فإنددددددده أمددددددا إذا كدددددددان المشدددددددروع المقتددددددرح 
 فإن السعر المتوق  يتحدد على أسالأ عنصرين اء علي ذل  وبن التأثير في السعر السوقي.

  C tالتكلفة المتوسطة     أ (

  dمعدل الرب  المستهد      ب (

 ويتم الحصول علي السعر المتوق  وفقاً للمعادلة التالية: 
P t = C t + d c t = C t ( 1 + d )                 ( 5-14)  

 حي  : 

P t     توق  في السنة السعر المتعبر عنt   

C t     السنةالتكلفة المتوسطة في تعبر عن t 

D        . تعبر عن معدل الرب  المستهد 

 التددي للفئددات الشددرائية المقدددري مدد المتوقدد  الددذي سددو  يبيدد  بدده المشددروع منتجاتدده  السددعر يتناسددب أن ويتعددين

داخدل المجتمد   منافدذ توزيد  السدلعة سدواء كاندتيتعدين أن تحددد الدراسدة السدوقية اء السلعة. وأخيدراً بشر  تقوم سو 
أو خارجه، كما تحدد وسائل النقل الممكنة سواء كانت برية أو بحرية أو جوية وذل  ن راً لما لها أهمية كبيري في 

فلا ش  أن عددم وجدود منافدذ توزيد  كافيدة لتصدديق منتجدات المشدروع مدن الممكدن أن تكدون عائقداً  تسويق السلعة
ويمكن التمييز بين نوعين من منافذ التوزيد  : منافدذ مباشدري تتمثدل فدي تسدليم السدلعة مدن المندتك إلدى  أمام إقامته.

 المستهل  مباشري. أما المنافذ غير المباشري تتمثل في وجود وسطاء أو وكلاء ما بين المنتك والمستهل .

 : نماذج امس لة -5-8
 ما يلي:  السؤال امول: أذ ر دون أن تشر  تي ش ل نقاط تقط

 أهدا  الدراسة السوقية.  – 1

 الم شرات الأخرى التي تعبر عن فجوي الطلب.  – 2

 العوامل المحددي للطلب علي السل  الجديدي. -3
 السؤال ال اني: و ح لماذا تواتق أو تعترض يلي مدي صحة أو خطأ العبارات التالية باختصار شديد:  
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  التمويلية. أهدا  الدراسة  لا تختل  أهدا  الدراسة السوقية عن -1

 . في بع  ال رو  لا يمكن التعر  علي وجود فجوي طلب فعلية أو محتملة -2

  الاسترشاد بالمسار الزمني لفجوي الطلب في تحديد مدي وجود طلب كافي لاستيعاب إنتاج المشروع.يمكن  -3
 : لآتياتي أي الظروو يتحقق : أذ ر دون أن تشر  ال الدالسؤال 

 يام مشروعات محلية تنتك سل  تباع في السوق المحلية فقط. ق -1

 .قيام مشروعات محلية تنتك سل  تباع في السوق المحلية والأجنبية -2

  هور فجوي طلب فعلية. -3
 و ح باستخدام الرسم البياني م  الشر  المختصر يلي الرسم : : الراب  السؤال 

 . فجوي الطلب الفعلية -1

  الدخل الحقيقي والإنفاق علي السل  ال رورية. العلاقة بين  – 2

 العلاقة بين معدل ربحية المشروع ونصيبه النسبي من السوق. – 3

******* 

  السادسالفصل 

 الدراسة الفنية

Tectnical Study 

 مقدمة:  – 6-1
 . والدراسدةالتجارية للمشروع الاستثماريمن أركان دراسة الجدوى  ياً أساس اً الفنية للمشروع ركنتعد الدراسة 

مكدن إجدراء بدل لا ي، والاجتماعية والبيئية والاقتصاديةالجدوى التجارية الفنية للمشروع تعتمد عليها جمي  دراسات 
 . تقرر صلاحية إنشاء المشروع من الناحية الفنيةالتي الفنية  تل  الدراسات أصلا دون وجود الدراسة

وتخطددديط العمليدددة ، مراحدددل: دراسدددة الأر  التدددي سددديقام عليهدددا المشدددروع ةالدراسدددة الفنيدددة أربعدددتت دددمن و 
نيدددة والهندسدددية السدددابقة إلدددى تقدددديرات وتخطددديط ومسدددتلزمات النشددداط الإنتددداجي، ثدددم ترجمدددة الجواندددب الف، الإنتاجيدددة

اختيدار فدي أنهدا تسداعد علدي  أهميدة دراسدات الجددوى الفنيدة للمشدروعاتتكمدن و  .ةللتكالي  الاسدتثمارية والتشدغيلي
الحكددم علددى مدددى تددوفر ، و البدددائل الفنيددة المختلفددة التددي يحتاجهددا المشددروع، وفحدد  اتثددار المتوقعددة لتلدد  البدددائل

  جاح المشروع.المستلزمات الفنية لن

تسدويقية، والتدي قدد  نتاجيدة أوإ ه مشداكل ومخداطر ماليدة أويدالفنيدة يترتدب عل ةعدم دقة وكفداءي الدراسدإن 
التددي انتهددت إليهددا الدراسددة  ت والندتدددائكاالدراسددة الفنيددة علددى البيانددات والمعلومددوتعتمددد  المشددروع. تدد دي إلددى فشددل
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مجموية االدراسة الفنية في . وتتمثل ح السياسة التسويقية الملائمةالتسويقية حي  يكون قد تم تقدير الطلب واقترا
وتنطنوي   الاختبارات والتقديرات والتصورات المتعلقة تي بحد مدى دم انية دقامة المشرويات الاست مارية تنيال 

ناحينة يلى مجموية من الدراسات التي من خلالرا يتم التأ د من جدوى وسلامه تنفيذ المشروع المقتر  من ال
أي  تقدر الطريقة التي سو  يتم بها الإنددتاج وتددنتهي بتقددير تكدالي  المشدروع،الفنية الدراسة و  ."الفنية من يدمه

ناحيدة التحديدد مدد إمكانيدة  تنفيدذ المشدروع مدن  ىتهدد  إلد. تقوم بتحدديد إمكانية تنفيذ المشدروع مدن الناحيدة الفنيدة
 التالية:قاط وفي هذا الفصل سو  نركز علي الن. فنيةال

 .وص  المشروع 

 .اختيار الموق  الملائم للمشروع 

  اختيار الطريقة الملائمة للإنتاج. 

 تحديد متطلبات المشروع من العناصر الأساسية ومدى توافرها. 

  التقويم البيئي للمشروع 

 .تقدير العمر الاقتصادي للمشروع 

 ير تكالي  المشروع.دتق 

  .نماذج الأسئلة 

 ع:وصو المشرو  -2- 6
لمشدددددروع لوصددددد  هدددددذا اليتعدددددين أن تحتدددددوي الدراسدددددة الفنيدددددة علدددددي وصدددددفاً شدددددامل للمشدددددروع، ويت دددددمن 

 التالية: يالنواح

  لكل منهاأهم المنتجات الرئيسية والسنوية للمشروع والمواصفات الفنية تحديد. 

  للمشروع من كل منتك. الإنتاجيةالطاقة تحديد 

   لإنتاجية لكل منتك.المراحل الفنية التي تمر بها العملية اوص 

  ع.و الرسومات والتصميمات الهندسية للمشر الخرائط و إعداد 

 نشاء المشروعإعداد جدول زمني يو   مراحل إ . 

 نموذجاً لوص  المشروع يت من بع  البنود التعريفية للمشروع.   2-1جدول رويو   
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   1-6جدول ر
 نموذج وصو المشروع

 نسيكمصن  النور للغزل وال أسم المشروع

 ينوان المشروع
 بريدي
 فاكلأ
 تلفون

 
 مصر -أكتوبر  6 –ش الفاروق  66

025555333 
025555222 

 تصنيو المشروع
 من الناحية الإنتاجية

 التخص 

 
 جديد
 صناعي

 امتق ال مني
 فتري الإنشاء
 فتري الإنتاج

 بداية             نهاية        طول الفتري    
 تانسن      21/2007      1/2006
 سنوات10    12/2017       1/2008

 منتجات المشروع
 غزل
 نسيك

 
 طن  سنويا 1000
 طن  سنويا 1000

 اختيار الموق  الملا م للمشروع: :6-3

تننننالموطن يشننننير دلنننني المنطقننننة يجددددب التفرقددددة منددددذ البدايددددة بددددين مددددوطن المشددددروع وموقدددد  المشددددروع. 
البحددددر أو النهددددر أو وسددددط المدينددددة أو الصددددحراء.  مثددددل شدددداطيالج راتيننننة التنننني يقننننام المشننننروع تنننني نطاقرننننا 

. وقدددد يوجدددد الموقننن  ترنننو يشنننير دلننني الم نننان المحننندد النننذي يقنننام المشنننروع تينننه داخنننل المنننوطن المختنننارأمدددا 
هنددددددا  أكثددددددر مددددددن موقدددددد  داخددددددل المددددددوطن الواحددددددد. فددددددالبحر أو البحيددددددري كليهمددددددا مددددددوطن ملائددددددم لإقامددددددة مشددددددروع 

بكدددددل منهمدددددا أكثدددددر مدددددن موقددددد  لدددددذل . ولكدددددن الموقددددد  الملائدددددم  تربيدددددة أسدددددما  داخدددددل أقفدددددا ، ولكدددددن قدددددد يوجدددددد
لو دددد  الأقفددددا  قددددد يكددددون هددددو الأقددددرب للمدينددددة التددددي سددددو  يبدددداع فيهددددا السددددم . والصددددحراء قددددد تكددددون موطندددداً 
ملائمددددداً لإقامدددددة مصدددددن  أسدددددمنت يلدددددو  البيئدددددة، وقدددددد يوجدددددد بهدددددا أكثدددددر مدددددن موقددددد  لإقامدددددة هدددددذا المصدددددن . ولكدددددن 

هدددددو الدددددذي يوجدددددد بددددده خدددددام الطفلدددددة والحجدددددر الجيدددددري بكثدددددري لأهميتهمدددددا كمدددددادي  الموقددددد  الملائدددددم الأكثدددددر ملائمدددددة
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خددددام لصددددناعة الأسددددمنت. ومددددن أهددددم أهدددددا  الدراسددددة الفنيددددة اختيددددار الموقدددد  الملائددددم داخددددل المددددوطن الملائددددم. 
فعدددددم تددددوافر الموقدددد  الملائددددم للمشددددروع قددددد يكددددون عائقدددداً أمددددام إقامتدددده، كمددددا أن إقامددددة المشددددروع فددددي موقدددد  غيددددر 

 قد يكون سبباً في تحقيق خسائر تهدد بتصفيته. ملائم

اعتبدددددارات اختيدددددار  وتختلددددد  ، المشدددددروع مدددددن مهدددددام دراسدددددة الجددددددوى الفنيدددددة تحديدددددد موقددددد ويعدددددد    
المدددددواد الخدددددام خصوصدددددا إذا  ومددددددى تدددددوفر، ونشددددداطه المقتدددددرح، موقددددد  المشدددددروع تبعدددددا لطبيعدددددة أعمدددددال المشدددددروع

الموقددددد  الملائدددددم للمشدددددروع مدددددن المسدددددائل المهمدددددة التدددددي يعتبدددددر اختيدددددار و . كاندددددت هدددددذه الخامدددددات يصدددددعب نقلهدددددا
مجموعددددددة مددددددن علددددددي اختيددددددار الموقدددددد  الملائددددددم للمشددددددروع ويتوقدددددد  . فشددددددله نجدددددداح المشددددددروع أوعلددددددي تسدددددداعد 
   التالية:، لعل من أهمها العوامل العوامل

 المشدددددروع اقدددددام فيهددددديعلدددددى المنددددداطق التدددددي  اً ن طبيعدددددة المشدددددروع نفسددددده ت ددددد  قيدددددودإ طبيعنننننة المشنننننروع : -1
 يطاشدددددو الفعلدددددى سدددددبيل المثدددددال المشدددددروعات السدددددياحية والفندقيدددددة عدددددادي يدددددتم أقامتهدددددا فدددددي منددددداطق معيندددددة ك

المشددددددددروعات الملوثددددددددة للبيئددددددددة كصددددددددناعة الأسددددددددمنت وبعدددددددد  الصددددددددناعات ، بينمددددددددا ثريددددددددةالأطق اأو المندددددددد
 ، حيددددد  قامتهدددددا خدددددارج المديندددددةإيجدددددب لسدددددكان بدددددل باقامتهدددددا فدددددي المنددددداطق المزدحمدددددة إالكيماويدددددة لا يمكدددددن 

بالمنطقدددددددة  منطقدددددددة معيندددددددة يدددددددتم فيهدددددددا إقامدددددددة هدددددددذه المشدددددددروعات، وعدددددددادي تسدددددددميتخصددددددد  كدددددددل دولدددددددة 
  .الصناعية

ويلاحدددددد  أن بعدددددد  المشددددددروعات الزراعيددددددة تحتدددددداج إلددددددي تربددددددة خصددددددبة بينمددددددا تحتدددددداج  :طبيعننننننة التربننننننة -2
لددددي أنددددواع أخددددرى مددددن تربددددة ذات صددددلابة معينددددة. وهكددددذا فددددإن طبيعددددة التربددددة قددددد إالمشددددروعات الصددددناعية 

  د موق  المشروع. تحد

ن قرب موق  المشروع مدن مصدادر المدواد إوعموما ف مدى القرس من مصادر المواد امولية ومناتذ التو ي : -3
وسهولته وتكالي  نقل القوى العاملة الأولية، بين تكالي  نقل المواد   وء المفا لةفي يجب أن يتم الأولية 

المشدروع إلدى منداطق بيعهدا وتصدريفها. ومددى تدوفر وسدائل وبدين تكدالي  نقدل منتجدات ، إلى موق  المشروع
جمدالي تكدالي  النقدل مدن مصدادر الأوليدة إلدي إالموقد  الدذي يجعدل  لغالبدا مدا يف د. العادية والمجهزي النقل

وتنننر دقامنننة ام  ننون منننن ي علددى ذلددد  ءً وبندددا. المصددن  ومددن المصدددن  إلددى منافدددذ التوزيدد  عندددد حدددها الأدنددى
 قيلة وب ميات  بينرص بنالقرس منن مصنادر الخنام من لا دقامنة مصنن  سن ر  ال مواد المشرويات التي تستخدم

قامدة مصدان  الأسدمنت بدالقرب مدن المنداطق التدي يتدوافر فيهدا بالقرس من م ارع قصس السن ر أو البنجنر   وا 
يدة وكذل  الحال بالنسبة للمشروعات التي تستخدم مواد خام سريعة التل . ومن ناح .الحجر الجيري والطفلة

ي ون من اموتر اقتصاديال دقامة المشرويات التي تؤدي يمليات التصني  تيرنا دلني  ينادص أخري غالباً ما 
  حجم أو و ن المنتج بدرجة  بيرص بالقرس من السوق  م ال ذلا مصان  المشروبات ال ا ية.
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توافر الخددمات الأساسدية لموق  المشروع مدى  يالأخرى المحدد لمن العوام الخدمات امساسية: تواترمدى  -4
مثددل الطاقددة الكهربائيددة وغيرهددا مددن مصددادر القددوي المحركددة، والميدداه، وشددبكة النقددل والمواصددلات، والمدددارلأ 

ذا لددم تتددوافر هددذه الخدددمات قددد   قامتهدداإبعدد  المشددروعات الكبيددري إلددي ت ددطر والمستشددفيات، والمسدداكن. وا 
اج إلي كميات  خمة من الطاقة الكهربائيدة مثدل وهنا  بع  المشروعات التي تحتعلي حسابها الخا . 

يتعدين أقامتهدا فدي منداطق تتدوافر فيهدا الطاقدة ومثدل هدذه المشدروعات ، ونيدومملالأصناعة الأسدمدي وصدناعة 
  منخف ة نسبيا. وأسعارالكهربائية وبكميات  خمة 

اه لإتمام العملية الإنتاجية، ناحية أخري هنا  بع  المشروعات التي تحتاج إلي كميات كبيري من المي ومن     
مثددال ذلدد  صددناعة الميدداه الغازيددة والمرطبددات والأغذيددة المحفو ددة، وصددناعة الددبلاط الصددناعي. فعلددي سددبيل 
المثال إنتاج طن من البلاط الصناعي يحتاج إلي أل  جالون مياه باستخدام بع  الطرق الصناعية. ومثل 

  منخف ة نسبيا. أسعاربو كبيري بكميات  المياهر فيها قامتها في مناطق تتوافإيتعين هذه المشروعات 

كذل  توجد بع  المشروعات التي تمثل تكالي  النقل فيها نسبة كبيري من التكالي  الكلية تصل في بعد       
بدالقرب مدن مينداء بحدري، أو بدالقرب مدن شداطي قامتهدا إ يف دل %. ومثل هذه المشدروعات20الأحيان إلي 

فادي من وسائل النقل البحري أو النهري رخيصة الدثمن مثدل صدناعة الحديدد والصدلب نهري حتى يمكن الاست
  ومنتجات البترول. 

في تدخل تكالي  شراء الأر  أو استئجارها  قام يليرا المشروع وبأسعار رم ية:يمدى تواتر امرض التي  -5
اقتصددادية عنددد اختيددار موقدد  وأي ددا قددوانين الاسددتثمار قددد ينددتك عنهددا ميددزي . دائددري تف دديل موقدد  علددى آخددر

إعفداء  المنداطق الحدري إعفداء مدن ال درائب أوفدي تقدام التدي على سدبيل المثدال تمدن  المشدروعات ، فالمشروع
وعادي تقوم الحكومة بتقدديم الأرا دي فدي بعد  الحدالات . الرسوم الرأسمالية المستوردي من الرسوم الجمركية

، أو التخصددد  فدددي بعددد  التدددوطن فدددي بعددد  المنددداطق رمزيدددة لتحفدددز المشدددروعات علدددى رسدددعاأمجاندددا أوب
  .المجالات. وتعد هذه السياسة من العوامل التي ت ثر في اختيار الموق 

اختيدار فدي  بالمنطقدة يالاسدتقرار الأمند، كدذل  يتددخل تتدخل العوامل البيئية عند اختيار موق  المشدروع وأخيرال :
  .موق  المشروع

أن تدتم عمليدة  يتعدين، فإنده بينهافيما وأتيحت فرصة الاختيار  للمشروع  وعموما إذا توفر أكثر من موق 
عنندد مننن تقننويم  ننل موقنن  مننن المواقنن  وتقننال لمددن التصددفية فددي  المرحلننة امولننيالتصدفية علددي مددرحلتين. وتتمثددل 

ة، ومددي المواصلات، ومددي تدوافر القدوي العاملدو مدي توافر المرافق العامة، ومدي توافر الطرق أهمها   معاييرال
 . توافر الخدمات الاجتماعية، ومدي توافر الصناعات المكملة، ومدي توافر شبكات الصر  الصحي
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 اختيار الطريقة الملا مة للإنتاج : :4- 6
كمية الذي يتم من خلاله خلط أو مزج عناصر الإنتاج للحصول على لإسلوب تتمثل طريقة الإنتاج في ا 

معيندة اعتمداداً علدي سدلعة  إنتداجبهدا  يدتمالتدي الطريقدة الفنيدة هدي  الإنتداجدالدة من السلعة. وهذا يعني أن ة معين
العلاقنة الدالنة التني تو نح استخدام كميات مختلفة من عناصر الإنتاجو ولذا يمكن تعري  دالة الإنتاج بأنها ا 

علدى ذلد  بنداء و  .اةمسنتقلات اونتناج  مت ينر  بين حجم اونتاج  مت ير تاب  وال ميات المسنتخدمة منن يوامنل
إلدى كميدات . فدبع  السدل  يحتداج إنتاجهدا الأخرىتختل  عن السلعة  إنتاجيةبطريقة  إنتاجهان كل سلعة يتم إف

مثدل المنسدوجات. فدي  العمنلسنل    يفنة تسدمى العناصر الإنتاجية الأخرى، و كميات بالمقارنة بأكبر من العمل 
تسمى العناصر الإنتاجية الأخرى، و كميات رألأ المال بالمقارنة بكميات أكبر من أخري حين يتطلب إنتاج سل  

عنصدددر الأر  إلدددى كميدددات أكبدددر مدددن مثدددل اتلات. كمدددا يحتددداج إنتددداج بعددد  السدددل   رأ  المنننالسنننل    يفنننة 
 مثل السل  الزراعية كالقم .  امرض سل    يفةتسمى العناصر الإنتاجية، و كميات بالمقارنة ب

لمشددروع. وتقيدديم انددوع إنتدداج ي فدد دراسددة الفنيددة بحصددر الأسدداليب التكنولوجيددة الصددالحة للاسددتخدامال قددوموت
بسدداطة ، ف ددلًا عددن ومدددى المعرفددة الفنيددة بهددا، ملاءمتهددا الن ددر الفنيددة مددن حيدد  مدددى ةهددذه الأسدداليب مددن وجهدد

نتاج الملائمة لإوتحدد طريقة ا .هاالتشغيل ومقدار التلو  الناتك عني ودرجة اتمان ف، وسهولة الصيانة، التشغيل
 : وفقاً لمستوى التقدم التكنولوجي السائد داخل الدولة وفقاً ل رو  الدولة بالإ افة إلى العاملين التاليين

التدي تخفد  تكلفدة إنتداج الوحددي إلدى أقدل مدا يمكدن حسدب  الإنتداجيف ل المستثمر طريقدة  : اونتاجت لفة  -1
وتعانى من  ندري ، التي يتوافر لديها عنصر العمل باجر منخف  نسبياً الدول بع  ففي ،  رو  المجتم 

 ةنتاج كثيفالإالملائمة هي طريقة  الإنتاجتكون طريقة ، الهند وباكستان والصينمصر و لأ المال مثل أفي ر 
وفددي هددذه الحالدددة يتعددين علددي صدداحب المشدددروع  نهددا تخفددد  التكددالي  إلددى أقددل مدددا يمكددن.أحيدد  ، العمددل

 رألأ المال.  ةنتاج كثيفالإطريقة بافترا  تماثل الجودي م   العمل ةنتاج كثيفالإقة طرياستخدام 
وفدي . قدلالأجدودي ال، فالتكلفدة الأقدل تكدون علدى حسداب  تتناسدب الجدودي طرديداً مد  التكلفدة : اونتاججودص  -2

اعتبدارات   دراً لأن، نالإنتداجهذه الحالة قد لا تكون التكلفة هي العنصر الوحيد المد ثر علدى اختيدار طريقدة 
 المشروع بإنتاج سل  بغر  التصدير للخارج.يقوم بصفة خاصة عندما ، و الجودي تكون هامة

وفدي حالددة المشددروعات الاسددتثمارية صددغيري ومتوسددطة الحجدم يمكنهددا  الاتصددال بالشددركات المددوردي لدد لات 
تكنولوجيا المتاحة من كدل مصددر، والمعدات للحصول منها علي عرو  مختلفة تحدد فيها المكونات المختلفة لل

والأسددعار وشددروط البيدد ، وطريقددة الاسددتخدام وغيرهددا. أمددا فددي حالددة المشددروعات كبيددري الحجددم فيمكنهددا الاسددتعانة 
 ببيوت الخبري المتخصصة لاختيار التكنولوجيا الأكثر ملائمة لها. 

 : عوامل أهمها يعتمد علي عدي   اختيار الطريقة الملائمة للإنتاجأن  يلاحظ مما سبق 

  الإنتاجتكلفة . 

 جودي الإنتاج. 
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 . طاقة المشروع 

 . نوعية المواد المتاحة 

 .درجة توفير العمالة 

 .هيكل السوق 

 سم التجاري.لأا 

 .شروط الحصول على التكنولوجيا 

 . الأثر على البيئة 
 تحديد متطلبات المشروع من العناصر امساسية ومدى تواترها : :6-5

الملائمة يتعين عليه تحديد المتطلبات الأساسية من عناصر  الإنتاجشروع بتحديد طريقة بعد أن يقوم الم 
 :المختاري. ومن أهم هذه ما يلي الإنتاجطريقة وفقاً لما تتطلبه  الإنتاج

الفنيددة مددن مشددروع تخددر تبعددا لطريقددة  يختلدد  شددكل وحجددم اتلات والمعدددات والأجهددزي :الآلات والمعنندات -1
اعتبدارات التكلفدة والجدودي وحجدم ، كما تتوق  أي اً المنتجات فيالمطلوبة  لإنتاجية والدقةالإنتاج والطاقة ا

تحديدددد أنسدددب اتلات والمعددددات بالدراسدددة الفنيدددة وتقدددوم . المشددروع وشدددروط الددددف  ومددددى تدددوافر قطددد  الغيددار
الحصدول وع للمشدر ويمكدن . مثدل هدذا المشدروع فديتسدتخدم  التديواتلات  للمشروع مدن بدين قائمدة المعددات

ويمكدددن تحديدددد عددددد اتلات المطلوبدددة مدددن كدددل ندددوع . عليهدددا مدددن مصدددادر عديددددي سدددواء داخليدددة أو خارجيدددة
 باستخدام المعادلة التالية:

 

    معين يدد الآلات من نوع 

  

 أفددراد الإداري تحديددد العدددد الددلازم مددن العمددال لتشددغيل المشددروع سددواء عمالددة عاديددة أو مدداهري أويددتم  :العمالننة -2
وتحديد الأجور وتكالي  استخدام كل  ن وعمال الصيانة وعمال النقل والحراسة والخدمات والن افةيوالملاح 

عددداد بددرامك تدددريب العمالددة لرفدد  ،نددوع مددن العمالددة . جدددول التشددغيل فددي كفاءتهددا إلددى المسددتوى المطلددوب  وا 
لمختلفددة ومسددتويات المهدداري يتعددين علددى صدداحب المشددروع تحديددد احتياجاتدده مددن العمالددة فددي التخصصددات او 

ًً لطريقة   ويتم حساب عدد العمال المباشرين وفقاً للمعادلة التالية:. المستخدمة الإنتاجالمختلفة وفقاَ
 

     يدد العمال المباشرين

 

الوحدات المطلوب إنتاجها خلال دورة الإنتاج عدد  

 الطاقة الإنتاجية للآلة الواحدة

الوقت اللازم لإنتاج الوحدة× حجم الإنتاج      

عدد ساعات العمل للعامل خلال فترة الإنتاج    
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وتوجددددد عمالددددة أخددددري غيددددر مباشددددري مثددددل الملاح ددددين والمشددددرفين ور سدددداء الددددورش، وأمندددداء المخددددازن،          
والصدددددديانة، والحراسددددددة، وعمددددددال النقددددددل والشددددددحن، والمددددددديرين فددددددي المسددددددتويات المختلفددددددة. وعمددددددال الن افددددددة، 

ويتعددددددين التأكيددددددد مددددددن تددددددوافر الخبددددددرات الإداريددددددة والفنيددددددة المطلوبددددددة وأمدددددداكن تواجدددددددها وتكددددددالي  الحصددددددول 
 عليها. 

وتتمثددددل فدددددي المدددددواد الخددددام التدددددي يتطلبهدددددا المشددددروع وقطددددد  الغيدددددار والكهربددددداء  المنننننواد والمرنننننام المختلفنننننة: -3
ويراعدددددى  حسدددددب طريقدددددة الإنتددددداج.هدددددا تقددددددير احتياجدددددات المشدددددروع منويدددددتم  . والميددددداه والوقدددددود وغيدددددر ذلددددد 

مكانيدددددة الحصدددددول عليهددددداو ، تحديدددددد نوعيدددددة المدددددواد الخدددددام المطلوبدددددة ومواصدددددفاتها ومددددددى قربهدددددا مدددددن موقددددد   ا 
الكميدددددات المطلوبدددددة لددددددوري التشدددددغيل  تحديددددددو المسدددددتقبل، فدددددي شدددددروط التوريدددددد واسدددددتمرار التوريدددددد و المشدددددروع، 
تكددددالي  المدددددواد  يكددددل مددددن إجمددددال ر تكلفددددةيالتعددددر  علددددى أسددددعار المددددواد الخدددددام وتقدددددف ددددلًا عددددن كاملددددة، 

تكددددالي  نقددددل الخامددددات إلددددى موقدددد  و تخزيندددده مددددن الخامددددات،  لددددوبالمط يتقدددددير الاحتيدددداطو الخددددام والوقددددود، 
الحجدددددددم الكلدددددددى للطاقدددددددة و ديدددددددزل (،  –بندددددددزين –للمشدددددددروع   كهربددددددداء  أندددددددواع الطاقدددددددة المحركدددددددةو المشدددددددروع، 

 .  المياه ومصدرها وأسعارها وتكلفتهاو يمكن بها الحصول عليها، التي المطلوبة والأسعار 

حب المشددددروع تحديددددد الاحتياجددددات مددددن أنددددواع الأثددددا  المختلفددددة يتعددددين علددددى صددددا ام نننناد ووسننننا ل النقننننل: -4
  .يتعامل معها التي بين المشروع والمناطق وأداخل المشروع ، سواء كانت وسائل النقلو 

 التقويم البي ي للمشروع : :6-6
 .المحيطدددددددة بدددددددالموق  الطبيعيدددددددةدراسدددددددة البيئدددددددة  أولرمنننننننايت دددددددمن التقدددددددويم البيئدددددددي للمشدددددددروع بعددددددددين: 

 تقويم اتثار البيئية للمشروع. و انيرما:

بالمشددددروع علددددي المحيطددددة  الطبيعيددددةوتددددنعكلأ ال ددددرو    المحيطننننة بننننالموق : الطبيعيننننةدراسننننة البي ننننة  - 1
ونسددددددبة الرطوبددددددة والأتربددددددة ، ومعدددددددلات سددددددقوط الأمطددددددار والعواصدددددد  الحددددددرارية درجددددددتكاليفدددددده المتوقعددددددة. ف

كييددددد  والتخدددددزين.  كمدددددا تددددد ثر ال دددددرو  تددددد ثر فدددددي تكدددددالي  النقدددددل وتكدددددالي  ن دددددام الت وغيرهددددداوالأدخندددددة 
علدددددددي مددددددددي قبدددددددول العمالدددددددة للالتحددددددداق بالعمدددددددل بالمشدددددددروع. ويددددددد ثر تلدددددددو  الميددددددداه الطبيعدددددددة المحيطدددددددة 

والأتربددددة علددددي كفدددداءي العمددددل بالمشددددروع خاصددددة إذا كددددان يعتمددددد بكثافددددة علددددي الميدددداه فددددي التشددددغيل. ولددددذا 
المحيطددددة البيئددددة الطبيعددددة عمددددل دراسددددة يتعددددين علددددي القددددائمين بإعددددداد دراسددددات الجدددددوى الفنيددددة للمشددددروع 

بموقدددددد  المشددددددروع عنددددددد اختيددددددار الموقدددددد  الملائددددددم للمشددددددروع مددددددن حيدددددد  درجددددددة الحددددددراري والرطوبددددددة وعدددددددد 
سدددداعات سددددطوع الشدددددملأ ومخدددداطر الددددزلازل والبدددددراكين وغيرهددددا عبدددددر فصددددول السددددنة لفتدددددري عشددددري سدددددنوات 
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نموذجدددددداً   8 -6جنننننندول ر سددددددابقة أو أكثددددددر لاتخاذهددددددا كم شددددددر للمسددددددتقبل البيئددددددي للمشددددددروع. ويو دددددد  
 المحيطة بموق  المشروع.  البيئية الطبيعة دراسة  لأهم العناصر التي تت منها

علددددي صدددداحب المشددددروع المقتددددرح إقامتدددده القيددددام بعمددددل تقددددويم يتعددددين  تقننننويم الآ ننننار البي يننننة للمشننننروع: - 2
بيئدددددي للمشدددددروع المقتدددددرح إقامتددددده، حتدددددى لدددددو لدددددم يتطلدددددب القدددددانون السدددددائد داخدددددل الدولدددددة عمدددددل ذلددددد  فدددددي 
الوقدددددت الحدددددالي. وذلددددد  لاحتمدددددال صددددددور قدددددوانين لحمايدددددة البيئدددددة فدددددي المسدددددتقبل. وقدددددد يددددد دي ذلددددد  إلدددددي 

 هم الخطوات التي تتب  لعمل التقويم البيئي ما يلي:تحمل المشروع تكالي  إ افية. ومن أ

يجابيدددددة. وتتمثدددددل إمل علدددددي أثدددددار سدددددلبية أو توالتدددددي قدددددد تشددددد حصنننننر الآ نننننار البي ينننننة المتوقعنننننة للمشنننننروع: -1
فددددي تلددددو  البيئددددة والتلددددو  ال و ددددائي وذلدددد  فددددي حالددددة وجددددود مخدددداطر صددددعبة مترتبددددة  الآ ننننار السننننلبية:

 نافعة تتعلق بتوفير فر  العمل. اً قد تت من آثار  :الآ ار اويجابيةما وأ على الإنتاج.

ترجمددددة هددددذه اتثددددار سددددواء كانددددت  دددداري أو نافعددددة إلددددى قدددديم نقديددددة بقدددددر الإمكددددان، أو حصددددرها فددددي صددددوري  -2
 وصفية. 

إ دددددددددافة التكدددددددددالي  أو المنددددددددداف  البيئيدددددددددة القابلدددددددددة للتقددددددددددير النقددددددددددي إلدددددددددى التكدددددددددالي  أو المنددددددددداف  الخاصدددددددددة  -3
 على مدى الربحية الاجتماعية له. بالمشروع وذل  للوقو 

 تقدير العمر الاقتصادي للمشروع:  :6-7 
الاقتصدددادي للمشدددروع ، والعمددر تتطلددب كدددل دراسددات الجددددوى  ددروري تقددددير العمدددر الاقتصددادي للمشدددروع

 أمدا العمدر الإنتداجي للمشدروع فيتمثدل فددي اا  اقتصنناديمجنديال الفتنرص التني ي نون تيرننا تشن يل المشنروع ا يتمثدل فدي 
رار يمليننات الصننيانة ب ننض النظننر يننن العا نند مالفتننرص التنني يسننتمر تيرننا المشننروع صننالحا للإنتنناج منن  اسننت"

العمدر الإنتداجي للمشددروع فيمدا مددا  عددن  الاقتصدادي للمشدروعالعمددر  ويختلد  .اهالاقتصنادي الصنناتي المحقنق مننن
 :ييل

فدددددإذا ، العمدددددر الاقتصدددددادي بهدددددا يتدددددأثر نفدددددي حدددددي، تقدددددادم منتجدددددات المشدددددروعبثر العمدددددر الإنتددددداجي أيتددددد لا -1
ف ددددل يترتدددددب عليهددددا تحددددول الطلدددددب أأدى التقدددددم التكنولددددوجي إلدددددى  هددددور منتجددددات حديثدددددة ذات نوعيددددة 

 .الإنتاجيمنتجات حديثة لذل  ينتهي العمر الاقتصادي للمشروع برغم من استمرار عمره إلي 

 يفدددددإذا أد، ر الاقتصدددددادي بهدددددايتدددددأثر العمددددد نفدددددي حدددددي، ثر العمدددددر الإنتددددداجي بتقدددددادم طدددددرق الإنتددددداجأيتددددد لا -2
ن العمدددددددر إفددددددد، قدددددددلأدي تندددددددتك السدددددددلعة بتكلفدددددددة فنيدددددددة جديدددددددأي  هدددددددور طريقدددددددة ،  هدددددددور تقددددددددم تكنولدددددددوجي

 . الإنتاجيعمر ار الالاقتصادي للمشروع ينتهي بالرغم من استمر 

 نحددددددي يتنددددداق  إنتاجيددددددة الأصدددددول وارتفدددددداع تكدددددالي  الصدددددديانة فدددددبثر العمددددددر الإنتددددداجي للمشددددددروع أيتددددد لا -3
فدددددإهلا  أصدددددول المشدددددروع بالاسدددددتخدام يترتدددددب عليددددده انخفدددددا  إنتاجيدددددة  العمدددددر الاقتصدددددادي بهدددددا. يتدددددأثر

هدددددذه الأصدددددول مددددد  مدددددرور الدددددزمن وزيدددددادي تكلفدددددة الصددددديانة، وهدددددذا يجعدددددل مدددددن المدددددرب  اقتصدددددادياً إحدددددلال 



 
55 

ن العمدددددر الاقتصدددددادي للمشدددددروع ينتهدددددي إفدددددالأصدددددول القديمدددددة بأصدددددول جديددددددي مدددددن نفدددددلأ الندددددوع، ولدددددذل  
 . الإنتاجيعمر ار المر بالرغم من است

ينتهددددي عندددددما يصددددب  مددددن الأوفددددر اقتصددددادياً  الاقتصددددادي للمشددددروعالعمددددر وعمومدددداً يمكددددن القددددول بددددأن 
إحدددددلال منتجدددددات حديثدددددة أو فندددددون إنتاجيدددددة جديددددددي محدددددل بددددددائلها القديمدددددة المسدددددتخدمة فدددددي المشدددددروع. ويتحقدددددق 

 ذل  عندما تتحقق الشروط التالية : 
: فقدددد ترتفددد  التكلفدددة مددد  تحسدددن النوعيدددة، ومدددن ثدددم ذات نويينننة أت نننل ةي نننتننني حالنننة ظرنننور منتجنننات حد –أ 

 يكون من المرب  إحلال المنتك الجديد محل القديم.  

وعمليددددة إحددددلال الفنددددون الإنتاجيددددة الجديدددددي  تنننني حالننننة دحننننلال تنننننون أو أصننننول جدينننندص محننننل القديمننننة: -ب 
وفر فدددددي تكلفدددددة التشدددددغيل والصددددديانة محدددددل بددددددائلها القديمدددددة تكدددددون مجديدددددة اقتصدددددادياً عنددددددما يصدددددب  مدددددن الددددد

الدددددذي يحققددددده اسدددددتخدام الفندددددون الجديددددددي أكبدددددر مدددددن الزيدددددادي فدددددي التكدددددالي  الثابتدددددة الصدددددافية المترتبدددددة علدددددي 
 شراء الأصول الجديدي. 

بنددددداءً علدددددي تقدددددديرات الخبدددددراء الفنيدددددين العمدددددر الإنتددددداجي وكدددددذل   الاقتصدددددادي للمشدددددروعالعمدددددر ويتحددددددد 
يعدددددر  الخبدددددراء المتخصصددددون الفتدددددري التدددددي تنق ددددي فدددددي المتوسدددددط قبدددددل أن والاقتصدددداديين. ففدددددي كدددددل صددددناعة 
 بعوامل كثيري من أهمها :  الاقتصادي للمشروعالعمر ي هر موديل جديد للسلعة. ويتأثر 

 معدل سرعة التغير التكنولوجي.  -أ 

 مدي استقرار البيئة الاقتصادية العامة والبيئة السياسية المحيطة بالمشروع.  -ب 

 ي استقرار ممولي قط  الغيار والأجزاء. مد -ج 

 ير ت اليو المشروع:دتق -6-8
المشدددددروع تكدددددالي   أولرنننننا:ثلاثدددددة أندددددواع مدددددن التكدددددالي ، إلدددددى الاسدددددتثماري وتنقسدددددم تكدددددالي  المشدددددروع 

تكددددالي  التسددددويق. وقددددد يدددددخل الددددبع  تكددددالي    ال رننننا :، يةتشددددغيلالمشددددروع التكددددالي    انيرننننا:الاسددددتثمارية، 
ولكننددددددا سددددددو  نتعددددددر  لهددددددا بصددددددوري مسددددددتقلة بغددددددر  التو ددددددي ، وفيمددددددا  كددددددالي  التشددددددغيل،التسددددددويق  ددددددمن ت

 يلي تو ي  كل منها بقدر من التفصيل. 
 : ت اليو المشروع الاست مارية: 6-8-1

تمدددددددام العمليدددددددة لإلازمدددددددة  أصدددددددولفدددددددي المبدددددددال  المجمددددددددي فدددددددي صدددددددوري  الاسدددددددتثمارية  لتكددددددداليا وتتمثدددددددل
لأ المدددددال أور  الإنشددددداءتكدددددالي  ، همدددددا لدددددي قسدددددمينبددددددورها إوتنقسدددددم . قدددددلالأعلدددددى لمددددددي دوري إنتاجيدددددة  يدددددةنتاجالإ

 العامل.
ويطلددددددق عليهددددددا أحيانددددداً رألأ المددددددال الثابددددددت، كمددددددا يطلدددددق عليهددددددا أحيانددددددا التكلفددددددة  ت نننننناليو اونشننننننال: -1

الرأسددددمالية. وهددددي تحتددددوي علددددى الأصددددول الثابتددددة الملموسددددة وغيددددر الملموسددددة التددددي تسددددتخدم فددددي المشددددروع 
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تصددددددددادي. ومددددددددن أمثلددددددددة الأصددددددددول الثابتددددددددة الملموسددددددددة المبدددددددداني واتلات، ومددددددددن أمثلددددددددة طددددددددوال عمددددددددره الاق
الأصدددددددول الثابتدددددددة غيدددددددر الملموسدددددددة حقدددددددوق الاختدددددددراع والأسدددددددماء التجاريدددددددة. ومدددددددن أهدددددددم خصدددددددائ  رألأ 

اوهننننلاا تنننني الانخفنننناض تنننني القيمننننة الحقيقيننننة ويتمثددددل المددددال الثابددددت أندددده يخ دددد  للإهددددلا  والتقددددادم. 
التقنننادم تيشنننير دلننني الانخفننناض تننني القيمنننة الحقيقينننة للأصنننل نتيجنننة مدددا ، أللأصنننل نتيجنننة اسنننتعماله

لأ المددددال الثابددددت مدددددا أومددددن أهددددم عناصدددددر ر  للتقنننندم الت نولننننوجي النننننذي يننننأتي ببننننندا ل أت ننننل وأحننننندد.
  :ييل

وهدددي تت دددمن قيمدددة المسددداحة التدددي يقدددام عليهدددا المشدددروع  : ت ننناليو امرا ننني والمبننناني للمشنننروع   - أ
رى لا عددددددادها كالتسدددددوية أو التقسددددديم أو حفدددددر اتبدددددار أو إقامدددددة شدددددبكة م دددددافاً إليهدددددا أي تكدددددالي  أخددددد

 . تكالي  استخراج الرخ ، و المجاري. كما تت من رسوم ومصاري  نقل الملكية والتسجيل
هددددي تحتددددوي علددددى قيمددددة اتلات والمعدددددات الرئيسددددية  : ت نننناليو لننننعلات والمعنننندات وامجرنننن ص - ب

ة اتلات والمعددددددددات الثانويدددددددة مثدددددددل معددددددددات المناولدددددددة اللازمددددددة للعمليدددددددة الإنتاجيدددددددة بالمشدددددددروع، وقيمددددددد
والنقدددددددددل الدددددددددداخلي والتخدددددددددزين، واتلات والمعددددددددددات اللازمدددددددددة للمرافدددددددددق والخددددددددددمات كتدددددددددوفير الميددددددددداه، 

ي دددددددا  إلدددددددى ، و المكتبيدددددددةوالتجهيدددددددزات والكهربددددددداء، والتكييددددددد ، ووسدددددددائل النقدددددددل والشدددددددحن، والأثدددددددا  
منتجدددددين والمدددددوردين لهدددددا، إمدددددا بالاتصدددددال مدددددن ال هدددددذه اتلات والمعددددددات وتركيدددددبذلددددد  تكدددددالي  نقدددددل 

 . المباشر أو غير المباشر عن طريق وكلائهم 
وهدددي تشدددمل تكدددالي  مبددداني المصدددن  أو المشدددروع   : اونشنننا يةيمنننال مت ننناليو المبننناني وا - ت

الأساسدددددددية، وكدددددددذل  تكدددددددالي  المبددددددداني المكملدددددددة مثدددددددل المخدددددددازن ومبددددددداني الإداري، ومسددددددداكن العمدددددددال، 
   ية والترفيهية وغيرها.وأماكن الأنشطة الريا

تحسددددب تكددددالي  البحدددد  والتنقيددددب فددددي حالددددة مشددددروعات  : ت نننناليو البحنننند ودراسننننة الجنننندوى - د
المنددددداجم  دددددمن تكلفدددددة رألأ المدددددال الثابدددددت. وي دددددا  إليهدددددا تكدددددالي  التجدددددارب التدددددي قدددددد تجدددددرى قبدددددل 

 قامة المشروع، وكذل  تكالي  دراسات الجدوى الأولية والتفصيلية. إ

فددددإذا تدددم دفددد  مقابددددل بدددراءات الاختدددراع ومددددا  : ختننننراع والعلامنننات التجاريننننةبنننرالات الات ننناليو  - ج
شددددابهها فددددي صددددوري مبلدددد  إجمددددالي دفعددددة واحددددددي فددددي بدايددددة إنشدددداء المشددددروع، فإنهددددا تحتسددددب  دددددمن 
رألأ المددددددال الثابددددددت. أمددددددا إذا تحدددددددد الدددددددف  علددددددي أسددددددالأ عدددددددد الوحدددددددات المباعددددددة أو كنسددددددبة مددددددن 

 التشغيل.  تكالي الأرباح بصفة دورية فإنها تحتسب  من 
يحتددداج المشدددروع إلدددى فتدددري تجريدددب يختبدددر فيهدددا   : ار امولنننى للمشنننروعبنننت ننناليو تتنننرص الاخت -  

اتلات والمعددددددات قبدددددل أن يبددددددأ فدددددي العمليدددددة الإنتاجيدددددة، وتستصدددددل  فيهدددددا أوجددددده القصدددددور. وت دددددا  
ذا كددددان الإنتدددداج الددددذي يددددتم تحقيقدددده خددددلال تكددددالي  هددددذه الفتددددري  هددددذه الفتددددري إلددددي رألأ المددددال الثابددددت. وا 

   افتها.إيتعين اقتطاع قيمته من تكلفة هذه الفتري قبل يتم بيعه 
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يتعددين إ ددافة عناصددر أخددرى إلددى تكلفددة رألأ المددال الثابددت مثددل تكلفددة  : ت نناليو أخننرى متفرقننة -  
التدددددأمين  دددددد الحريدددددق والتدددددأمين  دددددد الأخطدددددار خدددددلال فتدددددري الإنشددددداء. وكدددددذل  تكدددددالي  التصدددددميمات 

شددددددددروع، وتكددددددددالي  تدددددددددريب العمددددددددال والبعثددددددددات التدريبيددددددددة، ومصددددددددروفات الهندسددددددددية للموالرسددددددددومات 
 التأسيلأ. 

يجدددب تخصدددي  مبلغددداً لتغطيدددة الطدددوار  غيدددر المتوقعدددة، وارتفددداع الأسدددعار  : ئر امخصصنننات للطنننو  - د
وتتددددراوح هددددذه النسددددبة عددددادي بددددين   خددددلال فتددددري الإنشدددداء. ويحتسددددب كنسددددبة مددددن مجمددددوع البنددددود السددددابقة

5%-10 .% 
 . رخل وتسجيل المشروعت اليو استخراج ال - ذ

 . ت اليو الدياية واويلان - ر

 .مرحلة تأسي  المشروعتي ت اليو الاستشارات القانونية  -  

لتشددددغيل المشددددروع لمدددددي  دوري  ةزمددددللافددددي القدددديم اتكلفددددة رألأ المددددال العامددددل  تمثددددلتو  :  المننننال العامننننلأر  -2
 اللازمددددددددة ةتداولددددددددمال وأالجاريددددددددة  الأصددددددددولجميدددددددد  مددددددددن رألأ المددددددددال العامددددددددل بددددددددذل  تكددددددددون يو  . يددددددددةإنتاج

لأ المددددددال أر  يجمددددددالإالمددددددال الجدددددداري. ويوجددددددد اخددددددتلا  بددددددين  لأأر بددددددأحيانددددددا ويسددددددمى . لتشددددددغيل المشددددددروع
وذلدددددد  علددددددي أسددددددالأ أن صددددددافي رألأ المددددددال العامددددددل هددددددو الددددددذي  .المددددددال العامددددددلرألأ وصددددددافي  ،العامددددددل

مننننننوع دجمننننننالي رأ  المننننننال العامننننننل تنننننني مجويتمثددددددل يدددددددخل  ددددددمن التكددددددالي  الاسددددددتثمارية للمشددددددروع. 
 :  امصول الجارية  ويت ون من

سددددددواء كددددددان مددددددواد الخددددددام أو سددددددل  وسدددددديطة أو نصدددددد  مصددددددنوعة، أو منتجددددددات المخنننننن ون السننننننلعي:  -أ
 تحت التشغيل، أو منتجات تامة الصن ، أو قط  الغيار ومستلزمات الصيانة. 

سياسددددات  يلجددددأ المشددددروع إلددددي البيدددد  للعمددددلاء أو المددددوزعين بالأجددددل كجددددزء مددددن حسننننابات المنننندنيين: -س
البيددددد  والتوزيددددد  التدددددي تهدددددد  إلدددددي تنشددددديط المبيعدددددات. ومدددددن ثدددددم فدددددإن المشدددددروع فدددددي هدددددذه الحالدددددة يبيددددد  
منتجاتدددده دون أن يتقا ددددي مقابددددل فددددوري لهددددا، وقددددد ينت ددددر مدددددي شددددهر أو أكثددددر قبددددل أن يحصددددل علددددي 
 قيمددددة المبيعددددات. ويعتبددددر المشددددروع هددددو الممددددول لهددددذه المبيعددددات فددددي هددددذه الحالددددة. ويعتمددددد تقدددددير هددددذه

 القيمة علي السياسة التي سو  يتبعها المشروع في هذا الصدد. 
يحتددددددداج المشددددددروع إلددددددي الاحتفدددددددا  بنقديددددددة للإنفددددددداق علددددددي بعددددددد  المصددددددروفات الجاريدددددددة  النقديننننننة: –ج 

  كالأجور والمرتبات، وخدمات المرافق، ومستلزمات التشغيل وغيرها. 
مجمننننوع الخصننننوم مطننننرو  منرننننا صنننناتي رأ  المننننال العامننننل تنننني مجمننننوع امصننننول الجاريننننة  يتم ننننلو 

 تتكون الخصوم الجارية من: و . الجارية
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يقددددوم بعدددد  المنتجددددين ببيدددد  منتجدددداتهم للمشددددروع بالأجددددل. وفددددي هددددذه الحالددددة فقددددد : حسننننابات النننندا نين -أ 
يمكدددددن للمشدددددروع أن يحصدددددل علدددددي بعددددد  مدخلاتددددده دون أن يددددددف  مقدددددابلًا فدددددوري، وهدددددذا يعتبدددددر نوعددددداً 

لات. ويعتمدددددد تقددددددير هدددددذه القيمدددددة علدددددي الشدددددروط الائتمانيدددددة التدددددي مدددددن تمويدددددل المدددددوردين لهدددددذه المددددددخ
 يمنحها الموردين في سوق المدخلات.

وهددددي التددددي تمكددددن المشددددروع مددددن تمويددددل جددددزء مددددن رألأ المددددال العامددددل : القننننروض قصننننيرص الآجننننل  -س
  الإجمالي.

غيددددددر وتتمثددددددل فددددددي المبددددددال  المخصصددددددة لمواجهددددددة الطددددددوار  والارتفاعددددددات : ئالطننننننوار  تاحتياطيننننننا -ج 
 المتوقعة في الأسعار.  

 : ت اليو المشروع التش يلية:6-8-2

خدددددلال  يدددددةنتاجالعمليدددددة الإية فدددددي قيمدددددة المددددددخلات التدددددي تسدددددتخدم فدددددي تشدددددغيلالتمثدددددل تكدددددالي  المشدددددروع تو 
تكدددددالي  المشدددددروع التشدددددغيلية فدددددي حالدددددة ومدددددن أهدددددم عناصدددددر فتدددددري معيندددددة، بغددددد  الن دددددر عدددددن كيفيدددددة تمويلهدددددا. 

  :ييلما المشروعات الصناعية 
 التكلفة الأولية للإنتاج وتشمل كل من ب أو ما يسمي : ت اليو المصن  - أ

     الأوليةتكالي  المواد . 

    والمرتبدددددات المباشدددددري التدددددي يحصدددددل عليهدددددا  جدددددورتكدددددالي  المدددددوارد البشدددددرية، وهدددددي تشدددددتمل علدددددي الأ
  . سواء كانت متغيري أو ثابتة العمال

     .تكالي  الطاقة المحركة والوقود 

    كالي  الصيانة وقط  الغيار. ت 

     .مصروفات أخري 

 : وتشمل كل من: اونتاج ال ابتةت اليو  - ب

      الخدمات من إشرا  ومراقبة الجودي وتكالي  النقل الداخلية والاستشارات الهندسيةتكالي . 

     .مدفوعات الرسوم الدورية مقابل التكنولوجي 

     وجودها. إيجارات مباني وآلات الإنتاج في حالة 

     .تكالي  تخزين المنتجات المباشري وغير المباشري 
 : وتشمل كل من: اودارية ال ابتة ت اليوال - ت

    الأجور والمرتبات الإدارية الثابتة . 

     .المواد المكتبية 
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     .إيجارات مباني الإداري 

     .خدمات إدارية من اتصالات وتنقلات 

. أو لأجدددددددللن دددددددر عدددددددن إذا كاندددددددت قدددددددد تدددددددم سددددددددادها نقددددددددا ويدددددددتم احتسددددددداب تكدددددددالي  التشدددددددغيل بغددددددد  ا
ويمكدددددن تقددددددير التكدددددالي  التشدددددغيلية خدددددلال سدددددنوات العمدددددر الاقتصدددددادي للمشدددددروع عدددددن طريدددددق تحديدددددد الكميدددددات 
المتوقددددد  اسدددددتخدامها مدددددن كدددددل عنصدددددر مدددددن عناصدددددر الإنتددددداج علدددددي أسدددددالأ حجدددددم الإنتددددداج المتوقددددد  فدددددي كدددددل 

، وب ددددرب الكميددددات فددددي الأسددددعار يمكددددن الحصددددول علددددي سددددنة، ثددددم تحديددددد الأسددددعار المتوقعددددة لهددددذه العناصددددر
التكددددالي  المتوقعددددة لعناصددددر الإنتدددداج المختلفددددة. وبإ ددددافة عناصددددر التكددددالي  الأخددددرى التددددي تقدددددر كنسددددبة مددددن 
إجمددددددالي التكددددددالي  السددددددابقة أو كمبددددددال  إجماليددددددة، يمكددددددن الحصددددددول علددددددي تكددددددالي  التشددددددغيل المتوقعددددددة خددددددلال 

 سنوات العمر الاقتصادي.  
 :التسويقية اليو المشروع : ت6-8-2

 مباشري أو غير مباشري. يةالتسويقالمشروع تكالي  وقد تكون 
  ت اليو التسويق المباشرص وتشمل العناصر التالية: -أ    

 التغلي .  – 1

 تكالي  البي ، وتت من أجور مندوبى البي  والعمولات والخصومات والمردودات.  -2

 ت الدعاية والإعلان وغيرها.  تكالي  الترويك، وتشمل مصروفا -3

 تكالي  التوزي ، وتتكون من تكالي  النقل والتخزين والتأمين والتوزي .  -4
وهددددددي التكددددددالي  الثابتددددددة لقسددددددم التسددددددويق مددددددن أجددددددور ومددددددواد : المباشننننننرص غيننننننر ت نننننناليو التسننننننويق  -س 

 وخدمات وبحو  تسويق وأنشطة ترويجية. 
  التشغيل، وسو  نأخدذ بهدذا المددخل فدي هدذا الكتداب. وهنا  من ي ي  تكالي  التسويق  من تكالي

 ولقد تم فصلها هنا فقط لإبراز مدي أهميتها في أداء المشروع الاستثماري. 

 نماذج امس لة :   - 6-9
 يلي:  السؤال امول: أذ ر دون أن تشر  تي ش ل نقاط تقط ما

  . المرام التي تقوم برا الدراسة الفنية – 1

 العوامل المحددص للموق  الملا م للمشروع.  – 2

   متطلبات المشروع من العناصر امساسية. – 3

 العوامل المحددص للعمر الاقتصادي للمشروع. -4
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 السؤال ال اني: و ح لماذا تواتق أو تعترض يلي مدي صحة أو خطأ العبارات التالية باختصار شديد:  

 .  في بع  الحالات لا تكون التكلفة العنصر الوحيد الم ثر علي اختيار طرية الإنتاج الملائمة -1

 . ي للمشروع عن العمر الإنتاجي للمشروعلا يختل  العمر الاقتصاد -2

  قد يكون صافي رألأ المال الجاري أكبر من إجمالي رألأ المال الجاري لأحد المشروعات الاستثمارية.  -3
 :  تي أي الظروو يتحقق الآتي: أذ ر دون أن تشر  ال الدالسؤال 

 .ينتري العمر الاقتصادي للمشروع -1

  .راسة الفنية للمشروع.تتوقو دراسات الجدوى يند الد -2

****** 

 

الساب الفصل   

 الدراسة التمويلية
Financial Study  

 مقدمة:  – 7-1
، والمتمثلددة فدي تقدددير بيانددات ومعلومدات المرحلددة الأخيدري مدن الدراسددة الفنيدةعلدي الدراسدة التمويليددة تعتمدد 

التكدالي  ار مقددتحديدد ما توصلنا إليه في الدراسة الفنية من بعد تكالي  المشروع المقترح إقامته.  وهذا يعني أنه 
المناسدب للمشدروع علدى  التمدويلي لمشروع، تبدأ هذه الدراسة باقتراح الهيكل المطلوب توفيرها لإقامة االاستثمارية 

والدذي سدي خذ أساسداً لقبدول أو التمدويلي،   وء مصادر الأموال المتاحة، يلي ذل  تقدير تكلفدة أمدوال هدذا الهيكدل
غيدر قابدل المقتدرح إقامتده  أما إذا كان المشدروع. ييم المالي والاقتصاديالاستثماري في مرحلة التق المشروعرف  
فتبدددأ دراسددة أخددرى لخفدد  الفجددوي بددين الأمددوال المطلوبددة والإمكانيددات التمويليددة المتاحددة، فددإذا لددم يتددوافر ، للتمويددل

 التوق  عن الدراسة مهما كانت الجدوى الاقتصادية للمشروع.بذل  فلا مفر من اتخاذ قرار 

التأكدد مدن مددى تدوافر المدوارد الماليدة اللازمدة لإقامدة المشدروع وتشدغيله فدي إلي الدراسة التمويلية هد  وت
علدى ذلد   وبنداءً . عن تحديد مدى قدري المشروع على الوفاء بالتزاماتده ف لاً  ة،بأقل تكلفة ممكن الأوقات المناسبة

 سو  نركز في هذا الفصل علي دراسة النقاط التالية: 

  الهيكل التمويلي للمشروعتحليل.  
 تحديد تكلفة الأموال . 
 تحديد نسب السيولة والجداري الائتمانية .  
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  .نماذج الأسئلة 

 تحليل الري ل التمويلي للمشروع : -7-2
تحدينند مصننادر واسننتخدامات المننوارد الماليننة المختلفننة المتاحننة ا فددي الهيكددل التمددويلي للمشددروع ويتمثددل  

انننت بننالعملات المحليننة أو امجنبيننة منن  تحدينند أوقننات تنندتقاترا يبننر سنننوات العمننر لتمويننل المشننروع سننوال  
الماليددة المختلفددة المددوارد ويهددد  هددذا التحليددل إلدى التأكددد مددن التوافددق بددين أوقدات تدددفقات  . االاقتصننادي للمشننروع

وتتمثدل  دون تدأخير.المشدروع تشدغيلية وفقدا للخطدة المو دوعة و إنشداء وأوقات استخداماتها بمدا يكفدل سدير حركدة 
   ما يلي :: فيمصادر التمويل

 سهم عادية وأسهم ممتازي وأرباح واحتياطيات .أأموال الملكية وتشمل  .1

 قرو  طويلة وقصيري اتجل وتتمثل في السندات . .2
 يلي: ما: في المختلفةالاستخدامات أوجه بينما 

 قيمة رالأ المال الثابت . .1

 قيمة رالأ المال العامل . .2

 فوائد الأقساط .مدفوعات ال .3

 توزيعات الأرباح . .4

 ال رائب .5

ذا  أو أندده لا يوجددد ، تددهيصددعب تغطي اً كبيددر  اً للمشددروع أن هنددا  عجددز  يت دد  مددن تحليددل الهيكددل التمددويلإوا 
فدإن النتيجدة تكدون التوصدية بعددم إمكانيدة  ،الاسدتخداماتأوجده وتدفقات مصادر التمويل هنا  توافق بين تدفقات 

لمدا وقد يعد الهيكل التمويلي على أسالأ رب  سنوي أو نص  سنوي وذل  وفقاً . لمقترحةا تهتنفيذ المشروع بصور 
 المشروع.طبيعة  هلما تقت يوفقا ، أو لحاجة للتمويلا هتقت ي

 تحديد ت لفة امموال: -7-3
يقصددد بتكلفددة الأمددوال السددعر الددذي يددتم دفعددة صددراحة أو  ددمناً للحصددول علددى الأمددوال اللازمددة لتمويددل 

. والسعر الذي يتم دف  صراحة هو سعر الفائدي علي القدرو  التدي يحصدل عليهدا المشدروع، أمدا السدعر عالمشرو 
وبددالطب  علددي أمددوال صدداحب المشددروع التددي يو فهددا فيدده.  تكلفددة الفرصددة البديلددةالددذي يدددف  المشددروع  ددمناً هددو 

التدي تد ثر أهدم العوامدل مدن عدد تإن تحديد تكلفة الأموال ولذل  ف، يختل  هذا السعر من مصدر تمويلي إلى آخر
لتمويدل  وفي ما يلي حساب تكلفدة الأمدوال بنسدبة للمصدادر المختلفدةي للمشروع المقترح إقامته. تمويلالهيكل الفي 

 :المشروع

 :القروضت لفة أموال  - 7-3-1
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مدددن أهمهدددا: معددددل وتتدددأثر بعوامدددل كثيدددري مدددن أهدددم مصدددادر تمويدددل المشدددروع الاسدددتثماري، القدددرو  تعدددد 
 صروفات الإصدار، الخصم ال ريبي. وفيما يلي تو ي  هذه العوامل: ومفائدي، علاوي أو خصم الإصدار، ال

المشدروع للددائنين  هفعند إصدار سندات طويلة الأجدل يدتم تحديدد معددل فائددي معدين يدفعد معدل الفا دص: -أ 
  ة ت لفة الاقتراض.ويم ل معدل الفا دص تي هذم الحال، طوال فتري السند حتى تاريلا الاستحقاق

% . 10جنيده تدم إصدداره بدنفلأ القيمدة، وكدان معددل الفائددي عليده يسداوي 1000سند قيمتده الاسدمية  :م ال
 حساب تكلفة الاقترا  لهذا السند.  المطلوس :

 الحل : 
 جنيه1000x  10  %100تكلفة الاقترا  السنوية لهذا السند  

 ،سدمية محددديايقدوم المشدروع بإصددار السدندات بقيمدة فدي بعد  الحدالات يلاوص أو خصنم دصندار :  -س 
وعندد . سدنوات 10ولدتكن  يلفتدري محددد ،%10كن يسمي محدد ولاعند معدل فائدي  جنيه 1000ولتكن 

سدمية. وفدي حالدة بيعده لاأو أكبدر مدن قيمتده ا بقيمة سوقية أو بسعر إصدار أقل هللجمهور يتم بيع هبيع
 ا يباع بسعر أعلي ت هر علاوي الإصدار. بسعر أقل ي هر خصم الإصدار، وعندم

في حالة بيد  فسمية. لامن قيمتها ا أقلبأسعار للجمهور السندات  بي ي هر ذل  عند و خصم اوصدار:     
علدى أن يسددد هدذا ، لتحفيدز الجمهدور علدى الشدراءكوسديلة وذلد  جنيده، 800 هذا السند للجمهور بسدعر

وقيمدة د ويسدمى الفدرق بدين القيمدة الاسدمية للسدن. ريلا الاستحقاقالمشروع القيمة الاسمية بالكامل عند تا
 .ويحندد ذلنا دذا  نان سنعر الفا ندص الاسنمي أقنل منن سنعر الفا ندص السنوقي  بخصم اوصدارالسوقية 

معدددل تكلفددة ويددتم حسدداب  . ذلدد  فددان خصددم الإصدددار يمثددل أحددد عناصددر تكلفددة الاقتددرا وبندداء علددي 
 للمعادلة التالية:وفقاً في هذه الحالة الاقترا  

 

 سنوات الاستحقاق[(÷   قيمة الفائدي +  خصم الإصدار= معدل ت لفة الاقتراض    

 2÷ + القيمة السوقية(  د القيمة الاسمية للسن                    

جنيدددده، وكددددان معدددددل الفائدددددي عليدددده  800جنيدددده تددددم إصددددداره أو بيعدددده 1000سددددمية لاسددددند قيمتدددده ا :م ننننال 
 وتاريلا الاستحقاق بعد عشري سنوات.  % ، 10يساوي 

  المطلوس :

 هل يوجد خصم أو علاوي إصدار علي هذا السندن وما قيمتهن.   - أ

 ما هي قيمة الفائدي السنوية علي هذا السند.   - ب

 حساب معدل تكلفة الاقترا  علي هذا السند.  -ج  

 ×100  
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 الحل : 
 سمية.لامن قيمته ا، لأن قيمته السوقية أقل يوجد خصم دصدار يلي هذا السند -أ 

 جنيه200  800-1000   صدارووقيمة خصم ا   

    قيمة الفا دص السنوية يلي هذا السند -س 

                        1000x  10  %100جنيه 
 [ 10÷ 200+ ] 100ر  معدل ت لفة الاقتراض=  -ج                       

 2  ÷ 800+  1000ر                                          

                               =120÷ 900 =13.3 .% 

 ونلاح  من المثال السابق أنه : 

 سمي.  لاتي حالة خصم اوصدار ي ون معدل ت لفة الاقتراض أيلي من معدل الفا دص ا 

لاسمية، وفي هذه سوقية أكبر من قيمته ا ةتحقق إذا تم بي  السند بسعر سوقي أو بقيميلاوص اوصدار:     
ويحندد ذلنا دذا  نان سنعر   يلاوص اوصدارالحالة فإن الفرق بين القيمة السوقية والقيمة الاسمية تمثدل 

الإصدددار يمثددل أحددد  عددلاويذلدد  فددان وبندداء علددي   .مننن سننعر الفا نندص السننوقي أ بننرالفا نندص الاسننمي 
 وفقاً للمعادلة التالية:لحالة في هذه امعدل تكلفة الاقترا  ويتم حساب  . عناصر تكلفة الاقترا 

 

 سنوات الاستحقاق[(÷ الإصدار علاوي  -  قيمة الفائدي =معدل ت لفة الاقتراض    

 2÷ + القيمة السوقية(  د القيمة الاسمية للسن                    

سمي عليده لاجنيه، وكان معدل الفائدي ا 1200جنيه تم إصداره أو بيعه 1000سمية لاسند قيمته ا :م ال 
 % ، وتاريلا الاستحقاق بعد عشري سنوات.  10يساوي 

   المطلوس:
 هل يوجد خصم أو علاوي إصدار علي هذا السندن وما قيمتهن.   -أ 

 ما هي قيمة الفائدي السنوية علي هذا السند.  -ب 

 حساب معدل تكلفة الاقترا  علي هذا السند.  -ج   

 الحل : 

 سمية.لا، لأن قيمته السوقية أكبر من قيمته االسند توجد يلاوص دصدار يلي هذا -أ 

 ×100  

 ×100  
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 جنيه200  1000-1200  صدارووقيمة يلاوص ا   

    قيمة الفا دص السنوية يلي هذا السند -س 

                        1000x  10  %100جنيه 

 [ 10÷ 200] - 100ر   معدل ت لفة الاقتراض=  -ج                       

 2  ÷ 1200+  1000ر                                        

                               =80÷ 1100 =7.3 .% 

 ونلاح  من المثال السابق أنه : 

 سمي.  لاتي حالة يلاوص اوصدار ي ون معدل ت لفة الاقتراض أقل من معدل الفا دص ا 
 

داريدة وغيرهدا. ولاشد  أن  إصدار أي سنداتعادي يتطلب : مصروتات اوصدار  -ج  مصدروفات قانونيدة وا 
وفدي هدذه الحالدة يدتم احتسداب . هذه المصروفات تجعل تكلفة الاقترا  أعلى من معدل الفائددي الأسدمى

 :وفقاً للمعادلة التاليةمعدل تكلفة الاقترا  
 

 الاستحقاق[  سنوات÷ اوصدار مصروتات]+قيمة الفا دص  ر  =معدل ت لفة الاقتراض     

   دالقيمة الاسمية للسن                               

%، وكددددان معدددددل 5جنيدددده تددددم إصددددداره بمصددددروفات إصدددددار قدددددرها  1000سددددمية لاسددددند قيمتدددده ا : م ننننال
 % ، وتاريلا الاستحقاق بعد عشري سنوات.  10سمي عليه يساوي لاالفائدي ا

   المطلوس:
 حساب قيمة مصروفات الإصدارن.   –أ 

 قيمة الفائدي السنوية علي هذا السند. ما هي  -ب 

 حساب معدل تكلفة الاقترا  علي هذا السند.  -ج   

 
 الحل : 

 جنيه50%   5 ÷1000  صدارومصروتات ا –أ 

    قيمة الفا دص السنوية يلي هذا السند -س 

                        1000x  10  %100جنيه 

 ×100  

 ×100  
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 [ 10÷  50] + 100ر    الاقتراض=  معدل ت لفة -ج                       

                                                     1000 

                             =105÷ 1000 =10.5 .% 

 ونلاح  من المثال السابق أنه : 

 سمي.  لاتي حالة مصروتات اوصدار ي ون معدل ت لفة الاقتراض أ بر من معدل الفا دص ا 

يددن  القدانون فددي بعدد  الحدالات علددى خصددم فائدددي القدرو  مددن وعدداء ال ددريبة : الخصننم ال ننريبي  -د 
كل مقابل % فهذا يعني أنه 40فإذا كان معدل ال ريبة على الدخل . على الأرباح التجارية والصناعية

 وهدذا مدن شدانه يقلدل مدن تكلفدة، مدن ال درائب قدرش 40مدفوع في صدوري فائددي يدوفر المشدروع  جنيه 1
 وفقاً للمعادلة التالية :. ويتم تحديد معدل تكلفة الأموال الاقترا 

 الوفر ال ريبي.  –تكلفة الأموال  قيمة الفائدي 

 قيمة الفائدي(.   x  معدل ال ريبة –  قيمة الفائدي 

 معدل ال ريبة (.                    -1  قيمة الفائدي   

 معدل ال ريبة (.                    -1موال   معدل الفائدي   معدل تكلفة الأ

% ، وكدان معددل 10سدمي عليده يسداوي لاجنيده، وكدان معددل الفائددي ا10000سدمية لاسدند قيمتده ا : م ال
سددددنوات، وبددددافترا  أن الفوائددددد علددددي  %، وتدددداريلا الاسددددتحقاق بعددددد عشددددر40ال ددددريبة علددددي الدددددخل 

 السندات معفاه من ال رائب.  

 حساب معدل تكلفة الاقترا  علي هذا السند.  المطلوس :

   الحل :

 معدل ال ريبة (.                    -1معدل تكلفة الأموال   معدل الفائدي   

                      10   %1- 40  ) %0.06  6                    .% 

 ونلاح  من المثال السابق أنه : 

 سمي.  لا ون معدل ت لفة الاقتراض أقل من معدل الفا دص اتي حالة الخصم ال ريبي ي 

 :امسرم الممتا ص ت لفة أموال  - 7-3-2
 تختلو امسرم الممتا ص ين امسرم العادية تي أمرين :

× 100  
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تحصددددل الأسددددهم الممتددددازي علددددى معدددددل عائددددد سددددنوي ثابددددت لا يتددددأثر بمسددددتوى أربدددداح المشددددروع، أمددددا الأسددددهم  -1
 تقلب من الأرباح تبعاً لمستوى المشروع .العادية تحصل على معدل م

حملدددددددة الأسدددددددهم الممتدددددددازي لهدددددددم الأولويدددددددة فدددددددي اسدددددددترداد قيمتهدددددددا عندددددددد تصدددددددفية الشدددددددركة بالمقارندددددددة بالأسدددددددهم  -2
  العادية.

 وتم حساب تكلفة أموال الأسهم الممتازي وفقا للمعادلة التالية :
  معدل ت لفة أموال امسرم الممتا ص =

 100× تكلفة الإصدار[(  – قيمة الإصدار ÷ ي الثابت  قيمة العائد السنو  

جنيدددده، وكددددان  50بددددافترا  أندددده تددددم إصدددددار أسددددهم ممتددددازي للشددددركة المصددددرية كددددان سددددعر السددددهم  : م ننننال
 %2سددددداوي ت جنيددددده، وكاندددددت تكلفدددددة إصددددددار السدددددهم  5العائدددددد السدددددنوي الثابدددددت علدددددي السدددددهم معددددددل 

 من قيمته.
 . م الممتازيأموال الأسهحساب معدل تكلفة  المطلوس :

   الحل :

                     ا جنيه(   50%   2   إصدار السهم تكلفة 

    100[( × 1 – 50÷  5  معدل ت لفة أموال امسرم الممتا ص =

                                      0.102   10.2 .% 

 ت لفة أموال امسرم العادية :   - 7-3-4
سددددهم عاديددددة  هددددي مسددددتوى توزيعددددات الأربدددداح التددددي أفددددراد علددددى شددددراء مددددن المعددددرو  أن مددددا يحفددددز الأ

  .يمكن الحصول عليها ومعدل المتوقعة في هذه الأرباح عبر الزمن

 :   امربا  المحتج صت لفة أموال   - 7-3-4
وت ددددددددمن الأربدددددددداح الغيددددددددر الموزعددددددددة والمرحلددددددددة إلددددددددى سددددددددنوات ماليددددددددة وبددددددددالرغم أن المشددددددددروع لا يدددددددددف  

يعددددات علددددى هددددذه الأربدددداح إلا أن لهددددا تكلفددددة تتمثددددل فددددي تكلفددددة الفرصددددة البديلددددة أي فددددي العائددددد الددددذي يمكددددن توز 
تحقيقددددده فدددددي مدددددا لدددددو أن هدددددذه الأربددددداح كاندددددت قدددددد اسدددددتثمرت فدددددي مجدددددالات أخدددددرى، وهندددددا تعامدددددل هدددددذه الأربددددداح 

 .ة الأسهم العاديةمعاملة الأسهم العادية، وبالتالي فإن معدل تكلفة الأرباح المحتجزي يساوي معدل تكلف
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 المتوسط المرجح لت لفة امموال  - 7-3-5
يعتمدددددد أي مشدددددروع فدددددي تدددددوفيره للمدددددوارد اللازمدددددة لتمويلددددد  علدددددى مصدددددادر متعدددددددي ، ولدددددذل  مدددددن المتوقددددد  
وجددددددود معدددددددلات تكلفددددددة مختلفددددددة للأمددددددوال المتددددددوافري مددددددن المصددددددادر المختلفددددددة . . وللحصددددددول علددددددى معدددددددل تكلفددددددة 

الحصددددول علددددى متوسددددط لكددددل معدددددلات تكلفددددة الأمددددوال المختلفددددة . ولمددددا كانددددت الأهميددددة واحددددد لكددددل الأمددددوال يتعددددين 
النسدددددبية لكدددددل مصددددددر مدددددن مصدددددادر التمويدددددل مختلفدددددة ، فمدددددن الأف دددددل الحصدددددول علدددددى المتوسدددددط المدددددرج  الدددددذي 
يعطددددي لكددددل مصدددددر وزندددداً مختلفدددداً يتحدددددد علددددى أسددددالأ نسددددبة مددددن مجمددددوع الأمددددوال. بدددددلًا مددددن المتوسددددط البسدددديط 

 وزناً واحد لجمي  المصادرالذي يعطي 

    1-10ر                                ر و ر م محنننننننننننننننننننننن =م 

 
 حي  :
 المتوسط المرج  لمعدل تكلفة الأموال  م    
 معدل تكلفة الأموال للمصدر   ر (  ر م    
     الوزن النسبي للأموال المتوافري من المصدر   ر (  ر و    

 

       

 عدد مصادر الأموال .  ن    

فدي تدوفيره للمدوارد ( 1-7المو دحة بجددول   بافترا  أن مشدروعاً مدا اعتمدد علدى المصدادر التاليدة   : 1ر م ال
 المالية اللازمة لإقامته وتشغيله .

 مصادر التمويل المختلفة  1-7جدول ر

 مصدر 
 التمويل

 مبلص 
 التمويل

النسبة من 
 و موالمجموع ام

 % ر

 معدل ت لفة 
 ر مامموال 
% 

قيمة ت لفة 
 امموال

 قرو 

 أسهم ممتازي

 أسهم عادية

 أرباح مميزي

100 

200 

600 

100 

10 % 

20 % 

60 % 

10 % 

5 % 

8 % 

10 % 

12 % 

5 

16 

60 

12 

 93  % 100 1000 المجموع

 ن
1   ر  

 الأموال المتوافري من المصدر   ر (
 مجموع الأموال من المصادر المختلفة
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 حساب المتوسط المرج  لمعدل تكلفة الأموال م .  المطلوس :
 الحننل

 ر و ر م محنننننننننننننننننننننن = م   ∵

        5  ×0.1   + ) 8  ×0.2   + ) 10  ×0.6   + )12  ×0.1 ) 

         0.5        +1.6        +6        +1.2       9.3  % 

 مليون 93     9.3×  1000تكلفة الأموال المفتر ة     

الأمدددددوال، فدددددإذا أراد المشدددددروع أن  لفدددددةيصددددداحبه اخدددددتلا  فدددددي تكالتمويدددددل ولا شددددد  أن اخدددددتلا  هيكدددددل 
مليددددون باسددددتخدام هيكددددل تمددددويلي مختلدددد  عددددن الهيكددددل السددددابق فددددإن تكلفددددة الأمددددوال سددددو   1000يددددوفر مبلدددد  

 (  2تختل  وهذا ما يو   مثال   

   : 2م ال ر 
  100،  300،  100،  500نفلأ جدول المثال السابق م  اختلا  قيم العمود الثاني أصبحت 

 الحننل

 مصادر التمويل المختلفة  1-7ل رجدو

 مصدر 
 التمويل

 مبلص 
 التمويل

 ر و
النسبة من مجموع امموال 

% 

 ر م
 معدل ت لفة 
 امموال %

قيمة ت لفة 
 امموال

 قرو 
 أسهم ممتازي
 أسهم عادية
 أرباح مميزي

500 
100 
300 
100 

50 % 
10 % 
30 % 
10 % 

5 % 
8 % 
10 % 
12 % 

25 
8 
30 
12 

 75  % 100 1000 المجموع

 ( 0.1×  12 ( +   0.3×  10 (+   0.1×  8   + ( 0.5×  5    م ∴

          2.5      +0.8        +3        +1.2      7.5  % 

 مليون 75     7.5×  1000تكلفة الأموال      ∴

ابقين نجد أنها وبمقارنة متوسط معدل تكلفة الأموال وقيمة تكلفة الأموال للهيكل التمويلي في المثالين الس
 أقدل فددي المثدال الثدداني. ومدن ثددم يعتبدر الهيكددل التمدويلي الثدداني أف دل مددن الهيكدل التمددويلي الأول لأنده أقددل تكلفددة

 ن
1   ر  
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% أقدددل  5ومعددددلها %  50لأنددده اعتمدددد بدرجدددة أكبدددر علدددى مصددددر رخدددي  فدددي التمويدددل هدددو القدددرو  نسدددبتها 
%  60مدويلي غدالي نسدبياً هدو الأسدهم العاديدة تمثدل المعدلات . أما الهيكل التمويلي الأول اعتمد علدى مصددر ت

 % . 10ومعدلها 

 ما سبق  خلاصة

  بيرال تي تحديدم .  أن ت لفة التمويل تؤ ر تأ يرال  بيرال يلى هي ل التمويل وتلعس دورال 

 تحديد نسس السيولة والجدارص الا تمانية :  - 7-4
لتنميددددددددة الصددددددددناعية والبنددددددددو  التجاريددددددددة تهددددددددتم الجهددددددددات التمويليددددددددة المقر ددددددددة للمشددددددددروع مثددددددددل بندددددددد  ا

وذلدددد  لمددددا لهددددا مددددن دلالددددة علددددى مدددددى مقدددددري المشددددروع علددددى مواجهددددة ، بم شددددرات السدددديولة والجددددداري الائتمانيددددة
 ومن أهم هذه الم شرات ما يلي : . التزاماته وديونه المستحقة

  نسبة السيولة السريعة = - 1

 100× ارية [ الخصوم الج÷   الأصول السريعة التداول         

المشدددددروع علدددددى الوفددددداء بالتزاماتددددده الماليدددددة خاصدددددة قصددددديري  يلتقدددددويم مقددددددر  وتأخدددددذ هدددددذه النسدددددبة كم شدددددر
 % .100ويتعين أن لا يقل هذه النسبة عن الوحدي أو عن  ، الأجل بصوري فورية

 الرسملة [مجموع ÷   ديون اتجل  نسبة الدين دلى الرسملة = -2

 .تجل + حقوق المساهمينديون ا   الرسملةحي  : مجموع 

تقددددارن هددددذه النسددددبة بددددين الأمددددوال  ، وتمثددددل ديددددون اتجددددل كددددل ديددددن يسددددتحق سدددددادي بعددددد سددددنة أو أكثددددر
% حيدددددددد  لا ترغدددددددددب 50زيددددددددد هددددددددذه النسدددددددددبة عددددددددن تالمقتر ددددددددة والمملوكددددددددة، وتف ددددددددل بندددددددددو  التمويددددددددل أن لا 

 المساهمة في تمويل المشروع بأكثر من ما يساهم به أصحاب المشروع .
 100× مدفوعات خدمة الدين[ ÷   صافي العائد ت طية الدين= نسبة -3

وتو دد  هددذه النسددبة مقدددري المشددروع علددى تغطيددة مدددفوعات خدمددة الدددين والمكونددة مددن مدددفوعات الفوائددد 
% كلما دل ذل  على زيادي 100وكلما زادت النسبة عن الواحد الصحي  أو السنوية، ومدفوعات أقساط القرو  

 الوفاء بالتزاماته اتجاه الدائنين. مقدري المشروع على

 نماذج امس لة:   - 7-5
 يلي:  السؤال امول: أذ ر دون أن تشر  تي ش ل نقاط تقط ما

  . أهدا  الدراسة التمويلية – 1

 أوجه استخدامات الموارد المالية للمشروع.  – 2
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  العوامل المحددص لمعدل ت لفة القروض.  – 3

تواتق أو تعترض يلي مدي صحة أو خطأ العبنارات التالينة باختصنار  السؤال ال اني: و ح لماذا
 شديد:  

 .  من دراسة الهيكل التمويلي للمشروع يمكن التوصية بعدم إمكانية تنفيذ المشروع -1

 . قد يتساوى معدل تكلفة الاقترا  م  معدل الفائدي الاسمي. -2

 . صول علي قر  من البن % فمن السهل للمشروع الح80إذا كانت نسبة السيولة  -3

 :  تي أي الظروو يتحقق الآتي: أذ ر دون أن تشر  ال الد السؤال 
 .يتساوى معدل تكلفة الاقترا  م  معدل الفائدي الاسمي -1

 .يزيد معدل تكلفة الاقترا  عن معدل الفائدي الاسمي -2

 .يقل معدل تكلفة الاقترا  عن معدل الفائدي الاسمي -3

******* 

 

  ال امنالفصل 

التجارية الربحيةدراسة    
Commercial Profitability Study 

 :مقدمة: 8-1
ن ن دراً لأمن وجهة الن ر الخاصة، الاستثماري على تقويم ربحية المشروع تركز دراسة الربحية التجارية 

  يمهدا للمندافقيتسدتخدم الأسدعار السدوقية عندد ت يولدذل  فهد الهد  الأساسي لصداحب المشدروع هدو تع ديم الدرب .
تقدويم ، وتسعي إلدي الاستثماريلمشروع ل وتسمى أحياناً بالتحليل الماليوالتكالي  المباشري المتولدي عن المشروع. 

 نماذج الأسئلة.. تحليل الاستثمار، تحليل التدفقات النقدية، تحليل الدخل هي وعدي جوانبالمشروع من أداء 

 : تحليل الاست مار:8-2
ه إلددددى حسدددداب قيمددددة صددددافي العائددددد لجميدددد  سددددنوات العمددددر   أنددددواع التحلدددديلات، ويحتدددداج إجددددراأهددددم يعتبددددر 

 : الاقتصادي للمشروع، والتي تبدأ م  بداية الإنتاج من خلال المعادلة التالية
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   ال را س +ت اليو التش يل ر  –عا د = اويراد ال لي صاتي ال

ويتمثل الإيراد الكلي في الإيرادات المحققة من المبيعات والإعانات التي يحصل عليها المشدروع، والقيمدة 
المتبقية من رألأ المال الثابت والعامل في نهاية العمر الاقتصادي للمشدروع. أمدا التكدالي  فهدي تت دمن تكدالي  

 ل بالإ افة إلى ال رائب والتي تعتبر تكالي  من وجهة الن ر الخاصة.التشغي

ويدددددتم اسدددددتخدام عددددددد مدددددن المعدددددايير فدددددي تحليدددددل الاسدددددتثمار لتقدددددويم الربحيدددددة الخاصدددددة للمشدددددروع تسدددددمى 
 بمعاييرالاستثمار ومن أهمها :

 ( معيار الفتري المحددي . 1  

 ( معيار فتري الاسترداد . 2  

 لعائد .( المعدل المتوسط ل 3  

 ( صافي معدل العائد المتوسط . 4  

 ( صافي القيمة الحالية . 5  

 ( نسبة المناف  / التكالي  6  

 ( معدل العائد الداخلي . 7  

وحتددى يمكددن اسددتخدام هددذه المعددايير لابددد مددن وجددود أسددالأ للمقارنددة. فددإذا كددان هنددا  أكثددر مددن مشددروع 
اتخددر. أمددا إذا كددان هنددا  مشددروع واحددد يددتم اسددتخدام متوسددط للاختيددار مددن بينهددا يددتم مقارنددة بع ددها بددالبع  

 .بشي من التفصيلهذه المعايير للنشاط الذي يعمل في مجاله كأسالأ للمقارنة. وفيما يلي تو ي  او أالصناعة 

 معيار الفترص المحددص : - 8-4-1
حقدق عائدداً صدافياً يكفدي يمثل هذا المعيار في تحديد فتري ما بحيد  يعتبدر المشدروع مقبدولًا إذا أمكدن أن ي

ويستخدم هذا المعيار تي الحالات التني  لتغطية تكالي  الاستثمار الأولية خلال هذه الفتري المحدودي على الأقل.
 :  يتوق  تيرا

 . أن ينخف  الطلب على منتجات المشروع بدرجة كبيري بعد فتري معينة -1

ديدد مدا بدين كدل المشدروعات القائمدة بعدد جأو تالحدالات التدي يتوقد  فيهدا أن ينتشدر اسدتخدام اختدراع  يف  -2
 لمشروع صاحب الاختراع أو التجديد سيطري عليه بعد هذه الفتري.. لفتري محددي بحي  لا يصب  

 ويمكن صياغة هذا المعيار

 ن         ت ن غ محـــــــــــــــــ 
1   ر  
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 العوائد الصافية خلال الفتري المحددي   ن غ حي  

 ولية تكالي  الاستثمار الأ ت 

 الفتري المحددي ن 

 . تدفقات العوائد الصافية لثلاثة مشروعات بديلة  أ ، ب ، حد( 1-8بجدول   تو   البيانات التالية  م ال:

 تدتقات العوا د الصاتية ل لا ة مشرويات بديلة  1-8جدول ر 

 الفترص       

 المشروع
0 1 2 3 4 5 

 أ

 س

 حن

100 
100 
100 

80 
10 
25 

10 
20 
10 

25 
30 
80 

5 
90 

5 

3 
200 

3 

 .100سنوات ليغطي المشروع خلالها تكالي  الاستثمار الأولية والتي تبل   3وبافترا  أنه تم تحديد فتري 
 .اتاستخدام معيار الفتري المحددي في المفا لة بين هذه المشروع المطلوس :

 الحــل

 100<  115   25+  10+  80   أ( ن غ محــــــــــــــــــــــ   ∵

 100>  60   30+  20+  10   ب( ن غ محــــــــــــــــــــــ       

 100<  115   80+  10+  25   حد( ن غ محــــــــــــــــــــ       

 المشروعين  أ ، حد  مقبولين،  أما المشروع ب غير مقبول . ∴

 ومن أهم الانتقادات التي توجه لرذا المعيار :

معيددار مو دوعي يددتم بندداء عليده تحديددد الفتددري التدي يتعددين أن يغطددي خلالهدا المشددروع تكاليفدده  د لا يوجدد هنددا  1
نما تحدد بطريقة تحكمية .  الاستثمارية. وا 

 د يتحيز هذا المعيار  د المشروعات التي تحقق مع م عوائدها الصافية في الأجل الطويل. 2

الصافية في السنة الأولى،  هم أن المشروع أ يحقق مع م عوائدفبالرغ، د يهمل هذا المعيار القيمة الزمنية للنقود 3
الصدددافية فدددي السدددنة الثالثدددة إلا أنهمدددا متسددداويان فدددي    مدددن وجهدددة ن دددر  هويحقدددق لمشدددروع حدددد مع دددم عوائدددد

 المعيار .

 ن
1   ر  ن 

1   ر  

 ن
1   ر  
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 معيار تترص الاسترداد : -8-4-2
سدددتثمارية مدددن تددددفقات العائدددد تعدددر  فتدددري الاسدددترداد بأنهدددا الفتدددري التدددي يسدددترد خلالهدددا المشدددروع تكاليفددده الا
  . الصافي. وفقاً لهذا المعيار كلما كانت فتري الاسترداد أقل كلما كان المشروع أف ل

حساس تترص الاسنترداد وتتوق  فتري الاسترداد علي العائد الصافي للمشروع هل هو ثابت أم متغير. ويدتم 
 وقفاً للقانون التالي:  تي حالة العا د ال ابت

 سترداد للمشروع  ن   فتري الا 

 حي   غ   العائد الصافي السنوي

 ت   تكالي  الاستثمار الأولية.        

 ن    فتري الاسترداد       

للمشدروع هدي الفتدري التدي يتحقدق فدي نهايتهدا الصناتي المتقلنس تي حالنة العا ند ر ن    تترص الاسترداد بينما 
 : الشرط التالي

  صفر    ت    -  ن غ محــــــــــــــــــــــ

 مجموع العوائد الصافية السنوية  ن غحي   مجد 

 تكالي  الاستثمار الأولية.       ت           

 فتري الاسترداد       ن           

، فإندددددده لدددددديلأ مددددددن ال ددددددروري أن تبدددددددأ فتددددددري مشددددددروعين أو أكثددددددرفتددددددري الاسددددددترداد لمقارنددددددة وفددددددي حالددددددة 
بددددين المشددددروعات  تسدددداوى فتددددري الإنشدددداءالإنتدددداج حيدددد  يتوقدددد  ذلدددد  علددددي  الاسددددترداد للمشددددروع مددددن بدايددددة فتددددري

بددددين المشددددروعات المختلفددددة فددددإن فتددددري الإنشدددداء لا  تسدددداوى فتددددري الإنشدددداءالمختلفددددة أو عدددددم تسدددداويها، فددددي حالددددة 
نمدددددا وعلدددددي العكدددددلأ فدددددي  فتدددددري الاسدددددترداد مندددددذ بدايدددددة فتدددددري الإنتددددداج، تحتسدددددب تددددددخل  دددددمن فتدددددري الاسدددددترداد، وا 

بددددين المشددددروعات المختلفددددة فددددإن فتددددري الإنشدددداء تدددددخل  ددددمن فتددددري الاسددددترداد،  اوى فتددددري الإنشدددداءتسددددحالددددة عدددددم 
نما  .  الإنشاءفتري الاسترداد منذ بداية فتري  تحتسب وا 

 وفقاً للمعادلة التالية:  معدل العائد لفتري الاسترداديتم حساب :  معدل يا د تترص الاسترداد

    ن م  

 ت
 غ

 ن
1   ر  

100 
 ن
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 لفتري الاسترداد معدل العائد  ن محي   

 ن   تعبر عن فتري الاسترداد.         

تشدددير إلدددى تكدددالي  الاسدددتثمار الأوليدددة والعوائدددد   2-8بجننندول رالمو دددحة بدددافترا  أن البياندددات التاليدددة  م نننال:
 .الصافية لثلاثة مشروعات أ، ب، حد

 ت اليو الاست مار امولية والعوا د الصاتية ل لا ة مشرويات  2-8جدول ر

 تريالف
 المشروع

 فتري الإنتاج فتري الإنشاء

-2 -1 1 2 3 4 

 أ

 ب

 حد

  60 ) 

  40 ) 

  50 ) 

  40 ) 

  60 ) 

  50 ) 

25 
70 
70 

25 
20 
20 

25 
10 
20 

25 
225 
50 

 

  والمطلوس :

 .هل فتري الإنشاء تدخل  من فتري الاسترداد أم لان ولماذانأ د       

 .وعات الثلاثةد حساب فتري الاسترداد للمشر  ب      

 . ـ معدل العائد على فترة الاسترداد للمشروعات الثلاثة ج      

 الحننل
 فتري الإنشاء واحدي بالنسبة للمشروعات الثلاثة وهي سنتان فهي لا تدخل  من فتري الاسترداد. ∵ -أ 

 :ن حساس تترص الاسترداد للمشرويات ال لا ة س

 الاقتصادي هر سنوات عمر العائد الصافي للمشروع  أ  ثابتاً عب ∵

 سنوات 4            أ سترداد  نالافتري  ∴

أمدددددا المشدددددروعات ب ، حدددددد  فدددددإن العائدددددد الصدددددافي بالنسدددددبة لهمدددددا متقلدددددب ويمكدددددن حسددددداب فتدددددري الاسدددددترداد كمدددددا 
 : يلي
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 حساس تترص الاسترداد للمشرويين ر س   ج    3-8جدول ر

 سنوات

 مشروع ر حن   مشروع ر س  

 ن ر محــ ن ر ت 
 –ن  ر محــ

 –ن  ر محــ ن ر محــ ن ر ت  ت
 ت

0 
1 
2 
3 
4 

 صفر (100 

70 
20 
10 
225 

 صفر

70 
90 
100 
325 

 100) 

 30) 

 10) 

 صفر
225 

 صفر (100 

70 
20 
20 
50 

 صفر

70 
90 
110 
160 

 100) 

 30) 

 10) 
10 
60 

 من الجدول السابق يت   أن الشرط

  صفر      ت  -  ن غ محــــــــــــــــــــــ

 قد تحقق في السنة الثالثة منذ بداية الإنتاج للمشروع   ب (

 3   ب ن   ∴   

مدن  90أما بالنسبة للمشدروع   حدد ( فدإن هدذا الشدرط يتحقدق مدا بدين السدنة الثانيدة والثالثدة . فهدو غطدى مدا قيمتده 
 نفيما وازى نص  عام لأ 10، وغطى الباقي 2، 1تكالي  الاستثمار في السنتين 

                          

 

 وفقاً لمعيار فتري الاسترداد يعتبر المشروع حد أف ل من المشروع ب أف ل مدن المشدروع أ   لأن   نالخلاصة: 

 أ > ن ب > ن حد

 للمشرويات ال لا ة:  معدل العا د لفترص الاستردادحساس  -ج

 الية: وفقاً للمعادلة الت معدل العائد لفتري الاسترداديتم حساب 

    ن م  

 ( : 4-8لمو   في جدول   للمشروعات الثلاثة على النحو ا معدل العائد لفتري الاسترداد ويمكن حساب

 

 ن
1   ر  

10 
20 

2،  1الباقي من التكالي  الاستثمارية بعد السنتين   
 العائد الصافي للسنة الثالثة

1 
2 

100 
 ن
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 معدل العا د لفترص الاسترداد للمشرويات ال لا ة  4-8جدول ر 

 معدل عائد فتري الاسترداد فتري الاسترداد المشروع

 أ

 ب

 حد

4 
3 

2.5 

25 % 

33.3 % 

40 % 

 الانتقادات التي توجه لرذا المعيار :ومن أهم 

 د لا يتأثر بهيكل إنفاق التكالي  الاستثمارية . 1

 د لا يأخذ القيمة الزمنية للنقود في الاعتبار . 2

د يتحيدددز معيدددار فتدددري الاسدددترداد للمشدددروعات التدددي تحقدددق مع دددم عوائددددها فدددي السدددنوات الأولدددى مدددن عمرهدددا  3
  مع م عوائدها في الأجل الطويل. الاقتصادي و د المشروعات التي تحقق

 معيار صاتي القيمة الحالية: -8-4-5
وائددددد الصددددافية المتوقعددددة خددددلال فترتددددي الإنشدددداء يمكددددن تعريدددد  صددددافي القيمددددة الحاليددددة بأندددده مجمددددوع الع

 والإنتاج للمشروع مخصومة على أسالأ معدل تكلفة الأموال.

 القيمة الحالية للت اليو – صاتي القيمة الحالية = القيمة الحالية للإيرادات

 ويستخدم هذا المعيار تي :

 مشددددروعات إلددددى قددددديمهات يددددتم فيقددددوم بتصددددني  المشددددروعات التددددي ن قبننننول أو رتننننض بعننننض المشننننرويات  1

صدددددافي القيمدددددة الحاليدددددة  كدددددان إذا مقبولدددددة غيدددددر ومشدددددروعات موجدددددب، الحاليدددددة القيمدددددة صدددددافي كدددددان إذا مقبولدددددة
 سالبة.

ذا كدددان هندددا  مدددوارد كافيدددة لتنفيدددذ كدددل المشدددروعات المقبولدددة فلدددن يكدددون  ن ترتينننس المشنننرويات المقبولنننة. 2 وا 
هددددددا. أمددددددا إذا كانددددددت المددددددوارد المتاحددددددة غيددددددر هنددددددا  حاجددددددة لترتيددددددب هددددددذه المشددددددروعات وفقدددددداً لمسددددددتوى ربح

حيدددد  يددددتم اختيددددار ، الحاليددددة القيمددددة صددددافيلوفقدددداً  هدددداكافيددددة لتنفيددددذ كددددل المشددددروعات المقبولددددة فيتعددددين ترتيب
المشدددددروعات ذات الربحيدددددة الأعلدددددى لتنفيدددددذها فدددددي الحددددددود التدددددي تسدددددم  بهدددددا المدددددوارد المتاحدددددة. ويسدددددتخدم 

 المقبولة عندما تكون تكاليفها الاستثمارية متساوية.صافي القيمة الحالية في ترتيب المشروعات 

مليدددددددددون وكاندددددددددت بياندددددددددات خطدددددددددة  150تبلددددددددد  لأحدددددددددد المسدددددددددتثمرين إذا كاندددددددددت المدددددددددوارد المتاحدددددددددة  م نننننننننال : 
  التالي. (6-8كما هي مو حة بجدول    الاستثمارية المقترحةالمشروعات 
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 ية المقترحةت اليو وصاتي القيمة الحالية للمشرويات الاست مار    6-8جدول ر 
 صافي القيمة الحالية تكالي  الاستثمار المشروع

 أ
 ب
 حد
 د
 هد

  50 ) 
  50 ) 
  50 ) 
  50 ) 
  50 ) 

80 
70 
60 
30 
20 

   المطلوس :

 الاستثمارية المقترحة. مشروعات ترتيب ال –أ 

 . الاستثمارية التي يتم تنفيذهامشروعات ال يما ه  -ب 
 الحــل

وفقاً للقيمة الأعلي لصافي  القيمة الحالية لكل مشدروع كمدا وذل   لاست مارية المقترحة :امشرويات ترتيس ال –أ 
 ( التالي. 7-8هو مو   بجدول   

  7-8جدول ر 

 لمشرويات الاست مارية المقترحةاترتيس 

 ترتيب المشروع صافي القيمة الحالية تكالي  الاستثمار المشروع

 أ

 ب

 حد

 د

 هد

  50 ) 

  50 ) 

  50 ) 

  50 ) 

  50 ) 

80 
70 
60 
30 
20 

1 
2 
3 
4 
5 

يددتم اختيددار المشددروعات أ ، ب ، حددد لتنفيددذها سددو   :الاسننت مارية التنني يننتم تنفيننذهامشننرويات ال يمننا هنن -س 
، أي فددي حددود المددوارد مليدون  150الاسددتثمارية مجمعدة تهدا لأنهدا ذات أعلدى صددافي قيمدة حاليدة وتبلدد  تكلف

 المالية المتاحة.
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 نسبة المنات  / الت اليو : معيار 8-4-6
 ويعتبر هذا المعيار أحد المعايير المشتقة من معيار صافي القيمة الحالية . ويحتسب كما يلي :

                                          نسبة المنات  /الت اليو

نسدددددبة المنددددداف  ت يعتبدددددر المشدددددروع مقبدددددولًا ، أمدددددا إذا كانددددد 1 ≥نسدددددبة المنددددداف  / التكدددددالي  وعنددددددما تكدددددون 
وتوجدددددددد علاقدددددددة بدددددددين هدددددددذا المعيدددددددار ومعيدددددددار صدددددددافي القيمدددددددة  يعتبدددددددر المشدددددددروع مرفو ددددددداً . 1> / التكدددددددالي  

 الحالية على النحو التالي 

 1أ ـ إذا كان صافي القيمة الحالية = صفر    فإن       = 

 1ب د إذا كان صافي القيمة الحالية < صفر   فإن       < 

 1القيمة الحالية > صفر  فإن       >  جد د إذا كان صافي

ويتميددددددددز هددددددددذا المعيددددددددار بأندددددددده يصددددددددل  لترتيددددددددب المشددددددددروعات حتددددددددى فددددددددي حالددددددددة اخددددددددتلا  التكددددددددالي  
 .المشروع كالي تم إنفاقه علي تالاستثمارية، لأنه يحدد الإيراد المحقق من كل جنيه 

هندددددددا  ثدددددددلا  بدددددددافترا  أن مليدددددددون، و  330المدددددددوارد المتاحدددددددة لأحدددددددد المسدددددددتثمرين تبلددددددد   افتدددددددر  أن  م ننننننننال:
 . 8-8ر بجدولمشروعات أ ، ب، جد وكان بياناتها كما هي مو حة 

  8-8ر  جدول

 القيم الحالية للمنات  والت اليو للمشرويات الاست مارية

 القيمة الحالية للت اليو القيمة الحالية للمنات  المشروع

 أ

 س

 جن

200 
110 
120 

100 
52 
50 

 المطلوس :
  .مشروعاتصافي القيمة الحالية لهذه الحساب  –أ       

 . مشروعاتحساب نسبة المناف  / التكالي  لهذه ال -ب 
 أي معيارن ولماذان.  الاستثمارية السابقةن وعلي أسالأمشروعات ترتيب ال –ج  

ة للمنات  اوجمالية القيمة الحالي  
 القيمة الحالية للت اليو

B 

C 

B 

C 
B 

C 

B 

C 
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 نالاستثمارية التي يتم تنفيذهامشروعات ال يما ه  -د 
 الحــل

ويدتم ذلد  بطدرح القيمدة الحاليدة للتكدالي  مدن القيمدة الحاليدة : وياتمشنر حساس صاتي القيمة الحالية لرنذم ال –أ 
  (. 9-8للمناف  كما هو مو   بالعمود الراب  بجدول   

القيمددة علددي القيمددة الحاليددة للمندداف  بقسددمة ويددتم ذلدد  : مشننروياتحسنناس نسننبة المنننات  / الت نناليو لرننذم ال -س 
  (. 9-8جدول   ب الخاملأالحالية للتكالي  كما هو مو   بالعمود 

لا تصل  طريقة صافي القيمة الحالية لترتيدب المشدروعات السدابقة  :السابقةالاست مارية مشرويات ترتيس ال – ج
ن دددراً لاخدددتلا  تكاليفهدددا الاسدددتثمارية. ولدددذل  يدددتم ترتيدددب المشدددروعات السدددابقة طبقدددا لمعيدددار نسدددبة المنددداف / 

 ( التالي. 9-8التكالي ، كما هو مو   بجدول   

  9-8دول ر ج

 لمشرويات الاست ماريةاترتيس 

 المشروع
القيمة الحالية 

 للمنات 
القيمة الحالية 

 للت اليو
صاتي القيمة 

 الحالية
نسبة المنات  / 

 الت اليو
ترتيس 
 المشروع

 أ

 س

 جن

200 
110 
120 

100 
52 
50 

100 
58 
70 

2 
2.1 
2.4 

3 
2 
1 

حدد  مددن الجدددول أندده بددالرغم مددن أن طريقددة صددافي القيمددة نلاالاسننت مارية التنني يننتم تنفيننذها: مشننرويات ال  -د 
التكدددالي  تصدددل  لهدددذا /الحاليدددة لا تصدددل  لترتيدددب المشدددروعات أ ، ب ، جدددد ، إلا أن طريقدددة نسدددبة المنددداف  

 الفر  حي  يعتبر جد أف ل من ب أف ل من أ .

 : الموجرة دلي هذا المعيار الانتقادات التالية

الحددددالات، إذا كانددددت المددددوارد المتاحددددة  ار المشددددروعات الأف ددددل فددددي بعدددد د لا يصددددل  هدددذا المعيددددار لاختيدددد 1
 للاستثمار أقل من القيمة الحالية للتكالي .

 د يعتبر هذا المعيار حساساً بالنسبة لتعريفات المناف  والتكالي  . 2
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 نماذج امس لة :   -8-5

 : السؤال امول : أذ ر دون أن تشر  تي ش ل نقاط تقط ما يلي
 .  خمسة معايير مختلفة للاست مار – 1

 . الانتقادات الموجرة لمعيار الفترص المحددص – 2

 .  الانتقادات الموجرة لمعيار تترص الاسترداد – 3

 .معيار معدل العا د الداخليالانتقادات الموجرة ل -4

 لسؤال ال اني: و ح لماذا تواتق أو تعترض يلي مدي صحة أو خطأ العبارات التالية باختصار شديد:  ا

 .  من ال روري أن تبدأ تترص الاسترداد من بداية تترص اونتاج -1

جمين  المشنرويات يم ن استخدام معيناري صناتي القيمنة الحالينة ونسنبة المنات /الت ناليو تني ترتينس  -2
 . الاست مارية

يتجاهل  ل من معياري المعدل المتوسط للعا د وصاتي المعدل المتوسط للعا د  ل من الت لفة  -3
 الاست مارية والقيمة ال منية للنقود.  

 السؤال ال الد : أذ ر دون أن تشر  تي أي الظروو يتحقق الآتي: 

 .ييم ربحية مشروع مايستخدم معيار الفترص المحددص  معيار لتق -1

 تي ترتيس جمي  المشرويات الاست مارية. استخدام معيار صاتي القيمة الحالية -2

********* 

 


