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אאאאאW 
١-אאK 
٢-אאK 
٣-אאא?אאא?K 
٤-אאאאW 

GאאאK 
GאאאאאK 
GאאאאK 
GאאאK 
GאאאאאK 

FGאאאEאאאאאK 
GאאאאK 

אאאאאאאאW 

 
 
 

 
 
 
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 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 



((8)) 

אאאא
א،אא

Kאאאא
אK 

��k*�UkAJdb( ekh[d  !  
אאא

אאא
FאאEאאאאK 

אאFProject CycleEא
W 
١K אFPre-Investment PhaseEK 
٢K אFInvestment PhaseKE 

٣K אFאEFPost-  Investment PhaseE 

�)lf)4� UkAJdb( \(?g*  
אאאאאא

אK 

١ JאאאW 
אאאא

אKאאאאא
אKאאאאא

אK 
אאאא

אאאאא



((9)) 

אאW 
١Kאא

אא،א–אא–
אKאאא

אW 
-אאאאK 

-אאאא
،א

אאK 

-אK 

٢Kאאאא
אאKאאא

א??אא
אאאK 

٢ JאאאW 
אאאאא

אאKא
Kאא

אאא
אאW 

١Kאאאא
אא،אאאא

،אא
K 



((10)) 

٢Kאאא
אKאאאאKKKK 

٣Kאאא
אאא-

אאאאK 
٤Kאאאאאאאא

אKKKאאאאא
אאאK 

)4�)4b�plbk�( rk?6b( pH(A?    
                                 �Pre- Feasibility Study�  

אאאאא،א
אאאא

אKאאאא
אאאא

א،אאא
אאK 

אאאאאאא
אאאאK 

אאאאא
אאאW 

١-אאאאK 
٢-אאK 
٣-אK 



((11)) 

אאאFאאא-٤
אKE 

٥-אאאאK 
٦-אאאאK 

אאאאאאאא
אאאK 

אאאאW 
-؟אאאאאאK 
-אאאאאא؟K 
-אאאאאאא

אאאאאאא،؟אK 
GאאאאאW 
١-אא،אא

אאאא،אא،א
אKKK 

٢-אאאא،אאא
אאאKאא

אאKKKEK 
٣-אאאאאא

אFאאאKKKEK 
٤-אאאK 
٥-אאאאK 
٦-אאא،אאא



((12)) 

Kאאאאא
אאאK 

٧-אאאאK 
אאאאאא

אאא
אKאאW 

١ JאW 
אאאאא

אאאאKKKאK 

٢ JW 
אאאאאאאא

אאאא،אאא
א،אאאK 

rk?6b( c0] )d pH(A? G)6f. §d \?hb(!  
אאאאאאא

אW 
١-،אאאאא

אאאאאK 
٢-אאא،אאא

 Kאאאא

٣-אאאאאא
אK 

٤-אאאא



((13)) 

אא،אא
אאK 

٥-אאאא
אאא،K 

٦-אאאאאא
אאאאאK 

٧-א،אFאEFE
אאאאאאאאא

א،אאא
אFאEאאאאא

אאאFEאאאאK 
אאא 

• אאK 
• אאאאK 
• אאאאאאא

Fא-א-אKKKKKאKE 
• אאאK 
• אאאאK 
• אאאK 
• אאאאK 

• אאאאK 

אW 
אאאאא

אאאKאאא



((14)) 

K 
אא 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אא 

٥}٤}٣}٢}١ 

אאא 
- אאאK 
- אאאK 
- אK 

אאאא 
١،٢،٣،٥

אאאא 
- אאאK 
- אא-،،אKKKK 
- אא-אK 
- אאאאK 

אאאאאא٢،٣،٥ 
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 
 
 
 

 
אאא 

�)S0(A� plfkf)^b( pH(A?b(!   
אאאאאא

א،،אאא
אאאאאK 

 
 
 
 

�)Hd)<�  UkAJdbb plZ(AW6b(k pltl0b( pH(A?b(  
אאאאא 

אא אאא 
אאא אאאאא

אאא אאאא 
אא אאאא 

 אא 
 אאא 
 אאאאאK 

אא 
- אK 
- אK 
- אאK 

אאא 
٢،٥ 

אאאא 

אאאאאאKKאאאאKKKKK 



((16)) 

�)H?)H� pl^lkH2b( pH(A?b(!  
אאאFאEאא

אאאאא
אFאEאאאאאF

אאEאאאאא
אLאא،אK 

אאאאא
אאKאWאא،אא

אאPrice & Income Elasticity،א
אAnalogical Comparisions אאTime Seriesא

Econometricאאאאא
אאאאאאLinkagesא

Forward LinkagesBackward Linkages א
אאאאאאא

אאאאאאאK 
אא אאאא

אאאא אW  

• אאאאאאאK 

• אא (Market Structure) 
אאאא.  

• אא אW،
،אאא،אאא

…. 

• א אאאא
אא אאא. 



((17)) 

�)S0)H� plf[b( pH(A?b( 
،אאאאאא

،אאא
אא،אא

א אאא،א
אFאאאE،אאא

אאאW 

١ JאאאW 
• אאK 

• אאאאאK 

• אאאאאK 

• אאאK 

 Kאאא •

• אאאאאK 

• אאאאאאא
אאK 

אאאW 
• אא،אאאא

אאאK 
• אאאאא

א،אאא
אK 

• אאאW،אא
،אאאאא،א



((18)) 

אאK 

אאאאא
אאאW 

אאאאאאא
،אאאאא

אאאאאאK
אא

אאאאאאאאK 

אאאא
אאאאאאאK 

אאאאאא
אאא،אאא

אאאK 
אאאאאאא

אאאאK
אאאאא

אאK 

אאאאא
،אאאא

אאאאאאא
אאאאאאאK 

אאאW 

• אאאK 
• ،אא



((19)) 

אאK 

• אאאאאא
אאאאאאאאאאK 

אאאאאאאא
אK 

אאאאאא
K 

אאאאא
אאא،אא

אK 
אאא

אאאא،
א،אא 

אKK 
אאאא

אאאאK 
אאאאא

אFISOE،אא
אאאאאאאK 

אאאא
אK 

אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאא



((20)) 

אאאאאאאאא
K 

٢ JאW 
אאאאאאאא

אאKאאW 
• אאK 
• אK 

אאאאאא
W 
 



((21)) 

�)fd)4� plA(?�(k pldlQf2b( pH(A?b(  
אאאא،

אאאא،א
Wא 

• אאאK 

• אאאא
אאK 

• אאאאאאא
K 

• אאאאאאK 

١ JאאאW 
אאאא

אאאא،
אאאאאאW 

• K 
• K 

• אאאאא
אK 

• אאא
אK 

• אאאא
אK 

٢ JאאW 
אאא



((22)) 

אאא،אא،
אF-א-אאאE،

אFאאאאEאא،
Fא-א-א-אEאאאא،

אאאא،א
،א،אאא،،א

אאא،Kא
אאאאאאK 

٣ JאאW 
אאאאא،

אאאאא،אK 

٤ JאאW 
אאאא

אאאאW،אאאא
אW 

• אאאאאאאא
אאK 

• אאאא-
א-אא،אא-אא-א

K 

• אאאאא
אאאK 

�)SH)2� UkAJdbb plblkd2b( pH(A?b(  
אא אא



((23)) 

אאאאא אא.  

אא FאאEF
אאKEא א-

אאא- אאאאא:  

• א א.  

• אאא אא.  

• אאא א.  

• אאא א.  

• אאא אא.  

• אא א.  

• אאא אאא.  

אא אא
אאאאא אא،א

אK אאאא
אאאא אאא

אא . 
אאאאא

אאKא אא
אאא אא
אאא.  

�(AJ)R� 3)RkAJdbb plblL[2b( rk?6b( pH(A?  
אאאאאאאאאא
א،אאאאאא

אאאK 



((24)) 

אאאW 
אאאWאא

אאא
א،אא،

אאאK 

אאאאW 
אאאאאW 

• אאא،
אאא

אא،אאא
אאK 

• אא،אאאOptimum Location
אאאאאאאK 

• אאאאאא
אאאאאאא

א،אאאאאאK 

• אאF،
Eא،אאא

אאאאאאא
אאK 

אאאאאא
אאאאאא

אאאKKKKKKאאאאאא
אאאאאאא

אאאW 



((25)) 

• אאאWEnvironmental Feasibility 

• אאאWMarketing Feasibility  

• אאאאWTechnical Feasibility  

• אאאFinancing Feasibility 

• אאאWFinancial Feasibility 

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאK 

AJR ?9*!3)RkAJdb( ell^2 !  
،אאאאא

אאאאאאא
אאאאאKאא

אאאא
אאאאאאאK 

١ Jא 
אאאאא

א،אאאאאא
אאאK 

אאW 

• אאאK 

• אאאK 
• אאאאK 
• אאאאאאאK 



((26)) 

• אאאאאK 
• אאאאK 
• אאאאK 

٢ Jא 
אW 

אאWאאאאא
אאK 

אאWאאאאאאאא
אאא،א

אאאK 

٣ JאאW 
• ،אאאאא

אאאאאא
אאK 

• אאאאK 
• אאאאאא

אאאK 
• אאאאK 

٤ JאW 
• אאאאא

אאאאK 

• אאא
אאאאא

אאאאאK 



((27)) 

• אאאאא
אאאאאK 

• אאא
אאאאK 

• ،אא
אאאK 

• אאא
אאאK 

• אא
אאאK 

٥ Jאא 
GאאאאאאK 
GאאאאW 

• אאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאK 
• אאK 
• אאאאK 

GאK 
GאK 

٦ Jא 
אא

W 
GאK 



((28)) 

GאאאK 
• אאK 
• אאאא

אאK 
• אאא

אאאK 
• א

אK 
אאאאאW 

אא،אא
אאאאאאK 

אאאא،אא
אאאאא،אא

אW 
• אאK 
• אאK 
• אאK 
• אאאאאאK 
• אK 
• אK 
• אאאK 
• אאK 

אאאאא
אאאאא،א

אאא،אאאK 



((29)) 

אאאאאאא
אאאא،אאאא

אאאאאK 
אאאאא

אאאא،אאא
אK 

אאאאא
אאאאאאK 

אאאאW 
• אאאאאא

אאאאאא،א
אאאK 

• אאאאא
،אאאWא،אאאK 

• אאאאא
א،אאאאK 

אאאאWא
אW 

• אLאK 
• אLאK 
Kאא • 
• אאLאאK 
• אאLאK 
• אאLאאK 
• אK 



((30)) 

אאאאא
אאW 

• ،אאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאאK 



((31)) 

  الفصل الأول
ÊëŠ’½a@âìèÐß@@

• ؟אK 
Kא؟ • 
• –אא–אאאאא

??؟א 

��k*�UkAJdb( � ���kg )d! 
?אאאא?אא

אא،אKKKKKא
אאאFאE،

אאKKKKK 
FKאE،אאאא،?

אאא،אא
א??Wאא،

אאא،،
אאK? 

אWאKK 



((32)) 

١Kאא?אאאא
א? 

٢Kא?،אא
،،،،K? 

٣Kא?א
א

אKKKKK?،אאאאא
אאK،אאא

،א
،אאא،אא
،אאאאאאאא

אאאאאKא
אאאא

אאאא،אא
K 

،אא?،אא
LL،אאL

،אLK?،אא
א?،א،א
אאK 

א?Wאא
אאאא

אאאFאEא
K? 

אא



((33)) 

אאא،אא
،Kאא

אאאKאאא
אא،אאא،

אאא،אאאא
אאאאא

،אאא،אא
،אאאאאא

אK 

TlA)Jdb( U(kf* F��)lf)4! 
אא،אאאW

אאאאאאW 
١KאאK 

٢KאאאאאאK 

٣KאאאאאאK 

אאאאאאL
אLאאאא،אאאאאK 

אאאאW 

WאWאא
אW 

١KאאאWאאא
אאאא،אאאאאא

אK 



((34)) 

٢KאאWאאאא
אאא

אאאאאא،אא
אאKKKKKKKK 

٣KאWאאא
אא،א،אF،אא،א

אKE 

٤KאאWאא
אאאאאאא

אאK 

٥KאאWאא
אK 

٦KאאWאא
אאK 

WאWא
W 

١K،א
אאK 

٢Kא،א
אא،

אK 

WאWW 
١Kאאאאא

אK 



((35)) 

٢KאאK 

٣Kאאא
אאאא،אאא

אK 

٤Kאא
אא،אא

אK 

אWאWאW 
١KאאK 

٢KאאאאK 

٣KאאGiant،אא?א
?KאאאK 

٤KאאWMultinational Corporations
אאאא،אא

אאאאאK 

�)4b)4�  TlA)Jdb( \lfL2Project Classification!  
אא

W 
١-אא–אReplacement – Maintenance of

BusinessW 
אאאאאאK

אאאאאאאאK 
אא١-א؟א٢-



((36)) 

؟אא 
אאאאאאא،

K 
٢-אא–אReplacement – CostReductionW 

אאאאא
Fאאא،אא،KKKE 

،אאאאא
K 

٣-אאאאExpansion of Existing 

Products orMarketsW 
אאאא

אאאאK 
אאאא

אאK 
Kאאאאאא

אאאאאK 
٤-אאExpansion Into New Product or

MarketsW 
אאא

אאאK 
אאאא

אא
אאאK 

אאאאאא



((37)) 

אאKאאBoard of
DirectorsאאאאאאK 

٥-אאאאאאSafety 

and/or EnvironmentalProjectsW 
אאאאאאאא

אאאאאאאאK 
אאאא

אK 
٦-OthersW 

אאאאKKKKK 

�)S0(A &UkAJdb( 3)dk^d mg )d F  
،،אKאא

W 
KOutflowsCortesInputs،

אResourceאאInvestmentsאא،א،
?אא?אאאK 

KאInputflows  אBenefits 
output ProductionKאאאאK

אאא?אאא?אאאK 

KאLife span of projectK 

KSpaceK 

KאאManagementאאאאK
אאא،



((38)) 

אאאK 

�)Hd)<TlA)Jdb( A)l2<( c9(Ad F! 
אאאאKKKKא

אאאאFאאE
Preliminary ScreeningאKא

אאאKW 
• אאאאאF

אEK 

• אאאאF
EK 

• אאאאFא
אאEK 

• אאאאFא
אאEK 

• אאאאאFאאא
אאאEK 

• אאאFאאEK 
• אאK 

אא،אא
FאEאKW 

• אאאK 

• אFאאEK 
• אFאאאEK 
• אFאאא



((39)) 

EK 
• אאK 
• אאאאאK 

אאאאfeasibility Studiess
א،אאאא
אאאאא

אאאK 
אאא،אא

א،אאאאאEFeasibility studies
אאאאאK 

،אאאא
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אאאאא،א

،K> 
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  الفصل الثاني
ð‰bàrnüa@ÊëŠ’½a@ñbîy@ñ‰ë…@ 

אאאאא،אא
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אאאאאאא
אאאK 



((44)) 

אאאאא،א
F١EאאאאאאK 

אא-،א،א،אא
אK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאא
אאאאאא

אאK 



((45)) 

١ JאFאאEK 
אאאאא

KKKאאKא
אאאאאאKא

אאאאאאאא
אאאא

אאאאאאK 
Wאא 

Kאאאאא
K 

Kאאא
אאאאK 

Kאאאאא
אאK 

KאאאאאאאK 

Kאאא
אKאאאאא

אאא
אאאK 

אאאאW 
KאFאEK 

KאאאK 

KאאאאאK 

KאאאK 



((46)) 

Kאא،אK 

אאאאאא
אאאאK 

٢ JאFאWE 
א،אאא

אאאאKא
אאW 

• אאאאאK 

• אאא،אא
אאאK 

• אאאK 

• אא،אאK 

• אאאאאאא
אK 

• אK 

• אאK 

،אאאאאאאא
אאאאאאא،

אאאאא،אא
אאאK 

אאאאאא
אאKאאא

אאאאאאאאK
אאאא

אאאאKא



((47)) 

אאאא
אאאאאאאK 

אאאאאא
אאK 

٣ JאW 
אאא

F٢EKאא 

�)lf)4 !UkAJdb( clWJ2  !  
אאאא

אאאאאK
אאאאאאW 

١KאאWאאא
אK 

٢KאאWאאא
אאאאאK 

W 
אK אאאאא

אK 

אאאאא
אאK 

א
אא

K 

אאא-
אאאא،א



((48)) 

אאאאא
אKאאא

אאאאאאא
K 

Kאאאאא
אאK 

KאאאאK 

Kאאאאאאא
אK 
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אאאא،אאאאאא

אאאאK
אאאאא

אאאא،אא
אK 



((51)) 

)4�)lf !dg*pl?)L2]�( rk?6b( 3)H(A? pl!  
١Kאאאאאא

אאא،אאאאK 
٢Kאאאאא

،אאאאא
אאא،א

אאK 

٣Kאאאאאא
אאאאאאK 

٤Kאאאא
אא،אאאא

אאאאאאK 

٥Kאאאא
אאאאאאK 

٦Kאאאאא
אאאK 

٧Kאאאא
،אאאאאאK 

٨Kאאאאא،א
אאא

אאK 

٩Kאאאא،א
אאא

K 



((52)) 

١٠Kא،אאא
אאאאK 

١١Kאאאאאאאאא
אאאK 

١٢Kאאאאאאאאא
אאאאא،אאא

אאאK 

١٣Kאאאא،א
אאאאאאאאK 

١٤Kאאאא
אK 

١٥Kאאאאא
אאFאאאEK 

١٦Kאאאאאאא
אאאאאK 

١٧Kאאאאאאא
א،אאאאאא

אאאK 
Gאאאאא

אאW 
• ؟א 
אאאא؟ • 
• ؟א 
• ؟א 



((53)) 

אאא؟ • 
• ؟א 
• אKKK؟ 
• ؟א 
• ؟ 
א؟ • 
• ؟ 
• א؟א 

אאאאא؟ 
• אאאK 

• אאאK 
• אאאאאK 

• אאאK 

�)FF4b)4�     rk?FF6b( pFFH(A?b pFF0kbPdb( 3)FFf)l0b( U(kFFf*
pl?)L2]�(!  

אאאאאאW 
-אW 

١KאאWאאאאK 
٢KאאאאWאאאאK 

-אW 
١KאאWאאאאK 

אאK 
אאאK 

٢KאאWאאאא



((54)) 

אKF،א،אKE 

�)S0(A�(A? e)hd pl?)L2]�( rk?6b( pH!!   

אאאאאW 
١Kאאא،אא

אאאאK 

٢Kאאאאא
אאאKאאאאא

אאאK 

٣Kא،אאאאא
אאאאאאאK 

٤KאאאאK 

אאאא
אאאאאא

אK 
אאאא
،אא
،אאאאא
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אאאאאא
אאאאא

אאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאK 

٤Kאאאאאא
אאאאא

אK 

٥KאאLאLאL
אLאאא

אאאאא
אK 

٦Kאאאא
אאאא

אאK 

٧Kאאאא
אאאK 

٨Kאאא



((57)) 

אאאאאאא
 Kאא؟

�)S0)Hpl?)L2]�( rk?6b( pH(A? \(?g* F !  

אאאאW 
١Kאאא

K 

٢Kאאאאא،א
אאK 

٣Kאאאאא
אאK 

٤Kאאאא
אאאאאא

אK 

٥Kאאאאאא
אאאאאK 

٦Kאאאא
אאאK 

٧KאאאאK 

٨Kאאאאאאא
אאאאאאאאK 

٩KאאאK 



((58)) 

FFF�)fd)4 pFFFL)<b( rk?FFF6b( pFFFH(A? §lFFF0 pbFFFN)[db( F
pldk^b( rk?6b( 3)H(A?k� 

אאאאאא
אאאאW 

• אאK 

• אאK 

• אאאאK 

١ JאW 
אאאאאאא
אא

אאאאאK
אאא-

א–אאאW 
• אאאאK 

• אאK 

• אאאאK 

• אאK 

• אK 

• אאאK 

• אאK 

٢ JאW 
אאאאא

Wאאאאאא



((59)) 

אאאא،א
אאאאאKא

אאאא
אKאאאאא

אאאא،אK 

٣ JאאאאW 
אאאאאאא

אאEconomic Priceאאא-
אKאאא

אאW 
אא،אאא،אא

אא،אאא،א
אאאאאK 

אאאאא
،אאW 

אאא،א،אא
אאאאאאK 

אאאאאא
אאאאאאאא

אאKא
אאאKאאאא

אאאא
אאKאא

אאאKאא



((60)) 

W 
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١Kאאאאאאא
אK 

٢Kא،א
אאאאאK 

٣Kאאאא
אK 

٤KאאKא
אאK 

אאאאא،
אאאא،אא

אאK 



((65)) 

GאאאWאאW 

 
 
 
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  الخامسالفصل 
òîÔíìnÛa@ôë†¦a@òa‰…@@

Marketing Feasibility Study@@@
אאאאFאאאEא،

אאא،אאאא
אאא،א
אאאאאא،אא

אאאאKK
אאאאאFא

Eאאא
אאאא

אKאאאא
אאאFאא

אEאאאאאKאא
،אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאאא



((68)) 

Kאאאאאאאא
،אאאאאאא

אאאא
אאאאאא

אאאאא،א
אאאאאאאאא

אאאאאא
אאאK 

אאאאאאא
אאאK 

pl^lkH2b( pH(A?b( \?g!  
אאאאאאאאא

،אאאאאאא
אא،אאאK 

א،אאאא
אאאאאא،אK 

pl^lkH2b( rk?6b( pH(A? 3)0bP2d!  
אאאאW 

١K אאאאK 

٢K אאאאK،א؟ 

٣K אאאאאK 

٤K ؟אא 



((69)) 

��k*� (k ekh[d_lkH2b( pl6l2(A2H!  
אאאאא

אא،אאא،אא
 Kאאאאאא

אאאאW 

אא،אאא،א
אKKKKאKאאאK
אאאאאאא

אאאאאK
Kאאאאאאא 

אאאא؟אא
Wאאאאא 

١K אK 

٢K אאK 

٣K אK 

٤K אK 

٥K אאאK 

אאאא
אאאאאאא

אאאK 
אאאאא

אW 
١K؟אאאאא 



((70)) 

٢KאאאאאK 

• אאK 
• אK 

• אאאאK 

٣K؟אאאא؟אאא 

٤K؟אא 

٥K؟אאאא 

٦KאאאאW؟אא 

٧Kאאאאאאאא
אא؟ 

אאא
אאא-א

אא-אאW 
 Kאאאאא •

אאא،אאאאא •
אאאאK 

 Kאאאא •

• אאאאאאא
K 

• אאא
אK 

אאאאא
א،אא،

אK؟אאKKKKK 



((71)) 

�)FFFlf)4�   rk?FFF6b( pFFFH(A? @FFFl[f2k ?(?FFFR. 3(kFFFP< 
pl^lkH2b(!  

אאאFMarketing Feasibility StudyE
?،אאאאאאא

א?Proposed Projects?א،אא
א،אאא

K? 
אאאאאא

אאאאאאאK
אאW 

،אאאאאא
א،אאא،א،א،KKKKK 

אFאLEאא
אא،אאאא

אאא،א،אאF
LLEאא،،אא

،אאא،אאאא
אאאאאאאKKKKKאK 

אאאאאאא
،א،אאא،אאאKKKKאK

אאW 

• אאאK 

• אאאאאאK 

 Kאאאאא •



((72)) 

אאאאאא
אאאא

א
אאK 

אאאאאא
אאאאאאאW 

١K אאאאאK 

٢K אאאK 

٣K אאאאאK 
אאאW 

 JאאאאW 
אאW 

١KאאWGovernment Interventionאא
אאאאK 

אא،אא
א،אא

אאאאאK 
אאאאאאא

אאא،אא
אאאאאK 

٢אאאW 

אאאאאאPerfect 

Competitionאא?Monopoly?אאא
אאKאא?



((73)) 

Monopolistic Completionאא?Oligopoly?
אאאאא

אFEאא
אK 

١K،אאאא
א،אא

א،אא
א،אאאאא
אאאאא

אאאאא،K 

אאאאFאאE
אאאאא
אאאאאאאא

Kאאאאא
אאאK 

٢KאאMonopolistic Competition
אאאאאא

אאא،
אאאKא

אאאK
אFאאEאא

אאאאאאא
אאאK 

אאאא
אאאא



((74)) 

אאאא
אK 

אאFאאאאE
אאאא

אאאK 

אאאאW 
אאא

אK 
אאאאאאאW 

• אאאאאK 

• אאK 

• LאK 

• אK 

• אאK 

• אאK 

• אK 

• אאK 

• אאאK 

• אאאK 

 



((75)) 

 
GאאאאאאW 

• אאK 

• אאאK 

• אK 

• אK 

• אאK 

• אאאאאK 

• אאK 

• אאאK 

• אאK 

GאאאאאאאK 
אאאאW 

אאאאKא
אאK 

אאאאא

אאא 

Gאא
אאא

K 
Gאא

K 
Gאالحكومي  

א 

Gא
א 

Gא 
Gאא

אK 

א א 

Gאא
 

Gא 
Gא

אאK 



((76)) 

אאאא،אא
אאאאאאא

אאK 
אאאא

אאא
אאאאאא

אאK 
FDATAEFInformationEאא

אאאאK 

Gאאאאאאא
אW 

KאאאWאאאW 
• אאאאאאאאאא

אK 
• אאאאאא

אאא،אאא
אK 

KאW 
• אאאא،אא

אאאאאאK 
• ،אאאא

אאאאאK 

• אא،אאא
אאאאא

אאK 



((77)) 

• אא،א
אאKא

אאאא
אKאאאאא

אאK 

• אאא،א א
אאאK 

• אאאאאאא،
אאאאאאא

אאאאאאKKKKK 

• אא،אאא
אאא

אאאאK 

• אאא،א
אKKKKאאאK 

KאW 
• אא،אאאא

אא،אWאאKא
אאKאאא

אאא
אK 

• אא
אאאK 

• אא،אאK
אאאאא

אאK 

• אאאא،א
אאKאא



((78)) 

،אאאאK 

KאאW 
• א،אא،א

אאK 

• אאאאK 

KאאW 
• אאאאK 

• אאאאK 

• אאאאא
אK 

KאאאW 
• אאא،אא

אK 

• אאאאK 
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אאאאאאא
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KאW 

אא
אאאאW 

• אאK 
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((79)) 

• אאK 

• K 

• אאK 

• אאK 

אאK 
אאאאאא

א،אאאאאאא
אאאK 
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אא؟ • 
 א؟אאא؟ •

• אאאאאאאא
 אא؟

• אFאאאאאא
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• אאאFאאאE؟ 

 אא؟ •

،אאא
אאאKא
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א،אK 
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אK 

א،אאאK 

_kHb( elH^2 IH* F �)Hd)<!  
W 

אאאW 
א אא 

א ،،،،،،،،
אא،אא،אK 

א א،א،א،אא،
אK 

 אא،אא،א،אKKKKK 

 אא،א،א،אאK

  



((81)) 

3)dkbSdb( F!   
אאאאא

אאאא،אKא
W 

١KאאW 
KאאאאK 

KאW 

• אאK 
• אאK 

• K 

KאאאW 
• אאK 
• אאK 

• א 

• א 

• K 

KאאאW 

KאאK 

KאאאK 

KאK 

KאאK 



((82)) 

١ JאאאW 
• אאK 
• אאאK 

• K 

• אאW 

• Wא،،K 
• KKKK 

• KKKKKKKKKK 

١ JאאW 
אאW-K 
אW-K 

אW-K 

٢ JאאW 
W 

GאK 
GK 

GאK 

W 
GאK 
G 

GאK 

KKKK 



((83)) 

KKKK 

٣ JאאאאK 
٤ JאאאאאK 

אאK 
אאK 

אK 

אK 

אFאאEK 

٥ JאאאW 
אאאK 

אאא،אא،אאא،אאK 
אאאאאK 

אאאאאא
אאW 

אא،אאLאאא،
א،אאK 

٦ JאאאW 
אאאK 

אאאW 

،א،א،אא،אאא
K 

אאאאK 



((84)) 

،אא،אאFאאE
אאKKKK 

אאאאאאK 

 JאאאW 
אאאאאW 

GאWאאאא
אא،א،א،
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אאאא،
،אאאKא
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-אאאא،
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אFForecastEאאאאK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

١KאאאאאאW 
אאאאא

אאאKKK
אאאאאאא

אאאWא،אא



((87)) 

א،א،אא،אK 

٢KאW 
אאא

Kאאאא 

٣ JאאW 
אאאאא
،אאא

אW 
• אאK 
• אאאK 

٤KאאאאאW 
אאאאאW 

١אאאאW 
אאFאאEא

אאא،W 
Yt = a + bt + Et 

Wytאאאt 
 :aאאאK 
:BאאאאאK 

:Etאאאא tאאאK 
אyttאא

אbKbא
ytאtKאאאאאא



((88)) 

אאאאאW 

 
 JאאW 

אאא
ytאKאא

אאאאאאW 

4,3,2,1, −−−− ytytytytyt 
אאאאא

אאאאW 
( )

5
43211 −+−+−+−+=+ ytytytytytyt

 
אאא

אW 

אאאאאW 
אאאאאא

אאאאW 
 

b<o 

b=o  

b>o 

F٤E 



((89)) 

 
 

،אאאא
אאFאEא

אאאאK 
אאאא

אאאW 
אאZאאאHאא-אא-

אאF-KE 
-،אאא

אאאאK،אא
אאאW 

אאאZאCא 
GWאא٢٠٠٧א

אW 
אWאאFE٢٠٠٨،W 

אא٢٠٠٧F٣٠Eא٢K٪ 
אאZ٦K 

אאאZ١K 
אאZ٢K 

אZ 
אWאאZ٦H٢-١Z٥K 

 

אאZ
אא 

אא 



((90)) 

 
 

א٢٠٠٨Z٣٠C٢L١٠٠Z٦}٠H٣٠Z٦}٣٠ 
א٢٠٠٨אZ٦}٣٠C١٦٧}٠Z٥٠١١K 

אאאW 
١Kאא

K 
٢KאאאאאK 

٣KאאאאאאאאFא،
אEאאאאK 

אWDemands Elasticity's 
אאאאא
אאאאא

אK 
אאאא

אאאאKאאאא
אאKאאאW 

Fאא،א،א،אא
אא،אא،אEK 

אאW 
אאאאאK

אאאא
א،אא

אאZ
٥٠٠٠٠٠٠ 

٣٠٠٠٠٠٠٠ 
Z١٦٧}٠Z١٦٧ 



((91)) 

אאא،א
א،אאאאא

אאW 
 
 

אאאאאא
א،אאאא

אאאאאא،
אאK 
אאאאאאאK

א،אאאאא
אאאאאK 

אאאאא
אאאK 

אאאאאאאK 

אאאאאW 
אאאFMREאאאאאא

אאאאKאאאK 
 
 

     ∆Ο
∆Τ

=
RMR

 
אאFEDPEאאאFMRE

אאאאא
אאZ 

אאא 

אאאZ 
אאאא 

אא 



((92)) 

אאאW
⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛

Ρ
−Ρ=
ED

MR 11
 

 
 

FEDPEאאאZא
אא∞=EDP 

F١ZEDPEMR=0K١<EDR٥}٠MR=P
KאאW 

 
 

 

א

  

 

א P

 



  

אא 

 א 

 WDP<1 
EDP=1 

EDP>1 

MED=0 

אאאא 

אאאZ א 
אא
אאאא 

١-



((93)) 

אW 
Kאאא،אאאא

אא،אאאא
אאאאאאK 

Kאאא،אאאZ
אאא،אא

אK 

Kאא>١אאא
אאאאK 

KאאאZ،
אאאFEא،

אFEK 

WאאאאאאW 
אא ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

א 
א 

٦٠٠ 
٤٠٠ 

٥٠٠ 
٥٠٠ 

٥٥٠ 
؟ 

אW 
א٢٠٠٢אאא٥٥٠K 

אWאאאא
٢٠٠١،٢٠٠٠אאאW 
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 
אאא



((94)) 

א٢٠٠٢אא٥٥٠אאW 
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 

٣אאאΧΥEP 
אאXאYK
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אאאאאאאK 

אNECESSITIER
LUXWRY GOODאאK 

אאאא
אאKאאאאא
אKאאאאא

אאאK 

אאאאא
אאKאא

אאאאאא،
אK 

אאW 
אאאאאW 

 
 
 

אW 
Kאאאאאאא

אאאאא
אאאאאאK

אאאאאאא
W 

Z 
אא

אא 

xא
אא 

Z
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 
אאאא

FE 
KאאאFאאאEאא

אKאאאא
אאאאאא

אאK 

אאאא
אאאאא

אאאאאאא
אK 

Wאאאאא
אW 

אא אא א
٢٠٠٧ ١٠ ١٦٠٠ 
٢٠٠٨ ١٢ ٢٠٠٠ 

W 

  
א 

א
אא

אאאא 



((98)) 

Kא٢٠٠٩٢٢٠٠K 
Kא١٥٪ 

Kאאא٨٠٪ 

אWאאא٢٠٠٩؟
אאא٢٠٠٧٢٠٠٨K 

אWא٢٠٠٧Z١٦٠٠C٨٥٪C٨Z٪١٠٨٨
K 

א٢٠٠٨Z٢٠٠٠C٨٥٪C٨Z٪١٣٦٠
K 

א٢٠٠٩Z٢٢٠٠C٨٥٪C٨Z٪١٤٩٦
K 

אא אא א
٢٠٠٧ ١٠ ١٠٨٨ 
٢٠٠٨ ١٢ ١٣٦٠ 

 
 
 

א٢٠٠٧א،٢٠٠٨Z٨}٠ 
 
 

אאאא
אאאאאאא

אא،אאא
אאאאאא

אאZ
אאא 

אאא

12

-12 
÷ = 0.8

1360

1360 - 1496 
=  12096



((99)) 

אאKאאא
אאא


אאאאK 

אאאאWPricing Decisions  
אאאאאאאאא

א، 
אאW 

• אאאPricing For Economic Theory 

• אאCost oriented pricing 

• אאTarget pricing                                              

• אאאDemand Oriented pricing     

• אא Competition oriented  pricing  

GאאWאאאPricing For Economic 

Theory 

אאאאאא
،אאאאאW 

אאK 
אאא،

אאK 

אאאאא
K 

א،אאאאא
אא



((100)) 

אאאאא
،אאא

אא،אאא،אא
אא،אא،אK 

אאאאFאE
אאאאאאKא

אאאאאאא
אFאאEאאFאא

אEאאK 
אא،אאאאא

אאאאא
אאאא

אKאאאאא
אאאK 

א،אאFאE
،א

،אאא
א،אאאא،אאא

אK 

GאאאאW 
אאאאא،

אאא
אאאאFאEא

אאK 
אאאא
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،Fאאאplus Cost Pricing E،
אFAverage Cost PricingEאא

אאאFProfit MarginE
אאאאאאK

אאW 
 

WZאHאאZ
F٨٠٠٠H٢٠٠٠EZ١٠٠٠٠ 

ZאZ٢٠٪ 
Zאאא،אZ٢٠٠ 

אW؟א 
 
 

אאאZ٥٠-٦٠Z١٠א 
אF١L٥EאK 

אאאאא
אא،א

אאאאאאK
אאאK

אאאא،
אא،K 

GאאWאאW 
אא٥٠٠٠٠K

אאאא،אאאא



H
Z

אZ
٢٠٠ 

١٠٠٠٠FH١٠٠٠٠x٢٠E٪ 
Z٦٠
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٧٠٠٠٠Kאאא،F٨EKאאא
א١٥٠٠٠K 
אW 

؟אאאא 
אאאCאאZאאאC

אאHאאHאאK 
١٥٠٠٠CZF١٥٠٠٠C٨HE٧٠٠٠٠H٥٠٠٠ 
١٥٠٠٠Z١٢٠٠٠٠H١٢٠٠٠٠ 

١٥٠٠٠٠Z٢٤٠٠٠٠ 

==
15000
42000016

א٥٠٠٠٠א 
GאאאWאאאW 

א،אא
אאאK 

GאאWאאW 
אאאא

אאאא
אאKא

אאאK 

W 
١-אאאK 
٢-אאFאאEK 

٣-אאK 

K



((103)) 

٤-אאFאאאEK 

אאאאאא
אאאאW 

١K אK 
٢K אאK 

٣K K 

٤K אK 

٥K K 

٦K K 

٧K אאאאאK 

٨K אאאאK 

٩K אK 

١٠K אK 

אW 
אא،אFא

אEאאאאFאא
אEאאאאאאאK 

 א،FאEא
אאאאEarning Capacityאא

אא،W 
 
 
 

אאאK

אZ
אא

אX ١٠٠٪Z٤٠٠
٤٠٠٠

Z١٠٪
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אאאאאF٥٠E،F٦٠E
אא،אאF١٠Eא

אאKF١٧E٪א،F٢٠E٪K 
אW 

 
 
 
 
 

1bPb( Al?^2b plSNkb( _APb( F�)Hd)<!   
                                        �Models equalitarian�   

W 

١א،אאאFDelphiWE 
אא

אא،אאאא
אא،אאא

אאאא
אאאאאאאאKKKKKK 

אא
אא،א

אא
אאאKא

،אאאאאאא

א
א 

Z٦٠٪
١٠٪

Z١٧٪،אKKK

א
א 

Z٥٠٪
١٠٪

Z٢٠٪א 
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אאאאאאאK 

٢אאאאW 
אKאא

אאאאאאאא،
אאאKאK

אאאאKKKKKKאK 
א،אאאאא

،K 

٣אFMarket ResarchE 
אאאא

אK 
אאאא

אאאאאאאא،
אאאאאאאאא
אאא،אאאא

אאא
אKKKKKKKKKKK 

אאא،אא
אאאאW 

 
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 
٤אאאW 

אאאא،אא
אאאאאאא،אא

אK 

אא 
١א 

٢אא 

٣אא 

٤L٢אאא ٤L١אאא 

٥אא 
٦א 

٧L١אא٧L٢אא

٨א 

٩אא 

١٠א 

١١אאא 

szjÛa@òîÜàÇ@ÝyaŠß 
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٥אאW 
א،אאאא

אK 

٦אW 
אאא

אK 

٧אW 
אאאאא
אאאא،א

אאK 
אאאא

אאא،אא
אאאW 

אWאאאWאאא،א
FאEאא،א،א،K 

אW،א،אאא،אא،א
אאאאאK 

אWאא،אא
،אKאאאא

אK 

אWאאאא،
אאאאאK 

אWאא



((108)) 

אאWאא،،א،א
אKKKKKKKK 

אWאאאאK 

אWאאא
K 

אWאא،
אK 

אאWאאאאK
א،א،אא،אאK 

אWאאאאא
אאאא

אKאאW 
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٨אW 
،אאאא

אאאא
אK 

אא
אאK 

( )bQbQQq −=−= 1 
bאK 

אאאאאW 
 

 
אאאא
אא،
אאאא

אKאאאא
א،אא

אאאאKא
אאאאאW 

אא 

q

q

א
א 
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 
אאFa-hEאא،

אאאtאא
אאK 

אאאao
אאאWF١EF٢EF٣Eא

אK 
אאF١E

אאWTaaoWT 1+= 
WTאאT 

 aoאא 
 TאאK 

אF٢٢Eאאא
،אאאW 

11 =+ Taao 

W1
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אאאF٢EאW
2

21 TaaaoWt ++=KKKKKKKKKKKKKK٢٥ 
אאאא

אאאאאW 
oaaao >31,,אאאF٣E

אW 

( )ataoe
qt +−+
=

1
1

KKKKKKKKKKKKKK٢٦ 
אאאאאאא

אאאאW 

 
אאאא 

221 Tataaoqt ++=KKKKKKKKKKKKKKKKKK٢٧ 

٩אאאW 
אאאאא

אאאKאאא
אW 
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• ،אא؟אאא 
• אאא؟K

 אאא؟

• ؟א 

• אא؟א 

 א؟ •

• אאאאאאK 

• אאK 

١Kאאאאאא
אאKאא،אאא

אאא،אאא
؟א 

∞
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 
POאאK 

אאאא
אא

אFCTEאאbW 

( )BCTBCTCTPT +=+= 1 
،אאאא

אאאKא
،אא

אאK 
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  السادسالفصل 
òî†äaë@òîäÐÛa@ôë†¦a@òa‰…@@

Technical Feasibility@@
?אא

?אאא 
 

אאאאאאאאא
אאאאא،אא
،אאא

אאאאאאאאאא
אאאKאאאא

אאאK 

אאא؟ 
אאאאאאאא

אאאאא،א
אאאK
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אאאW 
   א 

אא
אא

א
א 

אא
אא 

אא 

א
אא

אאCost 
Volume Profit 

Analysis 

א


אא

In difference 
Cost Point 

א
אא

אא 

א
אאK 

 JאאאW 
אאאW 
• אא،אאאאאאא

אאK 
• אאאאK 

אאא
אא،K 

אאאאW 
١-א 

٣-א 

٥-אא 

٧-א 

٩-אאא 

٢-אFאאE 

٤-אא 

٦-א 

٨-אא 

אאאWאאא
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אאאאאאאא،
אאאאאא

אאאאK 

אאאאאאאא
אאאא،אא

אאאאאאאא
אאאאאאא

K 
אאאאא

אאא–
אK 

אאאאאאW 
C = Z . M 

CWאאאאאK 
ZWאאאFאאאא

אאאאEאאK 
MWאא-אאאאא،א
K 

אאאא
FEאאK

אאאאאW 
אאWאאאאא

אKאאאאאK 
אאWאאאאא



((116)) 

אאאאKא،אאאK 

אאWאאאא
אK 

אאZאא-אאK 

אFאEאWאא
אאאאאKאא

אאאא،אא
אאW 

١K אאK 
٢K אK 

٣K אאאK 

٤K אאאאאK 

٥K אK 

٦K אאK 

٧K אא،אא،אאאK 

אאאאאא
אאאאאא
אאK 

GאFאEאFאאEא
אBreak even Analysis  

אאאאאא
אאאא

אא
Kאאא

אאאאאאzאאxאK 



((117)) 

אאאא
אאאא

אאאאK 

אאא
אאאאאאK 

אאא
אאאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wאאאאא
אא٤٠٠٠אKאאא،

א،אאא،
٢٠٠٠٠K 

אWאאאאא
אאK 

Z
אא 

א-אא
١-אא

אאא–אא
אא 

Z
٢-אא

אא 

Z
אא 

אא
٣-א

Z
אאא

אא
אא
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אאW 
אZFאCאאEH

אאH 

Χ=Χ++ .
2
14000

 
Χ=8000K 

אא٨٠٠٠
אאאאאK 

אאW 
אאא

L١٠L٪L٤٠٠٠٠٠LKK 
אW 

؟אאאאא
א؟אאא 

אZFאCאאHE
אאHK 

Χ=Χ++
2
1400040000

 
Χ88000K 

W 
אF٨٨٠٠٠C١KEZ٨٨٠٠٠K 

F٨٨٠٠٠C٥}٠KEZF٤٤٠٠٠EKK 

FZ٤٠٠٠EK 
     ٤٠٠٠٠K 

 



((119)) 

אא
אאאxא

אאאאאאKא
אאאאאא

אאאאא
א،אאאאאא

אאאאא
אאאאאא

אאK 

אWאאאאK
אאאאאW 

אWא،אאאאא
אאאא،אא
אאאאא،אא

K 
אאאWאאא

אאאאK 
אאWאאא

،אא،אא
אK 
אWא،אא

אאK
אאאאK 

אאWאאאאאאאא



((120)) 

אאאא،א
אKאא

،אא،אא،אאא
א،אא،אא،א،א،א

W 
• אאאאK 
• אאאאאאK 

• אא،אאאאאאא
אאאK 

• אאK 

אאאאא
אאאא،אא

אK 
אWאאאאא،

א،،
א،אא

אW 
 
 
 
 

אא>١אK 
אא<١אK 

אאZ١אK 

W،אא

אאאא 
אאא 

Z אא

אאאא 
אאאאא 

Z



((121)) 

א٢٠٠٠٠٠L،א
٢٠٠٠٠Lאא،١٠٠٠٠٠٠

٨٠٠٠٠אK 
אWאאאאא

אא؟ 
אW 

 
 

אאאא
אK 

 � UkAJdb( T]kd A)l2<( mZ pd?<2Hdb( 1lb)H�(!  
אאאא
אאאאאאאאא

אKאאאW 

١ JאאW 
אאאאאאאא
א،אאאאאאאא

א،אא،אאאא
א،אא،W 

-אאאW 

אאאאאW 
אאאאאK 

K 

אאZ
٢٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠×  Z
١٠٠٠٠٠٠
٨٠٠٠٠

٢٥}١
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אאאאאK 

،אאא
אאאK 

א،אאא
אאK 

אאאאא
אאאא،אא

אאאאאאאא
אאא،אא

א،אK 

אאאאא
אK 

Wא،א
אאאאא،אאא،אא

אאאאאאאאאאW 
א א א  אאאא

א 
א
א

אA אB אC 

אאאא ١٠}٠ ٢ ٢ ٥ 
אא ١٥}٠ ٣ ٣ ٤ 

אאא ٢٠}٠ ٢ ٢ ٤ 
אא٣٠}٠ ١ ٤ ٤ 

אא ٢٥}٠ ١ ١ ٥ 
אאאאאW 

١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ 
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א
א

אא


א
 

א אא

אWאאאK 
אW 

١-אאZאאCאאK 
אA אB אC  אאא

אא
א
א

אא
א

אא
א

אא
א 

אאאא١٠}٠٢ ٢٠}٠ ٢ ٢٠}٠ ٥ ٥٠}٠ 
אא ١٥}٠٣ ٤٥}٠ ٣ ٤٥}٠ ٤ ٦٠}٠ 
אאא ٢٠}٠٢ ٤٠}٠ ٢ ٤٠}٠ ٤ ٨٠}٠ 

א
א 

٣٠}٠١ ٣٠}٠ ٤ ٢}١ ٤ ٢٠}١ 

א٢٥}٠א١ ٢٥}٠ ١ ٢٥}٠ ٥ ٢٥}١ 

א ١  ٦٠}١  ٧٠}٢  ٣٥}٤ 
 

٢-אאFZ١H٢H٣H٤H٥H٦ED٦Z٥}٣K 
٣-אאאW 

אAWאאאZ٥}٣<٦٠}١FאKE 
אBWאאאZ٥}٣<٧٠}٢FאE 
אCWאאאZ٥}٣>٣٥}٤FאEKאא

אK 
-אW 

אאא
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،אW 
• אאאאאK 
• אאא٢K 
• אאא٣K 
• אאא٤K 
• אאאא٥K 
• אאא٦K 

אאאאאאK 

W 
אאאאאאאאW 

א א
א 

אאאאאא
א 

A  א   
B     
C     

אWאK 
אאאאאאW 

א    א
١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ 

אW 
אא

א 
א

א 
אאאא

א
א 

A ٤ ٥ ٣ ٤ ١٦FאE
B٢ ٣ ٣ ٢ ١٠ 
C ٣ ٤ ٢ ٣ ١٢ 
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٢ JאאW 
אאאאאא،

אW 
אW 

אאאאאא
אא،אאאאK 

אאאאאאא
אאאFאאE،אאא

،אאא
אאK 

אאNאW 

VCP
FCN
−

=
 

FCאאK 
PאK 

VCאאK 

W 
אאאאW 

א אA  אB אC 

אא ١٠٠٠٠٠٠ ١٠٠٠٠٠٠ ١٠٠٠٠٠٠ 
אא٢٠٠ ٤٠٠ ٣٠٠ 

א ٤٠٠ ٥٠٠ ٨٠٠ 
אWאאאאK 

אW 
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GאאאאW 
אWאאאאא

אאאאא
אאאאאKאא

אאא
א،אאא

אאאאK 
אWא،א

אאאKא
אאKKאאאKK

אאאאאK 
אWאאא

אאאאא،
אא،אאא
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאK 

אאWאאאאאא
،אאאאאאא،א

Kאא



((127)) 

א،אאאאK 
אאWאאאאא

אא،א،א،אאא
אאאאK 

אאאאWאא
،אאאאK 

אאאWאאא
א،אאW 

אאWאאK 
אאWאא

K 
אאWאאא

אאא،
K 
אאאאW،

،אאK
אאאאאאאK 

אא
؟אא،אא 

אאאK 
(in difference cart point)                                                  

W 
אאאאא

FאEא،W 



((128)) 

אWFKE 
אWFKE 

Wאא 
אאFאE אאFE 

אא٦٠٠٠٠ אא٣٠٠٠٠ 
אאW٣Kאא٦K 

אW 
אאאK 

אאW 
אW 

אאFHאאCZEאאFHא
אCE 

٦٠٠٠٠H٣Z٣٠٠٠٠H٦ 
Z١٠٠٠٠ 

   FאאE 
 

אאאא
אאאא
١٠٠٠٠ 

אאאא
אאאא

١٠٠٠٠ 
١٥٠٠٠ ٨٠٠٠ 

    
٤٥٠٠٠ ٩٠٠٠٠ ٢٤٠٠٠ ٨٤٠٠٠ 
٦٠٠٠٠ ٣٠٠٠٠ ٦٠٠٠٠ ٣٠٠٠٠ 

١٠٥٠٠٠KFאE ١٢٠٠٠٠K٨٤٠٠٠ ٧٨٠٠٠FאE
אW 
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אאאא
אאאאאאא

א،אאא
אאאאאאK

W 
١K אK 
٢K אאK 

אאW 
Indifference Point"&" Break-Even Point" 

אאאא
W 

אאאZאאא 

אאFHאאCZEאאFHא
אCE 

٦٠٠٠٠H٣Z٣٠٠٠٠H٦ 
Z١٠٠٠٠ 

אאא
١٠٠٠٠ 

٦٠٠٠٠H٣F١٠٠٠٠ZE٣٠٠٠٠H٦F١٠٠٠٠E 
٩٠٠٠٠Z٩٠٠٠٠ 

אאאא
אאאאW 

CאאZאאHFאאCאאE 



((130)) 

אאאאאאא
W 

-אF١٠אKE 
אאW 

١٠CZ٦٠٠٠٠H٣ 
Z٤٣}٨٥٧١ 

אאW 
١٠CZ٣٠٠٠٠H٦ 
Z٧٥٠٠ 

אא
،אא

אאאאKאאאF١٥٠٠٠EK 
אאZאא-א 
FZ١٠C١٥٠٠٠E-٦٠٠٠٠H٣F١٥٠٠٠ZE 
Z١٥٠٠٠٠–١٠٥٠٠٠Z٤٥٠٠٠K 

אאFZ١٠C١٥٠٠٠E-٣٠٠٠٠H٦F١٥٠٠٠ZE 
Z١٥٠٠٠٠-١٢٠٠٠٠Z٣٠٠٠٠KK 
אאאאFאE

אFאKE 
א،אאאא

אאאא،
W 

 
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 
 
 
 
 

אאאאאאאא
אאK 

 JאאאאW 
אאא

Kאאא
אKאאK 

אאW 
١K אFאאKE 

٢K אאאאFE
אאאאK 

٣K אאK 

٤K אK 

٥K אאאK 

٦K אאאאאאאK
אאאאאא

אאאאK 

 
 
 

Z
א
אא٨٥}٤٢٪  X١٠٠ ١٥٠٠٠

אא–א
אא= 

١٥٠٠٠–٤٣}٨٥٧١
Z

Z
א

אא٥٠٪  X١٠٠ ١٥٠٠٠
אא–א

אא= 
١٥٠٠٠–٧٥٠٠

Z

Z
א
אא٨٥}٤٢٪  X١٠٠ ١٥٠٠٠

אא–א
אא= 

١٥٠٠٠–٤٣}٨٥٧١
Z

Z
א 

אאאאא
א
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אאאאאא
א،אאא،אאא

אא،אאאאא،
،אאאאא

אאFאאאE
אאאאאאאW 

 
 
 

FאאWE 
אאאאD55 ‘ S55 

א אS55 D55 

אא ٤٠٠٠٠K ٥٠٠٠٠ 
אא٨٠٠٠ ٧٠٠٠ 

אא ١٠א ١٠א 
א ٤٠٠٠K ٩٠٠٠ 

אW 
אאאאK 

אאW 
אאZאאHאא–א 

אאS55١٠אZ 
٤٠٠٠٠FH٨٠٠٠C١٠E-٤٠٠٠Z١١٦٠٠٠K 

אאD55 
Z٥٠٠٠٠FH٧٠٠٠٠C١٠E-٩٠٠٠Z١١٠٠٠٠K 

אא 

אאא
Z א
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אאD55אK 

WFאאאEK 
אאאאאא

אאS55א،D55،
אW 

 אS55 D55 

אא ٨א ١٠א 
אא ٤٠٠٠٠ ٢٠٠٠٠ 

אא ١٠٠٠٠ ١٤٠٠٠ 
אWאאאא

אאאאא١٠٪K 
אאW 

אS55W 
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אאאK 

אD55 

  133.6
200003255. سل=

 
אאW 

אאאW 
אS55 אD55 
١٠٠٠٠H٧٤٩٩Z ١٤٠٠٠H٣٢٥٥ 

١٧٤٩٩ ١٧٢٥٥FאE 
 

אאאZ 

אאאZ 
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W 
אאאאא

אW 
א אA אB 

אא 
אא 

אא 

١٠ 
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٣٠٠٠٠$ 

١٣ 
١٢٠٠٠٠$ 
٥٠٠٠٠$ 

אW 
אאאאאא

אאא٧٪K 
אאא٧٪W 

אא 
אאW      

 
 

==
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2000008.28473
 


==

358.8
1200001435750

 
אא 

אאא 
אא אא 

٨}٢٨٤٧٣H٣٠٠٠٠ ٥٠}١٤٣٥٧H٥٠٠٠٠ 
٨}٥٨٤٧٣ ٥٠}٦٤٣٥٧ 

אא
אZ

אאFEאא

אא 

אא



((135)) 

אאאאאK 
אאאWאאאא

אאאאאאאא،
אK 

אאאאאאאאW
אאאאאK 

אאאאWא
אאאאא،א

א،אא
אאאאא؛א

אאאאK 

אאאK 
אאאא 

b plb)dH*Ab( \lb)`2b( Al?^2UkAJdb  
אאאאאאאאW 

١Kאאאאא
אFאאEK 

٢KאאאFאאE؟ 

אאא
אK 

אאא אאאא
אאKא א:  

• א א.  
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• א . 

אW אא
אאאאא אא

אאא. א אא
אאאWאא א

אא؟אא א؟א
אאאאא אאא

،אאא 
אאFאEאאא.  

• א א  

• א א 

 Jאא: 
אאאא

אאאאאK
 אאאאא

אאאאאא
K אW 

١KאאאאK
،אאאאאאא

אKKKKKKKKKK.  

٢K،אאאא
אאאאא

אאאאאK 
אאא
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Kא
אKאאאאא

אאאK 
-אאאאWאא

אאאאאאאאאK
אאאאאאאא

אאFא––-Eאא
אאאאK

אאW 
١K אK 
٢K א 

٣K אK 

-אאאאW 

GאאZאא-אאK 
אאאאW  
• אאאאאKאא

אאאאאאאאא
אא.  

• אאא אאא
אאא אאאא.  

GאאW 
אאWאאא

K 
אאWא

אאאאK 



((138)) 

GאאWאאאאאK 
אאאאאWאאאאא

אאאאK 

 JאאאאאאW 
אK 

אאאFאאHאHאאE
אאKאא،אא

אא،K 

 JאאאאאW 
١K אאאא 
٢K אK 

٣K K 

٤K אאK 
٢KאW אאא

אאאאא א
אא 

א….  

 J אא: 
אאאא 

אאאאא
אKאאאא
 אאאא.  

אאאאאאאא



((139)) 

אא:  

(1) אאאא، אאא
אאאא

אאא.  

(2) אאאא
אאK אא

אא.  

(3)אא א
אKאא.  

(4)אא א-
אאאאא K 

(5)אא א
אאKאא א

א.  

(6)אאאא،אא
אאאKאאא אא

אאא אא
אאאא א.  

(7)אא (Out of Pocket Costs) אא (Book 

Costs) אאא
אאא א.  

،אא
אאא א

 (Overhead Costs). 



((140)) 

אאאאאאא 
אאאW 

١K אאאאאK 

٢K אאL--KL 

٣K אL--KL 

٤K אאאאאא
אאK 

٥K אאאאאאK 

٦K ؟אאאא 

٧K אאאאאאא؟K 

٨K א؟אאK 

אאאאאW 

Kאאא
K 

KאאK 

KאאאאK 

KאאאאאK 

KאאאK 

Kאאאאא
אאאK 
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  السابعالفصل 
@òîÜíìànÛa@ôë†¦a@òa‰…@@

Financing Feasibility@@
אאאאא

אאKאאאאא
אאאאאאK 

،אאאא
אאאאאא،אאא
אאאאאK 

אאאW 
١K אאK 
٢K אאK 

٣K אאאK 

-אאאאאא
W 

Kאאא،،אא
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אK 

Kא،אאאK 

@Þëþa@szj¾a@ @

א 
אאאאאאK

W 

��k*�mb<(?b( clkd2b( A?)Ld !  
אאאאא

אW 
١K אאK 
٢K אאK 

٣K אאK 

١ JאאWRetained Earning  
אאאאאאK

אאKאא
אאאאאאאK 

א،אאא
אאKאא

Kאא،א



((143)) 

אאאKאאא
אאKאאאא

אאאאK 
،אא،אאא

אאאאאW 
WRECWאאאK 
 DeZאאאאK 
 TZאאK 

MVCZאאאK 
WאאKא

אא١٨٠Kאא،אאאאK
F٢٠EKאאF٢٠٠EKK 

אW 
אאאאא

F٤٠E٪K 


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200
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=
 

٢KאאWCommon Stock  
א،

،אא،אאאא
אאאאאאKKKKK

אאאK 
אאאאW 

אא

אאZ 
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אאא،אאא
אאK 

אאאאא
א،אא،א

אK 

אאא
אאאאאKא

אאאאא
אאאK 

אאFאאEאאא
א،אאאאא

K 
א،אאאאאא

אאאאW 
 
 

g
V
d

+
ΕΜ
Ε

=ΚΕ
 

WKEאאאK 
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אאאאא
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TאאK 

א
אא 

אאאHאFאאE

אאאא
Z



((145)) 

W 
אאאא٢٠٠Kא

אאאאF٢٠EKאא
٤٠א٪K 

אW 
אאאא

א٤٠٪K 


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٣KאאPreferred Stocks 
،אאאא

אאאא
אאאאאIssued Value

אאNominal ValueאK
אאKאא

אאאMarket Value
Book ValueאאKאא

אאאאKאאאK 
Cumulative Preferred Stocks א

אאאאאאא
אParticipating Preferred Stocks 

אאא
،אאאK 

אאאאאא
אא،א

אאאZ 



((146)) 

אKאאאא
אK 

אאאאא
אאאאאאK 

 
 

Kp،אאאdp
،אVs،אאdsאאK 

אאאאא
KאאאK

אאK 
W 

אאא١٠٠K،
א١٠אK،אא٥٪א

אK 
אW 

אאאK 

WאאW 
אאאאW 

• אK 
• אK 

• אK 

Z
–

 
X ١٠٠
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١ JאW 
אאW 

KאאK 
KאאW 

אאW 
אאאאאא

אאKאאאא
אאאאא

אאאא،K 
אאאW 

אאאZאאH
אאK 
אאאאאW 

 
 

W 
אאא٠٠٠١٠٠٠LKאאא١٠٪

אאאא١٨٪،
אאאW 


=

−
=

1000000100000
000.18020%

 
אאאZ١٨H٪٢٠Z٪٣٨٪ 

אאWאא
אאאאאאKאאאאאא

אאZ
אxא 

א–א 
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א 

א 

א א א 

א א 
א 


א 

א
 

 
 

א
 

 
 

   

אאאK 

אאFאאKE 
אאאא

 
אאWאאא

אאאאKאא
אאאL٣٠L

אאאאא
KKKKKKKKKKK 

אאWאאאאא
א،אאאאא

אא
אK 

אאWאא
א،

אאא،Kאאא
،אא،אאא

אאאK 

 



((149)) 

אאאא،אאאא
،אאא

אאK 
א،אאאא
אאאאאאאא

אK 

אאFאאKE 
אאאאאאא

FאאאEאאא،אK 
،אאא

FאאEא،FאEK 
אאאאא

אK 
אאאא

אKא،
אא،אאאאK

א،אאאK 
GאאאאW 

FEW 
،אאאאא

אאאאאKאאא
אאאאאאא،

א،K 



((150)) 

אאאאאW 
אאאאאא

אאאאאאK
אאאאK 

אאWאאא
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אאW 

١ JאאאW  

H
CFKCP =

 
kcfWאאאאK 

 CfWאאאK 
 HWאאאאK 

W 
אאאאאאא

אאK 

٢ JאאאאW 

RhDt
DtKd
=

=
 

DtWאאK 

 RhאK 
Wאאאאא

אאאאאאאKא
אאאאא

٥٠٪،אK 

٣ JאW 
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PL
NPPm =

 
NpאאK 

 PLWאK 
W 

אאאאא
אאאK 
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אאא 
אאאW 

١K אאאאאאK 
٢K אK 
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١ JאאW 
אאאאK

אאאאאא
אאK 

W 
אאא٨٠٠٠٠٠٠K
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אאאL٢٠٠٠٠٠٠LKKא
==

8000000
200000025%

אאאא
אאאאאאא

אאEאאFא
אאאא

אW 
١KאאאאK 

٢Kאאאאאא
אאK 

אאאא
אאאאK 

אאאא
אא،א،

אאאאאאאK 
אאאאאאא

Kאאאאאא
אאאK 

٢ JאאW 
אאאאW 

KאאאאK 
KאאאK 

אאאאאא
אאאאK



((155)) 

אFEאאא
K 

אאאאאאא
אW 

• אK 
• אK 

• א 

KאWאא
אאאאK 

אאאW 
١K אאK 
٢K אאK 

٣K אאאאK 

אאאאאW 
١K אאאK 
٢K אאאאאK 

KאWאאאאKא
אאאאאאK

אאאאא
אאאאאKא

אאK 
אFאאאE

אאאאK 
אאאאאאאא



((156)) 

אאאא،Kא-
אאKאאאאא

אאאא،אאא
אK 

KאW 

אאאאאKאאא
אאKא

،אאא،אאאאא
אKKKKKKKKKאK 

٣ JאאW 
אאאא-א

אא،אא،א
אאKאW 

KאK 
KאאאK 

אWאאא
אK 

،אאאאא
אאאאK
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אאא

אאKאאאאK 

٤ JאאאW 
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،אאאא
אאאאאא

אFאאE Z
אאא 

אאא

אא Z
אאא

אHאאאHא



((158)) 
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٢K אאאאKאאאאK 

٣K אאאאאKאאאאK 

GאאאאW 
אאאאאאW 

١K אאאK 
٢K אאK 
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אאאאW 
 
 

٣K אאאאK
אאK 

٤K אאאאאW 

אאאאZאאCאאK 

אאF٣ECאאF٢E 
١K אאאאאאK 

٢K אאאאאF٢Eאא
אאF،KE 

WאאW 
אא א  

 ٩٠٠٠٠٠ ١٢٪ 
 ٦٠٠٠٠٠ ١٠٪ 

 ٢٠٠٠٠٠ ١١٪ 
 ٣٠٠٠٠٠ ٥}٤ 
 ٢٠٠٠٠٠٠  

אWאאאאאW 
אאW 

אאFאאE 
א אא 
 ٤٥٪ 
 ٣٠٪ 

 ١٠٪ 

אאZ
אא

אאא 
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 ١٥٪ 
 ١٠٠٪ 

אאאW 
א ZC אא 

אא ١٢٪ ٤٥Z٪٤}٥٪ 
אא ١٠٪ ٣٠Z٪٣٪ 

אא ١١٪ ١٠Z٪١}١٪ 
א ٥}٤ ١٥Z٪٧}٠٪ 

٣Kאאאא ١}١٠٪ 

אאאאאא
א١}١٠א٪--א

אאא٦אK٪ 
אאא

FאאEאאא،–
א–אאאKא

،אאאאאא
אאאאאF

EK 
אאאא

אאKאאאK
אאאאKא

אאא،א؛א
אאאא،אK 

אא
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אאאאK
،אאאא

אאאK 

אאאW 
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 

אאאZאCא 
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אאFאאאא
אEK 

אאW 
אאאא

אאאאאא
אKא

אאאא
אK 

אW 
١K אאאאא

אK 

٢K אאאK 

٣K אאאא
אאK 

٤K ،אאK 



((168)) 

אאאW 
אאאאאאאK 

אאאW 

-אאאאאאW
א،אאאאK 

-،אאאאא
אאK 

-אאאאאאאא
אאאאא،אKאא

אאK 

אאאאW 
אאאאאא

אאאאאKאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאK 
אאאאאא

אאאאאאא
אKאאא

אאאאא
אאא،א

אאאא
אFFKEVariable-DirectEאא

אאFEFCostFEFixed-IndirectE،
אאאא



((169)) 

אאאאאאK 
אא אא 

א אא 
אא אא 

אא א 
אא  

אאא
אאאא،K 

Financial expensesאאא
Operating expense 

אאאW 
١-אאFLong RUN Capacity CostEW

אאאK
אאK 

٢-אאאFoperative fixed CartsEW
אאאאאאKא

אאאK 

٣-אאאFprogrammed fixed CartsEW
אKאא

אK 

אWContribution marginW 
אאאKא

אאאK 
אWאאאאא



((170)) 

אאאאK 

אאאW 
١K אאאאK 

٢K אאאאאאK 

٣K אאאאאאFאאאKE 

٤K אאאאאK 

٥K אאאFKE 

٦K אאאאאאאK 

٧K אאאאK 

٨K אאאאK 

אאW 
אאאאW 

١K אאK 
٢K אאאK 

٣K אאFאKE 

אאW 
אאא 

אאK 
אא 

אא
א 

א
א 

אאאאאא
אא

      
KKKKKKKKK KKKKKKKK KKKKKKKK KKKKKKKKK KKKKKKKKK KKKKKKKK 
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c?)S2b( pPA)< k* mf)l0b( eHAb( F�)lf)4!  
אאאW 

• אאאאאאאא
אאאK 

• אK 

• אאאא،א
אאK 

• אאא
אאאאK 

• אאאאK 

• אאאאK 

 

 
אאאאאאאא

FEאאאא

 ٢٠٠ ١٨٠ ١٦٠ ١٤٠ ١٢٠ ١٠٠ ٨٠ ٦٠ ٤٠ ٢٠ 

אא 
٢٠ 
٤٠ 

٦٠ 
٨٠ 
١٠٠ 
١٢٠ 
١٤٠ 
١٦٠ 

א 

א
 אאא


א 

אאא 
א 

FאE 
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אאא،אאאא
אאאאאא

אKאאאאא
אאW 

١K אWTotal CostsZSales 

٢K אWTotal Costs<Sales 

٣K אWTotal Costs>Sales 

אאאאZאאHK 

 plA06b( p^lAPb( F�)4b)4�plN)lAb(��  
FאEאאא،

אאאאK 
אאאאW 

אFSZEאאFFHEאאFVCHEאFProfitEK 

אאFvZEאאFQEאCאאFVCE 

אFPROFITZEFאEK 

אZאאW 
P.Q=F+Q.VC+ZERO 

F=P.Q-Q.VC 
F=Q(P-VC) 

( )VCP
FQ
−

=
אאאK 
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 
 
 
 
 
 
 
 

 1)H9 1lb)H*f( pP^�)lN)lA c?)S2b !  
١K אאContribution Margin  

٢K אSales Volume  

WאאContribution MarginW 
אאW

אאK 

אאאאאא
אאK 

 
 
 
 
 
 

Z ١-אאא
א–אא

אא 

٢-א
אאאZ

אא 

אאא–אא

٣-א Z
אא 

١-Fאא

אא
E

Z אא
א

א 

Z אFE 
אא

אא 
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 
 
 
 
 

אאZא–אא 
אאאאא

אאא،אאא
אאאאאK 

 
 

WאSales VolumeW 
אאאאאאאאא

אK 
אאא

אאאאאKאא

אW
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GאאWBreak Even on Cash basisK 
אאאאK 

אאא
 Z

א 

אאא 

Z אאא
אאא

אא 

אא 

א 
Z אאא
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אאאאZpvc
f
− 

אא
אאאאאW 

١-אאאא
אאאK 

٢-אאאא
אא

א،אאאK 
٣-א،אאא
אאאא،א

אאא
אאK 

W 
אא؟אאא؟

אK 
אאאF٣٠٠٠٠٠٠E

אאאאF١٠٠E،
אאאאF٦٠E،

אאF٧٥٠٠٠٠EKאW 
• אאאאK 
• אאאK 

• אאאאאאK 



((176)) 

GאאW 
אאאאא

אאאאא،אאא
אאאא،

FאEא،אK 
אאאאאאK 

WאאאZ١٠٠٠،
אאW 

אZ ٢٠٠Z ٢Z ٢٠٪ 
 

אZ ٣٠٠Z ٣Z ٣٠٪ 
 

אZ ٥٠٠Z ٥Z ٥٠٪ 
אZ ١٠٠٠Z ١٠Z ١٠٠٪ 

אאאZ٤٥٠٠א،אא
W 

אZ ٤٥٠٠Z ٢٠Z٪ ٩٠٠ 
 

אZ ٤٥٠٠Z ٣٠Z٪ ١٣٥٠ 
 

אZ ٤٥٠٠Z ٥٠Z٪ ٢٢٥٠ 
אZ  ٤٥٠٠ 

 



((177)) 

אאאW 
אZ ١٠  
אZ ٨  
אZ ١٥  

אאאאW 
אZ ٦  
אZ ٥  
אZ ١٠  

GאאאאFאZE 
KאאאאW 

אZ ٦-١٠ ٤א 
אZ ٥-٨ ٣א 
אZ ١٠-١٥ ٥א 

KאאאFאEW 
אאאZFאא

CאE 
אאאZ٤C٢٠H٪٣C٣٠H٪٥C٥٠Z٪٢}١٤ 

 
 

GאW 
אW 

אאFאEWאא
אKאאא

אאא 

אא 
Z אא
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،אאא،א
אK 

אאWאאא،
אא

،Kאא
אאאאאאK

אאאאא،א
אאאK 

אWאאאKא
אאאאאא

אאאאאK 

FPrice Refractivity of DammedEאK 

אאW 
אאאW 

١K אאK 
٢K אK 

٣K אאאK 

אאאאK
אאאאK 

אאא אא 
אא 

א 
א 

 
א 

K 

 
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אאאא
אK 

WאאאFאE 
OPERATIONAL LEVERAGE 

אאאLEVERAGEאאא
אK 

אאאאאwho have LEVERAGE 
אאא 

אא،אאאאא
א،א

אK 

אאאW 
Fאאאאאא

אאאאאאKE 
Operating Leverage Can be defined as The Potential use of Fixed 

Operating Cants to magnify The effect of Changer in Salver on 
Craning beefier interest and Taxed. 

אאאFאEWאאאא
אאKאאא

אאK 

אאאWאאא
،אאאאא

אK 

אאאאW 
אאא
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אאאאאK 
אאאאאK 

אאאאאW 
 אאאא،אא

אאאאאK 

LZאאאFאFE١ETC
FL =

 
 F   ZאאK 
 TCאאK 

אאאאאא
אאK 

אאאאW 
W 

LCZאאFאEF٢EATl
PC

ATl
LCL =+= 1

 
AZאאFאאKE 

PCZאאאאאHאאK 
אאאאאאאK

אא( )LiriTl −+= 
 

IZאאK 
RZאאאאK 

אF١Eאאאא
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،אאאא
Fא-אאEK 

אאאאא
אFEא

Kאאא
אKא
אK 

WאאאZ٥٠٠٠٠٠،
אאאZ٤٣٪א،،

אK 
 


=

−
=

143.0
5000087719

 
 

אאF٨٧٧١٩E،٥٧٪
Kא٥٧٪א

אF٥٧E٪،אF٤٣E٪א
אK 

-אאאא٢٥٠٠٠K
אאF٧١E٪א 


=

−
=

171.0
2500086206

KK 
،אא

אF٢٩E٪אאא،
אFZ٥٧E٪אK 

אא

אא 




((182)) 

-אאאאאאא
אאאאאאאאK 

אאאאאא
אאאאאאאא

אK 

אאאאאW 
אאאאאאא

אאאאKאK 
אאK 

אאאאKאא
אא،אאאK 

אאאאאא
K 

אאאא
אאK 

אאאא
אאאא،א

אK 

אאW 
אאאאW 

 
 
 אא 

אאאאאא
Z אא 
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אאאאא
אKאא

אאאאאK 
WאאאW 

אאאאאא א
א 

אא 

١٠٠٠٠٠ ٢٠٠٠٠٠ ١٦٠٠٠٠ ٤٠٠٠٠ 
١٢٠٠٠٠ ٢٤٠٠٠٠ ١٨٤٠٠٠ ٤٠٠٠٠ 

אWאאW 
אW 
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אאא٢٠٪א
אאאאאF٥٠E٪K 

אאאF١٠٠٠٠٠E
W 
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 
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אא 

אא 
Z אא 

אאZ
אאFא–אא

אאFא–אאE–אא 
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WאאאW 
אאF١٠٠٠E،אF١٠EK،א

אF٥EK،אאF٢٥٠٠EKKאא
אאאאF٥}٤EKא

אאF٣٠٠٠EK 
W 

אאאW 
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אאא
Fאאאא
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 
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אאאא
אאאK 

אאא،א
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אKא،אאא
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٣٠א٪אא٥٠٠٠٠٠K 

                                                           
1-אWK،אאאאא،אאא،

،א١٩٩٣،١١٧-٨٥K 

אאZ
א

אא



((188)) 

٥K אאאא٤٠א٪א
٧٠٠٠٠٠א،אאא٣٢٠٠٠٠

K 

٦K אאאא٥א٪
٢٠א٪א٥K٪ 

٧K אאאא٢٠א٪א
١٥א٪א٥}١٢K٪ 

אW 
١KאאZא–אאא

אאאאאZ١٠٠٠٠٠٠–٨٠٠٠٠٠Z٢٠٠٠٠٠K 
אאאZאאאCאאK 

 
 
 
 

 
 
 

אאאZ٢٠٪C٦}١Z٣٢٪ 
٢Kאאאאא

אאאאW 

 
 
 

Z אאא 
אא

א
Z

٦٠٠٠٠٠ 

١٠٠٠٠٠٠ 
Z٦}١

אא
א

אאאאאא
ZC١٠٠

١٠٠٠٠٠٠ 

٢٠٠٠٠٠ 
ZC١٠٠Z٢٠٪

אאא 
אא

א
ZC١٠٠

٦٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠
ZC١٠٠Z٣}٣٣٪



((189)) 

אאאא
א،אאא

אאאאאא٣٢٪אאא
٣}٣٣K٪ 
٣Kאאאאא

אW 
אא

א
א

٥٠٪
א٢٥٪


٢٠א٪

א
٣٠٪ 

א
٤٠٪

٧٠٠٠٠٠א


٥א٪

٤٠א٪ 


א

٢٠٪
א

١٥٪ 
א١٠٠٠٠٠٠١٥٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠١٤٠٠٠٠٠ ٩٥٠٠٠٠ ١٢٠٠٠٠٠
א٨٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠٠٥٦٠٠٠٠١١٢٠٠٠٠ ٧٦٠٠٠٠ ٩٠٠٠٠٠

א

٢٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠ ٢٤٠٠٠٠٢٨٠٠٠٠ ١٩٠٠٠٠ ٣٠٠٠٠٠

א٦٠٠٠٠٠٩٣٧٥٠٠ ٥٠٠٠٠٠٧٠٠٠٠٠ ٤٨٠٠٠٠ ٦٩٠٠٠٠
א٢٠٪ ٣}٣٣٪ ٣٠٪ ٢٠٪ ٢٠٪ ٢٥٪ 

אא

٦}١ ٦}١ ٦}١ ٢ ٩٨}١ ٧٤}١ 

א
אא

٣٢٪ ٢٨}٥٣٪ ٤٨٪ ٤٠٪ ٤٥٪ ٥}٤٣٪

אאאאא
אF٢٨}٥٣KE٪ 

אWאא 
אאאאאאא

אאאא



((190)) 

א،אאאא
K 

אאאא
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אאאאאאאK 



((194)) 

אאאאא
אאא

אאאאא،
אW 

١K אאאאאא
אאאאK 

٢K אאאאא
אאאK 

�� plA)d42H�( 3)RkAJdbb pl?^fb( 3)^Z?2b( 3)fk`d F!   
אאאא
אא،אאאאאא
אאא

אאW 

١ JאאאWOut flowW 
W 

אאW 
אאאא

אאאאא
אאאאאW 

אאא
،אL אאא א א

אאאאאאא
אKKKKKאK 



((195)) 

אאאאא
אאאאא،אא

אאאאאא
אאאאאאאK 

אW 
אאא

אאאKא
אאאאאאאK 

אאאאW 
אאאאא
אאאאאאא

،אאאא
א،אא
אאאאא

K 
אא 

אאאW 
אאאאאאא

אאאאK 

٢ JאאאאW 
W 

אאאאאאאא
אאאKKKKKK 

אאאאא



((196)) 

אאאאאאאKKKK
אאאK 

אאאאא
אאאאאא

אא
אאאאאאאאא

אאאאאאK 

٣ JאאאW 
אאאאא

W 
• אאאאאK 
• אאK 

• אאאK 

• אאאאא
אK 

GאאאאW 
אאאZאאאאHאK 

אאאא
אאאא

אא
א،אא

אאא،
אאאאאאא

אאאK 



((197)) 

אאאא
אאאאאK 

אאאא
אאאאאאא

אאאאW 
אאאZאאאא–אא

אKא،א
אאאאאK 

אאא
אK 

אאא
אאאאאא

אאאאאאאאK 
אאאאא

אאאW 
 אא אא 

א ١٢ ٣ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ 
١W 

א 
א 

א 
K 

אאK 
K 

אא

        



((198)) 

אK 
אא         

אאFאE 
א 

 
 

 
א 

 
אא 

K 
אא 

        

אא         
٢א 

א 
 

 
אא 

        

א         
אאF٢E-F١E         

٤אאאW 
אאאאאאא
אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאK 



((199)) 

אאאאאאא
אאKאאאא

אאאאא،א
אאא
אאאא
אאאאאא

Kאאא
אאא

אאאא
אאאK 

١-٤-אאW  
-אWאאא

אאאאאאא
،אאא

אאאאאא
אאאאאאK 

-אWאאא
אאאאא

אאאא
אאאאא

אאאאאאK 
٢-٤-אאאאW 

Gאאאאאא
W 

אאאאא
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K 
אאאאאאאK 

Gאאאאאא
W 

אאK 
אאאאאא

אא،אאאא
אאK 
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  الحادي عشرالفصل 
ÊëŠ’ß@…bànÇü@‰aŠÔÛa@‡b¥a@pbîäÔm@@

אא،אאא
א،FE 

אאא،א 

אא،אW 
١-אWBreak- Even PointK 
٢- אא(Simple Rate of Return)K 
٣- אאF Payback PeriodE 
٤-אאW 
٥- אאFNet Present Value  (NPV)KE 
٦- אאFCost Benefit AnalysisEK 
٧-א אא (Internal Rate of Return – IRR) 

אא
אאFאEאאאא

א،אאאW 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��c?)S2b( clb92 alf`2 !  
אאא אאא

L אא
אאא א.  

אאא אאא
אאאא א،א

אאאKאא אא
אאKא אאא

אאאא א
Kאא א

אאא.  

אא אFאאEא
אאאאא אא

א
אא

 

 

אא 

אא 

אא 

אאא 

אא

א 

אא 

 
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.  

א א:  

אא = אאHאא 
אא אKאא

א אא.  

א אא:  

 
 
 

אאא ٢٥א،٦٠٪
אא١٠٠ א،: 

⎥
⎥
⎥

⎦

⎤

⎢
⎢
⎢

⎣

⎡

−
=

1
100000
60000

2500062500 

אאא א: 

 
 

אא ١٠א
א١٠אא ٦אא:  

 
 

א א٦٢٥٠٠
.  

א Z
אא 

١-Fא

אא
E

א Z
אא 

א-אא 

אZ
٦-١٠

٢٥٠٠٠ 
Z٦٢٥٠،١٠×٦٢٥٠٠Z
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אא א 
אאאא-

אאא אאאאא
א אא،:  

١Kאא אא
אאא:  

 
 

אZאא – אא 

٢Kא אאא،א
אא:  

 
 
 

٣Kא א،אא
אאא : 

 
 

אא אא٥٠٠٠
אאא٤٠٪ אאא

١٢٥٠٠.  

 J אאK 
 (Simple Rate of Return Model) 

אאZ
אא 

א-אא 
אא

אאא Z

א 
אא

אאHאא 

١-

אאאZ
א 

אאא 
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אאאKא
אאאאFאEא

א אאאKאא 
،אאאאאאא 

אאאאא.  

Gא אאW 
-אאWאאK 
-אאWאאא

אאאK 
-אאWאW 

 
 

אאאF
אEאא

אאK 
 
 

-אאאWאאאא
،אאאאאא

אאאאאאאא
אאאKאאאאאK 

אא אKאא
אא אאאK
אא אאא:  

אאZ
א 

א
C١٠٠

אאאZ
א 

אא
C١٠٠
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١K אאא א.  

٢K א א.  

٣K אאא.  

٤K אאאא אאK
אא א

Kאאא א
אאא.  

F١EW 
אאאאאW 

אאא١٦٠٠٠٠،٦٠٪
אאאאאאK

אאאא٢٠٠٠٠K
אאאאאאאאK

א٩אF٪אאא،
EK 

אW 
-אאאW 

 
 
 
 
 

-אאאאW 
 

אאZ
א 

א
C١٠٠

Z
٢٠٠٠٠ 

١٦٠٠٠٠
C١٠٠Z٥}١٢٪ 
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 
 
 
 
 

אאא٥}١٢٪،א
א٢١٪אא،א

אאK 
אאאא

אאא،אא،אא
Kאא،אאאK 

 
١K אאאא

אאאK 
٢K אאאאאK 
٣K אאW 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

אאאZ
א 

אא 
C١٠٠

Z
٢٠٠٠٠ 

٩٦٠٠٠
C١٠٠Z٢١٪ 

אא 

א

אא 

א

אא 

אאFאE
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٤K אאא
אאאאאאא

אאאK 
٥K אאאאא

אאאK 

٣ JאאFModel Payback PeriodE 
אא אאאאא

אאא אאאאK
אאא אאאא.  

אאאאאא
אאאאא

אאKאאא א
אאאאK

אא
 אא.  

אWאאW 
-אאWא אK 

-אאWאאא 
-אאWאאW 

 
 

-אאאWאאאאא
אאאא،אא

אאKאאאאאK 

אא Z
אא 

אאא
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F٢WE 
אאאא١٠٠٠٠،

אאא٢٠٠٠K 
אאZ١٠٠٠٠L٢٠٠٠Z٥אאאא

אא،אאאK 
F٣EWאא 

אאאא١١٠٠٠،
אאאW 

א אא 
١ ١٠٠٠ 
٢ ٢٠٠٠ 
٣ ٤٠٠٠ 
٤ ٤٠٠٠ 
٥ ٤٥٠٠ 
אא،אאאW 

א אא אאא 

١ ١٠٠٠ ١٠٠٠ 
٢ ٢٠٠٠ ٣٠٠٠ 
٣ ٤٠٠٠ ٧٠٠٠ 
٤ ٤٠٠٠ ١١٠٠٠ 
٥ ٤٥٠٠ ١٥٥٠٠ 

אא٤אאאא
אאK 

אאאאאא
Kאאא
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אאאKאא
אאאאא אא

אאאK 

אא:  
١-א  (Time Value of Money) K 
٢-אא 

אא،אא אאאא
אKאא אאא.  

 
١K אאאאאאא

אאKאאאאאא
אאאאK 

٢K ،אאאאא
אאאאK

،אא
אאאאK 

٣K אאאאא
אא،אאאאא

אאK 

٤ Jאא?Pay back period Reciprocal?K 
אאאאא

FאאKEF١E
אאאFאEK 

אאא?pay Back 

Reciprocal Characteristics?
אאאאא،



((211)) 

،אאא،א
אאאא

אאאא،אא
אאאאאא

אK 

٥ J אא (Net Present Value (NPV) Model 
אאאאאK

אNPVWאאאא
DiscountedאK 

NPVW 
١-אאאאאCash

InflowאאFאECashOutflow
אK 

٢-אאאאאא
NPVK 

٣-אNPVאא
KאאMutually ExclusiveNPV

אאK 
אאאOutflow Cashאא

אK 
אאאא

אאאאא
אאאFEK 

NPVW 



((212)) 

NPVאאאא
אאאאאNPVZPV – IK 

PVWאאאK 
IWאK 

אאאאאא
אאKאא

NPVZ٠א
?א?K 

אאאאאא
NPVאאא

K 
אאאאאDiscountRate

אאאאK 
א،אא

אאאאאK 
،אאאאאאא

אא،
אאאK 

אא،אא
אאאאאא

K 
אאאא

אאאאK 
אא אאאא



((213)) 

FאאאE FאאEKא
אאא א. 

א אאW 
-אאWאאאאאK 

-אאWאאאאK 
-אאWאא

אFAtEK 
-אאאWאא (NPVEW 
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 
Wi W ،אn W א،CW אK 

-אאWאאאא א
אאא،אא

אאKא
א K 

  אW 
אאW 

١-אאCashFlowאNet Earnings
FאאZאHאEא،אא

אאאK 
٢-אאאKאאא

אאאK 
٣-אאאNPVא



((214)) 

אאאNPVא
אאאאאK 

אW 
אאאW 

١-אאNPVאאא
אאאאא

אK 
אאאאאא

אאאאא
،אאאאאאא

אK 
א

NPVאאא،אאאK 
٢-אאאא،

אאK 
אאאא

אאאא
K 

אאNPVEVAאNPV
אאEVAאאאאK 

אאאאאEVA
אMVAK 

אאאאאא
EVANPVאאK 



((215)) 

F٤EWא٦٠٠٠٠،א
٥אאאאאW 

א אא 
١ ١٤٠٠٠ 
٢ ١٦٠٠٠ 
٣ ١٨٠٠٠ 
٤ ٢٥٠٠٠ 
٥ ٢٦٠٠٠ 

אאאאא١٤٪K 
אW 

א אא 
אא

אא 
١ ١٤٠٠٠ ١٢٢٨١ 
٢ ١٦٠٠٠ ١٢٣١١ 
٣ ١٨٠٠٠ ١٢١٤٩ 
٤ ٢٥٠٠٠ ١٤٨٠٢ 
٥ ٢٦٠٠٠ ١٣٥٠٤ 

א ٩٩٠٠٠ ٦٥٠٤٧ 
אאZאאאא–

אZ٦٥٠٤٧-٦٠٠٠٠Z٥٠٤٧ 
אאאאK 

٦ J אא 
FModelCost Benefit AnalysisEK 

)אProfitabilityIndex-PIEW 
אאFאE



((216)) 

אאאאאאא אא
אאאאK 

אא אאאאא
אאא Kאא

אאאא אאא
אאא אא

. א אאאא
אאאא KאPI

NPVא؟ 
אאWNPVאPI

אאK 

אאאW 
-אאWאאאא אא 

FאEK  

-אאWאאאאא
FאEK 

-אאWאאFFPVB،אא
  (PVCEK 

-אאאWאW 
 
 

-אאWאאא א 
אא،אאא
אאKאא

אZ
אא 

אא



((217)) 

K 

אאWאNPVK 
F٥EWאא،א 

אאFאאאאEZ٦٥٠٤٧ 
אאZ٦٠٠٠٠ 

 
 

אאאא،א
אK 

٧ J אאא 
 (Internal Rate of Return (IRR) Model) 

אאאאאK
אאאאאא

אאאאKאא
אאK 

אאאאFNPVEא
K 
א אא אאא 

אאאאאא
אאאא

א אא.  
 אאא

אאאאKאא

א Z
אא 

אא
Z

٦٥٠٤٧ 

٦٠٠٠٠
Z٠٨٤}١ 
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אאא אKא
אאא אא

אKא א
אאKאאאW 

אאאאW 
-אאW אא (CEK 

-אאWאא
אFAtKE 

-אאW אאאFIRR)  
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 
Wi W א،n W א،CW אK 

-אאאWאא  אאאFIRRE
אאא،אאא 

Kאאא אאא  אא א
אאKאאא

אאא  אאאK 
F٦EW 

א٦٠٠٠٠،א٥
אא٢٠٠٠٠،א

אאאW 
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 
א אא 

١ ١٠٠٠٠ 

٢ ١٠٠٠٠ 

٣ ١٠٠٠٠ 

٤ ١٠٠٠٠ 

٥ ١٠٠٠٠ 

אאאאאאK 
אW 
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אאאZ٥}٤٪K 

 
אאאאאאK

אאאאאאאאא
אW 

١K אאאאאאא
אאK 

٢K אאאאאא
אאאFBankEK 

٣K אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאK 
-אאאאאאאא 
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אאאאZאאK 
אאאאאK 

אאאאאK 
 

3(AJ�db( pFL�<     Conclusion  
אאא

אאאאאאאאW 
אאא אא 

١אאPBP 
אPBP≤ 

אPBP≥ 

א 
א 

٢אאARR 
אARR≤א 
אARR≥א 

א 
א 

٣אאNPV 

אNPV≤ 
אNPV≥ 

א 
א 

٤אאאIRR 
אIRR≤א 
אIRR≥א 

א 
א 

٥אLאPI.BCR 
אBCR≤  I 
אBCR≥I 

א 
א 

 
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W 
אא אא

Kאאאאאא
אאא אאא

אא.  

א אאאאאא
אאFE٢٧٠ ٤٠٠ ٦٠٠ 

אאא ٣ ٤ ٥ 
אאאא

FE 
٣٠ ٦٠ ١٠٠ 

אאא
אאאF

E 

١٠٠ ١٤٥ ١٨٠ 

א:  

· אא אאא. 

· א 25%. 

· אא١٠%.  

א:  

١K אא אאאא:  

٢K אא.  

٣K אא .  

٤K א א.  

٥K אא.  

٦K א אא.  
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١KאאאFאאE 

א א: 

אאאא אא א 

٢٧٠ ٤٠٠ ٦٠٠ אא 

אאא:  

אא אאאא. 

אא אא אא א 

١٠٠ ١٤٥ ١٨٠ 
אאא

אא 

٨٠ ٨٥ ١٠٠ א 

٢٠ ٦٠ ٨٠ אאא 

٥ ١٥ ٢٠ אא 

١٥ ٤٥ ٦٠ אאא 

٨٠ ٨٥ ١٠٠ Hא 

٩٥ ١٣٠ ١٦٠ אאא 

אאW 

אא אא אאא 

٢٧٠ ٤٠٠ ٦٠٠ אא 

    

٩٥ ١٣٠ ١٦٠ 
אאאF

E 

٧٥}٣ ٨}٢ ٠٧}٣ Zאא 

F٣E F٢E F١E א 



((223)) 

٢-אא 
-אאאא

אאW 
אאאאאאא 

١٠٠ ١٤٥ ١٨٠ 
אאאאא

FE 

٨٠ ٨٥ ١٠٠ א 

٢٠ ٦٠ ٨٠ אא 

٥ ١٥ ٢٠ אאF٢٥E٪ 

١٥ ٤٥ ٦٠ אא 

-אW 
אאאאאאא 

٢٧٠ ٤٠٠ ٦٠٠ אאא 

٣٠ ٦٠ ١٠٠ אא 

٣٠٠ ٤٦٠ ٧٠٠ Z 

١٥٠ ٢٣٠ ٣٥٠ ٢Zא

-אאאW 
אאאאאאא 

١٥ ٤٥ ٦٠ אא 

١٥٠ ٢٣٠ ٣٥٠ א 

١٠ ٪٦}١٩ ٪١}١٧٪ Zאא 

F٢E F١E F٣E אא 



((224)) 

אאאKא
אאאאאאK 

٣-אא 
אא אא אא 


 

 
 

אא
١٠٪


א 

(600) (600) (400) (400) (270) (270) 1.000 

145.44 160 118.17 130 86.355 95 909. 

132.16 160 107.38 130 78.470 95 826. 

120.16 160 97.63 130 92.875 125 751. 

109.28 160 129.77 190 - - 683. 

161.46 260 - - - - 621. 

-600  -400  -270  
א

א 

+668.5  +452.95  +257.7  - 

+68.5  +52.95  -12.3   

      אאא

(1)  (2)    א 

٤Kאא. 

א אא אאא א 

٧}٢٥٨ ٩٥}٤٥٢ ٥}٦٦٨ 
אאא

אא 

٢٧٥ ٤٠٠ ٦٠٠ 
אאא

א 



((225)) 

٩٦}٠ ١٣}١ ١١}١ אLא 

   אאא 

F٢E F١E  א 

٥-אאאK 
אא אא אא  א

א
א

א
א

א


٦٠٪

א
א

א


١٠٪

א
א

א
א

א


١٠٪

א
א

א


١٦٪

א
א

א
א

א


١٠٪

א
א

א


١٥٪
٠ ٢٧٠ ٢٧٠ ٢٧٠ ٤٠٠ ٤٠٠ ٤٠٠ ٦٠٠٦٠٠ ٦٠٠ 

١ ٩٥ ٥٨٥}٨٩٣٥٥}٨٦١٣٠ ١٧}١١٨٠٦٠}١١٢١٦٠٤٤}١٤٥٢}١٣٩
٢ ٩٥ ٥٥}٨٤٤٧٠}٧٨١٣٠ ٣٨}١٠٧٥٩٠}٩٦١٦٠١٦}١٣٢٩٦}١٢٠

٣ ١٢٥ ٠٠}١٠٥٨٧٥}٩٦١٣٠ ٦٢}٩٧٣٣٠}٨٣١٦٠١٦}١٢٠٢٨}١٠٥

٤ ٠ ٠ ٠ ١٩٠ ٧٧}١٢٩٨٨}١٠٤٢٦٠٤٦}١٦١٢٢}١٢٩
٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٦٠٤٦}١٦١٢٢}١٢٩

  ١٣٥}٢٧٩٧}٢٥٧ ٩٥}٤٥٣٨٦}٣٩٦ ٥٠}٦٦٨٨٢}٥٨٦
א

א 
 H١٣٥}٩-٣}١٢ H٩٥}٥٢-١٤}٣ H٥}٦٨-١٨}١٣

א
אא 

 ٧٩}٧٪  ٦٦}١٥٪  ١٩}١٤٪ 

א א
אאאאא אאאא

אא،אא אא
אאK א

אאאאאאא،א
אאאאא א



((226)) 

אאאא אא
Kאאאאא 

אא. 
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    عشرالثانيالفصل 
ÒëŠÃ@¿@pbÇëŠ’½a@áîîÔm@@

@†×dnÛa@â†Çë@ñŠb‚½a@@
אא

אאאאא
אאאא
אאאאאא

אאא،אא
אאאאאא

אאאאא،א
א،א

אאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאא
אאאאאאאא

אאאא



((228)) 

אאאאאאאאא،
אאאא

אאאאK 
אאא

אאאאא
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((229)) 

אאא،
אאאאא

אאאאא
אאאא
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אא
אאאאא،א
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אאאאאאאK 
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אאאאא
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א،אאא
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אאW 
אאK 

אאK 

אאאאWא
Kאאא؟ 

،אאאא
אאאאW 
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אאאאאאא
אKאאאאאא

אאאאאאK 

אאאKא
אאאאאFאEא

אK 
אאאאאאאאא

אKאאאאא
אאK 

Wאא،
אאאKאא

W 
א אא

٠ 
١ 
٢ 

١٠٠٠F-E 
٨٠٠ 
٦٠٠ 
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אאא٥}١٥٪אא
אאאKא،א

א٥٪אאW 
אאWאאא

אW 
אאאCא٥}١٥Z٪ אא

٠ ١٠٠٠F-E ١Z ١٠٠٠F-E 
١ ٨٠٠ ٨٦٥٨}٠Z ٦٤}٦٩٢ 
٢ ٦٠٠ ٧٤٩٦}٠Z ٧٦}٤٤٩ 

 NPVZ ٤٠}١٤٢ 

אאWאא
אאאאאאאK 

אאאCא٥Z٪ אאא
א 

٠ ١٠٠٠F-E ١Z ١٠٠٠F-E 
١ ٨٠٠ ٩٥٢٤}٠Z ٩٢}٧٦١ 
٢ ٦٠٠ ٩٠٧٠}٠Z ٢٠}٥٤٤ 

 NPVZ ١٢}٣٠٦ 
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  
אאאCא١٥Z٪ אא 

٠ ١٠٠٠F-E ١Z ١٠٠٠F-E 
١ ٩٢}٧٦١ ٩٠٩١}٠Z ٦٦}٦٩٢ 
٢ ٢٠}٥٤٤ ٨٢٦٤}٠Z ٧٣}٤٤٩ 

 NPVZ ٣٩}١٤٢ 

אאאKKKKKKKKKK 

W 
אאאאאאאאF١EW 

 אFE אFE 
אא ٠٠٠}٦٠٠ ٤٠٠٠٠٠ 

אאFE ٥ ٤ 
 ٠٠٠}١٠٠ ٦٠٠٠٠ 

אא ٠٠٠}١٨٠ ١٤٥٠٠٠ 

אW 
אאאאא 

אא٢٥٪ 

אא١٠٪א
W 

٦٢١}٠-٦٨٣}٠-٧٥١}٠-٨٢٦}٠-٩٠٩}٠אאK 

אW 
                                                           

1-،אא٢٠٠٣אאא،אא،א
אא 
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אאאW 
١-אאK 
٢-אאK 
٣-אK 
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אSocial Prices 
٤-אאTime ٤-א
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Preferencesאא
אא 

אאSocial Rate of Discount 

אאא
אאאW 

٥-אאW ٥-אאאאא 
-אאW 

 אאFאE 
 אא 
 אאא 
 אאא 
 א 
 א 

אאFאE 
١K אאא 
٢K אא 
٣K א 

-אאW 
א 

א 

-אאאW 
 אאא 
 אאא 
 אאא 
 א،א 
 אאאא 
 אאאא 
 אאאא 
 אאא 
 אא 
 אא 
 אאאא

אK 
-אאאW 

אאאא
אאאK 

אאא 
אאאאא

אאאK 
،אאא

אאא 
אאאא אאK

אאא אא
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אאKאאא
אאא.  

אא אאא
אאאא א

אאאאאK
אא?א

אאK?אאא אא
Kאא א

אאא א
אאאאאK 

אאאאאא
אאא

א אאאאאKא
אאאאא

אאאא (Shadow Prices) אא
 אאאאא.  

אאא
אאא -אאK

אאאא אאא
אאאא 

אא אא
אאאאאא 

אאאאאא
א.  

 אאא



((248)) 

אא אKא
א אאאFא

אEאK 
אא אא

אאאא אאKא
אאאא אא

אאאאא א
אאאאאאא א

אKאאאא א
אאאאאא

אאאאאא
אאא.  

א אא
א אאאKאא

אאא אאא
،אאא אאאא

אאאא K
אא אאא

אא אK
אאאא א

אא א. 

אאאאW 
אאאאא אא

אא אא
אאא אא



((249)) 

אאאK אאאא
،א אא

 Kא
אאא:  

،אא אאא
אא אא.  

אא אאK
אא אאאא.  

א אאא
א אא.  

א אא
אאKא 

א:  

א אאאא
אKאאא אאא

א.  

 אKאאא
אאא אKא

אאKא א
א א-

אאאא אK
אאאא:  

אאאאאא
אKאאא אאא

אאא אאאא



((250)) 

אאאאאא אאא
אאא אאKא

אאאאאא א
אאא 

אאא א. 

אאאW 
א אאא

אאא:  

١Kאא א
אא ،אאאא

אאא אאK
אאאא K
אאאא. א

אאאאאא K
אא.  

٢Kאא א
،אא אא

אאא אאא-
אאאא אא

אאאא א. 

٣Kאאא אאאאא
،א אאא

אאא.   

٤Kאא אא،א
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אא אאא
אאא אא

אאאא. 

אאאW 
 אאאא
אא:  

١Kאאא אא
אאאא،אא 

אאאא 
אאאא א

אאאאאאא.  

٢Kאא ،א
אא אאאא

אאא אאא
אאאאא .  

אאא אא:  

א אFE 
א ٥٠٠ 

א  
א ١٥٠ 

אא ١٠٠ 
 ٢٠ 

 ٥٠ 
א ٣٠ 
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א ٥٠ 
א ٤٠٠ 

א ١٠٠ 

א:  

אא .  

אאא אא٤٠%.  

אאא ١٠٠אא
א.  

· אא אא٢٥%.  

אאאאא
٥٠٠א.  

א אא  
אא 

 

500 500 א 

 א:   

א  150 190 

א  100 75 

  20 20 

 50 50 

א 30 30 

א 50 - 

 365 400 א 
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 335 100 א 

 
 
 
 
 

אאאאW 
 אאאא

א אKאאא
אאאא אKא

אאאא אאא
אא.  

אאאWאא
אאאאKא אא

אאאאאאא
אאאאאא אא

אאKא א
אאאKא א

אאKאא 
،אא

א אאאאא.  

אאא،א אא
אא א،אא

אאאא א

אאZ
٥٠٠

١٠٠ 
Z٢٠٪

אאאZ
٥٠٠

٣٣٥ 
Z٦٧٪



((254)) 

אא.  

אאאאא
אKאאאאא

אאKאא ،א
אא،אא אא

،אאK 
אאאאא،א

אאא.  

אאאא
אאK אאאL

אאאאא אא
אאK אא

א،אא אא (CIF) 

(FOB) אא אאאא. 

WאאאאאאW 
 א א  

  א 

 

אא  
א אאאאאא

א אאאא
אאאאא

Kאאא אא
אא.  



((255)) 

אא אאא
אKא אאא

אאא. אא
אא אא

אKאא אא
א.  

א אאאאא
אא א

אKאא א:  

 
: 

 
= אאא אא

אאאא א.  

 
= א אאFאאא

E . 

= א אאאאאא
א א.  

 = אאא אא.  

 = אא . 

 אאאא
אא אאאאא
אאא. אאא
אא، א
א אKאאא



((256)) 

אאא אא
אKא אאאאא. 

אW 
אא אאאאא

אאא אKא
אאאא אא

א (SDR). אאא אאא
אאאא אאא

אKאאאא:  

١Kאאאא אא
אאאא אאאא

א.  

٢Kאא אא
אKאא א

،אאאא 
אאאאאא 

א.  

٣Kא א
:  

אאאאאא
אK 

אאאא א .  

אאא Fאאא
אאא אאאא
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אאאא אא .  

٤Kאאא אא
:  

א .  

אא .  

אא אא 
אא אאאא

א NDVA .  

٥K אא ،אאאא
אאא  אא

אאאאא NDVA א א.  

 
٦Kאא אאא

אא אא
אKאאאא אאא

אאאאאK אאא
אאאאא 

אKאאאאא אא
אאא.  



((258)) 

 
אא ،אא:  

 
א אאאK

אאאא אאKאאאא
אאא א.  

אא א-א-
אא אאאאא

אא א.  

٧Kא אאאאאא (W) 

אא (SS)  אאאאא
אא אאאא

א אאאא
:  

 
:  

 
= אאא אא

FאEא.  
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= אאא אאא
אא .  

 

= אא אאא
א . 

 
= אא אאאא

. 

 = א א. 

אאא אאא
אאא אאא

אאKאאא א
אא א

אאאKאא א
א،אאאא….  

אאאאאאא
אא.  

אאא אא
אא אK

א אא-אאא
א-אא. 

W 
 אאאאא

אא אאאא
אא.  

 



((260)) 

א אאא 
 אא אא 

אאא   

א ٥٠ ٦٠ 

 ٥٠FאאE٤٠ 

 ١٠٠٠ ١٠٠ 

א   

 ٥٠ ٥٠F٢٠
אא

אE 

 ٦٠ ٥٠ 

א ٤٠ ٥٠ 

 ١٠ ١٠ 

א:  

١-אאא٥٠٪ אא.  

٢-אאאאא א
٥٠%.  

אא٢٠٠ א:  

30 א אאא
א.  

٣-20 א א.  

٤-٥א .  

٥-אא 20%. 



((261)) 

WאאאW 
א אא אא 
 אא אא 
 ٠ ١٢٣٤٥٠١٢٣٤٥

א   
א  ٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠ ٦٠٦٠٦٠٦٠٦٠

 ٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠ ٤٠٤٠٤٠٤٠٤٠
  ١٠١٠١٠١٠١٠ ١٠١٠١٠١٠١٠
  ٠٠٠٠٠ ٠٠٠٠٠

א   
אא ٢٠٠ ٢٠٠

 ٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠ ٤٠٤٠٤٠٤٠٤٠
 ٢٠٠ ٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٢٠٠٤٠٤٠٤٠٤٠٤٠

אא
אא

F٢٠٠E٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠ ٦٠٦٠٦٠٦٠٦٠

א
 

 ١٠١٠١٠١٠١٠ ١٠١٠١٠١٠١٠

אא
אא

F٢٠٠E٤٠٤٠٤٠٤٠٤٠ ٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠

  ١٠١٠١٠١٠١٠ ١٠١٠١٠١٠١٠
א ٣٠٣٠٣٠٣٠٣٠ ٤٠٤٠٤٠٤٠٤٠

 



((262)) 

Wא 
 

א אא אא 
 אא אא 
 ٠١٢٣٤٥٠١٢٣٤٥

א   
א  ٧٥٧٥٧٥٧٥٧٥ ٩٠٩٠٩٠٩٠٩٠

 ٧٥٧٥٧٥٧٥٧٥ ٤٠٤٠٤٠٤٠٤٠
  ١٥٠١٥٠١٥٠١٥٠١٥٠ ١٣٠١٣٠١٣٠١٣٠١٣٠
  ٠٠٠٠٠ ٠٠٠٠٠

א   
אא ٢١٥٢١٠

 ٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠ ٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠
 ٢١٥٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٢١٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠

אא
אא

F٢١٥E١٠٠١٠٠١٠٠١٠٠١٠٠ 

א ١٥١٥١٥١٥١٥ ١٥١٥١٥١٥١٥
אא
אא

F٢١٥E٨٥٨٥٨٥٨٥٨٥F٢١٠E٦٥٦٥٦٥٦٥٦٥

  ٥٥٥٥٥ ٥٥٥٥٥
א ٨٠٨٠٨٠٨٠٨٠ ٦٠٦٠٦٠٦٠٦٠

 



((263)) 

WאאאW 
 

אא אא 
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אאאא
אאאW 

 
 

אאאאא،אאא
אאKאאאאK 

אאאא
אאאאK 

אאאאא
אאאא

אאK 

אאאאא
Z

אאא

אאאאא 
Z

אאא
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אאאאא
אאאאKאאאא

אאאאאאK
،אאאאא،אאאאאא
אאאא

אאאאK 
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אאאאא
،אKא

אK 
• אאFאKE 
• אאאK 

• אאאא
אאK 
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אW 
Kאאא
K 

KK 

،אא
אא،א



((268)) 

K 
WאאאאאאK 

אאאאא
אK 

אאאאאאאW 
١K אאאKאאK 

٢K אאאאK 

٣K אאאאאא
אK 

٤K אאאאK 

٥K אאאאאK 

אאאאW 

١K JOJ JOU 
KJOTאאאאK 

KJOUאאאאK 
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WTRWאאFLKE 
  TLWאאFLLKE 

אאאW 
،אאא

א،אא،אא،KKKKKKKKKK 

-אאאאFאאEא
אאאא،אאאא

אא،אאK 

٢אאאW 
אאW 

١KאאאאWאא
אאאאאאF٢٤EK 

אאW
100

TK
TKCTK =

 

CTKאאאאK 
 TkאאאK 

٢KאאאאWאא

א،אאאאW
100.

TO
toCto =

 

WCtoאאאאFLZ٨E 



((278)) 

ToאאאK 
٣KאאאאWאאא

אאאKאאFLE
אW 

100.
TR
trCtr

Σ
Σ

=
אאאא

אאאאW
100.

.Lc
CiWci
Σ

=
 

W 
WciאאK 

Ciאאאi 
C.LאK 

אאאאאאא
אאאאא،א

אאKאאא
אאאאא

K،א
אאאאK 

אאאא
א،אא
אאאא،א،

אאאאא
،אא،א

אKאאא
אאאאK 



((279)) 

WCtrאאאK 
  TrאאK 

٤KאאKאאאא

אW
100.

L
eCtl

ΣΤ
ΣΤ

=
 

WCTLאאK 
  TLאאאK 
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אאאKא
אאאאאK 

אאW 

B
CLTcL =

 
WTcLאאאK 

 BאאK 
Gאאאא

אאאK 
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   عشرالسادس الفصل
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אאW 
א،אF٥E

٢٠٠אאF٢٠EאF١٠KEא
F٩EאK 

אאWאאW 
אאאאא،

אW 
١–אWא––

אאאאK 
٢–אWא––١٠٠٢K 
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٣–Wא––
F٣EK 
٤–א 
-٣٠K 
-אK 
-F–EK 
-K 
-–א–K 
٥–אאאאW 
-אא٦}١ 
-אא٦}١ 
-א 
٦–Wא٧٠ 
-אFא٧٠E 
٧–א 
٨–אא 
٩–WK 

١٠–א 
١١– 
١٢–אF
אK 

אאWאאW 
אאאאא،א
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אW 
١–אא 
٢–אא 

WאאWאא
،،אאא،

W 
-א 
-אאFאא-א–
א–אE 
-א 
-א 
- 
-אWאא

אא،אא
אאאא 

–אאאאWאאא
אK 
–אFאWEאאא
אFא–אKKKKE 

WאאW 
אאאFא–KKKאE

אאאאאאאאאא
אK 

אאאא
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אאאא٢٠٪
אאאאאEאא

אאFאאאאאE 

WאאWאאW 
אא 

אא 

אאא 

אאאFאאא–א– 

אאא–אE 

אאא 

אWאאאWאאא 
אאאאאאא

אW 
-אאאFא–אאא–אE 
-אאאא 
-אאאא 

אאאא،אא
א 

Wאא 
אאאFאאE 

١-אאאWאאאא
אאאאא،א

אאאאא



((293)) 

אאאאאאא
אאאא

אאאאא
אאאאK 

٢-אWאאאא
FאאE

אW 
 
 

אאאאא
אאK 

Wאאאא
אאא 

٣–אאW 
אאאאאאאא

אאאא
אאאZאF١HאE 

אאאא
אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאא

אK 
אאאאא

אאאאאא

א Z
אא

אא 
C١٠٠
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אאאאאא
אK 

אאאאאאא
אאאא،אאא

K 

٤–אאאW 
אאאאא

אאאא،W 
-אאאF٩٪E 
-אא

F١٢٪EK 
-אאאאא

אאא
אאאאאK 

-אאאאW 
 
 

אאאא 
١ZאאאאK 
٢ZאאאאK 
١ZאאאאאK 
٢ZאאאאאK 

٥–אWאאא

אאא Z
١ 

١H٢
× ١FH٢–١E
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אאאאאא 
אאא

אאא
אאאאא،

אאW 
-א 
-א 
-אאא 
-אZאאאK 

-אZא–אאKא
אאZאKא

אKאא
אאK 

٦–אWאאאאאאא
אאאאאא

אK 

٧–W 
 
 
 
 
 
 

אאZ
אאא

אא 

א Z
א 

אא×١٠٠
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
אאאאא

אאאאאאW 
אWאאא٥،א

٢٠٠،٩אK 

אW 
FEאאFאE

אאא،אאאK
אאאא،

אאאא
אאK 

אאאאא

א Z
א 

א 

אאZ
אא 

אא×١٠٠

א Z
א 

אא

אאZ
אאHאאFאE

אאHא



((297)) 

אאאאאKאא
א،אאא

אאא،،א
אאא

אאאK 
אאאא

،אאאא
אאFאאE،

אאאאאK 
אאא–אא–،א

א،אאא،אא
،אא،אא،

،אאא
אא،א
،אאא

אKאאא
אאK 

אאW 
אאאאאאא

אא-אאא
KKKKאK 

אאאאK
אאאא

אאKאאא
KK
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،Kאאאאאא
אאאאאא

אאאאאKאאא
אKא
אKאאאK 

אאאאW 
١K K 
٢K אאאאא

אאK 

٣K אאאא
،אאאאאאKKאאא

אK 

٤K אאK 

٥K אאK 

٦K אאאאאא
אאאאK 

٧K אאאאא
אאא،אאאא

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאK 

٨K אאאאא
אאאאאא

אאKKKKKאאK 

pl]kHb( pH(A?b(! 
אאאאW 



((299)) 

-אאאאאאא
אאאאאא

אFאKE 
-אאאאא

אאאאא
אאאK 

-אאאאאFאא
אאEKKאאא،

א،א،א
אאאאאא

אאK 
-אאאא

אאאאאאא
אאאאKאא

אאאאאא
אאK 

אאאאFאEא
אאאאאFאE

אK 
אאאאא

אאא
K 

אאW 
אאאא



((300)) 

אאאא
אאאאאK 

אאW 
אWאאאאאW 

 JאאאW 
אW١٠٠٠٠٠٠٠ 

١-אאW 
אאאא ٤٠٠٠٠٠٠٠٠ 

אאאא ٢٠٠٠٠٠٠٠٠ 
אאא ١٢٠٠٠٠٠٠٠ 

א ١٥٠٠٠٠٠٠ 
 ١٠٠٠٠٠٠٠ 

א ٧٤٥٠٠٠٠٠٠ 
٢-אאאW 

א א 
אאא ١٤١٠٢٠٠٠ 

אא ٢٦٠٦٨٣٠٠٠ 
אא ٧٦٠٤٧٧٥٠ 

אא ٢٩٥٦٠٥٠٠ 
אאאאאא ١٤٠٧٦٠٨٠٠ 

אאא ٧٠٣٨٠٤٠٠ 
 ٥٦٣٠٤٣٢٠ 

אאאא ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ 
אאאZ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ 

אאאZ٢٥٪



((301)) 

אאאZ٦٤٧٨٣٨٧٧٠C٢٥Z٪١٣٩٥٦٧٧٥٤ 
אZ٥٢٠٠٠٠٠ 

 JאאW 
א א 

אא ٧٤٥٠٠٠٠٠٠ 
אא ١٣٩٥٦٧٧٥٤ 

אא ٨٨٤٥٦٧٧٥٤ 
א ٥٢٠٠٠٠٠٠ 

אW 
١-אאא٥٪א

אW٣٠٠٠٠٠٠٠٠C٥Z٪١٥٠٠٠٠٠٠ 
٢-אאאאא١٠W٪ 

٢٠٠٠٠٠٠٠٠C١٠Z٪٢٠٠٠٠٠٠٠ 
٣-אאא١٠אW٪ 

١٢٠٠٠٠٠٠٠C١٠Z٪١٢٠٠٠٠٠٠ 
٤-א٢٠W٪١٥٠٠٠٠٠٠C٢٠Z٪٣٠٠٠٠٠٠ 
٥-٢٠W٪١٠٠٠٠٠٠٠C٢٠Z٪٢٠٠٠٠٠٠ 

אZ٥٢٠٠٠٠٠٠ 

אאאאא 
א،אאא
אא،אאאאאא

אאאאא
אאW 
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 

א א א
אא
א

א
אא

א 
אא

א 
     

 א-א١ ٧٠٠٠٠ ١٢ ٨٤٠٠٠٠ 
-א١ ٥٠٠٠٠ ١٢ ٦٠٠٠٠٠ 
א

א 
٤ ١٢٠٠٠ ١٢ ٥٧٦٠٠٠ 


 

٢ ١٠٠٠٠ ١٢ ٢٤٠٠٠٠ 

 ٣ ١٢٠٠٠ ١٢ ٤٣٢٠٠٠ 
  ٤ ٨٠٠٠ ١٢ ٣٨٤٠٠٠ 

א  ٣ ٨٠٠٠ ١٢ ٢٨٨٠٠٠ 
א

 
 ٤ ٨٠٠٠ ١٢ ٣٨٤٠٠٠ 




א 
 ٤ ٨٠٠٠ ١٢ ٣٨٤٠٠٠ 

אא ١ ١٢٠٠٠ ١٢ ١٤٤٠٠٠ 
 ١ ١٥٠٠٠ ١٢ ١٨٠٠٠٠ 

 ١ ١٥٠٠٠ ١٢ ١٨٠٠٠٠ 

 
--

 
٧ ١٢٠٠٠ ١٢ ١٠٠٨٠٠٠ 

א
אאא

-١ ١٥٠٠٠ ١٢ ١٨٠٠٠٠ 

א
 

-
א 

٦ ١٠٠٠٠ ١٢ ٧٢٠٠٠٠ 

 ٤ ٦٠٠٠ ١٢ ٢٨٨٠٠٠ 
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
א

א ٦ ٦٠٠٠ ٤ ١٤٤٠٠٠ 

-١ ١٥٠٠٠ ١٢ ١٨٠٠٠٠ 
א
אא

א 
    ٩٣٨٤٠٠٠ 

א      

א
-א
 

٥ ١٥٠٠٠ ١٢ ٩٠٠٠٠٠ 

א ٢ ٨٠٠٠ ١٢ 
١٩٢٠٠٠ 

 


 
 ٢٠ ٦٠٠٠ ٤ ٤٨٠٠٠٠ 

א
א 

    ١٥٧٢٠٠٠ 

א      

א١ ٥٠٠٠٠ ١٢ ٦٠٠٠٠٠ 


 
 ١ ٣٠٠٠٠ ١٢ ٣٦٠٠٠٠ 

א ٤ ١٠٠٠٠ ١٢ ٤٨٠٠٠٠ 
א ٤ ١٠٠٠٠ ١٢ ٤٨٠٠٠٠ 


א 
 ١ ١٠٠٠٠ ١٢ ١٢٠٠٠٠ 


 

 ٥ ١٠٠٠٠ ٤ ٢٠٠٠٠٠ 


 

 ٥ ٨٠٠٠ ٤ ١٦٠٠٠٠ 

א ١ ٨٠٠٠ ٤ ٣٢٠٠٠ 
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 
אא     

א     ٢٤٣٢٠٠٠ 

א 
א

א 
١ ١٥٠٠٠ ١٢ ١٨٠٠٠٠ 


א 

 ٦ ٤٠٠٠ ١٢ ٢٨٨٠٠٠ 


א 

-١ ١٥٠٠٠ ١٢ 
١٨٠٠٠٠ 

 


 
 ٦ ٣٠٠٠ ٤ ٣٦٠٠٠ 


 

١ ٧٥٠٠ ٤ ٣٠٠٠٠ 

א
א 

    ٧١٤٠٠٠ 

אא
א 

 ١١٨  ١٤١٠٢٠٠٠ 

      

plb)db( pH(A?b(!  
אאאא،אאא

،אאאאאא
א،אK 

אאאF٥Eא
אW 

 
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  אK 
 ٢٠٠ ٢٥٠٠ 

 ٢٠ ٤٠٠٠ 
 ١٠ ٣٥٠٠ 

אא٥٠٪אא٦٠٪
א٧٠٪אK 

אאאF٣٠٠EאK
אא،אאאאאא

אאאאאK 

אאאאא٣٥٠KK 

אאאאאא٧٠٠KK 

אאאאא٤٠٠KK 

אאאאא٢٠٠KK 

٩٥٪ אאאK 
٦٠٪ אאאאK 
٧٥٪ אאאK 
٣٠٪אאאK 

אאאאאאאאאW 
אאאאא

W 

١٥٠K 
١٠٠K 
٢٠٠K 
٢٥٠K 
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٢٠٠אK 
١٥٠K 
١٠٪אאאK 
٣٠٪אאאK 
٤٠٪אאאK 
٦٠٪אאאK 
٥٠٪אאאאאK 
٧٠٪אאK 

אא٢٠٠א،٣٠٠
Kא٣٠٪K 

אאאאא٣٠٠٠٠٠٠٠Kאא
א١٠٠٠٠٠٠Kאאאא،٥٠٠٠٠٠K 

אאאאא 
١-אאאW 

GאאW 
אאאאW 

אCאאאCאCאK 
٢٠٠C٢٥٠٠C٣٦٥C٧٠Z٪١٢٧٧٥٠٠٠٠KK 

GאאאW 
אאW٢٠C٤٠٠٠C٣٦٥C٥٠Z٪١٤٦٠٠٠٠٠KK 

אאW١٠C٣٥٠٠C٣٦٥C٦٠Z٪٧٦٦٥٠٠٠KK 
אאאZ١٥٠٠١٥٠٠٠KK 



((307)) 

 
 אאאאאאאא

א 
 ٢٠٠٣٦٥٢٥٠٠ ٧}٠ ١٢٧٧٥٠٠٠٠٠ 


 

٢٠٣٦٥٤٠٠٠ ٥}٠ ١٤٦٠٠٠٠٠ 

١٠٣٦٥٣٥٠٠ ٦}٠ ٧٦٦٥٠٠٠ 
 


אאא 

    ١٥٠٠١٥٠٠٠ 

٢-אאאאW 
אאCאאCאC

אK 
 א

א 
א 

א 


א٪ 
אאאא

א 
א٣٠٠ ٣٦٥ ٣٠٠ ٩٥ ٣١٢٠٧٥٠٠ 
אא٧٠٠ ٣٦٥ ٣٠٠ ٦٠ ٤٥٩٩٠٠٠٠ 
א٤٠٠ ٣٦٥ ٣٠٠ ٧٥ ٣٢٨٥٠٠٠٠ 

א ٢٠٠ ٣٦٥ ٣٠٠ ٣٠ ٦٥٧٠٠٠٠ 
א     ١١٦٦١٧٥٥٠٠ 

٣-אאאאאW 
 א

א 
א

א 


א٪ 
אאא

אא
١٥٠ ٣٦٥٣٠٠ ١}٠ ١٦٤٢٥٠٠ 


 

١٠٠ ٣٦٥٣٠٠ ٣}٠ ٣٢٨٥٠٠٠ 

٢٠٠ ٣٦٥٣٠٠ ٤}٠ ٨٧٦٠٠٠٠ 



((308)) 

 
٢٥٠ ٣٦٥٣٠٠ ٦}٠ ١٦٤٢٥٠٠٠ 
א

 
٢٠٠ ٣٦٥٣٠٠ ٥}٠ ١٠٩٥٠٠٠٠ 

 ١٥٠ ٣٦٥٣٠٠ ٢}٠ ٣٢٨٥٠٠٠ 
א     ٤٤٣٤٧٥٠٠ 

٤-אאW 
אאCאאCאCאאK 

٢٠٠C٣٦٥C٣٠٠C٣٠Z٪٦٥٧٠٠٠٠K 
אאאאאZאאאאאH

אאאאHאאאאHאאאH
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אאאאW 

E JאאאאFאWE 
 אאאאאWאאא

אאאKאאא
א،אאאאאאא،א

،אאאK 

E JאאאFאWE 
אאאאא،א

אאאא،אאK 
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(AJ�dUkAJdbb pl?)L2]�( rk?6b( pH(A? 3!  
אאאאאאא

אאW 
١K אאא 
٢K אאאK 

٣K אאאא
אאK 

٤K אאאאאא٩٪
K 

٥K אאאאאא
אK 

אאאW 
١-אW 

אאאאאאF١٤٠٧٦٠٨٠٠٠EK،
אאF٦٤٧٨٣٨٧٧٠E،אאא

F٥٩٥٨٣٨٧٧٠EKK 
אאאאאZ٣٣}٤٢٪،

אK 
٢-אאWאאאא

אאאאאK 

אאאZאHא 
Z٥٩٥٨٣٨٧٧٠H٥٢٠٠٠٠٠٠Z٦٤٧٨٣٨٧٧٠ 

 אא Z
٦٤٧٨٣٨٧٧٠ 

٨٨٤٥٦٧٧٥٤ 
Z٣٦}١



((313)) 

٣-אאW 
א א

א 
אא

א 
אאא

אא

אאא

 ٨٨٤٥٦٧٧٥٤    
١ - ٥٩٥٨٣٨٧٧٠٥٢٠٠٠٠٠٠٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠
٢  ٥٩٥٨٣٨٧٧٠٥٢٠٠٠٠٠٠٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ١٢٩٥٦٧٧٥٤٠
٣      
٤      

אאאא
אאאK 

٤-אאW 
אאאאאאK 

 
 
 
אא

א٩אK٪ 
٥-אאW 

אאא 
אא אאאא

٩٪ 
אא

א 
 ٨٨٤٥٦٧٧٥٤ ١ F٨٨٤٥٦٧٧٥٤E 

١ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٩١٧}٠ ٥٩٤٠٦٨١٥٢ 
٢ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٨٤٢}٠ ٥٤٥٤٨٠٢٤٤ 
٣ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٧٧٢}٠ ٥٠٠١٣١٥٣٠ 

אא Z
אא 

אאא 
Z٦٧٪
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 ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٧٠٨}٠ ٤٥٨٦٦٩٨٤٩ 
٥ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٦٥٠}٠ ٤٢١٠٩٥٢٠٠ 
٦ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٥٩٦}٠ ٣٨٦١١١٩٠٧ 
٧ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٥٤٧}٠ ٣٥٤٣٦٧٨٠٧ 
٨ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٥٠٢}٠ ٣٢٥٢١٥٠٦٣ 
٩ ٦٤٧٨٣٨٧٧٠ ٤٦٠}٠ ٢٩٨٠٠٥٨٣٤ 
١٠ ٧٨٧٤٠٦٥٢٧ ٤٢٢}٠ ٣٣٢٢٨٥٥٥٤ 

٨٨٤٥٦٧٧٥٤- 
٢٤٣٠٦٣٥٣٢٩ 

אאאא 
אאאאא 

אאא 
١٥٤٦٠٦٧٥٧٥H 

אא،אא
אאאאK 

 
 
 

א،אאאא
אK 

٦-אW 

אאאאאאא
אא،

K 
אאאא

אא،אאאאא
אאאאK 

אאא

٥-אZ
אאא

אאא
ZZ٧٥}٢

٢٤٣٠٦٣٥٣٢٩

٨٨٤٥٦٧٧٥٤
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אאאK 

 
 

אאFא،٢٠٪
،אKKאאEKK 

אאאאאאאW 
 
 

אאאאא،
אא

אא،אאאא
אאK 

א،א
K 

٧-אW 
אאאאאאאאאW 

 
 
 

٨KאאאאWאאאא
אאאא،א

אאאאK
אאאאאאאK 

א Z
אאא–אא 

אאא×אא 

אZ
٥١٨٢٧١٠١٦-١٤٠٧٦٠٨٠٠٠ 

١٤٠٧٦٠٠٨٠٠٠×F١٢٩٥٦٧٧٥٤H٥٢٠٠٠٠٠٠E 
Z٢٨٧٣٧٨٣٨٢K

Z٧٤٩٦٣٣٧K אאאZ
אא 

א 
Z

١١٨

٨٨٤٥٦٧٧٥٤
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   عشرالسابع الفصل
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אK 

١KאאWאאא
،אאא،אא

אאאKא
אאאאאא

אK 

٢Kאאאא،
אאא
אאK

אאאאאא
אאK 

٣Kא
אאאא،א

אא،אKא
،אאא،אא



((318)) 

K 

WFEFEאא
W 

FE FE   
    

אאא  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠ 
F_Eא     

 ٤٠٠٠  ٢٠٠٠  
 ٢٠٠٠  ٤٠٠٠  

א  ٦٠٠٠  ٦٠٠٠ 
א  ٢٠٠٠  ٢٠٠٠ 

W 
١K אאאאK 
٢K אאK 

٣K אאK 

٤K אאאאK 

אא،אאאא
אא٢٠אK٪אא

אאא،אא
אאאאאK 

אאאW 
אאZ٨٠٠٠C٢٠Z٪١٦٠٠K 

אאאאZ٨٠٠٠H١٦٠٠Z٩٦٠٠ 
אאאFEW٤٠٠٠C٢٠Z٪٨٠٠K 



((319)) 

אאאZ٤٠٠٠H٨٠٠Z٤٨٠٠ 
אאאFEW٢٠٠٠C٢٠Z٪٤٠٠ 

אאאZ٢٠٠٠H٤٠٠Z٢٤٠٠ 
אאF٢٠אE٪אאW 

FE FE   
    

אאא  ٩٦٠٠  ٩٦٠٠ 
F_Eא     

 ٤٨٠٠  ٢٤٠٠  
 ٢٠٠٠  ٤٠٠٠  

א  ٦٨٠٠  ٦٤٠٠ 
אא  ٢٨٠٠  ٣٢٠٠ 
אא  ٢٠٠٠  ٢٠٠٠ 

אא
א 

 ٤٠٪  ٦٠٪ 

א٢٠٪אאFE
٤٠٪אאFE٦٠K٪א

אאאKא
אאאK 

אאאW 
אאא،א

،אא١٠٠٪،
א،א

אאאאאK 



((320)) 

אW 
אאאאאא

אאאאאאK 
אאאאאא

אאאKאאאאאא
אK 

אאאאאאאא
אאאאאKאא

אאאאא،אא
אאאאא

אאאא،
אK 

،אאאא،
אאאא،אא

K 

אאאאאW 
אK 

אא،אאא،
אאK 

אאאאאא
אK 

Wאאא
K 



((321)) 

אאאאא،אא
אא١٠٠K 

אא٨٠٠K 

אאא٤٠א٪אאאא
K 

אא٣٦٠٠٠אK 

אW 
אK 

אאאZאאאאCאK 
אאZאאאCאא

אאKE 
אאאאZ١٠٠K 

אאאאZ١٠٠C٤٠Z٪٤٠K 
אאZ١٠٠–٤٠Z٦٠K 

אאZ٣٦٠٠٠K 
-אאאאW 

 
 
 

אZאFאE-אZ٦٠٠-٨٠٠Z٢٠٠K 

،אאאא٨٠٠
٦٠٠،٢٠٠א

K 

Z٦٠٠
אאאא

אא 
Z אא Z

٦٠

٣٦٠٠٠ 



((322)) 

אאאאאא
אKאאW 

١K אאK 
٢K אאK 

٣K אאאK 

٤K אאK 

_?)f[b( mZ c?)S2b( pP^fb pRkf2d 3)^l0P2!  
אאאאא

א،א،אאא،
אאאK 

אW 
אאאאא

אאאאאK
אאאאאאW 

 
 

W 
 אאאא٣٠٠٠

Kאאאאא١٥
אאאא٦٠٪אא

אא١٢٠٠K 
אW 

אאאא؟אא 

אא Z
אאHאא 

אאאא
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אW 
 
 
אאא٣٠٠٠

א٧٠٠K 

אאW 
אאא

אאא،אא
אK 

W 
אא،א،

אאאאאW 
 

א א א אא
א ٥٠٠٠ ٣٥٠٠ ٤٠٠٠ 

א
אאא 

٨ ٥ ٦ 

אא
א 

٥ ٣ ٥ 

אא١٨٠٠٠אאK 
אאאF٢٠٠Eא

אאאאא
א٣٠٠٠K 

אW 

אא Z
١٥–F١٥×٦٠E٪ 

١٢٠٠H٣٠٠٠ 
Z٧٠٠ 
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 אא
אK 

אW 
 אאא

אאאFאא
אאKE 

אאW 
 א א אאא 

א ٥٠٠٠ ٣٥٠٠ ٤٠٠٠ ١٢٥٠٠ 
א٨ ٥ ٦  

٤٠٠٠٠אאא ١٧٥٠٠ ٢٤٠٠٠ ٨١٥٠٠ 
אא٢٥٠٠٠ ١٠٥٠٠ ٢٠٠٠٠ ٥٥٥٠٠ 

אא ١٥٠٠٠ ٧٠٠٠ ٤٠٠٠ ٢٦٠٠٠ 
אא٦٠٠٠ ٦٠٠٠ ٦٠٠٠ ١٨٠٠٠ 

א ٩٠٠٠ ١٠٠٠ F٢٠٠٠E ٨٠٠٠ 

אאאW 
 א א א 
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אא

אאאאK 

אאאW



((328)) 

אאאאאאא
אאKאאK 


אא،אאאW

אZאאDאאא 

אאאW 
אאאאא

אאאא
Kאאאאאא

אK 

W 
אאאאאאא

W 
٣٠٠٠٠٠   אאא 
   F٣٠٠٠C١٠٠E

אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٢٠٠٠٠  
 ١٠٠٠٠٠  אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٧٠٠٠٠  
 ١٥٠٠٠٠  אא 
٢٥٠٠٠٠   אא 
٥٠٠٠٠   א 



((329)) 

אWאאאאK 
אWאאא١٠٪אאאאW 

١٠٪אW 
٣٣٠٠٠٠   אאא 
   F٣٣٠٠C١٠٠E

אא 
    
  ٨٨٠٠٠ א 
  ٢٢٠٠٠  
 ١١٠٠٠٠  אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٧٠٠٠٠  
 ١٥٠٠٠٠  אא 
٢٦٠٠٠٠   אא 
٧٠٠٠٠   א 

٥٠٠٠٠-٧٠٠٠٠Z٢٠٠٠٠ 
٢٠٠٠٠D٥٠٠٠٠Z٤٠٪ 

٤٠}٠D١٠}٠Z٤ 
١٠٪אאW 

٣٣٠٠٠٠   אאא 
   F٣٠٠٠C١١٠E

אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٢٠٠٠٠  



((330)) 

 ١٠٠٠٠٠  אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٧٠٠٠٠  
 ١٥٠٠٠٠  אא 
٢٥٠٠٠٠   אא 
٨٠٠٠٠   א 

٥٠٠٠-٨٠٠٠Z٣٠٠٠ 
٣٠٠٠D٥٠٠٠Z٦٠}٠ 
٦٠}٠D١٠}٠Z٦ 

١٠٪אאאW 

٣٠٠٠٠٠   אאא 
   F٣٠٠٠C١٠٠E

אא 
    
  ٨٨٠٠٠ א 
  ٢٠٠٠٠  
 ١٠٨٠٠٠  אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٧٠٠٠٠  
 ١٥٠٠٠٠  אא 
٢٥٨٠٠٠   אא 
٤٢٠٠٠   א 

٥٠٠٠٠-٤٢٠٠٠Z٨٠٠٠FאE 
٨٠٠٠D٥٠٠٠٠Z١٦}٠ 
١٦}٠D١٠}٠Z٦}١ 



((331)) 

١٠٪אאW 
٣٠٠٠٠٠   אאא 
   F٣٠٠٠C١٠٠E

אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٢٢٠٠٠  
 ١٠٢٠٠٠  אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٧٠٠٠٠  
 ١٥٠٠٠٠  אא 
٢٥٢٠٠٠   אא 
٤٨٠٠٠   א 

٥٠٠٠٠-٤٨٠٠٠Z٢٠٠٠FאE 
٢٠٠٠D٥٠٠٠٠Z٠٤}٠ 
٠٤}٠D١٠}٠Z٤}٠ 

١٠٪אאאאW 

٣٠٠٠٠٠   אאא 
   F٣٠٠٠C١٠٠E

אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٢٠٠٠٠  
 ١٠٠٠٠٠  אא 
    
  ٨٨٠٠٠ א 



((332)) 

  ٧٠٠٠٠  
 ١٥٨٠٠٠  אא 
٢٥٨٠٠٠   אא 
٤٢٠٠٠   א 

٥٠٠٠٠-٤٢٠٠٠Z٨٠٠٠FאE 
٨٠٠٠D٥٠٠٠٠Z١٦}٠ 
١٦}٠D١٠}٠Z٦}١ 

١٠٪אאאW 

٣٠٠٠٠٠   אאא 
   F٣٠٠٠C١٠٠E

אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٢٠٠٠٠  
 ١٠٠٠٠٠  אא 
    
  ٨٠٠٠٠ א 
  ٧٧٠٠٠  
 ١٥٧٠٠٠  אא 
٢٥٧٠٠٠   אא 
٤٣٠٠٠   א 

٥٠٠٠٠-٢٣٠٠٠Z٧٠٠٠FאE 
٧٠٠٠D٥٠٠٠٠Z١٤}٠ 
١٤}٠D١٠}٠Z٤}١ 



((333)) 

WאאאאW 
אא א א 

אא ٦ ١ 
א ٤ ٢ 
א ٦}١ ٣ 
א ٦}١ ٣ 

 ٤}١ ٥ 
 ٤}٠ ٦ 

א؟ 
١٠٪אא،א

א١٠٪C٦Z٦٠}٠ 
٦٠}٠C٥٠٠٠٠Z٣٠٠٠٠אא 

٣٠٠٠٠H٥٠٠٠٠Z٨٠٠٠٠אא 
١٠٪אאא

١٠}٠C٤}٠Z٠٤}٠ 
אאZ٠٤}٠C٥٠٠٠٠Z٢٠٠٠ 
א٢٠٠٠-٥٠٠٠٠אZ٤٨٠٠٠ 

אאאK 

W 
אאא٣٠٠٠٠،א

א٥٠Kאאא
٦٠٠٠٠אא١٠٠٠٠٠Kא

א٦٠٠٠٠אK 
אW 
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אאאאא،א
אאאא١٠K٪ 

אאאאW 
אאא٥٠٪ 

אאאאא٤٠٪ 

אאאא٣٠٪ 
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אאאאאא
אאאאאאאK
אאאא

אאאא،א
אאK 

אWא
K 

אאאW 
١K אאOperating rates 

٢K אאAccounting rates 

�� plblWJ2b( 1Hfb(!  
אאאאאאא
א،אאא

Kאאאאא،א،
א،אאאא،KKKאא
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אאאאK 
אאאאא

אK 

WאאW 
אאWRoom Occupancy Rate 

 
 

W 
א١٧٠אאא،١٨

א،٩٠אK 
١٨H٢Z٢٠אK 
٢٠-١٧٠Z١٥٠K 
 
 
 

אBed Occupancy Rate 
אאא 

 
 

W 
 א١٠٠٥٠

٨٠،؟٣٥ 

×١٠٠  
אא

אא 

א Z
٩٠ 

١٥٠
C١٠٠٪Z٦٠٪

אאאZ
אא 

אא 
C١٠٠٪
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אאZ١٠٠FH٥٠C٢ZE٢٠٠ 
אאZ٨٠FH٣٥C٢ZE١٥٠ 
אZ١٥٠D٢٠٠C١٠٠Z٪٧٥٪ 

אאDouble Occupancy Percentage 
אאאא

Kאout time-checkאא
١٠٥אאאאאא

אאאאא
א،אK 

אW 
אאא،א
אאאאK 

אאאאא
W 
 
 

Wאא٢٥٠٢٠٠
٢٣٠KאאK 

אZ٢٠٠ 
אאZ٢٠٠ 

אאZ٢٣٠-٢٠٠Z٣٠ 
אא٣٠٢٠٠K 

Z٣٠D٢٠٠C١٠٠Z٪١٥٪ 

אא Z
אא 

א–אא
C١٠٠٪
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אאאאW 
 
 
 

FZF٢٣٠–٢٠٠ED٢٥٠EC١٠٠Z٪١٢٪ 

אאDaily occupancy 
אFאאאאHא

אאא–אאאאKE 

W 
١L٣אא٨٠א

٦٠אא٣٠אKאWאא
١אL٣ 

א١L٣Z٨٠ 
אאאZ٦٠ 

אאאZ٣٠ 
אאZ٨٠H٦٠–٣٠Z١١٠K 

 
 
 
 
 
 

אא Z
אא 

א 
C١٠٠٪

אא Z
אא 

אא 
C١٠٠٪

אZ
אאFאאE

אא 
C١٠٠٪



((339)) 

 
 
 

WאW 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

א Z
אא 

אא
C١٠٠٪

אאא Z
אא 

אאא 

א Z
אא 

אאא 

אא Z
א 

אאא 

אאאZ
א 

אאא 

אאאאZ
אאא 

א 

אאא Z
אא 

א 

אא Z
אאא 

א 



((340)) 

WאאאאW 
 
 
 
 

א JאאאW 
אאא

אאאאאא،
אKא

W 

 
 
 

 JאאאW 
אאא

אאאאאKא
אאW 

 
 

א 
Z אאא

אא 
C١٠٠٪

אאאאאאZ
אאא

אאאאאאאא
C١٠٠٪

א Z
אאא

א 
C١٠٠٪

א Z
אאא

א 
C١٠٠٪

אאאא Z
אאא

אאאא 
C١٠٠٪



((341)) 

 
 
 
 
 
 

 JאאW 
א،א

אאא
אKאW 

 
 
 
 
 
 
 
 

א Z
אאא

א 
C١٠٠٪

אאא Z
אאא

אאא 
C١٠٠٪

אא Z
אאא

אא 
C١٠٠٪

א Z
א

אאא–א
C١٠٠٪

א Z
א

אאא–א

C١٠٠٪

א Z
א

אאא–א

C١٠٠٪
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١ JאאCurrent ratioW 
אאאאאאאא

אWorking Capitalאאא
אאאאאאW 

 
 

אאאאא٢W١א،
אאאאא
אאא،אאא

אאאK 

אאאAcid Test Ratio: 
אאא

אאאאאא
אאKאאא،א

،אאאאא
K 

 
 

אאאWאW 

אאא
Z אא 

אאא 

אאא
Z אא

אא 

אא
Z אאא 

א 
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אאאאא
אK 

אאW 
אאאWאאאא

،אאאאאאאאא
אאאאאא

Kאאא
אאאאW 

 
 
 
 

אאא
אW 

 
 

אאאא
٢٠-٤٠Kאאא

אאא١٥-١٢אK 

אW 
אאאא

אאKאא
אKאאא

אא Z
אאא 

א–א

٢ 

אא
Z א 

אא 
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אKW 
 
 

א،א،אא
אאאK 

אW 
אאאא،

W 
 
 

אאאKא
אאאKא

אא٢٠٪-٢٥٪
אK 

אאאW 
 
 

אאא
אאאK 

א
Z א 

אא 

א
Z א 

א 

א
Z אא 

אא 
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  العشرونالفصل 
@@pbÇëŠ’ßB.O.T@@

Þëþa@kÜİ¾a@ @

B.O.T 
pd?^d!  

/ BOT/ אא א Built operate 

transfer אא / BOT/ א
אאאא، אא

אאאא 
אאא א

אאאK 

אאאאBOT؟K 
אאא / BOT/ א אאא

אאאאאא אא
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אאא אאאא
אא א

אא BOTK  

 א / BOT/ אאאאאאא
 אאאאאאא
אאא אאא. 

  א א    א א   א، 
       אא אאאאא،  

  א  א   א א 

 א אא    א  א   

    א א א אKא
BOTאאא،   

א   א א  א  א   

    אא    

אא،    א  א  אK  

 א א  א   א،   א 

 א،     אא    W 

 BOOT  א، א، א،  א 

 ROT  א، א،  א 

BT  א،  א 

  אא א    א  אא א 

    א אK 

�� e)Qf o+Jf BOTdb( ck?b( mZ pld)fb(k pd?^2!  
אBOTאאא



((347)) 

אאאאאאא
אאאאאא

K 
אא
،אאאאא
،אאא

אאאא
אאאK 

� 3)RkAJd :bPLd  ekh[d BOT!  
 BOT אאאאא

אא،אאאאאא
א،אאFאE

אאBOTKאאFאאE
אאFאאE

א،א
אאאאאאK 

BOTOperate and Transfer 

BuildFWאאאE،Build, Own and 

Transfer FאאאEא،
אאאKאאא

BOT W 
BOOWאאאF

אאKE 
BOOTFWאאאאEK 



((348)) 

BLTFWאאאאKE 

BTFאאאאKE 

BTOFאאאKE 

DBFOFאאאאKE 

DCMFFאאאאאKE 

MOTFא،אLא،אKE 

 ROOFאאאKE 

אBOTא
אאאאאאאא،

BOTאא
،אאאאאא

אאאאאK 
،אBOTאאא

אאאאא
אא،אא
א،אאא

אFאאE
אאא

אאאאאK 

   BOTW  א א  א  

W 
•   א  א    א  : 

אאאK 
 •  א  א א א FאאE  



((349)) 

 א א  א    א، א
  א   א א א  

     א    א،  

   א א א  K 

 •  א  א  א   א א א 

 א  אא   אאK 

��  e)Qf e(?<2H( )l(GdB.O.T!    
B.O.Tאאא

אאאא
אאFאאE

אאK 

אאאW 
אאאאא،אא

אאאאאא
אאאK 

אא
B.O.TאאK 

אאאאא
אא

K 

אאאאא
אאאאא

אאא
FאאאKE 



((350)) 

אאאאאאאא
אFאאאE،אאא

אאאK 

אאאאאא
אאK 

אאאאאK 

אאאא،
אאאאא

אK 

אאא
אאאאא


אFאאBenchmarkingKE 

 א  BOT אW 
-1   א  א א  א  

א א،      א א    

א  אא א אK 

-2 א א  א א   א א אK 

-3  א א  א   א 

א   א  א אK 

-4 א א א   א    א 

 אK 

 -5  א א   א א   
א   א   אא אK 
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-6 א  א   א  א א 
א  אK 

-7  א א א    א   
   BOTK 

-8  א א   א   א
א   אK 

 -9  א  א،    א א  
      א  אK 

-10    ،    אא  5-3 

א       א אK  

��  3)RkAJd 1klRB.O.T!  
١K B.O.TאאאאK 

٢K אאאK 

٣K אאK 

٤K אאאא
אאB.O.Tא

אאאאאK 

٥K אאאאא
אאK 

٦K אא،
אאאא

אK 
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�� U(kf* p`A)Jd U)P^b( M)<b( mZ  TlA)JFd  pFlf0b( 
plH)H�( pl292b(k!  

١- אW (BOOT)  א א א  אא 

 א     א   א   

    א א    א אא 

  א א   א אא  א  

  א  BOT  אK 

٢- א אW (ROT)  א א  א
         א،  א

א    א       א  K 
٣- א א  אW (BT)  א  א 

  א ،  א א   אא  א 

א    א   א א א  א  

 א א    .BOT 

 א   א א   א א، 
 אא   א  אK 

��  PkAJb( k P0(kNFb(  cFlS[2b Ak?  U)FP^b(  M)F<b( 
mb9db( mZ TlA)Jd e)Qf BOT!  

-1  א א א א א  אK 

 -2 א א א F  א Fא  א  

K 

 -3  א  א א  אא אא 

  אK 
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 -4 אא א א   א K 
-5 א  א   א  א 
 אK 

- 6  א א א   BOTW 
-1 א א אK 

 -2 אא אא  א K 

 -3 א א  א  אא אK 

 -4  אא א א אא אאK 

-5 א א  א   אאא א  א 

  אאא אK 

7 -  א   אאW 

•     א  א  א  

 א א  א   א א 

   א . 

•   א     א א 

  א  א א   א   א، 
 Kא א א   א   א א א

8-אאB.O.TW 

B.O.Tא
א،אאאאא

B.O.TFא٢٠٠٦WE 



((354)) 
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אאB.O.TW 
*. \(AP�( §klH)H�(!  

١WאאW 
אאאאא

B.O.TW 
אאאאא،אא

אאאא،א،
א،א،אאK 

אאאאאא
א،א،

،אאאא
אאK 

אאאאאא
אאאK 

אאאאאK 

٢WאאW 
אאB.O.Tאא

א،אאאא
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אאאאאא
אKאאא

אאאאK 

1. \(AP�( AlWb( §llH)H*! 
-1 אW   א א  א  אא

      א   א א  אא

 א א K 

-2 אW  א א  א   א אא 

 א    א אK 

 -3   אאW  א  אא   אK 

 -4 אW   א   א   

  א  אK 

-5  אW  א  א   א  

     א אאK 

-6  אW א א     א 

אא א   אK 

-7  א אW   א  א 
  BOT 
-8 אW  אא א  א א 

א א  אא  אא אK 

אאאא
אאW 

 -אK 



((356)) 

 -אאאK 
 -אאאK 
 -אאאK 
 -אK 

sÛbrÛa@kÜİ¾a@ @

אאBOT 
��  pFFFFldf2b( _FFFFl^92 mFFFFZ plFFFFH)H�( pFFFFlf0b( Ak? 

2]�(pl?)L!  
אאאאאאאא

אאאאאאאSustainable 

economic growthKא،אאא
אאאאאאא

א،אאא،אא،אא
אא،אאאא
אאאא،א

אאאאאא
אאאאאK 

אאאאאא
אאאאא

אאא
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אאאאאW 

אאW 
אאאאא

אאא،אאאאא
אאאאאאK

אא
אאאאאאאא

אאאKאאא
אאאאאאK

אאא
אאאאאאK 

אאW 
אאא

אאאא،
אאאא،

אאKאא
אאאאא،
אאאאא

אKאאK 

אאאW 
אאאא

אאאא،אא
אאFאEאאא

،אאא



((358)) 

Kאאא
אאאKאאא

אאא
אאאאא،אא

אאאאאאא
אאאK 

אאאאW 
אאאאאאאא

אאאאאאאK
אאאאאא

FאאאEא
אאאאא

K 
אאאאFאE

אFאEאאאא
אאאאאאאא

אאFB.O.TKE 

�� mZ M)<b( U)P^b( Ak? f0b( pldf2llH)H�( pp!  
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אא،אW 
FE-אאK 
FE-K 
FE-אאאאEconomicא

Socialאאא
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אאFאא
אKE 
FE-אאאאאאאF

אאאEא
אאא

אאאK 
 אאאאאאאא

אאא
אאKאאW 

אאאאאאאK 
אאאאאאא

אאאאא
K 

אאאא
אאאאאא

אאאאאא
אK 

אאFאEאאאאא
אאאאא

אאאאאא
אאאאאאא
אאאאאאא

אKאאאא
K 

אאאאא
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–אאאאא-
אאאאא

،אאאאK 

��`A)JFFd P)FFdf* m 3)RkAJFFd mFFZ M)FF<b( U)FFP^b( 
plf0b(plH)H�( !  

                    Types of Private Sector Involvement 
אאאאFא

B.O.TEW 
אאאאWContracting out or management 

contracts 
אאאא،אא

אאאאK 

אאWLeasing 
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אאאא
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B.O.TLא-א-אא-אKKKK
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אK 

אאאW 
אאאא

א،אאאא
אאL-א-אKKKK 

אאאW 
א،אאא

אאאאK 

אW 
אאאאאא

אאK 

 JאW 
אאאאא

אLא–
א-אאKL 

 JאW 
אאאאא،א

אאא،אאאא
א،אא

אאאK 

 JאW 
אא،

אא،אאאאא
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אאאאאא،א
אאאאאאאK 

 JאW 
אאא،

אאאא
אאK 

BOT 
BOT،אאאא

٣٠-١٥٪אא،،אא
W 

אאאא،אא
אאא،א

אאאאK 
אא،אא
،אאאאא
،אאאא

אאאK 
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א 
אWאאא

אאאK 

אאאאאWא
אאאאאאאא

Kאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאK 

אWאאאא
אאאאאאFא

EאL
אK 

אאWאB.O.T،
אאא

אK 

אWאאאאאא
אFאא،אאא،

א،א،א،EK 



((371)) 

אאאאW
אא،

אF،א،אEK
אאאFא،

א،EK 

אWאאא
אאא-אאא

אאאאFאאKE
אSequencingFאאFinancial 

PackageEאאW 

אאWאא
אאFאאEאא

FאאאאאEאא
K 

אאאWא
אFאאאא

אאאאאאא،
אאאKE 

אאW،אא
אאאאאאאW 

Wאאאא
אK 

אאאאאK 

אאא،א



((372)) 

אאאא
אאFאאאKE

אא
B.O.Tאאא،

אאאאK
אאאא

B.O.Tאאא
אאF

אCost- benefit analysisKE 

אאF-אKKKE،
אאאB.O.Tאא

אאאא
אאאFאKE

אאאא
 Kאא

אאאאאאא،
אאאאא

אאאאK 

אWאאא
אאW 

אאאאאFאאא
אKE 

אאOverdraftsא
אK 
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אאאThird Parties אאאא
אאאFWא-

א-אKKKKE 

אWאאאא
אאאאF

אאאאאא
אאאKE 
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אאא
B.O.TW 

B.O.Tאאאא
אאאאאאאK

אאאאא
B.O.T،W 

אאCommercialK 
אאLא TechnicalK 

אאEnvironmentalK 

אאFinancialK 



((374)) 

אאEconomicK 

אא،
אאBOTא

K 

UkAJdb mb)db( elk^2b( BOT!  
אאא،

אאאאאאא،
אאאאאW 

-אאאאא
אא،K

LאאKL 
-אאאא

א،Lא
אKL 

-אאאא
אאא،

אאאאL
אאKL 

אאאאאאאLא
א-אאא-אL-אאK 

� UkAJdb n?)L2]�( elk^2b(BOT!  
אאאאBOT،

אW 



((375)) 

אאאאאK 
אאאאאא-

אLK 

אאאאאK 

אאאאK 

אאאאאא
אאK 

  UkAJdb mR)d26�( elk^2b(BOT!  
אאאא،

אאאא،אאאא
אK 

אאאאאאאW 
١K אאאK 
٢K אאK 

٣K אאאאK 

٤K אאאאאאK 

٥K אאאאK 

٦K אאאאאK 

٧K אאאאאK 

3)RkAJdb nA)62b( elk^2b(B.O.T!  
אאB.O.Tאא

Lאאאאאאא



((376)) 

אא،W 
אאLאא

אK 
אאאא

אK 

אאאאאK 

אאאאאK 

אאאאאאאאK 

אאאאאאFWא-
א-אא-אאאא

KKKאKE 

אאאאאא
אאאאאאאאא

אKאאאאא
אFאאאאאאאE

אאאאSensitivity Analysis
אFאאא

אאאאאאKEKK 

UkAJdbb mf^2b( elk^2b(!  
אאאא

אא
אאאאאK

אאB.O.Tא
אאאאאK 



((377)) 

אאB.O.T
אאW 

١K אאאאFא
אEאאאאא

אK 
٢K אאאאFאאאE

אK 

٣K אאאאאאFאאא
אKE 

٤K אאאאאאאא،
אאאאFא-אא

אKE 

٥K אאאא،אאאא
אאאאאאK 

٦K אאאאאא
אאK 

٧K אאאאאא،אאא
אאK 

٨K אאאאאK 

٩K אאאאK 

١٠K אאאאK 

١١K אאאא
FאKE 

UkAJdbb mtl0b( elk^2b(!  
אB.O.Tאאא

א،אאאאאK



((378)) 

אאאאB.O.T
אW 

١K אאאאאK 
٢K אאאאאא

אאאאK 

٣K א
B.O.TאאאאK 

b mdk`9b( elk^2b(3)RkAJdB.O.T!  
אאאB.O.T،א

אאאאאB.O.T
אW 

-אאאאא
אא،אLאאא

،Net economic valueK 

-אאאFאאא
אEאאאאאא،

אאאאא
אאאאK 

אאאאאאBOT 

אאאW 
אאאFאא

אא،א،EKKא،
אאאאאF،אאא



((379)) 

א،א،אKEK 
אאאאNPVא

Discount Rateאאאא
אאאK 

אאאאא
אאא،אא

אאK 

אאאאאא
אא–א–אKKK 

אא
א،אאאא

אאאאאאאK 

אאאאא
FאאאאEא،

אאאאאא
אאאאאNominalK 



((380)) 

bÛa@kÜİ¾aÉi@ @

א 
אאB.O.T

אאאאאאא
אאK 

אאאאאאא
אאאא

אW 
١K אאאאאK 
٢K אאK 

٣K אאאאאאאK 

٤K אאאאא
אK 

��pl`bdb( c^fk elbH2b( PkAJ !  
אאאאא

אW 
אא،אא

K 
אL-KL 



((381)) 

אאאאאאK 

אK 

אאאאK 

אאאK 

אאאאאאK 

LLאK 

אאאאאאא
אאK 

Kאאא 

3)0kSLb( m2b( i6(k2 _l0P2 e)Qf BOT!  
-1  א  א א א  א א ،א 

   א   א  אא   . 

-2   א א א  א א א א  
אK 

-3  א א א  אK 

pb4d* qbR TlA)Jd BOT   
-1  אא א אW Fא – א – אא(K 

-2  א א א אK 

-3  א אא Fא – אא – אא – אאEK 

-4 א א אEא א – א אKE 

-5 א אFאא – אEK 
 -6  א אK 



((382)) 

-7 א א  א אK 

-8 א א Fא – א – אEK 

All)Sdk cd(kR ;)6f _l0P2 e)Qf BOT!  
١K   א אא א  א א אא 

    א F E 

٢K   א    א א  K 

٣K   א  א       א 
 א א א  א ،א  אא 

אא  א אאK 

٤K   א א   אא א   
  אאK 

٥K    א  א  א  
K 

٦K  א אא א א  אא  
    אאא א א א   

 א ،א   א  א   אK 

٧K אאאאK 
٨K אאאאא

אאK 
٩K אK 

١٠K אאאאא
K 

١١K אאאאאאK 
١٢K אאאאאאאא

אאאK 
١٣K אאאK 



((383)) 

١٤K אאאאא
אK 

١٥K אא،א
אאאאאאאאK 

١٦K אאאאאאא
אK 

١٧K אאא
K 



((384)) 



((385)) 

pd2)<b(… 
אFBOTEאאאאFBOTE

א א א     א  

   אא،     א א  א 

 אא אK        א   א، 
א    ،     א א  

א،  א א א אFאE א   
א א א א   א،     אא  א 

א א  א K א     א א 

  א  א       א،   א 

א א     א  א א   א 

א אK       אא  א א א،  

   א אא  א א  אא    K 

   אא   FBOTEא א א א  

  א  אאא  א א  א     
א א     א א K א

(EUROPEAN UNIONEF א אE.(WROLD TRADE ORGANIZATION 

WTO)Eא، אFWORLD BANK)    א 

א   א אK   א א א
אאאאK 

       אFBOTE 
UNITED NATION INDUSTRIAL DEVOLOPMENT  1996 

   ٣٨      אאFBOTE
א אא א א אאK 

א   אא   אאא  א א  

     א א  אK 

pL�<  Fb( TlA)JdB.O.T  
א B.O.TF--WEאא



((386)) 

אW 
١-אאאא

אא٢٠אK 
٢-אאאאאאאאK 
٣-אאאא

אProfit SharingאאאK 

אאאאאW 
WאWאאאא

אאאאאאאK 
WאאאאK 
WאאאW 

אאFא-EK 
אאאK 

אאK 
אWאאW 

אאא
אאאאK 

WאFWE 
אאאK 

אK 

אאאK 
WאאאאאאW 

אאF٤-٦Eאאא
אאאאK 

אאאאאאאK 

אאאאאK 



((387)) 

WאאW 
١-אאאאK 
٢-אאK 
٣-אאאאאאK 
٤-אאאאK 
٥-אאK 

WאאאW 
١-אאאK 
٢-אאאאK 
٣-אאא 

WאאאW 
١-אא-אאאאK 
٢-אאאאאאאK 

אWאאW 
١-אאאא

אאאK 
٢-אאאK 
٣-אאאאאאFא-א-

א-א-אא-אKE 
٤-אאאK 

אWאFWאאWE 
١-אאK 
٢-אאאK 
٣-אאאאאK 

אאאאK 

אאאאאK 



((388)) 

אWאW 
١-אאאאאאK 
٢-אאאאK 
٣-אאאאאK 
٤-אאאאאאK 
٥-אאאאא

אK 
٦-אאאאאא

אאאFאא–אאKE 
אWאW 

١-אאאאK 
٢-אאאאאK 
٣-אאאא

אאאKאאאאאK 

 



((389)) 

pl0ASb( pWbb)0 T6(Adb(  
١K Kאא،،אאא،،אאא

،אא٢٠٠٤אK 

٢K Kא-KKא،א
BOT،אאאאא،٢٠٠٦-٢٠٠٧K 

٣K K-KKא،אאאאא،א
،א–א،אא٢٠٠٥ 

٤K Kאא،אא،אא،אאא،
٢٠٠٠K 

٥K K،אא،א،אא-אא
،٢٠٠٥K 

٦K אא،אא،א-א،
،٢٠٠٥אK 

٧K Kא،א،،אא،
،א،٢٠٠٨-٢٠٠٧אK 

٨K ،אא٢٠٠٣ אאא،אאאא،
א 

٩K א٢٠٠٠א،אאא،K 

١٠K Kא،אא،אאאא--٢٠٠٣K 

١١K Kאאאא، 

١٢K K١٩٩٥א،אאא،אא
אK 

١٣K Kאאא،א،،א،٢٠٠٦K 

١٤K א،،אאא،אא-٢٠٠٤K 

١٥K א،אא-،אאא١-٢٠٠٠K 

١٦K אא،אאא،אא–٢٠٠٤K 

١٧K אא،אאאאK 

١٨K Kאאאא،אאאא،א
א–٢٠٠٥K 

١٩K Kאא،אא،-٢٠٠٢ 

٢٠K K،،Kאאאא،א-–אא



((390)) 

א-–١٩٩٣K 

٢١K אא،א،אאא،–٢٠٠٢K 

٢٢K אא،אא،אאא،
א،–١٩٨١K 

٢٣K K،אא،א٣אא،،،١٩٧٩K 
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