EJSJA}@}@AD‘):\A\X\ b.‘\@Ju\ Jhﬁshﬁw\}as )mﬂ\ ‘M&Léﬂhu\c&am‘)
¢ Caaal) LBl s Lo i) sl Ll aw o) 30U dgall 5 daelaia¥) slall 4a 5f Calisa 8
58 Lé =ty s ska sl celazll f—n 9 Zg\.uj\ L —alaall sda il Loy Baaaa alaal (_"9:\5;.\]
LMas dasal s Jlee V)l callaliall andasl dalal) calS dilad) aleal)

:Q,JSS\JJM\JQQ#\J\QM\Q#: ﬁkﬁﬂ\ -1

MM\JMM\JMJ"‘JM@);MJJM\ u.ds.mdmj\t_\\.akuo‘)\d\h.u\‘)éuh\
24 JS Al il oSally Jlaadl 2 adgn L Al 5 Jlaall 38 8 4l jall e gia g Lgild s 8
i ga A Al L glahy o iy A1 A daad Al (DAY D laall s A ) <l juaiall
Gl i) Lo 6 oa Le S0 jiat Sy (S $oaddll aleiy ol Sy oSl Al ey
21( sankasill &l lull) Al a2y oA & gl o3 85 G Sy () ALl
«wam\cmaﬁg&j@M\qm‘yug@)dﬂmﬂw\)mysx\”mmi
g bl e W) a3 a8y Lo il g Lt 8 Aadaiall Lgy g Al 46y pall g andio ) colyl)
4"((?.\.14.\.\3\4_:‘).1:4»?“\4_\39@L\Mﬂ\dpwd&‘ﬁlﬁ\‘))@\
podal] 8yt -2
LS e it ) Aplaad) & kel of 4 )oY lall Cilallaias anee 8 550 S 2eal Sy
Guay Gllalid) 5 g el 3aa Wliatie 2t JSH LS Jals dpagds gl el (e DlalSiia
5 3aane Cilaal 3aad Jans A 36U aguany ae dand) (e 0 Y1 (Sl

Aalall 3 1Y) dgmac(d s Cmen A A s I SIS gl aalal) 4 ki sW s L s 5 lose o Jome s osSlae sa -
ZZUA ¢ &‘1988‘{.})”\‘

200 el it sl gl s 5 B)se @ o 5 GseSla e s -2

L_Bﬂu_u;:(ra.\.la.uﬂ)M\ASL;AL@JU:;JSMMomus.\;\}d\.wé(@)ﬂ\}L;Sl\)u.\hw\u.utnxwd\.\hLs);\‘&@;ua
B 5 B aY) ae ) sl (saliall (e el U5 anlaiill elsY) s S shudl i g Ciladaiall (il s adi) rgia g oS5 aalaiil] 4, ylas
s andl Ly om0 Al perdly Gl il el 33ma i ya ) sl (1" il ady e e JX0aall 6 gaal) 138 (S
Bsale gt pealic o (5 bt dalaill ulaal) i S cpa S, A plaill 5 ) st il Aaulall L o 3o 35m il B30 Yl
J}uus . ua.\)s.ﬂ\ my‘t\m M\‘WJ\cM‘)S)A\ujM\ cadalil) ‘u\_\a\)ﬂ cu\MY\ ‘M\ﬂ\@huy“_‘)u\s
Lalill o HLUL o Likai 3 130 e"alal) 4Ll i) ailalaia) il sl (38 5 pgpil il (5 i G Jal sall i (0 (anl
. daadsY

3

1% el Gl Wb 7 s 5 OB se o o 5 OsSla o U5 -

Sl gaell I, Aulaid (5 siie Aaals Ay g il 5 Rpndill clilaill juda, Aakiial) iyl edlell LS S



A& dpelaial Baa g JS (G saaall Cua (e S s (Organization) plluaddl” adaiill o seda Jilsy
EMaane alaal g8 0 genia Ay oy

5 3al (e L Lagd 4830l ld jeal 0l (e de sama 4l e alaill (FAGEN) galé Ca ey
lgany pe dlelite (585 paliall (e Ao gane— olailly A3 Hu a5 (5 AT Lali (e Lildia (g
O O5Sh e aadati 4l e GJUsill (Kast And Rosenzweig) zs sy CawlS 8 jaa g
(8 B2 3 san (b gaa ge g due il dadai¥) gl agili a5 Joliie S (paaina JS) ) 0l 3a

— i Ll g Alaliie 483e Gl o) JaY s i Hlaill (Hanna) bl J st s Al Lgiy
oot Ak Laia Al il g WLS IS5 slaie V) dlie jualie Ciual - ALl 483l—
Shaal) Laglo il agll ganill &l cila jdally galdd) ¢ ) iy 2l pad) Ay Al Jiaa

(5o e samal ALl 4830l 5 Jaliall Jlai¥) 5 Al AplaieY) ) Slail e
Learnii 5 Jlac ¥ olal paa Lgun ga oy Al Adaadl oo aidailll o 50 (Allen)®oll bl

iy e Jandl (e aganSat) Cplalall cpy B L) 5 il g onall g Aabid) (omy o a5
"CalaaY) lasy Aias 3eli

Ll 4a 5l aaend il (Kaontz And O'donnell) 10 Jisash 5 5iisS Ld yey Loy
s3¢d Aalud) yoay 8 (laia g danlic doadali Cilas g g Jaladll g dalall Calaa ¥l Slasy 44 g el
Mlegin Ganiil) 5 Cilaa gl

Lgen s &y Al Alaadl” LSl ) 58 (Hodgett's and Cersio) 1 sslS 5 (il s L
Gl & sl ASan BUS il (3T ey JSd agila seae (o Gpaaiill 5 alaladl e cilial Sl
M 322a4l)

A Aalaiall 3 ) ga Banaii g i i Aaleny Aslaiall 4y 1Y) Ada )l 58 Organizing mlaiillé
12 il 335 alge Flady da P Al 5 duala

Oe CSaH Jia Ay il 3 seall G Aglae o dalaia (gl 8 g Y) ahatilly 3 palalls
e o il Al g o o aaiill iias W 3guy L G55 0 gema s Rl AL Ledlaal (3a

Lelaa¥l s ol Gl Cainy ggie aila y adla ) gacal adaiill Uy gusad () pacal gl) ("
b bl (ailiad il 8 (e piey ¥ 4] gilgile cilalaiil) mllaiae (33Ul e slalall a3l
Uials JIa5 (o gusd Gl ne g0 (ganiall olinay aplafill llaias Lgle Gadaiy ¥ 38 deLaial Cilas

1602 ¢1999¢ paas ¢ Ay paiSuyle dpnalall Cojleall Hla ¢ apbaiil) plaial ale: s GO ae e - 6

1402620004433 sandle Aalall 31291 dgaac ¢ (sigl) Jan ( bn s Fan ieclalaiall johai s aisa s Qs s (238 Uiy - 8
949 Lac1990¢ ialy i grudledts gaall Aalall 5 oY leclbiiionall 5 513): (Aliu a3 dasa s -

9520 Lacaa pall (adi 1 A a3 desae luss -

11.950a¢ gapall (a1 A a3 desse loss -

34ua ‘2006)4‘1 ‘L;R.A\Aj\ )Ssl\ )\Jc h\kﬁ\“ PO é‘)\.k -12



Jal 28 e adatill e Lo el Led 33 geailall saaxiall sLiill geday jall daizl gl Calaal)
131 5 AY) Lelaay) clelaal)
saddauil) Calaaf -3
Janll apusiis -
el ¢l dghasi Goud s -
Adacld ) andaiil) Aad e Al Jliad g Jlo) 43 2 o) bl (e -
Aabiiall o) jal Calide G pau )l VLAY & g mag -
Loy gl sbaa daiiy 21 AY) Canl g Jleda) o Jony Cun e paill Callad aal e sl e -
M padaiil) JSpelly e W)l sisall 3 Cailda gl Jacid aela 5
gaill-

15 i jiny)-
saulalll) (gila -4

¥ sa anaiill dglae 8 Ll LY Sy (50lie pua g (pe ) siSad 28 Jal 6Y) 165 52y clale ()
(osbl bl e () Hse. Jsld ) 4SSl A jadll ol 5 e lalell

s 3a JS (e Ol g sasall dpaa g alatil) o) J3) e Janl) apnsi Cany tapdaiill 3 ) i fase 1
Jlecl (e 4] 2l Loy aLall LDl bl 558 IS gllac |

leidad ) oaui daualy calaal sl cons dadaiall 0S5 0 axa gOOIS gl Tase 2

el aladll e 3 8 JS dee ety o cany specialization  gasadill leaw 3
Ledlal 8 2l ol 5o g < g 30l ) () (s Gl ()ld 3aa) 5 Al

o AS il 3 sead) ann 5 sl AUt sl 4 sus 6l coordination i) e 4
=lead) agall abidll i il

G 5 e digda g ol e iy ol il dge a8l 5 08l ied Autority ddaludl faw 5
sl ol agle e la (Al I e (S5 5080 slaall o yla (e Jash Ll 8

ATl a1 513l e ddaall 4 s sedlAccountability 3l ssea e .6
Calh ol m il AL

= el N jlacal Jall pan jeY) Baa g 2asUnity of Autority Y Ban g fase 7
.A;\j as @ ng.wm‘ds

AAT) 5 o peaill 3a il clac) 2y Delegation of autority kL. uausa lae .8

ol G g5 yall 22e u\y‘i\ d\.l:.u dad, spon of Control u\).n‘zﬂ ol fawe 0

M@@m\é&uﬂu\uw\@@u
Ciladatll gyl Y1 gy i 3 il el Jlaia) a s 5eY) ol Cils e (ald) 12, 10
OSae 22e J3 )

1713 ualeSS‘H‘SJmL_BJM\ J\J‘ﬁjé.'\ﬂ\ Ig).Lu 9 %91.43;&\ :LJ)H\@&.HA.“ A;z...d\ -

2009 ¢ N iyl 558 1 el 51530 Cuaall el Janal Alala ) b 35,0 e 5 cudadl) Gl salans?
180
6555 m 2000 ¢Idacimaall L jeal i3 e Iay1 5 il il i a S nlaa Cin ) DLl e -

16802 « 2008 (Y1 s gyl 5 LA Al ol Gy sy paliall 1 3l 30 3 iy 6



G5 Ly Aalaiall (Gt 8 o el (3 Lol Aaball iy yat (S A gipenall g Adabial)
) Al A s Ciladadll laal
agle oy o asd gl et U Sy Cpall G gy el aad (Blas el () ) pdY) (Ul
Ao sllaall 5l
o Aabiially (5 )l (5 st g1 (A A Hlaal g el Y1 laa) dals e :BaLAN Baag
' : PRI
leie IS aalusi sy (5 ,AY) Clas ) a2 5 JS ABDle alas Bautilly 3 gucaiall 1 ol
Taakaiall JSH Casgl) a8 j8le e ol Lyl cslaly

b AldYl sdn 5 alaly Sl JeU Gua (e aglAT (ha (e g3 LA da gy 1l £ 651-5

‘(formal organization )il ddaidl)

o a1 T sl aaad iay L 1385 8Nl 8 a5l Al (e il SUall 3 paa SIS
e Ciaa Giad) b 5 Aalaial b slelel) (g VL) 5 il

b sgae o2l SORY) Gatill el e a gy 4l s 1) adaiill 35U o ey
3 aall Ciliall 58 5 doan ) Claaaiill end EDE @la o 25U L Aty g JST 6 uadld
" D g s Aan il Cilaplasill
Aalldl S e il U 2l da glad 18 Ao ) gl 2 @Y1 o Jlas) e 5l
bl Jala L sling Al Al sl
o) S o ek (90 3l 8V oY sa die Jaall JlaaY AS LA Al Moy -
184S yitia Calaal 5 e aias Jal e Jeadl e ASLaall e ) G 058 of -
rram ) il alalll
A G iy gaiy Lo A Ao laia ¥y dpad il clBal) (e 4803 e B ke s
Aalg OlSe A a8 s g dah andail)
Gladlil) g G3leldl) g GlEdall Agy M) eldal) alaill dlly s Peter bleu  sb s 48 ¢
Al 338 5 51Y1 (s g5 Aoals (e aadaiil) o) 3Y elaia¥) Sleall eliac] G s
AT 4ali e dpens )l
el delany oy Lo sl dpelain¥ g dpaddl) Clidl) b gha Jay au)ll je 2l

) e sl g g0 dadaiall 8 Cpalaladl o) Y1 Cld el g ol glad W8y ) jpaiuly gati 5 L
193kaiall )l

o o) pf A i) g ab)
Alall agh iny ) uial (g1 sty LaS 5 )l Lgad ) 5 adliae ] alldas Jread o dexy 11
A sinall 5

780 (i g serilala  all 350 e 5 ket it Salens 7
18,171 0m0 gl ook 2l 20 L -

68.a¢1985 i saudlc Aalall 50y sgnac 50Y) & andaiill 5 SlsY) @ ghd) : Laall desa puali- 19



oeliay JSLia 5 caelin (e 1358 () seal s Lae Led (55 pmnd Ao sanall 31 &Y Ludiie jiiag
ceaed Al s Jsa ol O ISEN G glaly Lol

e e 4l 46 dage (u e

el A 2EIS Banen A hu Jilu g Bamy ailiac ] o gy ki Jlay

) olalall QUi <l 938 aal ysiny

20 0kal) cliSaaliny aa) yiiay

N

oOUlh W

s )l andaiil) pailad

AL 5 ) gy Ly -

ol e adaiil) 8 Gl b el dll i) -

Aabaiall cplaladl 3 390 Ao 5l o 5 8 daad ) clEdal) ellil ) <5 -
pdgan )l el cp oS bl -

Glelaa ) elaiiy) éde )

2Uaall 5 5l el 8 A )

:(organizations as systems): aliS cilaaiall-6

13 s 3 jaatia 48y jhay a2l 4 a0 Ade Cand 501 Jguad) 98 1A Cilaliial) Jand S
Ledagiudt () 5 Al (e LeiDlane 230 o oy ) ey . Allaa Lalas cilalaiall e ) gliial)
o Aala and o Y Wil 5 )iV sl caladaiall ¢l 513 K1 Lila A (e 5 e

suaall Adatdl e ety a0 sl of el sda e Jiand o L Sy S Ll

Lere il Al Jali (e oS S Alall ilabaiall ae Mmoo o @lld e 3 0le

Lo e ame ol pudinall s Ll (8 et () (ioly L (le Adaiall Jailas Lesl
O CRa i alS an ) B e 68 o Aadaiall e can WS ada Lgaliag a3l Al
Gala Leelad) el Lo s sy shlaios Ll W15 bl sad) e Al il jiall ae Il
5 oo O eno Lty dadaial) g Jalgal) il o) Lelaia) e UL ol 5 Lo laial
eld) Ao Jadlas )] cangy aodally g 48 Weliy ) 5y aaiaall dadaiall 3208 (500 O Cum agds

22 |5 Lo i€ dalaiall 12l

O AR Nl liie W) ey 33w (JSS G 0 cang Aalaiall of alaill 4y ki 5 53
Py ae dabiiall Ade 4 L) Sal

A710a ¢l g sor 2 3 58 Ly -
AT71u= ¢ Gils g er Al 258 L -

330= .Gl g e b 7 s s Bose @ dope 5 oSl o -

33 Gl g e sl 7 s 5 ) @ Jome 5 osSlae -

20
21

22

23



Aalall alail) (salie ma sl e U5l (Ludwig Von Bertalanffy) Y5 m o5 z s iin
281966 ple b I pad Js ilaliall b i) 4555 31k 30 J91950 ple b

adail) Ay lai b dpudu) <) S5 yal)

Jal e Ao Al Lty e adiad da gida alad o clalaiall Jia Lelie e laial) alaill )
25801 e Jgasll 5 ol

Al

il A ) Aalaiall sas

<::: Gla yia Jy saill <::< )y BN

£ sfin ol ol 2 — 1 5 22
:&"\ua.‘abai

da gitall adail) O G yed Wil say alliad e ?6(Katz and Khan) g s3iS s 3
Clalaiall Juadl Lagd ciladaiall 4l )3 ekt 5 abaill § jpaall pailiadl) a2 mii o (Say
:‘;Auaﬁw\bhh}

-48Ual) 3yl

of lalaiall e any 5 Lt 05 35 5 e Aagaall Ly (g 48Ul 4 gidall adaill o ) g
Sl 52 @Y 5 AN Gilalaiall (e (C31A2a) AUl (e ilalag) B23a00 Adiay 3 ) giud
ladaiall gt ddUal) sda e J gandl s g lea jlA ¢ saad g pdl) e Sl

1dp el

Lebsaty o s 5 Ll e Lgale Joand 3l cBlaaall dalles die g s 3 3ealS cilalaiall Jasd
o8 dysaill lee ey jlae JSE A gl A 5 Leahaiiale ) of cilead o cilaiie
A 8 sl dlae 3l i 5 dadanall lalal) ddaall 5 Jaaall danally 235 ) dallaal)
oo

A Ll aasy 5 Dl ) o eaill dalee A (e 3 3kl il jaall dpelaiil) alaill jaias
O 3gd 5 Y ol alee (8 yaiag allail) (S 13) Le Al caila e il Al QL 44 ol

14002 Gl g e 0 s di ey (258 Jai - 24
340 Gl g e il 7 @i s ) o dope s oseSlae - B

26 37 Gl e e 1 sl 7 s 5 ) o o 5 osuSlae -



sl e 5 ) shaia A5 ia aaiaall Ll gling ol L deas 5f el pafi f dadaie 6f e
Jashall a3

Eilaay) ¢pe dBlag dabiial)

a5 by ed Jidi g dlale dakaiall Cualale s jaall  Glilaall § O3RN Ul 28 ety
o2 (3t 5 Al 4] #ling (o) aitall L) 5 Al A o) LY dalall ¢Sy
Labiia 5f Jia Llia cilaalal) 3 ) s Dia ghaa e kil (o jeay cilabiiall 48K e 5 ) all
oaladl ) Gl e (M Lty (L. dlal i yrall cadall) Lalall il Al

@l o) Al Qllas 5 cilaldia) 5 e b A Lgle Jaliall cpay (L.ledd Egay (palaia
Loda e N 850l st iy O GRar 353l (e 6 a sl A IS

:(Négative énergie) L i)

3 JERY) s daliiall JISIV IS oy oy ol gm0 536 (L 09 LY oo

5 g Y Jgmie Gl e 2 D jaa e SIS s (o (e Aadaia Y 2 Y QS ) 5 LI
Loy Azailal] 28U (0 545 OMA (e Leale 3dadlaadl o ALl Ly g i1 e ) diall cany I
By (e AT g 5 sl ol oaidaii elas ) ) alaie) o g sl

riba glaally 39 33

il slealld Liagl e slea S5 A () 5S5 O (S 3) ¢ 48l (e 3 jle cdlaaal JS cad
Aol 8 ol paill 88 5 Lealas) Jass o)) e dabiall aelus 25l (e Sl 3

-5 yilaall Alal)
oj\}s:uu\aszﬁmyjub};sjmaggggwﬁy\qgjg_n@_:\su\‘g\pggqﬁ
1S yaia Ul 55 Jia L€l Al ae il yaiall 5 DAl | paiane ol @llin o s s

Al oda & sl Clabaiall Jglad a8 5 63 jpaal) allaill dia e aliad) ) Lalad Coagy
028 Liiai 5 S L st O Sy () Aid) Jal ol @l e jlagusd 5 gati (G (5_Eisall
cbabaiall JSU Apailly a8l sl (e Lo i) Sy dpals la¥) e 538 e Jseanll 4] sl

= el

e@\“\ﬁ‘y\wgu\um\pgﬁy\hmsgﬂ\dh@awmﬁﬁ
Al e 3 k) alSal) e (Sal g

rhail) 9 A gil)

lelee CWlas s g3 3ale Y A 30U bl ) glat o aadl) ala ) WS Addaid) e oy
_(___BJA)AM Janll Cile) ga) «Silelaiall) faadidll dc 44l

rAled § ool (B o gl

Al Jiis anl s Gl e ST DA (e Al s it ) ot of Rt el

3 Aglag) ddads et & Clabaial) Iag Y Ol ey 128 5 da gl abaill pailiad (saa) 4 sluial)
et Ll g Cll) aadig




Dlaiid 5 gal e Jalasy gl of cand Asalill 5y 5 Al < igal) 2l ga alawil) o

scla jial) g cdlAdall AUAIS dalaial)

5 5 il 3 o 3 gsinall B 8 Qo el 158 8 Lol L ¥ Aiadl o
z sl QUailly e Le 138 5 4

. ol slaall calaldl af gall il a1 YY) cal 3V :In put oAl dal se

i) cililes

Jals o5 Sl Al Gllaal) o) g debaiall ledd § Gila jda ) SO o328 J8 L 5 13a
Aladin) 8 Jiam Sl 5 el il 5 Sy 5 Al Sl lgall (8 Jiaii ) 5 dalaial
(S AY) Gl a5 L ol g3l

A i Gl A Al @Rl ol Jigaty A g il g S5 A S 6kl alga )
sl U8 e sasiall <l )l deal

:0ut put <l Al Ja)

liall 5 LSEY) g 2l sl 5~ L VIS Ly s A ApalinY) colanally dadaiall s jie Jia
.271 ..“.. .,S.a !._ S\ ““;\S‘ Aﬁ),}{g‘

ot Jidhy s st Lalas La jliie Ly dadaiall Ly jlia b alaill 4y ki 4y Caaals La pal )

Jelall 1aa ol 5 g hay) Jlaad) 8 dadasty) 4y Hlas Cilalgas) pal Jiardind) g Jelill-1
T siba ol Aahaidl) el

(IS AU e Jamy alai el alailliie Hall adaill Alaliall dalaie Y12

alaill 4 500 dala anlie GO arcillgdl) (o slasic Lug A1 asY)-3

_IM O\l . ,“.... “). e Q:gh} @H:Ju\}“

L Lgale Adadlaal) g Audldl ABUal) e duadizly gAYl

Aals Gasb e ST YA (e lel) Al (it ) Joat 0 Aadaiall (1Sl cillgdl) (g ghast
 dudh gal) 4 11 7

e i gy Alma Ui g La B ga slad aidlal) (5 1Y) i puaill) (e 4y JATl) 23gd L
Al gaig Jial ok oo Gt Bl dagas (e, gal) 13 gl g Sledla 9 gk

dfuﬁ\l\dﬂ\gJA\JJAJﬁjemm\‘gﬂéz_fé}d\%ﬂ\bi&&d\giuﬁﬂdﬂi&uﬁ!
28 Al L Ala cre CANAS 0 0 Y Al 4B gal) g Bl aa e D (52 Jad) g8

B9-68¢Lm. ¢ (3l g sach_ Y b asatll 5 Slual) gLl Loall desa juali - 27

5428 1ac1997¢ panddy jaiSuYleQhac Zomdlall jlalle 3 palaall 3 jla¥)icay ji oo



i gall sy L Hlaill 8 4 Jl 3 S8l Rozen zweig 20 s y)soskast el sy
NI
oo A plad (e 5SS pldai (e 3 ke Aaaiall gl Ll s lalaiall 88 all 435 1) (o 58
M) agdl (i gall Cnny 3 kil ai g S ) Lgaldas L Baasa alaly Caans )
5 el Jal gall JIKET g calEall Jalad] 48 pmay ety g dadaiall ¢y 21454l

-dalal) -8

: MAX WEBER 2 (uSle iy 25

Ladd e 41 ddalul) 4kl 5 ll adlaty Gise : MAX WEBER U oSl

(1974 8) elaia¥) alaiil)l e gAY JIKEY) 5 "l sall delaall” (o Yol 58
Akl L) o AY) Jsan saad ) Ailre Lal Ao lain) ClEe™ i sall delaal) (e 30(13S)
e o Alall agiada g Al g Cpima palid] il sl Gash e (i s el sl o Lalie Ll

S sl Cpila ga ) 535S O (S s 2il8

Dud aladial Laadt e e Galiid¥) Jeli (e dail e laa V1 Gl e g & dadiial -
8 S sl 5 ) YT Apadd auali 21y all )5 LESU el Y1 Jay "oaliiY) sllaiad
gl (oS3 Jelal)

8 Aagall )W) i (e daais (e A 5 Raglll Lo jliiely (Rusmsall Aelaall) () ad el -
DY) 8 4 all JalS L A el e leal) o gie Gamll dagind 5 ) Genatin® dakaial)
Bolgall 5 KA g Auad il UAALAA‘_“JQ el-Canha gilly ?59" Ladic

128 sedalaiall Ay 43) — dadaiall & Hla Lo Uindie @l (o) L 58 L) jady 30 0 paall 5S4 -
iy il g Gl S 5 Jlae el & sgdall

oAl dga a5 Y Ciluadd G S Jeld dga (e e Bataa Aalaiall 8 Jelaill Ll
Ll 18 & caadi Y ) Jelaill cila jaade Jeliill (e ey (alasV) e Lo Lt dadaidll
56 Ao sl g ) A Il 8 Al g Jadl) IS ) W g 138 e Jeld oy 43 S s
158 7 2 32( 3l 5 Jeldll) S 7 b 5 43S Al G lalaiall glaial ol ) el
SN s e Dl G ) (G2 bl

Lelal e bl ) Ltk s Ll i€y i Jand) Lase 5 Laa s Juabesy s il e

417 Gac @il aa pai sl 7 s 5 QB0 @ Jome s OsnSla s O -
30 pa ) b a1
7631 522007 ¢ saadlc dalall 3 oY1 dgaacs salell dala (p dms den yic cladaiall 1JW, 0 o L ) -

2 MICHEL CROSIER ET ERHARD FRIEDBERGE.L’acteur et le systéme
.Editions du seuil..paris.1977



Jelail) Lalail e Walul Had 5 55 S 5 o AN el il GaludS a8 (uSle iy e addiia
ol sk o Calaal) @iadl () sen b 5 Ciladaiall cliaci o Lad ilaidl)

JAx e 8 aludl" Ll o dalaiall oo 288 33" 5l L i Wl 4l lewdd Gy ad -
s Al 5 A 58 A8 he pualic e 1 gladll Gl ()5S g0 A gl Sudlly b pay Bl A
o ) ) Gt G O slaill At (ala £ 53 (e dadiie AB3le Lgin Wi dpe Laial 5 duadld
MUY e as) g cpme oo Gaiat ol

L Ll e cladaiall G yry s ccilabaiall Calide ubud e 2S5 (205 i)

O oty LI (3857 "(73ua6a1938 2, ) " ST ol pemiids 0 A Sa 58 5l el 5 A sl
leibme Y dpally il 5 Wlai) colabiial) callats Caalgd) ¢y lall 5 aaill ¢ o ) 335k

O g s e shal sy o Cama Al o w) al EY) 50 o3l S cagin il Coag | sagunsd
34 alaill @lly olimels 3 ) s g alaill o ud 2S5 Laiad ol il | gaiail (e site |55

S Laia) andaiil) g claliial) -
"ol adaiill" al gl o seiall U sSa (e dage il sSa 5l pualic o ciladaill

Sl Le L) Ly f L ey | (ol se Y 5 ClBDal) (o A" o LainY) palailly s
"l e AE 5 elday)

5 55 leia o a Gladaidl () K8 Al Sllaall g QESall (e drid 5 de gana s e ldial) apdaill)
35"&\.&1;‘}“ e.\l:uﬂh ¥UNER| )3133

5 ) 0o IS S jeanll b (8 1960 ple (b JalS IS0y 5 Jits ladaiall Jilas Ty
D) Glo cladaiall (5 0 (s BY Al || ilalaiall ddlide gy 23 (1964 &S 5 21964

Ay 5 (33 s0me Calaal sl L sl aef 5 aaly cuy i) Cile sene ) Lpelaial Claa
ccliadalle Jildll Cay yaall 13 dadiog ey |y gl | bl || S aN Cay el 138 (3Uas
36 3.8MAY Cile ganal)

Gaiatl il || Cileead Ll Ao o et ciladaial) tca jaill Ao paliall (oany ¢S ol 3 S8
il ciladatall ) | szl g s 3 cany o DUl ol ) K e bl Ao L saasa Calaa
il sy @l 8 J2y ) peiuYU clalaiall Cilia) 5 saasall Calaaly) (S yue Led 5 rae
O liiall (e dilide ¢ 55 ransy oA jaiail) ks 5 Jlati¥) alkas (g shalulle (5 sl 5 jlxall
b5 yra Calaal ) oxd) A Lses Janlly

fadl g clakiiall JA -

343 [a2006¢ Aiaind dlaa jill 5 Giaall Juaty) glaial ale jdacdpdlaBy) Cilu gall (8 anatil) Zallad; ) 53 (o mlla -
773 U= ‘@u@f‘dun)uﬁw-
7935 Ua ‘é.\l.m CAJAJLA 5 .J)L.':;'.’\...\J -

79%0= ¢l g e 1o 3l -



o3¢ Jmnd da rlay i (1964) Gsaid s AL 1 48 oy J)guadl 1361158 pkai 1y plaial) alana
ALY Jelil ol adf e KL dilalaa sl dadaiall

e daing ciladaiall & g il & gLl o) doball 4y jlail dagal) anidlio 8 37(1964) 2L Sy g
Adliie e o ABlae e VA 68 Laie Ja ol Y] s pdle e ol 88l caYals

o Slalaiall dadl 5 o 0 sae 2 3 8 oaie say 0l 5 38(1977) 05y Jie 05 AT sl
C Opabasill cplelall Gadl E eldial el e 3 ke

dalital) cligsa -

:( Tasks )_aleal)

Coiat] Aadaiall o3a Lgpa s ) cilanal) 5 Aadaiall Jlaed lad) Lep oy Al algall o ;
a3l Lgdlaa)

:(Structure) JSel)

dal e dabaiall L ) lleadl g ddadiV) akaiy 30 HUaY) ) Sl JSEN 8 g
alaly (5a8a3
( People ) 2 84!

(uti(-yb 5 calay) GaiaT g algall o2a el () ge sty g Aadaiall oda o slS o) Al aY) Y
:( Tools ) <l 2!

b el 5 Aalaiall ol il Lganiiing ) A yeall 5 48l 5 g5 <l 0 g Cilaxall 4
390 adaiall da guspall i) Sladl ) s A algall g cillalill gl

rdaliiall il g

o) (ailds g

S8 CHlS 8 ) gal) zladl ) o275 g gana (B A 5 el Jue A dalad cililes uad dllia
sl 5 saill

Al o Aala 8y A CEIAAY) puday ) o)-1

dapuadi g Jarll iy o g8 a3 4y plhaal) clBlal) g i AN g cllaliil) oy g alily paall o)-2

5 Claa o) o3a aany alic Ll ) (S Jlas ) CllaLEL) 038 iy afi Lgl41a) ¢Say cildali )
L ALY conay AN Jlas¥) g cilan o) o2 B0 318 il g il JS B JlasY)

85u= é.\\.u: CAJA‘Q\.AL.\AJ\ Jda e JJuﬁ:\) =37
863 L é.\\.m CA)A&&L\\.AL.\AJ\ Ja e J)uﬁg) -

62.630a.0a (3 g el haall dess puali - 39



Juesf ¢ Gl glgmnall 2B (ha LBy B (S g Jual¥) g JEad) g gabaad) 3 UL juaal) p 85-3

A0gad Jay JS a5 LS dadiial) ag Jal go 320 1S g e (odidy gdrubiil)-4
L el

3 AL 5l ashy Al A A e elld g Uy sl s e 4l ol gy
Adelaia gl adl )

45 ) Calaal | aeadl 3ada Wl A Adlaall o " el juad asl | ) ya KA IR\ T
DIb = - D N = S D D) e BV >
] - I.. ji

o JleeY) aa 6 e juadd) aelud e slaall jid 63 o)) tila glaall jaan 5 juads padl-B
aé.};j\ &_1\‘)\‘)93\ A ‘_“Jc SIS e Lul 4 Adaidll c\ﬁi

() 05 dn 50 5 28 S padll-7

Caloal Gy o0 138 5 L) il Jakadal) Sladl 8 ekl aeliy da 508 addl 5
A g el Aadaiall

Ay S a8

Akl e Aum Al Al sl S e by O Ade

Aadaiall de ) ghaS -9

J&c@uﬁ}w\J#;\Aﬂ%w)“ “J“’“")J}‘L‘zgﬁ‘\-ﬂu\:ﬁ“bw\ uil.m
138 e aine (oS3 8 Aadiial) e iy of adle Cany Gl el Zually Laga geana ganl) 1
AL il il g skl

b YL (0S5 38 Ll saall el al 5 (il poaall Aalgl) Cailla g (e
5 Jendl delen IS 5 300 ) (35l e ol gall a3 i) aaa3 5 38 jea 5 gl (o glulll Alad
Leilo jlae s Aadaidl el

Aol Cun Cpme (9L8 Jaad Baadad ) sy (2 AN il el (i gall el anills
O N SAT SYCH | FONPIG g B S

Jalsall (4 Lelgn il 5 Jaall Aelen (S (3 i3 pall pailiad (2 paall paibiad ( 1

3340 uaclggssws@‘)_,ﬂ\ 9 ‘)ﬁuﬂ @}ﬂ\ J\ﬂ\sa‘)ﬂ\ e .\A;.AILQAJZZCs EJ\J“).“:‘)S\JA A -

66-64ua_ua‘ é.\\.m D L_A:“J’d‘ dana )mh -4



Ay (ailad EOE e (il gall (o (i ga sl 8 DAY (o jal (i gy 1 paal) gailad - 1

il 5 S g de 3l ellay Ja g 1A )5Sy o) e 4i a8 8 2 A g s il
Nl ) oK A

¢ ) @dsi il digall ilalal) o Lo zadl sl 5 clalall -

AlEl) Aalall Slale 5,3 Vs & Aol cile 3l 0 o5 8 5 rae il g dalad) &y el 2
Ll sy el g Aadl Ay yaill (a8 WS ((Apepkaiill g AgIAN ASEN ) yaall
S Any Gty ) ) o (Laglatl) eail (o (5 siaae iy A1 el 5 0 a8yl L)

() gl JS (8 5 a5 pall o peday () an (o) s sl i) s gL e o) alead) )
1O sy al) pailad -2

Oidﬁwg)m:\ﬂs,mhwy\_j@)muasw\ Dlie ) sl of adl e ey
r ) (8 el sl o3 e (ams S g Game S sl Jaad SRS 58
O e L) Y o olad (g gua g3 pall Jeli A8y yhall e il dpad all () € o8 dpaddl) /|
Sl T dalaial ds sy A Gyl 5L B S A Al A (55 oA Cala gall iy Ja il
Sl Gans gy yall Cilala (8 30lEl) @l gl adl gall 5 clalall o o Labia ;pdl gall o cilalall /
oo 3aEN LHEE Y laal AaiuY) o Jrdll 33 ) agile
A3l Alee e gy pell AL il S8 o) Jaisal) (o jppe il g 38L& adll /

A8 5391 Lhel) il il 288 e el men e cpae 5,100 il 5 lin
Aol Alealls sand g (A8 ) cana il c?...\ﬁalﬂ\ Janlaisl) R e e\,}ﬂ\ dodaanl) 4

laxaat g calall e Gl e ey sdaidadilla

o Lgatts S 1 Ul 8 Lgaa 5 o Adaladiall Calaa®y) sl A 50U dyimall Adaidsl) apan s audaiil)
Bl (sl iy Lad o slai Calas g 5 <l ) g Ll

hgen e Sl Giadl agean st 5 Galalall 208 5 B atall bl o A8 L) e taus il
A< s

A A gyl Adadll s il Ao 30U il Y il GBS g Aaluiall glol angi in 14408 )
:(group factor dslead) Jal s ) Lgalgw dapds 9 Janl) dolan JSib —

ol 358 e € i Jead) delen Ly Caati Al Al pailiadll & o of Jaisall (1
t ) Al paliall any Jadi g Lgiliac) 3ald e

¢1997 ¢A smaadlcialadl 5 lay) J@ucmi (».uw‘},\\ s daa i 1) E) L;A:\L.U” S bl (WY - Sl QY),.M Lﬁdj)ﬁ\- 42
298¢

2990a¢ g all (adi 1Y s (o ke 5 (Y o g soul - B3

.64 =¢ éJLm el ‘_Agéad\ dasa J...a\_'l - 44



o sha gllad e a5kt e Loal Lgialy 3l Al sl i () (S m e lonll ) sl dls so /|
s 3 O Ja Als e e oSl Als e 3ol gl aedn Y oLl bl e
&1l 9ISl Jalall Jall

¢ Aollady ASulaiall delaall 508 paall (S (S e leall JSua /

S IV ey gl )M ddasinl Say @Al gl Gkl o gl sl s L
¢ dclaall Lga i

Gilelaall llati 288 38 (5 Jd e AU Y las zlad 35S il algal) dadal delanll plea / 2
alge elal aallay 3 galdl) o slu) (e Lalad Calisie Lol sl Dlie dcadle alga olaly 2 s Al
B8k dyidig )

Jlusll (0 e sane G Gaulll A0lSa) A ddiay daa () B2g8 20 D ga g (i il dalaiall
3l a8y Lanie Law dakaialld, Jlars 5l sale 1) Ak o(Aa slaa cdlie cdlla ¢y yiy) UiSaa ddliddll
O i Y13 o e coa yiay Lgiiiad wobaing Y Calaal 3aiat] il seaal) ) bl (e Ay
5 Gian 5 lanse laal (3 ) ry "G 8 leleal Sl Sl e B 7 S Aadiidl
5 Al 5 Al sa ) e dpaii 5 Jardl skl celeadl & 5 pdiall M (e Baas (il 5 a5
e e akiii ae ) il (e dles Cplelal) Calind le ) Bt DA G ) shay "Gl 138 4Ll
M 5l oy La 815 Gl a3




