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I. وم المؤسسة الاقتصادية  مدخـــــلɺمف ʄإڲ  

الكتاب والباحث؈ن من مدارس مختلفة والذين    المؤسساتلقد استقطبت ولازالت ظاɸرة   اɸتمام 

الɴشاط والأɸداف واݍݱݨم وغ؈فɸا؛  تناولت أبحاٯڈم ودراساٮڈم منظمات مختلفة من حيث طبيعة 

  وآلية عملɺا.   المؤسساتبالتاڲʏ ظɺرت ɸناك وجɺات نظر متعددة حول ماɸية 

المؤسسة   -  اقتصاد  نظرة  يدرس  :  Economies de l'entrepriseموضوع  من  المؤسسة 

أيضا  ٱڈتم اقتصادية جزئية وعلاقْڈا الاقتصادية بالسوق واݝݰيط والأطراف ذات المصݏݰة، و 

ووظائفɺا الاقتصادية  المؤسسة  الإنتاج،   وأدوارɸا  بدراسة  التموʈل،  التخزʈن،  (الشراء، 

للمؤسس اليومية  ࢭʏ اݍݰقائق  العامة)، فالتنوع  الȎشرʈة، العلاقات  الموارد  ات يزʈد  الȘسوʈق، 

 من أɸمية وفائدة اقتصاد المؤسسة. 

  :  لɺا ة٭ڈالمؤسسة والمصطݏݰات المشا .1

:  نذكر  بئڈا  ومن  الاقتصادية،  المؤسسة  عن  ɠلɺا  Ȗع؄ف  مصطݏݰات  عدة  العرȋية  للغةبايجد القارئ  

  :  المقاولة المɴشأة، الشركة، المنظمة،

  أعمال   لتنظيم  والأحɢام  بالإجراءاتۂʏ اݍݨماعة الۘܣ Ȗستع؈ن    L'organisationالمنظمة:   -

  المؤسسة، يدخل فٕڈا ɠل الانواع (الɺادفة للرȋح، غ؈ف الɺادفة للرȋح، المؤسسات  وشؤون

   ؛)اݍݸ، الɺيئات...العمومية، الاقتصادية

  وطبيعته  ݯݨمه  ɠان  مɺما  الاقتصادي   لɺيɢلبا  خاصة  ٮڈتمȖعۚܢ و  La société الشركة:   -

، شركة  نطراكمثلا: شركة سو   فنقول   ،)الاقتصاد  ࢭʏ  مɢانة  له  منتوجɺا   مؤسسة(   القانونية

  القيام  لأجل  أك؆ف   أو  ܧݵص؈ن  اش؅فاك  يضاسونلغاز، شركة الاسمنت، كما يفɺم مٔڈا أيضا أ

  ؛ (شركة ذات أسɺم)  اݍݵسائر تحمل و  حȋاالأر  واقȘسام مش؅فك،  ماڲʏ بمشروع

مɢان ʇعمل فيه عدة أܧݵاص بصفة دائمة وݍݰساب نفس    L'établissementالمɴشأة:   -

رب العمل، وʈطلق ɸذا المصطݏݳ ࢭʏ فرɲسا عڴʄ اݍݨمعيات اݍݵ؈فية، وʈفɺم مٔڈا ࢭȊ ʏعض 

    ؛للمؤسسة المɢونة الوحدات ا ٰڈالأحيان أ

ɠلمة    L'entrepriseالمقاولة:   - من  مشتقة   ʏوۂL'entrepreneur   ʄإڲ وȖش؈ف  المقاول  أي 

    ؛اݍݵطر أو المغامرة الۘܣ يم؈ق توظيف الأموال ࢭʏ الɴشاط الاقتصادي 

ۂʏ تجمع مؤسس بصفة رسمية، وفق إجراءات وأحɢام مثȎتة تم؈ق   :  l'institution  الɺيئة   -

  أو المؤسسات التاȊعة لɺا.   وتحدد ɲشاط الأفراد

  المؤسّســـــــة: المقارȋات الۘܣ تȘناول   .2

النظرʈات الۘܣ تȘناول المؤسسة كث؈فة ومتعددة، تɴت׿ܣ إڲʄ مجموعة تخصصات علمية، باعتبار         

:ʄتمامات الۘܣ تناولت المؤسسة اڲɸمكن أن نصنف الاʈم؈ن فٕڈا. وɸاختلاف مجال تخصص المسا  

   Les  approches gestionnaires ou sociologiques المقارȋات الȘسي؈فية والاجتماعية:. 1.2
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Ȗس׿ܢ كذلك بالمقارȋات غ؈ف الاقتصادية، ضمن ɸذا المنظور فإن الاɸتمام ينصب عڴʄ التنظيم أي  

 ʄعمل المنظمات؟سؤال: ال الإجابة عڴȖ ات أساسية:  كيفɺثلاثة توج ʏم نجد ࢭɺذا الفɸ ضمن  

يركز  :    Macro perspectiveالأول: يȘناول نظرʈة المنظمة من جانب كڴʏ أو شموڲʏ  التوجه   -

عڴʄ المنظمة ɠوحدة أساسية ࢭʏ التحليل، ومحاولة شرح كيف ولماذا تتصرف المنظمات ؛ من  

عديدة ݯݨمɺا،   جوانب  اس؅فاتيجياٮڈا،  بأɸدافɺا،  المنظمة  تتأثر  كيف  السلطة،  (الɺرمية، 

أغلب المساɸم؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال ɸم من المتخصص؈ن ࢭʏ   )،ود البيȁيةالتكنولوجيا، وكذا القي

وʈتجڴʏ ذلك خاصة ࢭʏ نظرʈة البي؈فوقراطية لدى و؄ʈف والنظرʈة    sociologistsعلم الاجتماع  

  وغ؈فɸا. Open systemsالادارʈة لدى فايول ونظرʈة النظم المفتوحة 

جزǿي   - جانب  من  المنظمة  نظرʈة  مفɺوم  :  Micro perspectiveالثاɲي:يȘناول  يȘناول 

التنظي׿ܣ   ࢭOrganizational Behavior  :    ʏالسلوك  ɠأساس  واݍݨماعة  الفرد   ʄعڴ يركز 

أفراد   أداء  مستوى  التحف؈ق،  وȘʈناول  بئڈم،  والعلاقات  تصرفاٮڈم  فɺم  ومحاولة  التحليل، 

أغلبالتنظيم    .    ʏالاجتماڤ النفس  علم   ʏࢭ المتخصص؈ن  من  ɸم  الباب  ɸذا   ʏࢭ المساɸم؈ن 

Social psychologist    الفرع ɸذا   ʄتجڴʈو الإدارة،   ʏࢭ المتخصص؈ن  إطار  وȌعض   ʏࢭ خاصة 

 حديȞنا حول مدرسة العلاقات الاɲسانية، والمدرسة الاجتماعية. 

من الممكن أن يحدد اݍݨانب الثالث الذي يتقاطع مع السابق؈ن وɸو نظرʈة  الاتجاه الثالث:   -

العمليات    Management theoryالإدارة    ʄعڴ خاصة  تركز  الۘܣ  الأعمال  تلك   ʄاڲ لʋش؈ف 

  ʄة أي إڲʈتحس؈ن الأداء  والممارسات الإدار ʄطرق تحس؈ن الممارسات والعمليات الۘܣ ٮڈدف إڲ

  التنظي׿ܣ؛ مثاله الإدارة العلمية لتايلور. 

ـــة:. 2.2 ـــ ـ ــ   :les approches économiques de l'organisation المقارȋات الاقتصادية للمنظمـــ

  لماذا تتواجد المؤسسات؟Ȗعد ɸذه المقارȋات مساɸمة ࢭʏ الإجابة عڴʄ سؤال جوɸري وɸام: 

 .W.Oنظرʈة القرار،    H. A. Simonطبيعة المɴشأة ،    J.A. Schumpeter    ،R. Coaseنظرʈة المقاول  

Williamson    اعتمادية نظرʈة  الملكية،  حقوق  نظرʈة  الوɠالة،  نظرʈة  المعاملات،  تɢاليف  نظرʈة 

الذي يركز عڴʄ الأداء الأمثل   الموارد. وȖعد ɸذه النظرʈات من اɸتمامات الاقتصاد الصناڤʏ خاصة

  للمؤسسات ࢭʏ الصناعة وسلوɠاٮڈا واس؅فاتيجياٮڈا وݯݨمɺا الأمثل وآلية عمل الأسواق.

  تطور مفɺوم المؤسسة الاقتصادية: .3

-   :ʄالأوڲ الɢاملة:  1930-1900المرحلة  والعقلانية  المغلق  ɸذا    النظام  ضمن  Ȗسود  حيث 

Ȗعمل عڴʄ تحوʈل   آلة انتاج  السياق فرضيات النموذج الكلاسيɢي حيث اعت؄فت المؤسسة مجرد

فɺدف   الإنتاجية،  العوامل  استخدام   ʏࢭ الأمثلية  اف؅فاض  مع  مادية  مخرجات   ʄاڲ المدخلات 

تجاɲس  (    المؤسسة الأول ɸو Ȗعظيم الإنتاج لأجل Ȗعظيم الأرȋاح، ضمن شروط المنافسة التامة 
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الفاعل؈ن  الɢاملة لɢل  المعلومات  واڲʄ الصناعة وتوفر  الدخول واݍݵروج من  المنتجات وحرʈة 

   .Economie standard الاقتصاد المعياري  بوس׿ܣّ الاقتصاد ضمن ɸذه المرحلة    )الاقتصادي؈ن

تم الانتقال من ال؅فك؈ق عڴʄ    النظام المغلق والمقارȋة الاجتماعية:  1960-1930المرحلة الثانية:   -

فعالية العملية الإنتاجية اڲʄ الاɸتمام أيضا باݍݨوانب الإɲسانية ࢭʏ تلك العملية، حيث أظɺرت  

وتطورɸا،   المؤسسة  أɸداف  لتحقيق  ضروري  الأفراد  تحف؈ق  أن  الإɲسانية  العلاقات  مدرسة 

  ȋة الاجتماعية للمؤسسة وأيضا ࢭʏ ظل اعتبارɸا كنظام مغلق.ظɺرت ɸذا التوجه ضمن المقار 

الثالثة:   - العقلانية:  1980-1960المرحلة  والمقارȋة  المفتوح  أفɢارɸا    النظام  Ȗعت؄ف  والۘܣ 

مقارȋة    ʄاڲ اجتماعية  مقارȋة  من  الانتقال  تم  حيث  الإɲسانية،  العلاقات  لمدرسة  معارضة 

ومن ɸيɢل تنظي׿ܣ أمثل وشامل، اڲɸ ʄيɢل مستقل  عقلانية ومن نظام مغلق اڲʄ نظام مفتوح، 

ومرتبط أساسا بالقيود البيȁية الۘܣ يجب أن يتكيف معɺا بنجاح أي أنه ظرࢭʏ، فيجب البحث  

  Ȋعقلانية عن أفضل ɸيɢل ʇساعد ࢭʏ تحليل وقياس القيود البيȁية.  

الراȊعة:    - الاجتماعية:  .…1980المرحلة  والمقارȋة  المفتوح  ɸذه    النظام  عڴʄ  تركز  المرحلة 

مشروع   الȘشاركية،  الإدارة  مثل  جديدة  مبادئ  تتضمن  والۘܣ  للمؤسسة  الاجتماعية  المقارȋة 

ࢭʏ ظل قيود بيȁية تقنية واقتصادية   المؤسسة...) حيث Ȗعت؄ف المؤسسة كيانا اجتماعيا ʇعمل 

 معقدة.

ا الزاوʈة  من  ينظر  باحث  ɠل  أن  حيث  المؤسسة،   ʄاڲ النظر   ʏࢭ كب؈ف  تنوع  ɸناك  تناسب  اذن  لۘܣ 

أن ّ اذ  جدا  خصب  مجال  المنظمات  دراسة  مجال  أن  و୒ذ  العل׿ܣ،  عن  تخصصة  عبارة  المؤسسة 

  . ɸيɢلة إنتاجية تخلق المنتجات واݍݵدمات، وۂʏ أيضا تجمع إɲساɲي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ۂɠ ʏل تنظيم مستقل ماليا ࢭʏ إطار قانوɲي واجتماڤɸ ،ʏدفه دمج عوامل    Ȗعرʈف المؤسسة الاقتصادية:

ولوجيا، وɸذا من أجل إنتاج سلع أو  التكن  باستخدامالإنتاج من يد عاملة ورأس مال ومواد أولية و୒دارة  

آخرʈن اقتصادي؈ن  لأعوان  خدمات  العالم    تقديم  البنوك،  الموردين،  وذلك    (المسْڈلك؈ن،   ،(...ʏاݍݵارڊ

 تحقيق الرȋح.  Ȋغرض
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  خصائص المؤسسة الاقتصادية:  .4

للتحوʈل   - مركز  الأولية،   :Centre de transformationالمؤسسة  المواد  الموارد(  تحوʈل 

  رؤوس الأموال، المعلومات) عن طرʈق الأفراد إڲʄ سلع وخدمات.  

للتوزʉع   - يتم فيه توزʉع الأر   : Centre de répartitionالمؤسسة مركز    ȋاح المؤسسة مɢان 

مستحقات الإيجار، Ȗسديد الضرائب، Ȗسديد  والأجور،    الرواتب(    السلع  بيع   من  المتأتية 

الأر  اقȘسام  الموردين،  مستحقات  دفع  البنوك،    الضمان   أقساط  الملاك،  ب؈ن  ȋاحفوائد 

ʏالاجتماڤ  .(  

المؤسسة مɢان يتم العمل فيه جماعيا    : Centre de vieالمؤسسة مركز اݍݰياة الاجتماعية   -

إڲʄ تحقيق   الوصول  أجل  المظاɸر  أمن  العديد من  ترܥݸ  المؤسسة   ʏوࢭ ɸداف المؤسسة، 

  ، الصراع، الر ضا الوظيفي، الاسȘياء الوظيفي...اݍݸ.  مٔڈا: التعاون 

ࢭʏ المؤسسة تتخذ   :Centre de décisionsالمؤسسة مركز لاتخاذ للقرارات الاقتصادية   -

العديد من القرارات، نوع المنتوج، كمية الإنتاج، الأسعار، الȘسوʈق، التصدير، شراء المواد  

  الأولية...اݍݸ. 

إن اتخاذ قرارات رشيدة يتطلب   :Réseau d'informationsلمؤسسة شبكة للمعلومات ا -

 نظام معلومات من مصادر مختلفة داخل المؤسسة وخارجɺا.
  

  أɸداف المؤسسة الاقتصادية  .5

إڲʄ تحقيق جملة من الأɸداف والۘܣ تختلف وتتعدد،   إن أܵݰاب المؤسسات الاقتصادية ʇسعون  

  وʈمكن تݏݵيص ɸذه الأɸداف ࢭʏ النقاط التالية:   ɴشاط،الباختلاف أܵݰاب وطبيعة وميدان 

  الأɸداف الاقتصادية   - 1.5

ʇعت؄ف تحقيق الرȋح الم؄فر الأسا؟ۜܣ لوجود المؤسسة لأنه ʇسمح لɺا بتعزʈز طاقْڈا    :تحقيق الرȋح  -

Ȗستعملɺا ࢭʏ توسيع قدراٮڈا الإنتاجية و تطوʈرɸا أو عڴʄ الأقل اݍݰفاظ    التموʈلية الذاتية الۘܣ

  المؤسسات الأخرى و الاستمرار ࢭʏ الوجود.   علٕڈا وȋالتاڲʏ الصمود أمام منافسة

التخطيط   أي   :عقلنة الإنتاج - إنتاجياٮڈا من خلال  لعوامل الإنتاج و رفع  الاستعمال الرشيد 

تفادي   ذلك ٭ڈدف  ال؄فنامج و  اݍݵطط و  تنفيذ  ثم مراقبة  والتوزʉع  للإنتاج  الدقيق  و  اݝݰكم 

  .الوقوع ࢭʏ المشاɠل الاقتصادية و المالية والإفلاس نȘيجة لسوء استعمال عوامل الإنتاج

وɸذا من خلال تحقيق ɠامل عناصر الإنتاج لتلبية   Ȗغطية المتطلبات الۘܣ يحتاجɺا اݝݨتمع:  -

ʏجب أن يحقق الإنتاج مايڴʈمن المرونة؛    -:  اݍݰاجات الم؅قايدة، و ʏأن يتم الإنتاج   -مستوى عاڲ

 أن يتم Ȗسليمه لطالبيه ࢭʏ الوقت اݝݰدد.   -ࢭʏ وقته اݝݰدد دون تقديم أو تأخ؈ف؛ 
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  الأɸداف الاجتماعية:  - 2.5

 ɺتحقيق ʄالمؤسسة الاقتصادية عڴ ʄسڥȖ داف الاجتماعية الۘܣɸامن ب؈ن الأ   :ʏمايڴ  

ʇعت؄ف العمال ࢭʏ المؤسسة من ب؈ن المستفيدين الأوائل من    ضمان مستوى مقبول من الأجور:  -

ɺعمل مقابل  أجورا  يتقاضون  حيث  قانونا  م  ɲشاطɺا،  مضمونا  حقا  المقابل  ɸذا  وʉعت؄ف  ٭ڈا، 

  . وشرعا وعرفا

العمال: - معʋشة  مستوى  الميدان    تحس؈ن   ʏࢭ اݝݨتمعات  شɺدته  الذي  السرʉع  التطور  إن 

رغبات ت؅قايد باستمرار بظɺور منتوجات جديدة  ة  إڲʄ تلبيالتكنولوڊʏ يجعل العمال أك؆ف حاجة  

  بإضافة إڲʄ التطور اݍݰضاري لɺم.  

افق للعمال : - Ȗعمل المؤسسات عڴʄ توف؈ف Ȋعض التأمينات مثل التأم؈ن     توف؈ف تأمينات ومر

مثل   العامة  المرافق   ʄإڲ بالإضافة  التقاعد،  وكذلك  العمل  حوادث  ضد  والتأم؈ن   ʏالصڍ

  ڈلاك والمطاعم... اݍݸ Ȗعاونيات الاسْ

حيث يتم تدرʈب وتطوʈر العامل؈ن ورفع مستوʈات مɺاراٮڈم المɺنية، وɸذا عن  :  تأɸيل العمال -

ʄق إخضاع العمال إڲʈب من أجل رفع المستوى الم۶ܣ، والتخصص حسب    طرʈن وتدرʈوɢدورات ت

 القدرة المɺنية للعمال.  

    المساɸمة ࡩʏ حل المشاɠل اݝݵتلفة للمجتمع. -

  الأɸداف التكنولوجية - .3.5

  تطوʈر   مع تطور المؤسسات عملت عڴʄ توف؈ف إدارة أو مصݏݰة خاصة Ȋعملية  البحث والتنمية: -

الوسائل والطرق الإنتاجية علميا، وترصد لɺذه العملية مبالغ قد تزداد أɸمية لتصل إڲɲ ʄسبة  

الأرȋاح، وʈمثل ɸذا البحث ɲسبا عالية من الدخل الوطۚܣ ࢭʏ الدول المتقدمة، وخاصة    عالية من 

تȘنافس المؤسسات فيما بئڈا عڴʄ الوصول إڲʄ أحسن طرʈقة إنتاجية    ، إذࢭʏ السنوات الأخ؈فة

ʄالتأث؈ف عڴ ʄالمؤسسة.   وأحسن وسيلة، تؤدي إڲ ʏالإنتاج ورفع المردودية الإنتاجية ࢭ  

المؤسسة الاقتصادية تؤدي دورا مساندا للسياسة القائمة ࢭʏ    دعم سياسة البحث والتطوʈر: -

والتطور  البحث  مجال   ʏࢭ وخاصة    البلاد  مجموعɺا   ʏࢭ وزن  من  تمثله  لما  نظرا   ʏالتكنولوڊ

للدولة المتوسطة الأجل، الۘܣ يتم من خلالɺا    الܸݵمة مٔڈا من خلال اݍݵطة التنموʈة العامة 

العل׿ܣ، واݍݨامعات والمؤسسات    التɴسيق ب؈ن العديد من اݍݨɺات ابتداء من مؤسسات البحث

 الاقتصادية.

 وجيا المنتج.  تطوʈر تكنولوجيا الانتاج وتكنول -
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II .  يف المؤسساتɴتص 

 تصɴيف المؤسسات حسب قطاع الɴشاط:  . 1

، الأɲشطة ذات علاقة بالطبيعة أي المتعلقة بالأɲشطة الزراعية، القطاع الأول: الفلاحة -

  الصناعات الإستخراجية...  الغابات، الصيد البحري،

الصناعة - الثاɲي:  أو  القطاع  للإنتاج  منتجات   ʄإڲ الأولية  المواد  تحوʈل  أɲشطة  تتضمن   ،

  الإنتاج، التحوʈل، البناء و الأشغال العمومية...   الاسْڈلاك، وتجمع مؤسسات 

، مؤسسات اݍݵدمات أي المتعلقة بالأɲشطة المنتجة لݏݵدمات:  القطاع الثالث: اݍݵدمات -

  التوزʉع، النقل، السياحة، التأم؈ن، البنوك...اݍݸ.

اݍݱݨم:ت . 2 حسب  المؤسسات  عدد   صɴيف  مختلفة:  بطرق  المؤسسة  ݯݨم  قياس  يمكن 

تجɺ؈قات   قيمة  اݝݰققة،  الأرȋاح  المضافة،  القيمة  السنوي،  الأعمال  رقم  العمال، 

ۂʏ: عدد العمال،    الإنتاج...اݍݸ. لكن المؤشرات الأك؆ف استخداما ࢭʏ تحديد ݯݨم المؤسسة  

  السنوي.  رقم الأعمال السنوي، مجموع الم؈قانية 

العمال: - استخدام   عدد  Ȋعد  المؤسسة  ݯݨم  تحديد   ʏࢭ كب؈ف  تأث؈ف  المؤشر  ɸذا  تأثر 

  التكنولوجيا مɢان اليد العاملة. 

السنوي: - الأعمال  أداء    رقم   ʄعڴ تحديدا  ʇع؄ف  لا  ولكنه  سنوʈا،  السوق   ʏࢭ المباع  الإنتاج 

  المؤسسة، فرقم الأعمال المرتفع لا ʇسȘثۚܣ اݍݵسائر.  

 شɺر.   12يتم تحديده سنوʈا Ȋعد ٰڈاية ɠل دورة أي  اݍݰصيلة/الم؈قانية السنوʈة:مجموع  -

  
  

  :تصɴيف المؤسسات حسب ملكية رأس المال . 3

  Ȗعود ملكيْڈا للدولة.  مؤسسة عمومية: -

Ȗعود ملكيْڈا لܨݵص واحد أو عدة أܧݵاص وقد تأخذ احد الشɢل؈ن   مؤسسة  خاصة: -

  مؤسسة فردية  أو شركة (مجموعة من الأܧݵاص). 

حيث يتفق  ۂʏ الۘܣ ʇعود جزء من ملكيْڈا للدولة والآخر للأܧݵاص.     مؤسسة مختلطة :  -

الطرفان عڴʄ القيام بمشروع اقتصادي مع؈ن يتم تحديد أɸدافه و ݯݨمه، مدته...إݍݸ ،  
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٪ أو ما ʇعرف    ʇ51ساɸم ࢭʏ رأس المـال، و غالبا لا تـقل مساɸمة الطرف العمومـي عن    حيث

 . 49-51بقاعدة 

 . تصɴيف المؤسسات حسب الطبيعة القانونية (للبحث) .4
 

  اݍݨزائرʈة،  المؤسسات  دليل  ࢭʏ  المدرجة  الاقتصادية   المؤسسات  Ȋعض  يڴʏ  فيما  تقوʈ׿ܣ:  ɲشاط

  صنف ɸذه المؤسسات ࢭʏ جدول وفق طبيعة الɴشاط ثم وفق ملكية رأس المال.  
  

    المال رأس ملكية معيار   الاقتصادي  الɴشاط معيار   المؤسسات

  خاصة  الدولة  خدمية  تجارʈة  صناعية 

  شركة   فردية

  اݍݨزائرʈة اݍݨوʈة اݍݵطوط
  

××  ××  
  

   الوئام فندق
  

×× 
 

×× 
 

  ×× الالك؅فونية للصناعات الوطنية المؤسسة
  

×× 
  

  ××  للمشروȋات بوعلام حمود مؤسسة
   

×× 
 

  ××   الɴسيجية الصناعات مؤسسة
  

×× 
  

 الغذائية  المواد بيع محلات
 

×× 
  

×× 
 

    اݍݨزائري  الوطۚܣ  البنك
  

×× ××  
  

   اݍݰواسب لبيع امجد" محلات"
 

×× 
  

×× 
 

  


