
يملعلا ثحبلا ةيجهنم سايقم

ىوتسملا : رتسام ىلو الأ ةنسلا 1

سفنلا ملع : ميظنتو لمع

ةرضاحم 1: يوبرتلا ثحبلا يف تانيعلا

ةذاتس :الا حابص دور جعـــ

ديهمت :

حابلا موقي ثيح . ثحبلل ةماهلا لحارملا و تاوطخلا نم ةنيعلل ثحابلا رايتخاربتعي

وأ ةرهاظلا وأ عوضوملا بسح هثحب وأمجعمت هثحب روهمج ديدحتب ةداع ث

اهراتخي يتلا ةلكشملا . بلا غلا يف مجحلا ةريبك ثحبلا تاعمتجم نوكلو لا، هناف

ادرفنم عمتجملا كلذ يف ثدحلا وأ ةرهاظلا ةساردب موقي نأ دحاو ثحابل نكمي

ا قداص لا يثمت هلثمت ثيحب عمتجملا كلذ نم ةيساردلا هتنيع رايتخا ىلا أجلي امناو .

(Gay,1990)

لثمتت ىلو الأ ةوطخلا ،ناف ثحبلا ةنيع رايتخا يف عبتملا بولس الأ نعرظنلا ضغبو

ثحبلا عمتجم رايتخا ،يف ثحابلا موقي نيذلا دارف الأ عيمج ىلع لمتشي يذلا و

نيلا متح الا دحأ مامأ ثحابلا فقي انهو مهيدل ةرهاظلا ةساردب :

ةعساو ةيفارغج ةحاسم يطغي دقو مجحلا ريبك عمتجملا نوكي *.نأ

* ىتح وأ اريغص هيلع ةساردلا ءارجا ثحابلا ديري يذلا عمتجملا نوكي نأ وأ

دوجولا ردان .

عمتجم ىلع هثحب جئاتن ممعي نأ ديري يذلا ثحابلا ىلع ناف كلذ ىلع ءانبو

ميمعت نم نكمتي ىتح مجحلا ريبك عمتجم نم ةيساردلا هتنيع راتخي نأ ام يسارد

جئاتن هتسارد .(Gay ,1990)

دارف الا عيمج مضيو وا ءايش واالا ،امك ثحبلا ةلكشم نولكشي نيذلا صاخش الا

ىلا ثحابلا ىعسي يتلا و ةساردلا ةلكشمب علالاةق تاذ رصانعلا عيمج لمشي نا

، يواكلمو ةدوع ) ةساردلا جئاتن اهيلع ممعي 1992).



اهتساردب موقي يتلا ةرهاظلا تادرفم عيمج مضي " هنوكب هفيرعت متو

ثحابلا " .(Gay1990)

نيب نم 1000ثملا: راتخن 100طبلا ةبسنب 10طبلا ةئملا .ب

ثـ حبلا :عيـنةــ

ثيح ، ليثمت لضفأ عمتجملا رصانعل ةلثممو ثحبلا عمتجم نم ةيئزج ةعومجم يه

ملا عم لوح لالات دتسا لمعو ه لمكأب عمتجملا ىلع ةنيعلا كلت جئاتن ميمعت نكمي

عمتجملا (، ناهبنلا 2001).

هصئاصخ عيمجب ظفتحتو يلص الا عمتجملل ةلثمم ثحبلا ةنيع نوكت نا بجيو

ةلماك .

:ثملا يقاوبلا مأب يديهم نب يبرعلا ةعماج ةبلط تاهاجتا ةسارد : ثحبلا عوضوم

ةحئاج خلال ةساردلا وحن

انوروك . .

ةعماج ىلا نومتني لاذني ةبلطلا نم ةلثمم ةعومجم لمشت نا بجي ثحبلا ةنيعف

و والاثان روكذلا نم تايوتسملا و تاصصختلا و بعشلا فلتخم نمو يقاوبلا ما

ةلثمم ةنيعلا هذه نوكت ىتح ، نيديفتسملا ريغو ةيعماجلا ةماق نمالا نيديفتسملا

يقاوبلا مأب يديهم نب يبرعلا ةعماج ةبلط وهو يلص الا ةبلطلا عمتجمل .

يـ نيعلا أـ طخلا : بسنلا لاف تخا نع ةجتانلا ءاطخ يفالأ أطخلا اذه لثمتيو

صئاصخب قلعتي اميف يلص الأ عمتجملا يف ةدراولا بسنلا نع ةنيعلا يف ةدراولا

عمتجملا .

نيلكش يف أطخلا اذه ىلجتيو :

مدع ببسب ) عمتجملا دارف لأ ةنيعلا ليثمت يف قورفلا نع جتانلا ةفدصلا أطخ -

ةساردلا عمتجم ديدحت ).

نأ مغر يلص الأ عمتجملل بسانم لكشب ةنيعلا ليثمت مدع نع جتانلا زيحتلا أطخ -

اقبسم ددحمو فورعم يلص الأ عمتجملا .

ةساردلا وحن يقاوبلا مأب يديهم نب يبرعلا ةعماج ةبلط تاهاجتا ةساردل ثملا:

مهبعش فلتخاب ةبلطلا عيمجل ةلثمم ةنيع رايتخا هيلع بجي انوروك ةحئاج ءانثا

ةيساردلا مهتايوتسم مهتاصصخت وخلا مهسنج لاف تخابو ....... ينثتسا اذاو



كانه ناف الاثان داعبتساو روكذلا رايتخا مت وأ نيعم ىوتسم وا عرف وا صصخت

ظافحلا بجي ) يلص الأ عمتجملل ةلثمم ةنيعلا نأ اتاتب لوقلا نكمي ولا ينيعأطخ

ةبسن بسح ثحبلا ةنيعب تاريغتملا سفن ىلع

تانيعلا عاونأ :

يلا تاك نيعون ىلا تانيعلا مسقنت :

ّ ةيلا متح ة(الا يئاوشعلا تانيعلا تلاالةي:( لا يفالأكش لثمتتو :

- ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا .

- ةمظتنملا ةيئاوشعلا ةنيعلا .

- ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا .

- ةيدوقنعلا ةيئاوشعلا ةنيعلا .

ةيئاوشعلا ريغ تانيعلا ّ ( ةيلا متح :(لالا ةيلا تلا لا يفالأكش لثمتتو :

ةفدصلا ةنيع ) ةرسيتملا ةنيعلا -).

ةيضرغلا ةنيعلا ) ةيدصقلا ةنيعلا -).

ةيصصحلا ةنيعلا -.

:وألا ةيلا متح (الا ةيئاوشعلا تانيعلا ):

دحأ نوكي لأن اهسفن ةصرفلا عمتجملا دارفأ نم اهيف درف لكل نوكي تانيع يهو

ةنيعلا دارفأ . مهيلا لوصولا نكميو نيفورعم ثحبلا دارفأ عيمج نوكي .امك

1– ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا : نم درف لك رايتخا متي تانيعلا نم عونلا اذه يف

عمتجملا نمرخأ درف يأكرايتخ الا ةصرف سفن هئاطعا ةيئاوشع ةقيرطب ةنيعلا دارفأ

طابترا وأزييمت نود يلص الأ هنمزيحت وأ ثحابلا فرط نم . عيمج نوكي نأ بجيو

نيب يقيقح سناجت كانه نوكي نأو نيددحمو نيفورعم يلص الأ عمتجملا دارفأ

دارف الأ صئاصخ . ةبلط نم نوكتملا ةساردلا عمتجم نم ةلثمم ةنيع رايتخا : لثم

طقف دحاو ىوتسم يأ طقف ىلو الأ ةنسلا .

(Wallen,fraenkle,1993) .

امه نيبو سأبل ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا رايتخا متيو :



-أ ةيئاوشعلا ماقر الأ لودج مقر قحلملا رظنا ). دارف الأ بيترتل 1).

-ب ىلع ماقر الأ كلت بتكتو ماقرأ عمتجملا نم درف لكل ىطعت : ةعرقلا ءارجا

ةنيعلا دارفأ ددعب قاروأ بحست ،مث قودنص يف عضوتو قرولا نم تاصاصق

ةبولطملا ةيئاوشعلا ةنيعلا نم درف وه همقر بحس درف لك ربتعي اذكهو ةبولطملا .

2- ةمظتنملا ةيئاوشعلا ةنيعلا :

يلص الأ عمتجملا سناجت حةلا يف تانيعلا نم عونلا اذه رايتخا امومع متي .

عمتجملا دارف لأ بيترت ءاطعا خلال نم تانيعلا نم عونلا اذه رايتخا متي ،امك

ةنيعلا نمض نوكتل اهرايتخا متي يتلا ماقر الأ نيب تباث يددع لصاف ديدحتو .

ددع ىلع يلص الأ عمتجملا دارف أ ددع ةمسق خلال نم يددعلا لصافلا باسح متيو

ةنيعلا دارفأ .

لصافلا ةميق نم أقل مقرل يئاوشعلا رايتخ خلالالا نم ةنيعلا رايتخا ةقيرط متتو

ةنيعلا يف الألو درفلا مقر لمحيو ةنيعلا رايتخ لا ةيادبلا ةطقن لثميل يددعلا ،

افاضم ةيادبلا ةطقن نم نوكملا مقرلا لمحي يذلا وه ةنيعلا يف يناثلا درفلا نوكيو

درفلا مقر نم نوكملا مقرلا لمحي يذلا وه ثلا ثلا درفلا ،و يددعلا لصافلا ةميق هل

اذكهو يددعلا لصافلا ةميق هيلا افاضم يناثلا .......

:ثملا نم نوكتم يلص الأ عمتجملا ب125 ةنيعلا ددع ديدحت متو 25طابلا طابلا

يلا تلا وحنلا ىلع ةمظنم ةيئاوشع ةقيرطب :

:_وألا نم ةيلسلست ماقرأب دارف الأ بتري 1 125ىلا لصافلا ةميق بسحتو .

يددعلا :

: يددعلا لصافلا 5=12:125

نكيلو يددعلا لصافلا ةميق نم لقأ امقر ايئاوشع راتخنو الأ3 بلا طلل هيطعن مث

مقرلا لمحي يذلا وه يناثلا بلا الألو.وطلا درفلا يأ 8.(=5+3(8لو

مقر لمحي يذلا وه ةنيعلا يف ثلا ثلا بلا 13وطلا دارفأ يلا .......بوتلا اذكهو

ةيلا تلا ماقر الأ نولمحي نيذلا مهةنيعلا :

3-8-13-18-23-28-33-38-43-48-53-58-63-68-73-78-83-88-93-98-

103-108-113-118

3- ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا : تائف ىلا عمتجملا ميسقت اهيف متي يتلا ةنيعلا يهو



ةئف لك نمض يئاوشعلا رايتخ الا رايتخا متي ،مث عمتجملا صئاصخ لثمت تاقبط وأ

ةقبط يأأهن.وأ سناجتملا ريغ عمتجملا بساني هنا تانيعلا نم عونلا اذه ةزيمو

يذلا ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا عمتجم سكع صئاصخلا عونتمو نيابتم عمتجم

سناجتلا ب فصتي .

ةعماج ب سفنلا ملع عرف جردتلا لبقام ةبلط مضي ةساردلا عمتجم ثملا:

وأ تائف ىلا عمتجملا ميسقت ىلا أجلن عمتجملل ةلثمم ةنيع رايتخ .ولا يقاوبلا مأ

نم بولطملا ددعلا رايتخا متي .مث تاونسلا ىدحا ةبلط اهنم ةئف لك لثمت تاقبط

عمتجملا يف هليثمت ةبسن بسح ةئف لك .

نب يبرعلا ةعماجب سفنلا ملع سناسيل ةثلا ثلا ةنسلا ةبلطل ةساردلا عمتجم ثملا:

نم نوكتم يقاوبلا مأب يديهم 500 نم و 400طابلا .طةبلا رايتخا ديرنو ط180

ةيئاهنلا ةنيعلا يف والاثان روكذلا ددع ةفرعم بولطملا . ةيئاهن ثحب ةنيعك .ابلا

يلا تلا نوناقلا قبطن اثانا وأ اروكذ ىوتسم لك يف دارف الأ ددع ديدحتل : لحلا :

ددع ىلع موسقم عمتجملا ىوتسملا دارفأ ددع = ةنيعلا يف ىوتسملا دارفأ ددع

جتانلا و يلص الأ عمتجملا دارفأ ةنيعلا دارفأ ددع يف يف بورضم .

:أي : ةنيعلا دارفأ عومجم 900=500+ ةبلا طو 400.طابلا

(: ةنيعلا يف روكذلا ددع 500 ميسقت 900 يف بورضم (180=100

: ةنيعلا يف الاثان ددع 400  ميسقت 900

يف بورضم جتانلا 80=180و

وه ةنيعلا دارفأ ددع 180اذا: مهنم و100طابلا روكذ 80 اثانا .

4- ةيدوقنعلا ةيئاوشعلا ةنيعلا :

وه رايتخ الا رصنع نوكي ثيحب ايئاوشع رايتخ الا اهيف متي يتلا ةنيعلا يهو

د رفلا سيلو فصلا وأ ةعومجملا . ةنيعلا نع ةيدوقنعلا ةيئاوشعلا ةنيعلا فلتختو

طبتريو دارف نمالأ لكك ةعومجملا رايتخا ىلع زيكرتلا يف ةطيسبلا ةيئاوشعلا

ةبسنلا لاب حلا وه ام سكع ةعومجملا سفن صنم درفلا رايتخاب س درفلا رايتخا

الأ ىلع مئاق رايتخ الا اهيف نوكي يتلا ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا يف دارف الأ رايتخل

رخآ درفب هرايتخا طبتري هولا دحول راتخي درف (لك مهنيعب دارف ).

نم ةنيع 400ثملا: نيب نم 2000طبلا ىلع نيعزوم 50طابلا عقاوب ةبعش 40



ةبعش لك يف .طابلا دخان ثيح ةيدوقنعلا ةقيرطلا ب ثحبلا ةنيع ايئاوشعراتخن

ايئاوشع 10 وه بعشلا هتاه ةبلط عومجم نوكي يلا بوتلا نيسمخلا نيب نم بعش

بولطملا ددعلا .

ايناث : ةيئاوشعلا ريغ تانيعلا ( ةيلا متح :(لالا

اهيف بعصي تلاي تاساردلا يف تانيعلا رايتخا نم بولس اذهالا ىلا ءوجللا متي

عمتجملا دارفأ ديدحت . يلا بوتلا لضفأ عمتجملا لثمت ةيئاوشع ةنيع ديدحت نكمي لا

ةفورعم ريغ عمتجملا صئاصخ لأن ليثمت . عضو ىلع ثحابلا لمعي واذهل

دبك يئاوشعلا يغر بولس الأ اينبتم ةنيعلا دارفأ رايتخا يف ةنيعم تاددحمو ريياعم

ةلا حلا هذهل بسانم .لي

ئلع ثحابلا لمعي ثملا نامد الا جئاتن وأ لماوع وأ بابسأ ةسارد ضرغب ثملا:

دملا عيمج رايتخا ةفرعم مهفرعي لأهنلا نامد الا ةجلا عم زكارمب نيدوجوملا نينم

ة قيقد ، برق نع مهفرعي كلذك نيرخ نمالا دحأ ولا مهصئاصخ عيمج فرعي لا امك ،

.خلا.....و ةفاكرابتعا نكمي هيلعو يغر ةنيعلل ادارفأ نامد علالاجنمالا زكرم زنلاء

ةيئاوشعلا .

-أ ةيئاوشعلا ريغ تانيعلا لا كشأ :

يلا تلا وحن لا ىلع ةيئاوشعلا ريغ تانيعلل لا كشأ ثلاةث ديدحت نكمي :

1- ةفدصلا ةنيع ) ةرسيتملا ةنيعلا ):

ةلوهسل ةفدصلا لماع دامتعاب تانيعلا نم عونلا اذه يف دارف الأ رايتخا متي

نيبو مهنيب ةقادصلا طبار دوجول وأ ىبرقلا ةلص لماعل وأ دارف لاءالا ؤهل لوصولا

مهجامدا ةيلمع ليهستل ثحابلا يف ةيئاهنلا ثحبلا ةنيع نيوكتو ةنيعلا دارفأ نمض

اهتاذ .دح

بعصيف ةقدب يلص الأ عمتجملا لثمت نأ نكمي لا اهنأ ةقيرطلا هذه ىلعذخؤيو

هلك يلص الأ عمتجملا ىلع اهلوانتي يذلا ثحبلا جئاتن ميمعت ذئنيح .

(:1ثملا ريغ لا ثحابلا نم ةبيرقلا ماقر الأ رايتخا متو ةرسيتم ةنيع 13-15-17-

2ثملا.(19 ةبوعص بنجتلو ثحابلا نكس رقم نم اهبرقل ةنيعم ةسردم رايتخا :

اهيلا لوصولا و لقنتل .لا
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-ب ةيدصقلا ةنيعلا ةيضرغلا :

يأ هتفرعمو ثحابلا ةربخل عجري فالأرم تاذلا ب ةنيعلا هذه رايتخا صخي اميف

ثحبلا عمتجملا رثكأ لثمت ةدرفم . يف يصخشلا مكحلا مدختسي نأ ثحابلل نكميف

ةساردلا فادهأ قيقحتل لضف يهالأ اهنأ ساسأ ىلع هثحب ةنيع دارفأ رايتخا .

ةيدمعلا ةنيعلا مسا كلذك اهيلع قلطيو هلو ادمع هتنيع دارفأ رايتخا ثحابلا دمعتل

ةيتاذلا و زيحتلا ب مهتي لا ىتح ةتحب ةيملع نوكت نأ بجي ةصاخ تارربم كلذ يف

هثحب عوضوم ةسارد يف ةيعوضوملا نع داعتب .والا

معلا ىدل الأءاد ىوتسم عفر يف بيردتلا ةمهاسم وأ بيردتلا رثأ ةساردل ثملا:

ةفرعملا مامت ملعي يذلا كنبلا ةرشابم راتخي ثحابلا انهف يقاوبلا مأ ةنيدمب كونبلا

راتخيو كونبلا ةيقب ينثتسيو ةيبيردت تارودل ايرود نوعضخي هيفظوم نأ

يعوضومو يملع رربم ) ددرت يأ نود اقبسم تبردت يتلا ةعومجملا ).

-ج ةيصصحلا ةيئاوشعلا ريغ ةنيعلا :

ةنيعلا " مسا ةنيعلا هذه ىلع قلطيو ةيصصحلا " ىلا مسقي ةساردلا عمتجم لأن

تائف صصح رلا(( هتافصل اقبط تايوتسم وأ تاعومجم وأ ةئف لك لثمتو ، ةيسيئ

ةيلك ةبلط ثحبلا عمتجم ناك لااذا ثمف . عمتجملا يف اهدوجو ةبسنب ةنيعلا يف

وألا يغبنيف مهتاصصختل اقفو مهفينصت ، بولطملا ةيوئملا ةبسنلا ثحابلا ررقي مث

ةنيعلا مجح جردتي اذهبو ، بسنلا بحسب أدبي كلذ دعبو ، صصخت لك نم اهبحس

صصخت لك يف ةبلطلا ددعل اقبط ، ةريبكلا دادع الأ تاذ تاصصختلا نوكت ثيح

ةريغصلا دادع الأ تاذ ةريغصلا تاصصختلا نم ربكأ ةفصب ةنيعلا يف ةلثمم .

ةيئاوشعلا ريغ ةنيعلا نيبام هباشت كانه : ةظح ملا ةيئاوشعلا ةنيعلا و ةيصصحلا



امهنيب لاف تخا كانه نكل و تايوتسم وأ تاقبط ىلا عمتجملا عيزوت يف ةيقبطلا

دارف الأ رايتخا ةقيرط يف نمكي ةيئاوشعلا ةنيعلا يف هنأ ثيح ، ىوتسم لك يف

،امأ ةيئاوشع ةقيرطب ىوتسم لك وأ ةقبط لك نمض دارف الأ ثحابلا راتخي ةيقبطلا

ةيصصحلا ةيئاوشعلا ريغ ةنيعلا يف نودو ديري امك دارف الأ ثحابلا راتخيف

نم عونلا اذه يف ثحابلا لأن طرش يأ عضو نودو يئاوشعلا بولس الأ مادختسا

وأ ةقبط وأ ىوتسم لك يف دارف نمالا ديري نم رايتخا يف ةيرحلا قلطم هل تانيعلا

ةعومجم .

:1ثملا يفظوم ىدل الأءاد ىوتسم نيسحت يف هتمهاسم وأ بيردتلا رثأ ةساردل

نيتعومجم ىلا نيفظوملا مسقي نأ ثحابلا ىلع بجي يقاوب مألا ةنيدم يف كونبلا

ةقباس ةيبيردت تارود نم اودافتسا نيذلا ىمادقلا نيفظوملا ةعومجم امه

تارود نم كلذك نيديفتسملا ددجلا نيفظوملا نم ىرخأ ةعومجمو

ةثيدح ةيبيردت .

:2ثملا مييقتو ةساردل ةعماجب يكيس كلالا يعماجلا ميلعتلا ب ةصاخلا مييقتلا قرط

ةذتاس الأ رظن ةهج و سيقيو سردي نأ ثحابلا ىلعف يقاوبلا مأ يديهم نب يبرعلا

يديهم نب يبرعلا ةعماجب ماسق الأ ءاسؤرو هقرطو مييقتلا كلذ لوح يقاوبلا ماب

ءاسؤر مضت ىرخأ و ةذتاس نمالأ ةعومجم ىلا ةساردلا عمتجم ميسقت هيلع هنأ يأ

نيلوؤسم وأ ماسق الأ نييجوغاديب نيوكتلا قيرف ءاضعأ نم ىرخأ ةعومجم يأ وأ

ةصاخلا مييقتلا قرط نوفرعي نيذلا يكيس كلالا ماظنلا .ب

ةنيعلا مجح رايتخا يف رثؤت يتلا لماوعلا :ثاثلا:

يفرثؤت لماوع ةدع كانه يليام اهنم ركذن ةنيعلا مجحرايتخا :

امك-أ ثحبلا ةنيع ددعو مجح ةرورضلا ب ددحي يلص الأ عمتجملا سناجت وأ نيابت

رجوج هاري مجحلا ةريغص تانيع ديدحت متي صئاصخلا يف سناجتلا حةلا يفف .

عمتجملا دارفأ صئاصخ يف حضاو نيابت دوجو حةلا يف يأ حيحص سكعلا و

تانيع رايتخا ثحابلا ىلع بجوتيف ةلثمم نوكت ىتح ةريبك دادعا وأ ماجحأ تاذ

عفلا يلص الأ عمتجملل .(Gay ,1990(

-ب لقأ نوكي لا نأ ساسأ ىلع ةيبيرجتلا تانيعلا دارفأ ددع ددحي : ثحبلا بولسأ

30نم الألق ىلع يطابتر الا ثحبلا بلطتي اميف ، ةدحاولا ةعومجملا يف ادرف 40

50وأ الألق ىلع بلطتيف يفصولا ثحبلل ةيسنلا ،امأب ثحبلا ةنيع يف ادرف 100

الأ عمتجملل رثكأ ةلثمم ةنيعلا نوكت ىتح ريثكب كلذ ىدعتي نأ نسح الأ نمو درف



دعب اميف اهميمعت نكميو ةقد رثكأ جئاتنلا نوكتو يلص .

-ج ثحبلا تاود لأ تابثلا وأ قدصلا لماعم سايق ةقدك ثحبلا يف ةبولطملا ةقدلا .

-د مجح عيسوت قيرط نع متي يذلا )و ةطوبضملا ريغ ) ةليخدلا تاريغتملا طبض

ةنيعلا .

دح-ه يف ثحبلا ةنيع وأ ةيلكلا ةعومجملا ميسقت ةداعا اهتاذ دصق تاعومجم ىلا

اهريثات نم دكاتلا و ىرخ الأ تاريغتملا ضعب ةسارد وأ سايق و ةرهاظلا ب اهتق واعلا

ةساردلا ديق ةيساس الأ تاريغتملا .

بصــحا.أ دور جعـــ


