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 إدارة مولة التخصص: 
 

 المقاولاتية دعم وشركاء المحور الثالث: مؤسسات
ىنوك العديد من الدؤسسوت التي يقادم الدعم والدرافقا  للمؤسسوت الدقاوواتية  والنوشئ ، حةث تختلف صورة الدعم من 

 :جراءات وشروط معةن ، ىذه الدؤسسوت الداعم  نوردىو فةمو يليإمؤسس  إلى أخرى وفق 
 دار المقاولاتية:أولا.

ر و د الجومعوتأنشأت  ،كجزء من سةوس  التوفةق بين التكوين والتوظةف وااتنفتوح على البةئ  ااتجتموعة  وااتقتصودي 
سةعمل ىذا الإجراء على يزويد طلابنو حةث ، ، حةث يتوفر أغلب الجومعوت الجزائري  على دار الدقاوواتية الدقاوواتية 

ومن نوحة   ،بروح الدبودرة، ويدريبهم على إدارة الأعمول، ودعمهم في الدراحل الأولى من ااتختًاع بولدشوريع الدبتكرة
 .أخرى، يقاةةم نتوئج البحث العلمي ويطويره كمو رسمتو الجومع 

 من أبرز مهومهو: .مهام دار المقاولاتية:1
 من أجل تحسين فرص العمل  ،قاوواتية دار الدقاوواتية  مهمتهو الرئةسة  ىو يوعة  الطلاب على ثقاوف  وروح الد

 .وروح الدبودرة لتأسةس مؤسسوتهم الخوص 
  اعلام الدعنةين بولأمر من الطلب  بمجموع  الذةئوت الدرافقا ، الدسهل  والدسوعدة على إنشوء الشرك ، وااتستفودة

بشكل أفضل من الدزايو التي يتةحهو السةوس  الوطنة  بشأن إنشوء الدؤسسوت وخلق فرص 
 …، الدزايو الضريبة ، ومو إلى ذلك(ANADE،ANGEM،FGAR)عملال

  والدقابلين على التخرج لتنفةذ أفكورىم التجوري ،  ”الدتخرجون( “الدشوريع أصحوب) يقاديم الدعم لدشوريع الطلب
 وتحقاةق مشوريع التخرج، ويسهةل الإجراءات القاونونة ، وأيضو دراس  السوق، خط  العمل، والتقارب اكثر من مصولح

 .الدعم لإنشوء الدؤسس 
  كبر عدد من الطلب  على ثقاوف  الدقاوواتية ، وحتى بعد إنشوء مؤسسوتهم، كتدريبهم على مسوئل الإدارة أيدريب

 .والدوارد البشري ، المحوسب ، وجمةع المجواتت ذات ااتىتموم
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  س  وااتبداعيسلةط الضوء على اىتموم السةوس  الوطنة  في خلق الدؤسسوت الدبتكرة وعلى الدنوف. 

  ااتستعداد لسموع احتةوجوت الدؤسسوت، من أجل شراك  أفضل، وينمة  لزلة  وإقلةمة  و وطنة. 
الأنشط  الدستمرة ىي يلك التي ينظمهو دار الدقاوواتية  سنويو ويضمن مشورك  الذةئوت الدرافقا  في دار المقاولاتية: . أنشطة 2

 التوظةف وتدويل ودعم إنشوء الشرك .
 (.اللةسونس و الدوستً :خوص  الطلاب الذين ىم على أبواب التخرج) لأمر بتدريب ويكوين الطلابيتعلق ا 
  من أجل عرض الدشوريع الجديدة الدتعلقا  بتسهةل إنشوء الشرك ، وفرص   الدؤتدر السنوي  يعقاد دار الدقاوواتية

وعلى ىومش ىذه الفعولةوت،  .لتي يواجههوللتعرف على الدشوريع النوشئ  وذلك بغة  التعرف على الصعوبوت والدشوكل ا
، أغلبهم أسويذة جومعةون متخصصون في المجواتت “مستشورون رفةعي الدستوى“ يعقاد ورشوت عمل يدريبة  يديرىو

  .وكذلك موظفون يوبعون لقاطوعوت الدعم، الدتعلقا  بولدؤسس 
  ةع الطلاب الدسجلين بولجومع ، والتسجةل وىي دورات تخص جم .دورات يدريبة  في الدقار الرئةسي لدار الدقاوواتية

 .يكون عن طريق الدوقع ااتلكتًوني وحتى بولطريقا  العودي 
  والذي ينظم سنويوً يتم فةو عقاد الدؤتدرات وورش العمل والدسوبقاوت، بتأطير لرموع  ، الأسبوع العولدي للمقاوواتية

صوديين مثل الددراء التنفةذيون أو مديري الدوارد البشري  اقت–من الدتخصصين الأكوديدةين الجومعةين وخبراء وشركوء سوسةو
 وينمة  الدقاوواتية .في الدؤسسوت، فضلا عن الدشورك  الفعول  للوكول  الوطنة  لدعم 

 يضمن دار الدقاوواتية  استفودة الطلاب من خبرات الدقاوولةين، من خلال زيورة معورض الوظوئف. 
 لى الدستوى الوطنيالدشورك  مع دار الدقاوواتية  الأخرى ع. 
  الدشورك  مع وكواتت الدعم الأخرى مثل وكول Ansej وغرف  التجورة والصنوع سوبقاو ،. 
  يفعةل الأندي  العلمة  والثقاوفة  للطلب ، وقد استضوفت دار الدقاوواتية  ورافقات العديد من  الجومع يضمن

 .الدسوبقاوت كمسوبقا  أفضل الدشروعوت وأفكور ريودة الأعمول للطلب 
 ينظةم مسوبقا  سنوي  يتم فةهو منح الجوائز لأفضل فكرة ومشروع ريودي. 
  إنشوء قوئم  بولشركوت التي أنشأىو الخريجين والذين استفودوا من دعم دار الدقاوواتية. 

 :يـــلجامعة أم البواق  دار المقاولاتية. 3
اكتشوف الطلب  الدتخرجين  ، يوم إعلامة  ودراسة تهتم بعقاد أ ،2013في مورس  بجومع  أم البواقي أنشئت دار الدقاوواتية 

الجدد البوحثين عن الوظوئف متحررين بذلك من الدواقف السلبة  حةث يتعلمون إنشوء وظوئفهم الخوص  من خلال 
 .إطلاق مشوريعهم الخوص 
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 المقاولاتية دعم وشركاء مؤسساتالمحور الثالث:           د.مدفوني هندةالأستاذة:                مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         مقاولاتيةالالمادة: 
 :لجامعة أم البواقـــي  نشاطات دار المقاولاتيةأ.

 :إلى برنومج سنوي مسطر في الفقارات التولة  اتية  يستند الإجراءات التي اتخذتهو دار الدقاوو 
ىي التوعة  الدقاوواتية ، نظمت  ، إن الوظةف  الأولى لدار الدقاوواتية  في جومع  أم البواقي :أيام الإعلام والتوعية ، عامة -

دف إلى يفعةل نة  ، الةوم التوعوي ونشر ثقاوف  الدقاوواتية ، والتي ته 2018نوفمبر  15اللجن  التوجةهة  يوم الخمةس 
 .ريودة الأعمول لطلاب التخصصوت

كون أقرب إلى جمةع الطلاب، يبولإضوف  إلى أيوم التوعة  الدقاوواتية ، ولكي  :أيام دراسية نظمتها الكلية / المعهد -
د، تهدف ينظم دار الدقاوواتية  في جومع  العربي بن مهةدي أم البواقي مرة واحدة في السن ، على مستوى كل كلة  ومعه

الأيوم الدراسة  إلى دعم الطلاب والبوحثين مسبقًاو بأفكور الدشروع، وإعداد الطلاب اتتخوذ الخطوة لضو إنشوء مؤسس  
 خوص  بهم ، من خلال الأجهزة الدختلف  التي يوفرىو الدول  الجزائري . 

كبر يظوىرة دولة   لتكريم الدبتكرين ومبدعي الأسبوع العولدي لدار الدقاوواتية  ىو أ :الأسبوع العالمي لدار المقاولاتية -
الوظوئف، داخل جومع  العربي بن مهةدي أم البواقي يهدف إلى مسوعدة الطلاب والبوحثين على استكشوف قدرتهم 

 و ANADE على القاةوم وااتبتكور، عن طريق ادموجهم مع الذةئوت الدختلف  التي يدعم الدقاوواتية ، مثل
ANGEM و CNAC لصنوع  والدنوجم بواتي  أم البواقي )الإدارة السوبقا  للصنوع  والدشوريع الصغيرة ومديري  ا

 …والدتوسط  ويشجةع ااتستثمور(، حوضن  الأعمول التجوري  في عين البةضوء، 
معوت يوفر الحدث فرص  لدؤسسوت بدء الأعمول التجوري  والبوحثين والخبراء لتقاديم وتحلةل تجورب يطوير الدقاوواتية  في الجو

في لستلف البلدان. الذدف ىو معرف  كةف يدكن نقال ىذه التجورب في الجزائر. يتم ينظةم ىذا الحدث في جلسوت عوم  
 .وورش عمل

دف الطبع  الأولى لدسوبقا  أحسن مشروع إلى إيجود ته: :START-UP 2017 احسن مشروعمسابقة  -
 . حلول للطلب  من اجل ينمة  مشوريعهم

تم ينظةم العديد من حلقاوت النقاوش لتطوير ااتستًايةجةوت التي تجعل الدقاوواتية  طريقًاو مرغوبوً فةو ي: حلقات النقاش -
ولشكنوً للطلاب من جمةع التخصصوت. لذا فإن مؤطري دار الدقاوواتية  والبوحثين والخبراء يحفزون ىذه الحلقاوت ويبحثون 

بي بن مهةدي أم البواقي، وذلك بون يكون عنصرا رئةسةو في عن استًايةجةوت فعول  لتطوير الدقاوواتية  في جومع  العر 
 .التنمة  من خلال إنتوج الدعرف   وإبراز روح الدبودرة

 –ينظةم الجومع  الصةفة   ىو أحد الأنشط  الرئةسة  لدار الدقاوواتية   في جومع  العربي بن مهةدي   الجامعة الصيفية:-
، وىو مسور إنشوء الدؤسس  ، ويتجسد ذلك بإصدار شهودة “قاوول الغد ىو م”. طولب الةوم“أم البواقي، تحت شعور 

  وينمة  الدقاوواتية .يكوين لشضوة من طرف مديرة الجومع  ومدير  الوكول  الوطنة  لدعم 
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، و لستلف الإجراءات  ANADEيتضمن ىذا التدريب الخطوات الواجب إيبوعهو عند إنشوء مؤسس  في إطور جهوز 

 .، والإداري البنكة  والضريبة 
 :، والشركوء الآخرين ، بمو في ذلك وينمة  الدقاوواتية تم ينظةم الجومع  الصةفة  بولشراك  مع الوكول  الوطنة  لدعم 

 (ANGEM) الوكول  الوطنة  لتسةير القارض الدصغر -
 (CNAC) الصندوق الوطني للتأمين عن البطول  -
 مديري  الضرائب -
 حوضن  الدؤسسوت في عين البةضوء -
 ز السجل التجوري لواتي  أم البواقيمرك -
 (CNAS) الصندوق الوطني للضمون ااتجتموعي -
 (CASNOS) الصندوق الوطني للضمون ااتجتموعي لغير ااتجراء -
 .بنوك  واتي  أم البواقي -

 .تم ينظةم ثلاث طبعوت للجومع  الصةفة  بنجوح، حةث قومت بتكوين عدد كبير من الطلاب على إنشوء الدؤسسوت
 .مشروعًو :63 ريع التي تم إنشاؤها في دار المقاولاتيةالمشا -

 والمشاريع المؤسسات تمويل وكالات ثانيا.
لقاد عرفت الدول  الجزائري  يدىورا كبيرا في المجول ااتقتصودي خلال فتًة الثمونةنوت وخوص  في ظل اعتمودىو على ريع 

ت جبوئة  في سنوات التسعةنوت ركزت فةهو على يشجةع المحروقوت في يغطة  نفقاوتهو العوم ، لذلك قومت بعدة إصلاحو
والتي ( APSIااتستثمور المحلي والأجنبي، وقومت بإنشوء أجهزة ااتستثمور كولوكول  الوطنة  لدعم ويرقة  ااتستثمور )

  والدتعلق بتطوير ااتستثمور لتصبح الوكول  الوطنة 2001أوت  20الدؤرخ في  03-01تحولت حسب قونون ااتستثمور 
(، الصندوق الوطني للتأمين على ANADE) وينمة  الدقاوواتية ( الوكول  الوطنة  لدعم ANDIلتطوير ااتستثمور )

 (.ANGEM( الوكول  الوطنة  لتسةير القارض الدصغر )CNACالبطول  )
عنوي  مؤسس  عمومة  ذات طوبع إداري، يتمتع بولشخصة  الد ىي(: ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) .1

وااتستقالال الدولي، لذو ىةوكل ات مركزي  على الدستوى الجهوي، ويتولى الوكول  تحت مراقب  وزير الصنوع  والدؤسسوت 
 .2002الصغيرة والدتوسط  يبسةط ويرقة  ااتستثمورات الدقاوواتية ، ولقاد بدأت في لشورس  مهومهو في أفريل 

 يعمل الوكول  على تحقاةق الأىداف الآية : (: ANDIأهداف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) أ.
 دعم ومسوعدة الدستثمرين بمختلف أنواعهم لإلصوز مشوريعهم؛ -
 يعمل الوكول  على يطوير ااتستثمورات في جمةع لرواتتهو؛ -
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 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         مقاولاتيةالالمادة: 
 يقارر منح الدزايو حسب الدنطقا  التي يتموقع فةهو ااتستثمور؛ -
 ي الوطني والعولدي ووضعهو تحت يصرف الدستثمرين؛جمع الدعلوموت الخوص  بولمحةط ااتقتصود -
 يشجةع ااتستثمور في بعض الدنوطق التي يعرف يدىورا في الجونب ااتقتصودي؛ -
 يقاديم لستلف التسهةلات للمستثمرين. -

 :يتولى الوكول  القاةوم بولدهوم الآية (: ANDIمهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) ب.
الخوص  بولتشريعوت والتنظةموت الدتعلقا  بواتستثمور، وكذا ضمون خدم  ااتستقابول وااتعلام  روري جمع الوثوئق الض -

 لصولح الدستثمرين؛
يقاديم التسهةلات اللازم  للمستثمرين، عن طريق معولج  العراقةل والدشوكل التي يواجههو قطوع ااتستثمور، وكذلك  -

 ستثموري ؛إلصوز الدراسوت الدبسط  الخوص  بولعملة  اات
ينظةم لستلف التظوىرات العلمة  )ملتقاةوت، أيوم دراسة ، منتديوت ...إلخ( من أجل العمل على يرقة  لزةط ااتستثمور  -

داخل الوطن، وكذا الدشورك  في لستلف التظوىرات ااتقتصودي  خورج الوطن من أجل إقوم  علاقوت يعوون مع الذةئوت 
 ااتستثموري  الأجنبة ؛ 

 مرافقا  الدستثمرين؛مسوعدة و  -
 إصدار القارارات الدتعلقا  بمنح ااتمتةوزات بعد التأكد من أن الدشوريع ااتستثموري  الدصرح بهو مؤىل  للاستفودة؛ -
 متوبع  ااتستثمورات عن طريق جمع الدعلوموت الدتعلقا  بمدى يقادمهو، وكذا التأكد من احتًام الدستثمرين اتلتزاموتهم.  -

بعد أن يقاوم الدستثمر بتقاديم ملف ااتستثمور للوكول  (: ANDIالة الوطنية لتطوير الاستثمار )طريقة عمل الوكج. 
من أجل طلب الدزايو والتصريح بواتستثمور، يقاوم الوكول  بتقاةةم الدشروع ااتستثموري حسب درج  مشوركتو في تحقاةق 

قاق الدنفع  العوم ، ثم يتم منح الدشروع قرار الدنح أو التنمة  والرفوىة  ااتقتصودي ، حةث يعطى الأولوي  للمشوريع التي تح
 رفض منح الدزايو.

بولنسب  للمشوريع التي تم رفضهو يدكن لأصحوبهو أن يقاوموا بتقاديم طعن للسلط  الوصة  أو على مستوى القاضوء، أمو 
اتستثمور، ومن ثم متوبع  مدى الدشوريع التي قبلت فتتكفل الوكول  بمسوعدتهو لدى الإدارات والذةئوت الدعنة  بإلصوز ا

 يقادمهو ومدى احتًامهو للقاواعد وااتلتزاموت الدتفق علةهو. 
يقاوم الوكول  بمنح  (:ANDIالتحفيزات الجبائية الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) د.

 : (2016أوت  03الدؤرخ في  09-16قونون ااتستثمور ) التحفةزات الجبوئة  الآية 
 :  بعنوان مرحلة الإنجاز. 1

 ، فةمو  يخص السلع ا لدستوردة  التي  يدخل  مبوشرة  في  إلصوز  ااتستثمور،الحقاوق  الجمركة  أ .الإعفوء من
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لدستوردة  أو  الدقاتنوة  لزلةو التي  يدخل  ، فةمو يخص  السلع  والخدموت  الدضوف ب . الإعفوء من  الرسم  على  القاةم   ا 

 ،مبوشرة  في  إلصوز  ااتستثمور
لدقاتنةوت  العقاوري   التي . الإعفوء من  دفع  حق  نقال  ا لدلكة   بعوض والرسم على  الإشهور  العقاوري  عن  كل  ا ج

 لدعني ،يتم  في  إطور  ااتستثمور  ا
لدتضمن   حق ااتمتةوز  د . الإعفوء من  حقاوق  التسجةل  والرسم  على الإشهور  العقاوري  ومبولغ  الأملاك  الوطنة   ا

لدزايو  على  الددة  لدشوريع  ااتستثموري ، ويطبق  ىذه الدوجه   لإلصوز  الدبنة  الدبنة   وغير  اعلى  الأملاك  العقاوري   ا
 ،الدنةو  لحق  ااتمتةوز  ا لدمنوح

خلال  فتًة   %  من  مبلغ  الإيووة الإيجوري   السنوي   المحددة  من  قبل  مصولح  أملاك  الدول  90ه .تخفةض بنسب   
 ،إلصوز  ااتستثمور

 لدلكةوت  العقاوري   التي  يدخل  في  إطور ااتستثمور  (  سنوات  من  الرسم العقاوري  على  ا10الإعفوء لددة  عشر  ) .و
 ابتداء  من  يوريخ  ااتقتنوء ،

 .في  رأس  الدول . الإعفوء  من  حقاوق  التسجةل  فةمو  يخص العقاود التأسةسة   للشركوت  والزيودات ز
  :بعنوان  مرحلة  الاستغلال 2 -  

لدصولح  الجبوئة   بطلب  من  الدستثمر لددة  ثلاث بعد  معوين  الشروع  في  مرحل   ااتستغلال  بنوء  على  لزضر  يعده ا
 :  ( سنوات  من  ا لدزايو  الآية 3)
 . الإعفوء  من  الضريب   على  أربوح  الشركوت ، أ

 . الإعفوء  من  الرسم  على  النشوط  ا لدهني ، ب
 .%  من  مبلغ  الإيووة الإيجوري   السنوي   المحددة  من  قبل  مصولح  أملاك الدول   50ج . تخفةض بنسب   

وب  لدنوطق  المحددة  قوئمتهو  عن  طريق  التنظةم، التوبع  لدنوطق  الجنوب  والذضلدنجزة  في ايستفةد  ااتستثمورات  ا
 :  يأتي  و، وكذا  كل  منطقا   أخرى يتطلب  ينمةتهو  مسوهم   خوص   من  قبل  الدول ، لشالعلةو

 :بعنوان  مرحلة  الإنجاز 1 -  
 :  زيودة  على  ا لدزايو ا لدذكورة  أعلاه، البنود  : أ  ، ب  ، ج  ، د  ، و  ، ز لشو  يأتي  

وت  الأشغول الدتعلقا   بولدنشآت  الأسوسة   الضروري   لإلصوز ااتستثمور ، وذلك  أ . يتكفل الدول   كلةو  أو  جزئةو، بنفقا
 . بعد  يقاةةمهو  من  قبل  الوكول 

، بعنوان  منح الأراضي  التخفةض من  مبلغ  الإيووة  الإيجوري   السنوي  المحددة  من  قبل  مصولح  أملاك  الدول  .ب
 :  ز  مشوريع استثموري عن  طريق  ااتمتةوز  من  أجل  إلصو

%من   50، ويريفع  بعد  ىذه  الفتًة  إلى  (  سنوات10خلال  فتًة عشر  ) ²(م)بولدينور  الرمزي  للمتً  الدربع  - 
نوطق  لدلدنوطق  التوبع   للهضوب  العلةو ، وكذا  الدقاوم   في  امبلغ  إيووة  أملاك  الدول   بولنسب   للمشوريع ااتستثموري   ا

 الأخرى  التي  يتطلب  ينمةتهو  مسوهم  خوص   من  قبل  الدول  ،
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 المقاولاتية دعم وشركاء مؤسساتالمحور الثالث:           د.مدفوني هندةالأستاذة:                مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         مقاولاتيةالالمادة: 
%  من   50(  سن   ويريفع  بعد  ىذه  الفتًة  إلى  15لفتًة  خمس عشرة  ) ²(م)بولدينور  الرمزي  للمتً  الدربع  - 

 . يوت  الجنوب  الكبيرلدقاوم   في  واتمبلغ  إيووة  أملاك  الدول   بولنسب   للمشوريع ااتستثموري   ا
  :بعنوان  مرحلة  الاستغلال 2 - 

الدعوين   الذي  يعده   ، ابتداء  من  يوريخ الشروع  في  مرحل   ااتستغلال  والمحددة  في  لزضر(  سنوات10لددة  عشر  )
 :  الآية   الدزايولدستثمر من  ا، بنوء  على  طلب لدصولح  الجبوئة ا

 ن  الضريب   على  أربوح  الشركوت ،أ  . الإعفوء  م
 ب . الإعفوء  من  الرسم  على  النشوط  ا لدهني ،

:   يخضع  منح  الدزايو  لفوئدة  ااتستثمورات  التي  يسووي مبلغهو  أو  يفوق  خمس   ملايير  دينور  ملاحظة
الإضوفة   لفوئدة    الدزايو .الوطني  للاستثمور  لسلمجلدسبقا   من  اللموافقا   ا  (  دج 5.000.000.000)

الدولة   ، التحفةزات  الجبوئة   و يلغي  الدزايو  المحددة  أعلاه  ات نوصب  الشغللدنشئ  لدالنشوطوت  ذات  ااتمتةوز و /أو  ا
بو، لفوئدة  النشوطوت السةوحة   والنشوطوت  الصنوعة   والنشوطوت   الخوص ، الدنشأة بموجب  التشريع  الدعمول

 . الفلاحة 
جب  التشريع  الدعمول  بو  أو  يلك ، سواء  يلك  ا لدنشأة بمو ات  يؤدي  وجود  عدة  مزايو  من  نفس  الطبةع   كمو

ىذه  الحول   ، يستفةد  ا لدستثمر  من  التحفةز    وفي. الدنصوص علةهو  في قونون يرقة  ااتستثمور، إلى  يطبةقاهو  معو
 . الأفضل

عن  طريق   مدة  مزايو  ااتستغلال  الدمنوح  لفوئدة  ااتستثمورات  الدنجزة  خورج  الدنوطق  المحددة  قوئمتهو   يرفع
التنظةم، التوبع  لدنوطق  الجنوب  والذضوب  العلةو، وكذا  كل  منطقا   أخرى يتطلب  ينمةتهو  مسوهم   خوص   من  قبل  

(  منصب  شغل 100(  سنوات  عندمو  ينشئ  أكثر  من  موئ   )5(  سنوات  إلى  خمس)3الدول ، من  ثلاث  )
 ريخ  يسجةل  ااتستثمور إلى  غوي   نهوي   السن   الأولى  من  مرحل   ااتستغلال  لدمتدة  من  يو، خلال  الفتًة  ا دائم

 .على الأكثر
 :الاستثنائية  لفائدة  الاستثمارات  ذات  الأهمية الخاصة  للاقتصاد  الوطني  المزايا*
وطني، و الدعدة  على  أسوس  ايفوقة   يستفةد  من  الدزايو  ااتستثنوئة  ااتستثمورات  التي  تدثل  أهمة   خوص   للاقتصود ال 

 . متفووض  علةهو  بين ا لدستثمر  والوكول   التي  يتصرف  بوسم  الدول 
 . الوطني  للاستثمور لسلمجالوكول   ىذه  ااتيفوقة   بعد  موافقا   ا  يبرم

 :  لدزايو  ااتستثنوئة   مو  يأتييدكن  أن  يتضمن  ا 
 (  سنوات ،10ستغلال  لفتًة يدكن  أن  يصل  إلى  عشر  )تدديد  مدة  مزايو  اات  -  أ

من    وغيرىو الجبوئة   والرسوممنح  إعفوء  أو  تخفةض  طبقاو  للتشريع الدعمول  بو ، للحقاوق  الجمركة   و   -ب
ل التسهةلات  التي  لدسوعدات  أو  الدعم  الدولي، وكذا  كااتقتطوعوت  الأخرى  ذات  الطوبع  الجبوئي والإعونوت  أو  ا

 .، للمدة الدتفق  علةهو، بعنوان  مرحل   الإلصوز قد  تدنح
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الوطني  للاستثمور ، لزل تحويل  للمتعوقدين  مع  الدستثمر   لسلمجأن  يكون  مزايو  الإلصوز، بعد  موافقا   ا  يدكن 

كةفةوت والشروط  المحددة  عن  طريق  ، و الدكلفين بإلصوز  ااتستثمور  لحسوب  ىذا  الأخير، حسب  الالدستفةد
 . التنظةم
 16و   15و   13و   12لدنصوص علةهو  أعلاه ، إلى  يلك  التي يدكن  الحصول  علةهو  في  الدواد لدزايو  اا  يضوف

 من نفس القاونون.  8من قونون يرقة  ااتستثمور، حسب  الشروط  ا لدنصوص  علةهو  في الدودة  
الدرسوم الوكول  الوطنة  لدعم ويشغةل الشبوب  أنشئت(: ANADE) لمقاولاتيةوتنمية االوكالة الوطنية لدعم . 2

لتحقاةق أىداف الدول  ااتقتصودي  وااتجتموعة  والتي يسعى إلى  1996سبتمبر  8الدؤرخ في  296-96التنفةذي رقم 
ىي مؤسس  عمومة  يشجةع ودعم الفكر الدقاوواتتي، كمو يعمل على يشجةع ااتستثمور والتقالةص من نسب  البطول ، و 

مكلف  بتشجةع ااتستثمور ويدعةم ومرافقا  الشبوب البطول الذين لذم فكرة مشروع إنشوء مؤسس ، حةث يستفةد الشبوب 
 أصحوب الدشوريع من مسوعدة لرونة  )استقابول، إعلام، مرافقا ، يكوين(، وكذا من تحفةزات جبوئة .

من الجريدة الرسمة    (70)في العدد  ذلك  صدر الدقاوواتية  وينمة  لدعم الوطنة  الوكول رسمةو  أصبحت أونسوجوكول   
 .مرسوم ينفةذي يقاضي بتغةير يسمة  الوكول  الوطنة  لدعم يشغةل الشبوب "أنسوج" وإعودة ينظةمهو

رد في الدرسوم التنفةذي رقم حسبمو و  ،وعلةو فإن ىذه الوكول  ستحمل يسمة  الوكول  الوطنة  لدعم وينمة  الدقاوواتية 
سبتمبر  8الدؤرخ في  296-96والذي يعدل ويتمم الدرسوم التنفةذي رقم  2020نوفمبر  22الدؤرخ في  20-329

 .ويغير يسمةتهو والدتضمن إنشوء الوكول  الوطنة  لدعم يشغةل الشبوب وتحديد قونونهو الأسوسي 1996
فإن الوكول  مكلف  أيضو بتطبةق كل يدبير من شأنو أن يسمح برصد ، سيوفضلا عن مهومهو المحددة في قونونهو الأسو

جول المحددة وفقاو للتشريع والتنظةم الدوارد الخورجة  الدخصص  لتمويل إحداث نشوطوت لصولح الشبوب واستعمولذو في الآ
الدعمول بهمو وبإعداد البطوقة  الوطنة  للنشوطوت التي يدكن استحداثهو من طرف الشبوب أصحوب الدشوريع وتحةةنهو 

 .دوريو بواتشتًاك مع لستلف القاطوعوت الدعنة 
مور الدتوح  من لستلف القاطوعوت التي كمو يقاوم الوكول  بتشجةع استحداث ويطوير الأنظم  البةئة  بنوء على فرص ااتستث

والسهر على عصرن  و يقاةةس عملة  إنشوء الدؤسسوت الدصغرة ومرافقاتهو   يلبي احتةوجوت السوق المحلي و/أو الوطني
 .ومتوبعتهو

 عصرن  على ايضو يعمل و، ف ينمة  اقتصودي  متوازن  وفعول إلى جونب إعداد ويطوير أدوات الذكوء ااتقتصودي بهد 
 .الوكول  ويسةير إدارة الةوت قمن ور 

والدؤسس   الدقاوواتية  ويرقة  لدعم الأجنبة  الوكواتت مع والشراك  الدولة  الذةئوت برامج خلال من الخبرات يبودل ويشجع
 .الدصغرة كمو يضمن يسةير منوطق نشوطوت مصغرة متخصص  لرهزة لفوئدة الدؤسسوت الدصغرة

  يعمل الوكول  على تحقاةق الأىداف الآية :(: ANADE) وتنمية المقاولاتيةأهداف الوكالة الوطنية لدعم  أ.
 يقاديم ااتستشورة ومرافقا  الشبوب أصحوب الدشوريع ااتستثموري ؛ -

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A3%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%AC?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW7ol1OMk2Pfi3UitEbd4ZOzNLEedXxPKC9FQwLJmoKpk64XjO4K0PEq9B_1lx0aQKThc8sCb1m3C_i3OjoOCnCdgW9FBYZWEsMc7DiI2u3dF-Y9PYsWFTtzJDTzJw5YR0EfKDbHidBo1CtT0ZcJsv3&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85_%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW7ol1OMk2Pfi3UitEbd4ZOzNLEedXxPKC9FQwLJmoKpk64XjO4K0PEq9B_1lx0aQKThc8sCb1m3C_i3OjoOCnCdgW9FBYZWEsMc7DiI2u3dF-Y9PYsWFTtzJDTzJw5YR0EfKDbHidBo1CtT0ZcJsv3&__tn__=*NK-R
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 المقاولاتية دعم وشركاء مؤسساتالمحور الثالث:           د.مدفوني هندةالأستاذة:                مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         مقاولاتيةالالمادة: 
إعلام الشبوب أصحوب الدشوريع بمختلف الإعونوت التي يدنحهو الصندوق الوطني لدعم يشغةل الشبوب، وبواتمتةوزات  -

 صول علةهو؛الأخرى التي يدكنهم الح
متوبع  الدشوريع ااتستثموري  التي ينجزىو الشبوب مع الحرص على احتًام بنود دفوير الشروط التي يربطهم بولوكول ، وكذا  -

 مسوعدتهم عند الحوج ؛
 إقوم  علاقوت وطةدة مع البنوك والدؤسسوت الدولة ، من أجل يطبةق خطط التمويل ومتوبع  إلصوز الدشوريع واستغلالذو؛ -
 يشجةع الشبوب على خلق مشوريع مقاوواتية  نوجح ؛   -

يستهدف الوكول  الشبوب البطول الذين (: ANADE) وتنمية المقاولاتيةطريقة عمل الوكالة الوطنية لدعم  ب.
سن ، والذين لديهم مةول لإنشوء مؤسسوت مصغرة، ويدتلكون مؤىلات مهنة  أو  35و  19يتًاوح أعمورىم مو بين 

في النشوط الذي يقاتًحونو، حةث تدول الوكول  كل النشوطوت الإنتوجة  والخدمة  موعدا النشوطوت التجوري   مهورات فنة 
ملايين دينور جزائري، ويكون  10البحت ، مع مراعوة عومل الدردودي  في الدشروع، وعلى أن ات يتجووز كلف  ااتستثمور 

 ل الثن كمو ىو موضح في الآتي:صةغ  التمويل بطريقاتين همو: التمويل الثلاثي والتموي
 ويدكن يوضةحهو من خلال الجدولين الآيةين: حالة التمويل الثلاثي:

 (: التمويل الثلاثي من المستوى الأول01الجدول رقم )

     
 (: التمويل الثلاثي من المستوى الثاني02الجدول رقم )

 ويدكن يوضةحهو من خلال الجدولين الآيةين: حالة التمويل الثنائي: 
 (: التمويل الثنائي من المستوى الأول03الجدول رقم )

المساهمة  قروض دون فوائد تمنحها   الوكالة قيمة الاستثمار
 الشخصية

 القرض البنكي
 

 70% 1% %29 دج 5.000.000ات يتجووز 

 قيمة الاستثمار
 

قروض دون فوائد 
 تمنحها   الوكالة

المساهمة 
 الشخصية

القرض 
 البنكي

 70% %2 %28 دج 10.000.000دج إلى  5.000.001من 

 القرض البنكي قروض دون فوائد تمنحها   الوكالة قيمة الاستثمار
 71% %29 دج 5.000.000ات يتجووز 
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 (: التمويل الثنائي من المستوى الثاني04الجدول رقم )

  
يقادم الوكول  الوطنة  لدعم ويشغةل الشبوب تحفةزات جبوئة  وإعونوت  التحفيزات الجبائية التي تمنحها الوكالة: ج.

  :على مرحلتين
 حةث يستفةد أصحوب الدشوريع الدقاوواتية  من تحفةزات جبوئة ، يتمثل في: مرحلة الإنجاز:  -
 (؛TVAالقاةم  الدضوف  ) الإعفوء من الرسم على -
 الإعفوء من حقاوق التسجةل على عقاود يأسةس الدؤسسوت الدصغرة؛ -
 من الحقاوق الجمركة  للتجهةزات الدستوردة؛ (%5يطبةق الدعدل الدخفض بنسب  )  -
 الإعفوء من رسوم نقال الدلكة  على ااتكتسوبوت العقاوري  الدخصص  لدمورس  النشوط؛ -

 وت الدولة ، فتتمثل في:وكذلك يستفةدون من إعون
 الحصول على قرض طويل الددى وبدون فوئدة تدنحو الوكول ، ونذلك التكفل بجزء من الفوائد البنكة .  -
ويشمل التحفةزات الجبوئة  الدمنوح  للمشوريع الدقاوواتية  لددة ثلاث سنوات الأولى من بداي  مرحلة الاستغلال:  -

 الدنوطق الخوص ، والتي يتمثل في:نشوطهو أو ست  سنوات بولنسب  لبعض 
لددة عومين،  (IRG( أو الضريب  على الدخل الإجمولي )IBSالإعفوء الكلي من الضريب  على أربوح الشركوت ) -

 (؛ TAPوالرسم على النشوط الدهني )
 ة ؛الإعفوء من الرسم العقاوري على البنويوت والدنشآت الإضوفة  الدخصص  لنشوطوت الدشوريع الدقاوواتي -
الإعفوء من الكفول  الدتعلقا  بحسن التنفةذ بولنسب  للنشوطوت الحرفة ، والدشوريع الدقاوواتية  عندمو يتعلق الأمر بتًمةم  -

 الدمتلكوت الثقاوفة .
يأسس الصندوق الوطني للتأمين على البطول  بموجب الدرسوم (: CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة ) .3

موي  11الدؤرخ في  9401/، يطبةقاو للمرسوم التشريعي رقم 1994الدؤرخ في جويلة   188-94التنفةذي رقم 

قروض دون فوائد تمنحها   قيمة الاستثمار
ANSEJ 

القرض 
 البنكي

 72% %28 دج 10.000.000إلى دج  5.000.001من 
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 المقاولاتية دعم وشركاء مؤسساتالمحور الثالث:           د.مدفوني هندةالأستاذة:                مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         مقاولاتيةالالمادة: 
، حةث يتكفل الصندوق بإنشوء ويوسةع النشوطوت الدخصص  للشبوب العوطل عن العمل والذي يتًاوح سنهم 1994
 .سن  50و 30مو بين 

ق الوطني للتأمين على البطول  من أجل يعمل الصندو  (:CNACأهداف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة ) أ.
 تحقاةق الأىداف الآية : 

 صوحب الدشروع حول لستلف مراحل إنشوء مشروعو؛  إعلام -
 يوجةو ويقاديم النصح لصوحب الدشروع من أجل تدكةنو من اتخوذ قرارات فعول  من بين الخةورات الدتوح  لديو؛ -
   لتنفةذ ويسةير مشروعو؛صوحب الدشروع اتكتسوب الدعورف اللازم  يكوين -
 صوحب الدشروع لتجنب ااتختلااتت التي قد يعتًض مسور مشروعو.   متوبع  -

يقاوم الصندوق بمنح تدويل ثلاثي )مسوهم  (: CNACطريقة عمل الصندوق الوطني للتأمين على البطالة ) ب.
قاوواتية  حسب قةم  ااتستثمور شخصة ، قرض دون فوئدة يدنح من قبل الصندوق، قرض بنكي( لأصحوب الدشوريع الد

 على مستويين، وىو مو يدكن يوضةحو في الجدولين الآيةين: 
 ( التمويل الثلاثي من المستوى الأول05الجدول رقم )

 ( التمويل الثلاثي من المستوى الثاني06الجدول رقم )

  
 يقادم الصندوق الوطني(: CNACالتحفيزات الجبائية التي يمنحها الصندوق الوطني للتأمين على البطالة ) ج.

متةوزات التي يقادمهو الوكول  الوطنة  لدعم ويشغةل الشبوب التي يطرقنو الاالتحفةزات الجبوئة  و نفس للتأمين على البطول 
 إلةهو سوبقاو، وعلى مرحلتين كذلك؛ مرحل  الإلصوز ومرحل  ااتستغلال.

 14-04لتنفةذي رقم أنشئت الوكول  بموجب الدرسوم ا(: ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) .4
، وتهدف إلى يشجةع العمل الذاتي والدنزلي إضوف  إلى الصنوعوت التقالةدي  والحرف خوص  2004جونفي  22الدؤرخ في 

 قيمة الاستثمار
 

قروض دون فوائد يمنحها  
CNAC 

 القرض البنكي المساهمة الشخصية
 

 70% 1% %29 دج 5.000.000ات يتجووز 

 قيمة الاستثمار
 

قروض دون فوائد يمنحها  
CNAC 

المساهمة 
 الشخصية

القرض 
 البنكي

 70% 1% %29 دج 10.000.000دج إلى  5.000.001من 
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لدى فئ  النسوء، وكذا استقارار سكون الأريوف في منوطقاهم الأصلة  عن طريق خلق نشوطوت اقتصودي  وثقاوفة  منتج ،  

 . الدقاوواتية  لديهمويعمل كذلك على ينمة  وبعث روح 
يعمل الوكول  على تحقاةق جمل  من الأىداف، (: ANGEMأهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) أ. 

 نلخصهو في الآتي:
 يقاديم الدعم والنصح لأصحوب الدشوريع الدستفةدة من القارض الدصغر؛ -
 و؛إطلاع الدستفةدين من القارض الدصغر على الخدموت التي سةحظون به -
 مراقب  ومتوبع  الدستفةدين من القاروض مع الحرص على إلتزامهم بولبنود الدتفق علةهو؛ -
 مسوعدة الدستفةدين عند الحوج . -

يقاوم الوكول  بمرافقا  ومتوبع  الدستفةدين (: ANGEMطريقة عمل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )ب.
  لتأىةلهم في عملة  يسةير مؤسسوتهم الخوص ، كمو يقاوم بتقاديم تدويل أصحوب الدشوريع، حةث يقادم لذم دورات يكوينة

 مولي بطريقاتين، كمو ىو موضح في الآتي: 
دج، كمو ىو موضح  1.000.000ويتمثل في قرض مصغر يدول الدشوريع التي ات يتجووز قةمتهو التمويل الثلاثي:  -

  في الآتي:
 (ANGEM( التمويل الثلاثي من قبل )07الجدول رقم )

 
إن الذدف من ىذا النوع من التمويل ىو شراء الدواد الأولة  وشراء بعض التجهةزات، وكذا دفع الدصوريف الضروري  من 

 8الوطنة  لتسةير القارض الدصغر للمستفةدين من يسديد القارض في أجل أجل ااتنطلاق في النشوط، ويسمح الوكول  
 سنوات مع إمكونة  التمديد في مدة التسديد. 

من أجل شراء  100.000حةث يقاوم الوكول  بمنح قروض دون فرض فوائد علةهو بقاةم  تمويل شراء المواد الأولية:  -
 .شهرا 36قد يصل نسب  التسديد إلى الدواد الأولة ، و 

يتمثل التحفةزات  (:ANGEMالتحفيزات الجبائية التي تمنحها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) ج.
    الجبوئة  التي تدنحهو الوكول  في الآتي:

 قيمة الاستثمار
 

مساهمة وكالة  
(ANGEM) 

المساهمة 
 الشخصية

 القرض البنكي
 

 70% 1% %29 دج 1.000.000ات يتجووز 
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 المقاولاتية دعم وشركاء مؤسساتالمحور الثالث:           د.مدفوني هندةالأستاذة:                مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         مقاولاتيةالالمادة: 
 سنوات؛ 3الإعفوء من الضريب  على أربوح الشركوت لددة  -

 سنوات؛ 3الإعفوء من الضريب  على الدخل الإجمولي لددة  -

رسم على القاةم  الدضوف  عند إقتنوء مواد التجهةز والخدموت التي يدخل مبوشرة في إلصوز ااتستثمور الخوص الإعفوء من ال -
 بولإنشوء؛

ااتستفودة من تخفةض على الضريب  على أربوح الشركوت والضريب  على الدخل الإجمولي والرسم على النشوط الدهني بعد  -
 سنوات الأولى؛ 3انقاضوء فتًة 

 (الأعمال حاضنات) والمؤسسات المشاريع مرافقة وكالات. ثالثا
يرجع يوريخهو إلى أول مشروع تدت إقومتو في مركز التصنةع الدعروف بوسم بوطوفةو في واتي  نةويورك بولواتيوت الدتحدة 

عندمو قومت عوئل  بتحويل مقار شركتهو التي يوقفت عن العمل إلى مركز للأعمول، يتم ، 1959الأمريكة  وذلك عوم 
أجير وحدايو للأفراد الراغبين في إقوم  مشروع مع يوفير النصوئح وااتستشورات لذم. واتقت ىذه الفكرة لصوحو كبيرا ي

خوص  وأن ىذا الدكون كون يقاع في منطقا  أعمول وقريب من البنوك ومنوطق التسويق وتحولت الفكرة إلى مو يسمى 
من أجل تخطي واتدتهم تم وضع الأطفول غير الدكتملين فةهو فور وفكرة الحوضن  مستوحوة من الحوضن  التي ي .بولحوضن 

 في بداي   550. وبدأت الفكرة يتطور شةئو فشةئو حتى أصبح عدد الحوضنوت في و م أ بهم الصعوبوت والظروف الخوص 
1997 .  

 :ىنوك عدة يعوريف جوءت لتوضةح مفهوم الحوضنوت نذكر منهو مو يلي . تعريف حاضنة الأعمال:1
حزم  متكومل  من الخدموت والتسهةلات و آلةوت الدسوندة  كالتالي: UNESCWAتعرفها الإسكوا  -

، للريوديين الذين خبراتهو وعلاقوتهوالقاونوني، ولذو  لذو كةونهووااتستشورة يوفرىو ولدرحل  لزددة من الزمن مؤسس  قوئم  
يكولةف مرحل  ااتنطلاق بولنسب  لدشوريعهم، ويشتًط  تخفةف أعبوء ويقالةص بهدف ،الصغيرة مؤسسوتهميرغبون في إقوم  

 على الدؤسسوت المحتضن  يرك الحوضن  عند انتهوء الفتًة الزمنة  المحددة، والتخرج منهو . 
ويعتبر مرحل  ااتنطلاق ىي الدرحل  الأصعب والأقسى بولنسب  لدعظم الدؤسسوت ص م والدؤسسوت التكنولوجة  منهو على 

 .ىذه الدرحل  يتطلب خبرات قد ات يكون متوفرة لدى إدارة ىذه الدؤسسوتوجو الخصوص، لأن 
أداة للتنمة  ااتقتصودي  مصمم  لتسريع نمو ولصوح منشآت يعرفهو على أنهو  أما الجمعية الوطنية لحاضنات الأعمال -

الأعمول ىو  الأعمول، من خلال منظوم  من موارد وخدموت دعم ومسوندة الأعمول، والذدف الأسوسي لحوضنوت
 .تخريج مؤسسوت نوجح  يتًك الحوضن  مقاتدرة مولةو على النمو وااتستمرار

تدثل حوضنوت الأعمول أحد أىم أنواع الدعم التي يتم يصمةمهو لدسوندة الدشروعوت الجديدة بمختلف أنواعهو، 
 .على النمو والتطور مسوعدتهوو 
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 . أنواع حاضنات الأعمال:2 

وت لأنواع الحوضنوت وذلك حسب الذدف الذي أنشئت من أجلو، ومن أىم أنواعهو نذكر مو ىنوك العديد من التصنةف
 :يلي
ينمةتهو، ويعمل على استخدام الدوارد  معةن  بهدفىذا النوع من الحوضنوت يخدم منطقا  جغرافة   الحاضنة الإقليمية: -

 .ىذه الدنطقا المحلة  من الخوموت والخدموت واستثمور الطوقوت الشبوبة  العوطل  في 
يروج ىذه الحوضن  اتستقاطوب رأس الدول الأجنبي مع عملة  نقال التقانة  مؤكدة على الجودة العولة ،  الحاضنة الدولية: -

يأىةل الشركوت القاومة  من خلال الشركوت الدولة  ويطويرىو  بهدف و يركز على التعوون الدولي الدولي والتكنولوجي
 .لأسواق الخورجة ودفعهو للتوسع وااتتجوه إلى ا

يقاوم داخل منطقا  صنوعة  معةن  بعد تحديد احتةوجـوت ىـذه الدنطقاـ  مـن الصـنوعوت والخـدموت  الحاضنة الصناعية:-
 .الدسـوندة، حةـث يـتم يبـودل الدنوفع بين الدصونع الكبيرة والدشروعوت الصغيرة الدنتسب  للحوضن 

ضـن  علـى خدمـ  قطـوع أو نشـوط لزـدد مثـل البرلرةـوت أو الصـنوعوت يعمـل ىـذه الحو حاضـنة القطـاع المحـدد:-
 .الذندسـة ، ويـدار بواسـط  خـبراء متخصصين بولنشوط الدراد التًكةز علةو

إلى اسـتثمور يصـمةموت متقادمـ  لدنتجـوت جديـدة مـع امتلاكهـو  تهدف وىـي حوضـنوت يكنولوجةـ  الحاضـنة التقنيـة: -
 .جهـزة متطـورة، وااتستفودة من الأبحوث العلمة  وااتبتكورات التكنولوجة  وتحويلهو إلى مشروعوت نوجح لدعـدات وأ

عـودة مـو يكـون ىـذه الحوضـن  داخـل جومعـ  أو مركـز أبحـوث، يعمـل علـى يطـوير الأفكـور والأبحـوث  الحاضـنة البحثيـة: -
 .ويصـمةموت أعضـوء ىةئـ  التدريس

ىي مؤسس  يسوعد شركوت الإنتًنت والبرلرةوت النوشئ  على النمو حتى الوصول إلى مرحل   لإنترنت:حاضنة ا -
 .النضج

بولإضوف  إلى الأنواع السوبقا  ىنوك أنواع أخرى من الحوضنوت، كحوضنوت الدشـروعوت العومـ  غـير التكنولوجةـ ، 
 .لرواتت يصنةعة  وإنتوجة  وخدمة  متنوع حوضنوت متخصص  في لرواتت إبداعة  وفنة ، حوضنوت متخصص  في 

 :أهمية وأهداف حاضنات الأعمال.3
"مشويل" الأعمول أهمة  بولغ  نوبع  من أىدافهو والتي يدكن يقاسةمهو الى أىداف على الدستوى  أو يكتسي حوضنوت

 ؛ىداف على الدستوى الكليأالجزئى و 
 :الدشويل الى تهدف :فعلى مستوى المؤسسة أ.
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 المقاولاتية دعم وشركاء مؤسساتالمحور الثالث:           د.مدفوني هندةالأستاذة:                مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         مقاولاتيةالالمادة: 
 .كولةف بدء النشوط ولسوطر الأعمول الدريبط  بولدراحل الأولى لبداي  نشوط الدؤسسوتيقالةل ي - 
 .يقالةل الفتًة الزمنة  اللازم  لتنمة  نشوط الدؤسسوت ويطوير إنتوجهو -
 .تجنب الأخطوء ويقالةل ازدواجة  الجهود لشو يؤدي إلى يقالةص التكولةف -
 .لدولة  والإداري  والقاونونة  التي يواجو الدؤسسوت ص مل الفنة  واكإيجود الحلول الدنوسب  للمشو   -
 .بتكورات ويشجةع الأفكور الدتمةززيودة معداتت النجوح ويدعةم اات -
 .مسوعدة الدؤسسوت على التوصل إلى أنواع جديدة من الدنتجوت -

 :يتمثل أهمةتهو في :أما على المستوى الكلي للإقتصاد ب.
 .ي إلى انتعوش وينمة  ااتقتصود المحليزيودة عدد الدؤسسوت لشو يؤد -
 .زيودة فرص العمل ويشجةع التنمة  الدستدام  -
 .جذب الدؤسسوت من الدنوطق الأخرى -
 .المحلي النويجزيودة معداتت الدخل في  -
 .يدعةم ويشجةع الدؤسسوت التي تحتوج إلةهو السوق المحلة  مع تحديد الدكون الدنوسب لإقوم  ىذه الدشروعوت -
 .يشجةع الفئوت التي ات تدتلك الخبرات الكوفة  لإقوم  مؤسسوت - 
 ي.الجومعوت ومرا كز البحث العلم بهو يسويق الأبحوث والدراسوت التي يقاوم  -
  .نشر وينمة  مفهوم الدشروعوت الخوص  بين الفئوت ذات الخبر ات المحدودة -
 .إلى حموي  البةئ  تهدف الدؤسسوت التييوجةو رجول الأعمول لضو الدؤسسوت عولة  التكنولوجةو و  -
  :الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال.4

  :يدكن إجمول الخدموت التي يقادمهو حوضنوت الأعمول فةمو يلي
حتةوجوت وخدموت مسوندة، ووفق عقاود مرن  يتموشى مع الإ ك والددعم  بمرافق مشتً  والجوىزةيوفير الدكويب الدؤثث   -

 .ستخدام والدسوح  ومدة ااتستئجورالدتغيرة لنوع اات
لتقاديم الخدموت الدكتبة  الأسوسة  من سكريتوريو، طبوع  ونسخ ويصوير )ويوفير  والجوىزة يأجير الدكويب الدؤثث   -

متطلبوت ااتيصواتت الأسوسة ( من ىويف، فوكس، أنتًنت ومكونوت يقانة  الدعلوموت من أجهزة وبرامج إلى جونب 
للعرض(، لذو يكلفتهو التي يدفعهو ىذه الدنشآت، مقاوبل  الجوىزةشتًك  )مثل غرف ااتجتموعوت والقاوعوت يوفير الدرافق الد

 .التقالةل من ااتحتةوجوت الرأسمولة  لذذه الدنشآت في مراحلهو الأولى
كلفتهو، التي يدفعهو يوفير الدكويب بولدسوحوت الدتبوين  وللاستخداموت الدتنوع  لدقاوبل  ااتحتةوجوت الدتغيرة، لذو أيضو ي -

 .ىذه الدؤسسوت، مقاوبل عدم اريبوطهو بعقاود استئجور غير مرن 
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يقاديم الخدموت الدسوندة "مثل التنظةف والصةون  والأمن والحراس "، مع يوفير معدات التنزيل والتحمةل والنقال، إلى  - 

  احتةوجوت الدؤسسوت ص م التي جونب تخصةص أموكن للتخزين الدؤقت ومرافق للاستلام والتسلةم والشحن، لتلبة
 .لذذه الدؤسسوت في مراحلهو الأولى ينتسب لذو، مقاوبل مبولغ صغيرة نسبةو، يقالل أيضو من ااتحتةوجوت الرأسمولة 

 .يسهةل الوصول إلى مصودر التمويل -
 .يوفير الخدموت وااتستشورات القاونونة  -
 .حموي  حقاوق الدلكة  الفكري  -
 وااتيصول بنوء شبكوت للتواصل -
 الطلبة أخذ فكرة عن:على  
 لتمويل المؤسسات الناشئةالصندوق الوطني  -
 عن طريق رأس المال المخاطرالتمويل  -
 عن طريق المالية الاسلاميةالتمويل  -
 
  

 


