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 :1المحاضـــــــزة رقـــم 

  مفهــــوم المشــــزوع المهني والشخصــــي

على  خطىله على شهادجه الجامعُت  ىز   الجصائسي مً اهبر الخددًاث التي جىاحه الؿالب الجامعي

اخخلاف االإظخىي والخخطظ َى الحطىٌ على مىطب عمل ،بُد أن َرا االإىطب كد ًيىن وظُفت  

ت التي جللاَا في مظازٍ الدزاس ي ،أو مهىه كد جيىن هرلً  ً والخبراث الىظسٍ جخلاءم وجدىاطب و هم الخيىٍ

 .أًػا ،وكد جيىن بعُدة ول البعد عً جخططه الجامعي 

  ً الىظُف  )   ًلىدها َرا الامس الى الحدًث عً العمل خازج الطىزة الخللُدًت االإترسخت لدي الىثحرً

لُؿسح العدًد مً الدظاؤلاث مً كبُل  مدي جى س اللابلُت واللدزة على اًجاد مىطب شغل  (العمىمي

 .خازج  َرا الاؾاز 

   بُد ان َرا الخىحه جإزس  ُه العدًد مً العىامل ،منها الاحخماعُت الظً والحالت الاحخماعُت ،العائلُت ، 

ً ،وهرلً ... الحالت الصحُت  ومنها العىامل الىفظُت والدا عُت و دزحت الاطخعداد لللُام بعمل أو جيىٍ

وهرلً  اللُم .كىة الصخطُت  مً خلاٌ مدي اللدزة على االإخاؾسة وجرلُل الطعاب والعساكُل 

الاحخماعُت الظائدة مً اعساف وجلالُد  واؾاز مسحعي بما  له  مً جازحر هبحرا على بِئت الفسد واالإهىت او 

هاًَُ عً العىامل االإادًت االإسجبؿت أطاطا بالىغع الاكخطادي واالإادي للفسد وأزسٍ على اي جىحه .االإشسوع

 . او جطىز مظخلبلي مخىطـ او بعُد االإدي 

      وعلُه ، اهه ًفترع في َرا االإلُاض ان ٌعالج َرا الاججاٍ ،بدُث ًطل بالؿالب الى وغعُت ميسجمت  

ًيىن  يها الخىا م بحن  زغباجه الاهُت وجطىزاجه االإظخلبلُت االإخىا لت مع جؿلعاجه الصخطُت واالإيسخت 

 .بهدف بىاء مشسوع  مخىاطم وزابذ .واالإىؿللت مً كدزاجه الراجُت 

م جفىحر شخص ي للؿالب على أطاض اهه  والثابذ اًػا أن َرا االإشسوع ًجب ان ًيىن مىحها عً ؾسٍ

الفاعل الحلُلي في االإظاز االإخخاز لأهه مظاز هاجج عً جدلُل لخبراث متراهمت لفترة شمىُت معُىت ،وعً 

م الىماذج مً الصملاء والاضدكاء ،أذ ًجب أ ن ًخأطع اي خُاز على  الخبراث االإُداهُت االإىدظبت عً ؾسٍ

ت  االإشسوع االإهني والصخص ي  ٌظدىد في  ت ،ومعس ت خاضت  كىٍ هم معلىماحي واف مبني على خؿت اطدثمازٍ

  « Tutoréحىَسٍ الى مفهىم االإسا لت 



 

 

  :تعسيف المشسوع المهني والشخص ي

خه وخلفُخه   حعدد الخعازٍف في العلىم الاوظاهُت والاحخماعُت وجخخلف ،بدُث ًىظس ول خظب شاوٍ

را ما ًؿسح اًػا لدي مداولت حعسٍف االإشسوع  ت والاًدًىلىحُت  ومإشساث البِئت االإعِشت ،وَ  .الفىسٍ

 َى مجمىع الا عاٌ التي وظعى الى اللُام بها والاَداف التي  lepetit  la rousse          االإشسوع خظب 

 .هسطمها بغُت الىضىٌ الى  جدلُم ما هطبى الُه 

عسّ ه  نية مقصودة ،ومسجلة في الوقت والعقل ،وهو عملية " على أنه Guichard          وَ

للانتقاء والربط بين الاحداث الماضية والحاضرة لبناء صورة مستقبلية يتطلع الفرد 

 ".للوصول اليها 

ا غمً مجمىع الا عاٌ اهثر مً الاكىاٌ على أهه عملُت ًمىً حسجُله Boutinet    في حين يعرّفه 

 .،على اعخباز اهه جطىز احسائي ممىً للمظخلبل ،أي اهه الطىزة العلملُت للمظخلبل 

  لدي الؿالب أو الفسد عمىما الإا ًىد ان Imagination     وو م َرا الؿسح  االإشسوع َى ذلً الخطىز 

ب الى  ًيىن علُه في االإظخلبل االإخىطـ او البعُد  في الشم االإخعلم بالعمل،على ان ًيىن َرا الخطىز كسٍ

الىاكع بعُد عً الخُاٌ االإفسؽ ،بدُث مً الػسوزي ان ًيىن مىؿلله الىاكع االإعِش وان ًإخر بعحن 

 .الاعخباز معؿُاث ومإشساث االإدُـ وبِئت االإعِشت  وما ًسجبـ بهما 

باهه جلً العلملُت الهاد ت الى مظاعدة الفسد في اخخُاز مهىت االإظخلبل " عبد الفخاح دًىداز "  ٌعسّ ه 

االإىاطبت له واالإخىا لت مع جطىزاجه وامياهاجه واطخعداداجه ،وذلً مً خلاٌ  همه لصخطِخه وادزاهه 

 "للدزاجه ،واخخُاز هىع الدزاطت او االإهىت التي جدىاطب والخأَُل االإىدظب 

   مً خلاٌ الخعازٍف الظابلت ًمىً اللىلان االإشسوع االإهني والصخص ي َى مجمىعت مً الاحىبت على 

هُف :الاطئلت التي جدوز في خىاؾسها عً هُفُت بىاء االإظخلبل ،او َى اخد الاحىبت عً الظإاٌ العام الخالي 

؟، الإاذا ؟،متى؟ولاي غسع ؟ 

 



 

  : 2المحاضــــــزة رقــم 

 . بهاء المشزوع الشخصي والمهنيأسس

االإشسوع الصخص ي واالإهني َى مجمىعت مً الاحىبت على الاطئلت التي جدوز في خىاؾسها عً هُفُت بىاء          

في الحلم الري ًيخاب الصخظ خىٌ مظخلبله  وللإحابت عً َرٍ  االإظخلبل مً خلاٌ ة على ذلً جفىحر

  .الاطئلت وحب بىاء هفاءاث وممازطاث ججعلً ججُب عً الاطئلت الإاذا وهُف وماذا بىفاءة

 

 

 

 

 

 :مىؿلم االإشسوع ًيىن بالدظاؤٌ   

د اهجاشٍ و ئخلاله  على ازع الىاكع ،أي ئطلاؾه مً الجاهب الىظسي ماذا ؟،    - أي ما الري هسٍ

ع وخؿـ   .االإخعلم بالخطىزاث والأ ياز او ختى الخُاٌ الى  ازع الىاكع واالإسجبـ بمشازَ

و َىا ًيىن الترهحز على العلمُاث والىطائل والؿسق واالإُياهحزماث التي مً خلالها ًمىىىا :كيف ؟  -

 .الىضىٌ الى الأَداف االإسطىمت 

لا يصل الى الاجابة عليها سوى فئة قليلة وصلت في مشازيعها الى  (الدائسة)وهراالسؤال لماذا ؟، -

 .مساحل ايجابية جد متقدمة 

مىؿللها  هفظُت و لظفُت عمُلت لاطئلت واخسي ججعل الؿالباث بحن مفازكاث ا        َرٍ

واطاطها وحىب الاكخىاع بػسوزة الا حعمل مً احل االإاٌ واهما  هُف ججعلا الإاٌ ٌعمل 

ًجب    لدًً ،والخفىحر مً مىؿلم أن الىظُفت العمىمُت السطمُت بطىزتها الحالُت

؟ ماذا

 

 

Figure 1 

 

 

  ي  

 لماذا ؟



حعلها اخس الحلىٌ التي ًمىً اللجىء اليها هظسا لعدم حاذبُتها مً الىاخُت الاكخطادًت 

 .االإادًت والاحخماعُت وختى الىفظُت والصحُت 

           وعؿفا على ذلً لا ًجب ان هجعل مً  ىسة الخخسج مً الجامعت مشسوع ًلىد مباشسة الى الىظُفت 

العمىمُت السطمُت الخابعت لبحروكساؾُت الدولت بالخطىص ، في اللخظت التي التي حشخغل  يها همىظف 

 اهً جلخل الجاهب الابداعي  ًُ وفي شخطِخً ،جلض ي مً خلاٌ ذلً على مىاَبً وكدزاجً في مجالاث 

عدة وجلُدَا وجلمعها ، الىاكع والعدًد مً الىماذج  حشحر الى ان الىثحر مً االإخخسححن بشهاداث حامعُت 

ع خاضت  مخىا لت أو ختى خازج مجالاث جخطظ شهاداتهم  .واهذ اهجاشاتهم وهجاخاتهم وئبداعاتهم بمشازَ

يي ،ومإلف "زوبسث هُىطالي" وفي َرا الجاهب ًؿسح زائد االإاٌ والأعماٌ  ى خبحر و زحل اعماٌ امسٍ وَ

 :زماوي  أطع وعىاضس لبىاء االإشسوع االإهني والصخص ي "الاب الغني والابً الفلحر " هخاب 

لاحعمل مً احل االإاٌ وئهما احعل االإاٌ ٌعمل لدًً  االإدزطت خالُا لا حعلمىا طبل وهُفُت الحطىٌ  -1

على االإاٌ مً خلاٌ اطدثمازاث ذاجُت وئهما حعلمىا هُف هخخسج مً الجامعت مً احل الخىظُف  في 

" اللحظت التي حشخعل  يها همىظف جلخل الجاهب الابداعي  ًُ وفي َرا االإجاٌ ًػع زائد االإاٌ

: زماهُت اطع او عىاضس لبىاء االإشسوع الصخص ي هدددَا على الىدى الاحي" زوبسث هُىطالي 

 زهص على االإىخج بدٌ الخدمت مً خلاٌ اطخغلاٌ االإهازاث  بدٌ مً بُع الخدماث كدم شِئا ًمىً  -2

. بُعه والاطخفادة مىه 

 خىٌ َىاًخً الى عمل ججازي وذلً مً خلاٌ الاطخفادة باللُام بش ئ حظخمخع به مً خلاٌ البدث  -3

ماَى العمل الري اهفرٍ بشغف ؟  اذا هىذ ججُد الىخابت  ألف : عً الاحابت عً الظإاٌ االإىالي

. الخ ...هخابا وئذا هىذ ججُد الخطمُم  اشخعل في الخطمُم

مداولت اوشاء اطدثمازاث مطىع ضغحر وحهد ضغحر ، خؿىة بظُؿت ًمىً ان : حعلم هُف حظدثمس -4

. جسجلي بً الى الأ ػل 

زهص على ادازة وجىمُت مشسوعً بدُث لا جلم بالعمل بمفسدن بل لابد مً الاطخعاهت بأشخاص  -5

.  مدتر حن او مجمىعت مً الخبراء واالإخخطحن ٌشخغلىن معً 

م عمل مخمحز  -6 ً  سٍ .  جيىٍ

غبـ حدوٌ شمني لاهجاش االإهام بىفاءة  لا ًجب ان هلىٌ اهه لا ًىحد لدًىا وكذ بل الىكذ مىحىد  -7

خم ذلً مً خلاٌ غبـ دكُم لبرهامج وابخعد عً االإهام غحر ها عت لخى حر الىكذ ، بمعنى احعل  وٍ

. البرهامج لا ًخدىم  ًُ وئهما جدىم اهذ في بسمجت الىكذ 



دز عملً برواء لا بد ان جيىن َىان هفاءة لإدازة االإشسوع خاضت اذا هىذ اهذ ضاخب االإشسوع  ول -  8ـ

مً خلاٌ اطخغلاٌ البدىر العلمُت والدزاطاث الخىىىلىحُت : ما َىـ اطخغل الخىىىلىحُا االإظخددزت 

. والأخر بعحن الاعخباز ول ما َى حدًد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :3المحاضـــــــزة رقــــم 

 .(نظزيات الذات ،الهظزيات الشخصية  ) المزجعيات الهظزية لأي مشزوع مهني وشخصي 

         مً االإإهد أن اخخُاز أي مشسوع مهني وشخص ي َىهخاج لتراهم الا ياز والخطىزاث و م طحروزة 

إهد َرا الامس العدًد مً  جددر خلاٌ امخداد شمني معحن ، لا ًمىً اؾلاكا ان ًيىن  خادزا عسغُا ،وٍ

اث علم الىفع الاحخماعي واالإهني ، علي طبُل االإثاٌ   .هظسٍ

  : في الاختياز المهني  مفهوم الراتات نسر -  1

اث في الاخخُاز االإهىـي ئلى هـماذج مفهـىم        الـراث وخاضـت جلـً الىماذج التي بلىزَا اطدىدث َرٍ الىظسٍ

ً مفاَُم ذاجُت مدددة جخضح   وحُجزبسج ودوهالد طىبس وازوٌ زوحسش   والتي أهدث على مُـل الأ ـساد لخيىٍ

االإهـً مـً خىلهم مداولحن ملازهتها بالطىزة التي لدحهم  ذَىُت عً عالم الصمً وأجهم ًيىهىا ً ضىزا بمسوز

اث مً جفظحر مفهىم الراث باعخبازٍ  .اجخاذَم اللسازاث االإهىُت عً ذواتهم في ئؾاز وجىؿلم َرٍ الىظسٍ

ـا  الخىظُم الـدًىامُيي الإفـاَُم الفسد وكُمه وأَدا ه ومثله والري ًلسز  الؿسق التي ٌظلً بها باعخبازَ

ج خـلاٌ مسخلخـي الؿفىلـت , الطـىزة الخـي جمثـل هفظه وئجها عملُت ازجلائُـت جبـدأ بمـُلاد الفـسد وجخماًـص بالخـدزٍ

لت  , واالإسَ

  مثلا أن الفسد ًمس بثلار مساخل  Ginsburg" جينس بوزغ"يسى             وفي َرا الاؾاز ًسي 

 :طُيىلىحُت أطاطُت في اجخاذ أي كساز مخعلم بمهىت االإظخلبل ،وكد لخظ َرٍ االإساخل في 

باخلام "وجسجبـ بالاطاض بما ٌظمى في علم الىفع االإهني :مسخلت الاخخُازاث الىَمُت - أ -

،والسغباث َىا هي التي حظُؿس على ( طىت11)وحظخمس َرٍ االإسخلت الى طً الحادًت شعس "الُلػت

اخخُازاث الؿفل ،وبالخالي ًمىً اللىٌ َىا اهاالإهىت مجسد وطُلت لاشباع السغباث مً الجاهب 

 .الىظسي 

بُت ،وجمخد َرٍ االإسخلت :مسخلت الاخخُاز  غحر النهائي - ب - وبامياهىا ان هؿلم عليها اطم االإسخلت الخجسٍ

با ،و يها ًداوٌ الفسد دمج الىكائع التي لعا علاكت  مباشسة بمُىله 18 طىت الى غاًت 11مً  طىت جلسٍ

 . وهفاءاجه ومىاَبه وكُمه الصخطُت االإخأزسة بمدُؿه  الاطسي والاحخماعي داخل اطخعداداجه االإهىُت

وهي االإسخلت التي ًخمىً  يها الفسد الاخخُاز بحن البدائل العدًدة : مسخلت الاخخُاز الىاكعي - ج -

دبرٍ  االإؿسوخت اخخُازا عللاهُا مىغىعُا مً خلاٌ زبـ جفػُلاجه بلؿاع اليشاؽ الري حهمه وٍ

 .والاخد بعحن الاعخباز ول الاعخبازاث الأخسي 



أن الاخخُاز االإهني  عملُت جمخد عبر الصمً  مً الىلادة ختى الى اة "  Superسوبس "في حين يسى     -

خه الخاضت بالىمى االإهني بمفهىم الراث ،خُث ًسي أن الا ساد ًمُلىن الى اخخُاز  ،و يها زبـ هظسٍ

االإهً التي ٌظخؿُعىن  الخعبحر عً ذواتهم مً خلالها ،وان ضىزة الراث جبدأ في الىمى مً مسخلت 

الؿفىلت وجترحم الى اوشغالاث خلاٌ  ترة االإساَلت ،وجدبلىز وجخدلم في جهاًتها وبداًت طً السشد 

،وذلً مً خلاٌ ججازب الفسد مع الدزوض الخعلُمُت واليشاؾاث التر يهُت التي ًلىم بها والتي 

دٍ مظخلبلا   .حظاعدة على  هم ذاجه وجددًد مُىله وغبـ ما ًسٍ

ب اللاشمـحن   طىت و يهـا ًـخم الاهتهـاء 24 الى 21وجمخد مً عمس  :مسخلت الخىفُر-  - مـً الخعلـُم والخـدزٍ

 .للمهىت والدخىٌ في مجاٌ العمل االإهني وجىفُر اللسازاث االإهىُت االإخخرة

 طىت ومً خطائظ َرٍ االإسخلت الثباث في 35-25وجمخد مً عمس  :مسخلت الثباث والاطخلساز- ٌ -

وفي َرٍ االإسخلت كد ٌغـحر الفـسد في , االإهني الإىاَبه لإزباث صحت وملائمت اللساز العمل واطـخعماٌ الفسد

 .مظـخىاٍ االإهني دون حغُحر االإهىت

مً خلاٌ ئجلان  مع مهىخه  طىت  ما  ىق و يها ًخأكلم الفسد30وجمخد مً  : مسخلت الاطخمساز والىمى -

شعس   .الفسد في َرٍ االإسخلت بالأمً والساخت الىفظُت مهازاث العمل التي ًىدظبها هدُجت كدمه  يها وَ

 :هجد " super"    ومً مإشساث الىضج االإهني عىد 

ت ومهىُت  -  .الىعي بالحاحت الى اللُام باخخُازاث جسبىٍ

 .جلبل االإظإولُت  ووغع خؿـ واجخاد كسازاث مهىُت  -

ب للمهىت  -  .الخخؿُـ واالإشازهت في الحطىٌ على االإعلىماث والخدزٍ

 جى س االإعلىماث الصخطُت واالإهىُت و همها مً أحل اطخعمالها في اجخاذ اللساز االإهني  -

،االإظخىي الاحخماعي والاكخطادي  -  .الىاكعُت في الخفػُلاث االإهىُت جبعا الإظخىي اللدزاث ،االإُىٌ

 .السغا بالعمل الري ًلخدم به الفسد  -

 

  : الشخصية  في الاختياز المهني الننسيات -2

اث وهماذج عدًدة حعخمد على الصخطُت في مجاٌ الاخخُـاز والىمـى االإهىـي ووشسث غمً          بسشث هظسٍ

حىن "و  "شا س"مثل  "دزاطاث كام بها بعؼ علماء الىفع خلاٌ  ـترة الخمظـِىاث مـً َـرا اللـسن 

اث الصخطُت ،َىلاهد وذلً مً ,  وأهد َإلاء العلماء العلاكت الىزُلت بـحن عملُاث الاخخُاز االإهني وهظسٍ

خُث الحاحـاث الخاضـت بالفئـاث االإهىُت وأهماؽ الحُاة عىد العـاملحن في االإهـً االإخخلفـت والأمـساع 

اث ئلى أطاض الازجباؽ بحن خبراث الصخظ .االإسجبؿـت بـاالإهً والأعـماٌ في ؾفىلخه  وحظدىد َرٍ الىظسٍ



أن الفـسد  باعخبـاز,  وبحن عىامل الصخطـُت االإـإزسة في اخخُـازٍ االإهىـي ،االإبىـسة واججاَاجـه ومُىله وكدزاجه

وئن هجاخـه في العمـل واهدماحـه بـه ٌعبر ,  يها ئمياهُت ئشباع خاحاجه  يًخخـاز وظُفخه ومهىخه ليىهه ًس

ج عً خطائظ  شخطِخه بالخدزٍ

  مثلا ، أن كُام الفسد بالاخخُاز االإهني في الحلُلت ًيىن هخاج » Holland"  هولند وفي ذلً ًسي 

 : لخداخل مجمىعت مً العىامل وذهس منها

وهي جلً التي ًسثها الفسد مثل كىة الصخطُت ،االإصاحُت ، الحلم ،الطبر : العىامل الىزازُت –أ 

 .والهدوء والغػب 

وهي الػغىؽ التي جمازض علُه مً مخخلف االإخغحراث والأطسة  و الاضدكاء :الخأزحراث الاحخماعُت - ب

 .و االإجخمع عمىما

 الخبراث والخجازب التي مس بها الفسد في خُاجه - ج

اطم الأطلىب الصخص ي الإىاحهت مخؿلباث الحُاة ،وعلُه اهد " َىلىد"ول َرا العىامل اؾلم عليها 

اهه بالاميان جطيُف الأشخاص و م محزاتهم  االإدشابهت الى عدة أهماؽ ،وهرلً جطيُف البِئاث 

التي ٌعِشىن  يها الى عدة اهماؽ ،وان جدلُم الاطتراز االإهني مسجبـ اطاطا بمدي اللدزة على 

 .االإصاوحت بحن الاهماؽ الصخطُت وما ًلابلها مً بِئاث حشبهها 
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ت مً ؾسف  وىزومبىلُتز  ومشُل وحُلاث طىت        ت مً م ،1975جم وغع َرٍ الىظسٍ وجىؿلم َرٍ الىظسٍ

اطاض ان العدًد  خازج كدزة الفسد جلعب دوزا َاما في مجسي خُاجه ولها بما في ذلً كسازاجه وخُازاجه 

ت الفسد في اخخُاز كسازاجه هي في الحلُلت اكل  عخلد زواد َرٍ االإدزطت ان دزحت خسٍ ت واالإهىُت ،وَ التربىٍ

بىثحر مما حعخلدٍ الفسد ،وان جىكعاث الفسد الراجُت لِظذ مظخللت عً جىكعاث االإجخمع ،وعلُه  االإجخمع 

. بدد داجه  ًفترع ان ًلدم  سضا مهىُت معُىت جسجبـ بالؿبلت الاحخماعُت التي ًيخمي اليها الفسد 

 هما اشازوا  الى جأزحر الاطسة هعامل مهم ٌظاعد على اخخُاز االإهىت والخىُف معها ،وهاكش البعؼ منهم 

ت الى أهه في بعؼ الحالاث  ا والخىُف معها ،اذ اشازوا في َرٍ الىظسٍ الطد ت هعامل مهم اًػا في اخخُازَ

جىحه الاوظان او مطحرٍ االإهني كد ًيىن مدل الطد ت ، ىثحرا مً الللاءاث او الجلظاث  او االإلابلاث غحر 

م ؾسف زالث جإزس على الحُاة  االإلطىدة ،و التي جخم بحن اشخاص لا ٌعس ىن بعػهم البعؼ أو عً ؾسٍ

االإهىُت للاشخاص بيظبت هبحرة ،بُد ان هثحرا مً الظسوف الاحخماعُت والطدف لا حعمل بمعصٌ عً 

 الخطائظ الفسدًت 

ت ان الاججاٍ الاحخماعي َى االإظإوٌ عً اخخُاز الفسد الإهىت ما والاطخمساز  يها         وخلاضت َرٍ الىظسٍ

ولِع خبراث الؿفىلت وعلاكت الؿفل بىالدًه هما ًسي بعػهم  ولا مفهىم الراث وطعي الفسد لازباتها هما 

ت الراجُت  َىلىد ،ولا غحر ذلً مً "،ولا ؾبُعت همـ الصخطُت هما ًساَا "طىبس"ًسي اهطاز الىظسٍ

اث علم الىفع االإهني   .هظسٍ

خددّد َرا لاججاٍ مً خلاٌ العدًد مً العىامل هرهس منها  :وٍ

 .الفسد لها ًيخمي التي الاحخماعي الؿبلت .1

 . الىالدًً وزلا ت الأطسة دخل − .2



 . واللىمُت والدًيُت العسكُت الخلفُت − .3

 .بها جإمً التي واللُم والأخىاث الأخىة وأزس – الىالدًً وؾمىخاث الأطسة − .4

 .االإدلي واالإجخمع البِئت − .5

 .االإدزطت − .6

 .العمل طىق  وجىشَع االإخاخت العمل و سص الاحخماعي الػغىؾاث − .7

 ٌ الآخسًٍ ئدزان مع الؤدزان َرا  جؿابميومد جابع أو هلائد لدوزٍ الفسد ئدزان .8

 . سص مً لها ًخاح وما االإجخمع في ومياهتها االإسأة وغع − .9

 .الظىً مىؿلت .10

ت مً مىؿللحن اطاطحن َما : الننسية التحليلية في الاختياز المهني -  4 اللرة "وجىؿلم َرٍ الىظسٍ

عخبر" والىاكع ل" وَ  بأن الفسد ًجمع "  يرىاَم  مً هظس لهرا الاججاٍ في الخدلُل الىفس ي  االإهني ،اذ " بسٍ

ع وبدون ،بحن مبدأي اللرة والىاكع في اخخُازٍ االإهني  خُث أن اللرة جد عه ئلى جدلُلها بشيل آوي وطسَ

جب على ضاخب اللساز ، في خحن أن الىاكـع ًسهـص عـلى اللرة النهائُت في اجخاذ اللساز،الخفىحر في االإظخلبل   وٍ

ظخفُد مً هجاخه في اخخُازٍ لها  االإهني أن ًى م بحن اللرة والىاكع خخـى ًطل ئلى السغا عً اخخُازٍ الإهىخه وَ

أن ٌعمل في خلل االإداماة  ان ذلً لأجها جدلم  وعـلى طبُل االإثاٌ ئن الفسد الري اخخاز،في مظـخلبل خُاجـه 

  .لـه  هىعـا مـً اللرة االإخمثلت في الهُبت واالإياهت االإسمىكت بالإغا ت ئلى أجها جدلم له ً هىعامً الاطـخلساز

االإهىت التي ًجد  يها وطائل للخىفـِع عـً زغباجـه ودوا عـه  بأن الفسد ًخخاز" بوزدن" يسى ايضا           

س كىة الأها وأن َرا الاججاٍ بأن االإهىت ًجب أن جدىاطب مع الىمى الىفس ي للإوظان  يوجللُـل الللم لدًه وٍ

الخدلُلُىن بأهـ الىمـى الىفس ي  ومً خلاٌ ذلً ًسي . مهم في الىمى الىفس ي االإهني آخس عىد الفسد لها دوز 

هما , االإهني الظلُم وذلً دلُل على الطـدت الىفظـُت الجُدة عىد الفسد لفسد ٌظاعد على الاخخُازٌالظلُم 

 . ًجعل الفسد مخىُفا معه  الأمـس الـري،أن السغا على العمل َى هخاج ئشباع الحاحاث االإلحت عىدٍ

ان االإهىت اهثر ازجباؾا بمدي جأزس الاؾفاٌ بىالدحهم مً خلاٌ جدلُلهم لصخطُاتهم "كسايتس"يسى         

 شخظ ذهس ،اًً أشازث الىخائج الى أن جأزس الأبىاء بىالدحهم 350،خُث احسي دزاطت على عُىت كىامها 



بدزحت عالُت اعؿى هخائج عالُت مً الاَخمام بالاعماٌ الخاضت ،أما الابىاء الرًً  ًىحد لدحهم جلمظ او 

 لد وحد عىدَم دزحت عالُت مً الاَخمام (جأزس طؿحي )جأزس الرًً لدحهم جلمظ او جأزس اكل وظبت 

ائُت   باالإجالاث الأدبُت ،اما الابىاء ذوو الخأزحر االإخىطـ  لدحهم الاَخمام اهثر بالعلىم الفحزً

  مً حاهب آخس  ان الاهار اللىاحي ًخازسن بالأب هثحرا ما لدحهً الاَخمام بالاعماٌ واالإهً الروىزٍت ،في خحن 

ت  ً مخخلـ  هً أهثر اَخماما  باالإجالاث الخلىُت واللغىٍ  .ان اللىاحي جأزسَ

،وكاٌ ا هالاها الظلُمت التي "الاها"أن الخُازاث االإهىُت مسجبؿت أهثر بيشاؽ " سوول"في حين يسى       

جيىن على اجطاٌ مع الىاكع كادزة على جأخحر الاشباع الفىزي للحاحاث والسغباث الى مدي اوطع مً الأها 

الػعُفت التي هثحرا ما جبخعد عً الىاكع ،هما ًسي أن الخىُف  دلُل على كىتها ،وان الاخخُاز االإهني دلُل 

 ".الاها"على كىة 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


