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��وع�����������م�ا�����: ا�
	ر�ا�������  ا��"! ���


	ا�إ������������ة�������و����������������.-,��+*$ن��#(ن�����ا'�وع�أ�$م���#"����م�ا �

�ا'�ة���� � �*/$0� ��-�*$ت�و�-"(�$ت/)�� �أو� -�م �ا2345ة �ا'�وح�. 6�7 �ا >;ال �/=ن �ا5<$ � 
	ه� ��

)
J*$ب�ا ��������������ة���$�
(�ا+�H$ل�اG7$ز�ا'�وع����ا (��Eا'�Dد����AB: أ�$م������ا'�وع�

���ة� 6*"��� A�أ� K�� �ا�اءات 	M��� �أن �ا'�وع���� �N�� ،P*-Q� �+R�H$ل �0$ن �/=ذا �����؟

  .  ا'�وع

\��+R�W$Hت�و
	ا�]$��Z$ر�أن�ا (��Eا Xزم�G7W$ز���$ط��-Uن�]7��N���H$د�W$[��"#�'ه�ا	
�A+�K^H�

��$H�+ا��ز_)���Z`��H�<��abا)���2Uc���)
  .�-Uن�

  

��ط .1$�   :*(�)��ا�	&'�ا��	&%��

�ا (��Eا'�(��������fا'�وع���eGأو�Wأن���7ر������A�أ�K�3و�$ت���Kأ7(اع��:  

�+���(Most Likely Time):��hا�	&'�.�-,�ا�� $[�i �h�7m،ط$�k" �W$H�+�2اl���E�)" �����)
�،�و

ار^���N�
(�ا (��Eا 	ي� �iأ�W$H�+�2اl���E�) ات�/=ن�ار7$�ا �k$ط���د���K��2UZا'�  .أي�أ�i7إذا�

���h:(Optimistic Time)ا�	&'�ا��?�<=� $[�i �h�7o����i�*�D��K^Hي��	ط�ا $�k ا�Eو�������)
�،

  .�ABأ/�Apا [وف

�C>��D�&'�ا	ا�(Pesimistic Time) :�h� $[�i �h�7p����i�*�D��K^Hي��	ط�ا $�k ا�Eو�������)
�،

  .أr(ء�ا [وف

�s�M���N�
�ا ا
	�ز�� ھ�β/=ن�
	ه��و�$ت��`Z��ا �(ز_��+R�PERT����$Hا��H$دا� ����	
  :، و���� ��ن ا

�� = ����
� 	² 
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)
�ax$<>5ا�sr) وا: 


 = �+ �+ �
�  

F) G!*� �اG7$ز��:��Iل y\/� ���z�� {*+� ab$z�`rا�h��� �|��$ء �ا Xز�� ������ �ا'(ا�� �ا5{�ول ~�)�

�K\ا'>`�$ر�K����)HG����/وع�ر
	ه�������و�$ �$����$م�����ا'��Aز���$G7Wز���X وع� �234ة�اا'�

��N��$H���و�$ت�ا �$ *�� ����������[)�*[$rf$[�E�) ا:(  

  O M  P  ا�$��ط�ا�MN�O  و�KLا�$��ط  ر��Jا�$��ط

A J���ء�ا�RN  -  20  24  30  

B  ة�.��نJ[\أ�%   A  2  3  4  و̂

C  ةJ[\.�` ��*  A  8  10  20  

D  �deر�ا��ا	f(ا���%   B  3  5  9  و̂

E  ل��jا��K k	*  -  2  2  3  

F  نm?k	�ا�`nر�*  E  4  5  6  

G  J���ا�,m OD��q��r�N�%   F,C  4  5  9  و̂

  :ا'�"(ب

• ����f���)�'ا�E�) ا�e<+ا�$����A# �K�$Z� وع�وا ا'�

• �s�M���rارPERTج� و+�د��M��P"ا'>$رات�وا'>$ر�ا5<

 ؟)��ة�ا'�وع(�$�
(�أr(ء���r$ر\(�����(ا��iاG7$ز�ا'�وع� •

=tا�:  

  ا��u(�G  ا�	&'�ا��	&%  ر��Jا�$��ط

A 24.3  2.78  

B  3  0.11  

C  11  4  

D  5.3  1  

E  2.1  0.027  
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F  5  0.11  

G  5.5  0.69  

s�M'ا:  

  

  A,B,D=32 ; E,F,G=12.5 ; A,C,G=40.5 )ا��Oر�ا��tج(     :ا'>$رات

	nر�Rz{� �ا'�(�-��: أ}	ء ��و�$ت �Z��� �و�$ �$�� �ا [وف �أr(ء ��� �اG7$ز�ا'�وع ��� �إذا i*"�� A�D�7

�H�$�`'و�$ت�ا���������� :  

  

  :��Oب�ا����ل��r~�ز����ا�	&'�ا�
�د .2
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� �ا'�(�� E�) ا� �+>$ب �(إن sr) اax$<>5ا (���� �اG7$زه �N�� �ا'�وع y\/� ���رة ���ى �/-'� az^��W


	ه�ا'�ة�K-��أو����2ب����������ز����������ا (ا�$G7ن���ة�اfد��D'ا�E�) وإذا�0$ن�. ا���+�i7أ�{*+

� s�M�PERT����)�7� �أن K^H�� i7أ�Wإ� �ا'>$ر�ا5<ج �ا�G$د A�أ� K�� � �و�$ت ax$<>5ا� sr) ا� AH-�<�

وع،�إ�Wأن�ا (��Eا'�(����z$و�$ت�����H" ج���Z �) ا (�srاax$<>5(��ة�G7R$ز،�و�$ �$�����2Ucا'>$ر�ا5<

ax$<>5ا�$¡�rو�K���2Uا���-����K و�$ت��و�$ت�$zن��fج�\���G�W$د�ا'>$ر�ا5<¢�Ap/أ.  

�ا'�وع�+>$ب�ا+�H$ل�G7R$ز �����N��eG�������م�ا ��� $+�ABا�و���	
���ا (�Q|$Z/��E$/��إ���

�ا'�وع �'�ة K�$Z� وا� ax$<>5ا� sr) ا� �ا�G$د eG�� 
	ا� A�أ� Kو�� �ا (�sr. ا'�Dد، ��-��23أن {*+

� �ا'>$ر�ا5<ج ��� �ا'�(�-� ��و�$ت 
(��HG(ع� �ا �(ز_� � ¡	ا ax$<>5وع(ا�ا'� 
(�)��ة� K�$Z� ا� �+Uن ��� ،

  .�HG(ع�ا �Z$��$ت������fا'>$ر�ا5<ج

  � P =ع�.و&�ت�	��!��ا��Oر�ا��tج�~����j&	��ا  

V P =ج��tر�ا��O�ا��!��	ع�ا���R(�Gت���~�  

�abا)���2Uc��� ��� �ا'�وع ���ة �أن �2�z�rض �ا'�Dد E�) ا� ��� �اG7$ز�ا'�وع �ا+�H$ل �+>$ب A�أ� K�

��`Z��ا �(ز_��H�<� )�¤*Z� إ���ا��(ز_�ا��2ب�ا �$H"0ج�و�"*H"0(،��K^H��i$�زادت����������ا'>$ر�ا5<

�¤*Z� ا��(ز_�ول�ا ����N���H$د�W$[ل�$H�+Rب�$<+.  

a�*Zل���$�� :�$
  .أZr(ع�745�¥	��-�*$ت�ا'�$ل�ا >$]y،�ا+>�eا+�H$ل�اG7$ز�ا'�وع������ة���ر

=tا� :  

� P  =40.5           σ P  =2.73     Z =1.64  

P(t<45)=0.9495 :��Kا5{�ول   
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�،���
$������إدارة�ا'�وع����+$ ����م�ا ���"+��)
إن�+>$ب�ا+�H$ل�اG7$ز�ا'�وع����ا (��Eا'�Dد�

�ا'�وع�ا�M$ذ�ا �ار�ا'�$�er/*#(ن�أ�$م�+$ �Uن�����N��eG��i*"�  :و

�����اG7$زه����Nأr$س��و�$ت��:ا�����t.و�®$Zوع�أن���ا'���'�K^H���-z�إذا���Z<��E7$0ا �G$ح��

  .ا'��رة

� r�Iا�����tا�:��K��6*"�� ا�$�¯�®�K��2U[ا���	M�وع�أن���ا'������N��eG��،$z*-Qل�$H�+Rإذا�0$ن�

�*/$Qإ�P* $#��e"��ي�����	ا �وع،����H" ا'�ة�ا'��رة�.  

  : )^�!�( ا���وع�*(� ����ة .3

إذا��UZن�'���ا'�وع�.-��+>$ب�ا+�H$ل�ا �G$ح�أن�+[(G7W��z*-Q�iB$ز�ا'�وع����ا (��Eا'�Dد�

��2l/-$ *�� ��"*���6ة�ا'�وع������AHDأ�H���z"#��A^��،�و
	ا�����\�"*�iأن����Gا ��eG��i7=/

Aوع����H$ل�إM�$[ :Q$ذ���ا]��z"#��K���\h��2Uا'��P*B)ت�و�-�ات�����ة�Wن�أو�+*$زة�آU*/$.  

)
�$�
  �$����ا �\�����" ��z"#��A�����K��6*"ة�ا'�وع؟: ا >;ال�ا'�وح�أ�$م�����ا'�وع�

��^Z®إن�PERT اءات��R�K����)HGع��$Z�$[ا�	

	ا�R®#$ل،�و�AD[�$� ��H<� .ة����K��6*"�� ا����

��K����)HGة�����K��6*"�� ا�eGوع������،�+*}��-��23أن�ا -U[��*�¥���Xن���ة�ا �k$ط�ا'�

��i>�)��$Hا �#�Aا'(ا���،i�z"#و�:  

  �z"#� ا  

  B  C2 

 

  A  C1 

  K�h ا  t2  t1 
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  :�K��³+X7ا �#�Aأ���E�"���$H"0�i7ة�ا �k$ط�H"0$�زادت��#"z�i،�وU[�²UH7ن���7�Uن�أ�r$r�Uن

��!)Rا�A :�Kز�t2���z"#و�C1د�����ا �����ا �´���A�H �$�ا �K�hا -$دي�وا �#"��zا -$د��� "�k$ط�إذا� ��7

i����K��6*"�� ا.  

��!)Rا�B :�$ز���t1��$�µz"#و�C2�K^H���+��¶·إ���أ��i����6*"ط�إذا������$�k ا��z"#و��Kز��$� �A�H�.  

 :e!	ات�^�����ة�ا���وع .4

 $Zا��eG����^H���z"#��A��  :ع�ا�45(ات�ا �$ *���Kأ����scQ�Aة�ا'�وع�]

 ��eGا ��"*���K��6ة�أ�����ا'>$ر�ا5<ج •

• �s�M'ا'>$رات��A0��Q)[�7(م�PERT�$�¸������D���ول������� 

��Kأ�����ا'>$ر�ذو�أ¢(ل���ة،�M7�$ر�ا �k$ط��� ��z"#��A���i����6*"](+�ة�وا+�ة •�{DZ7 


	ا�ا �k$ط،� •�AH���´� ا'>$رات�ا�A0������2ة�Ucدي�إ����;�rط�$�k ا�ا	
إن�ا ��"*������6ة�

i�*"ي������	ط�ا $�k" ا'�ة�ا5{���ة��e<+ت�X��-� اء�ا /��(م�]$�

}���Kأ¢(ل��>$ر� •DZ7){���5ج�او�7(م�]=�$دة�ا -H"*��إ���J$���ا5<�(ل����Nا'�ة�) ا'>$ر�ا5<

 ا'�"(��

F) G!*ل��I� 1:  

���ة�ا �k$ط� K��6*"�� ا�i7$#�=[� i7وع�أ�����Aإ+�ى�ا'�$ر_���UZن�'���ا'� ��6إ�� K��W�[��*[$r8أ�


	ا�ا �k$ط�إ�����z"#��K���/2Ur�$Hن��U��;ن��U"�$��P*B)��y\¢�K�]�45000DA ��K��Wأr$]*��و
	ا�

��*"º���z"#� 39000اDA .  

�*�(أو���ا �#"��zا5<����)Zr�  (*/$QRط$�k ا�ا	
�ا'�وع� ��"*�6����$¡"HD���´� ا��.  
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=tا�:  

C= �����
����� =	 ����������

��� = ����∆   

  

�F) G!*ل��I�2:  

�	¥�7�y[$rت���$ل�$*�-�)ab$z�`rR�h�ض�أن�ا �h(ن��\��اr�Xم�ا'�وع�.-��)ا'z7�،38�،ع)Zrأ��$�

  ا+�H$ل�اG7$ز��
	ا�ا'�وع����ا'�ة�ا'�Dدة؟�

  :�(�~�ا5{�ول�ا'(ا����-�*$ت�اQ$/*��+(ل�
	ا�ا'�وع

  

�?��ا��(� �  ا����?��ا��jد)�  ا�	&'����jا��(� �  )ا��	&%(ا�	&'�ا��jدي�  ر��Jا�$��ط�*  

A 24  20  25000  40000  

B  3  1  20000  30000  

C  11  9  16000  24000  

D  5  3  27000  45000  

E  2  1  29000  32000  

F  5  3  44000  50000  

G  5.5  3.5  16000  21000  

�*�����A# ��*/$QR$ط� •)Zr��6*"�� ا��z"#��e<+ا 

ف�ا �h(ن  •¢�Kد���D'ا�E�) زه����ا$G7وع�ا��#"HD��eG���z"¡$�إذا�أراد�����ا'�cºأ����$� 

=tا�:  

  : +>$ب�+R�H$ل

P(t < 38) = Q(
����.�

�.�� ) = � −�. �) = �. ��� 

  :إ�G$د�ا �#"��zا5<���
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  ��ة�ا�����ا�(�	ى   ا����?��ا��t)�  ر��Jا�$��ط

A 3750  4  

B  5000  2  

C  4000  2  

D  4000  2  

E  3000  1  

F  3000  2  

G  2500  2  

scp" ا'�ة�ا ��(ى� :� �و����>$وي�ا'�ة�ا -$د�� ��H^��� ��"*���6$ط��-Uن، ا'�ة��–���أ�·¶����ة

 ..-��ا ��"*6

��#"��z ��"*���6ة�ا'�وع�cºد�أ$Gإ�)�s�M���N���H$د�W$[PERT:(  

�?��ا��(� �  ا�$��ط�*  ABD (32) EFG(12.5)  ACG(40.5)  

G  2500  32  11.5  39.5  

G  2500  32  10.5  38.5  

A  3750  31  10.5  37.5  

        8750  ا�~�	ع

��scQ�Kا'�وع،��K��³+X7ا5{�ول�أ�i7]=�#$�7$���"*���6ة��P�)�7���)"�'ا'�ة�ا��N�����ا5<�(ل�

� �إ�� ��37.5ا'�وع $
���ر �*/$Qإ� �z"#�� AHD�[� �و
	ا �8750أZr(ع �ا �k$ط ���ة 6*"��� y\¢� K�� ،G�

�Uن�وا �k$ط�)Zr�[A��+ع�وا)Zr�[.  

���ا'�ة�ا ��(ى�ا'>�K^H��W�،�+)Hا ��"*�K��6إذا��"��$���ة���$ط��-Uن�إ���+��ا (º(ل�إ: �����

�z"#��Aأ��¼"H�23+���وإذا�0$ن��� .��ة�
	ا�ا �k$ط�'�ة�أ


