
  ما�ية�التنظيم: المحور��ول 

  مف�وم�التنظيم: المحاضرة��و��

  : �عر�ف�التنظيم

يمكن�النظر�ل�لمة�تنظيم�من�منظور� .نود����البداية�أن�نحدد�ما�المقصود�ب�لمة�تنظيم�

واسع�يطلق�ع���مجموعة�من��فراد���دف�إ���تحقيق��دف�مع�ن�من�خلال�إطار��عاو�ي�

  .و�ذا�ما�أسميناه�فيما�سبق�بالمنظمة�مش��ك�،

وتطلق��ذه�ال�لمة�ع���وظيفة��،وكذلك�يمكن�أن�ننظر�إ����لمة�تنظيم�من�منظور�محدود

�ف��ا� �تمارس �ال�� �المنظمة ��ع�� �قد �تنظيم ��لمة �أن �أي ��دارة �وظائف من

��ع���وظيفة�من�وظائف��دارة  An organisation �دارة مارس��ا�يتم�م organizing أو�أ��ا

  . داخل�منظمة�معينة

�من��ذه�التعار�ف�وتجدر��شارة�ا���أنھ�
ً
توجد�عدة��عار�ف�للتنظيم�وسوف��عرض��عضا

  :ع���النحو�التا��

� �بأنھـ �التنظيم �مو�ي �جيمس �أجل� �عرف �من ���سا�ي �التعاون �بموج��ا �يتم �ال�� الطر�قة

  .  تحقيق��دف�مش��ك

� �ـ ��ع�� �التنظيم �أن �ف��ي ��ودج�س �ر��شارد ��افة� )أما �ب�ن �والت�سيق �الواجبات توز�ع

 . الكفاية����تحقيق���داف�المحددالعامل�ن��ش�ل�يضمن�تحقيق�أق����درجة�ممكنة�من�

 � �التنظيـ ��عرف �وظائف� منيومان ��� �تنفيذه �الواجب �العمل �وتجميع �تقسيم �عملية بأنھ

  . قررة�ب�ن��فراد�الدين��شغلون��ده�الوظائفمفردة�ثم�تحديد�العلاقات�الم

  

    :أ�داف�التنظيم

�ساعد�التنظيم�ا��يد����تحديد�العلاقات�ب�ن�العامل�ن����المنظمة�حيث�أن��ل�عضو��-أ�

  .ھ�التنظيمية�برؤسائھ�أو�مرؤوسيھ���المنظمة��عرف�م�انتھ�وعلاقت

  .حدد�ل���سيقومون�بأدا��ا��ش�ل�ممعرفة�العامل�ن�بالأ�شطة�ا�- ب

  .توج��ا�نحو�أ�داف�وغايات�مش��كة�ساعد�التنظيم����توحيد�ج�ود�العامل�ن�و �- ت



  .طة�اللازمة�لتحقيق�أ�داف�محددة�عدم��زدواج����العمل�أثناء�القيام�بالأ�ش�- ث

التنظيم��ساعد�ع���إنجاز�العمل�وذلك�من�خلال�إعطاء�السلطة�للأفراد�للقيام�بم�ام��-ج

  .عمل�م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  "��عاد،��نواع،�المزايا"عملية�التنظيم�: المحاضرة�الثانية

  ��عاد: أولا

� �الوظائف �تقسيم �عملية �حدةتتضمن �ع�� �وظيفة ��ل �ومحتوى �عملية� ،نطاق تتضمن

�العدد� �وكذلك �التجميع �يتم �أن �عل��ا �بناء �يمكن �ال�� ��سس �أقسام ��� �الوظائف تجميع

� �أن �يجب �ال�� �للوظائف �،�مثل �مع�ن �قسم �ا��ـق� يضم�ا �تـوز�ع ��ـشـمـل �الـسلطـة تفو�ض

 . لاتخاذ�القرارات�ل�ل�وظيفة�ع���حدة المخصص

�يمكن�أن�ت�ون�الوظائف�
ً
ولما��انت�عملية�تقسيم�الوظائف�يمكن�أن�تتم��عدة�طرق�فمثلا

 
ً
�ما متخصصة�جدا �حد �إ�� �للتخصصأو�ي  أو�متخصصة �الدنيا �ا��دود �وكذلك�توافر�ف��ا ،

� �أقسام�ناك ��� �الوظائف �لتجميع �أسس   عدة
ً
�وأخ��ا �ت�ون  ، �أن �للسلطة ���� يمكن مركزة

�يمكن� �أي �المنظمة �أرجاء �جميع ��� �بال�ساوي �موزعة �ت�ون �أو�قد �العليا ��دار�ة المستو�ات

�أن�تتخذ�قرارات�مستقلة
ً
 . للمستو�ات��دار�ة��و���أيضا

  : حسب�لافايمات�ستختلف�فيما�بي��ا�اختلذلك�سوف�نجد�أن�التنظ

   . درجة�التخصص����ت�و�ن�الوظائفـ�

   .أسس�تجميع�الوظائف����أقسام�أو�وحداتـ�

  .أسلوب�توز�ع�السلطةـ�

  

  أنواع�التنظيم: ثانيا

�ال �و�الذى�يقوم�بإدارة�المنظمة�و�قوم��عمل�ال�يا�ل�التنظيمية�و�يخضع� :�تنظيم�الرس�ـ

 
ً
  .للقوان�ن�واللوائح�المعتمدة�رسميا

 

� �للقوان�ن�الرسميّة�و��ون�بصفة�غ���رسمية� :�غ���الرس��التنظيمـ
ً
�و�الذي�لا�يخضع�أبدا

  .ب�ن�العامل�ن�و�عض�م�لتحقيق�مصا���مش��كة�فيما�بي��م

  

  مزايا�التنظيم: ثالثا

 .تقليل�المشكلات�الناتجة��س�ب�العشوائية�والفو���ـ�



� يجعل�الرجل�المناسب����إس�ثمار�الموارد�ال�شر�ة�بأفضل�الطرق�،�فالتنظيم�الغدارى�ـ

 .الم�ان�المناسب

 .إدارة�الوقت��ش�ل�سليم�،�فالأ�داف�يتم�إنجاز�ا�����وقات�المحددةـ�

 . إدارة�الت�اليف�بطر�قة�سليمةـ�

 .رات�ال��يحةمعدل�الفشل�عن�طر�ق�إتخاذ�القرا�تقليلـ�

  

 
 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


