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  ا�������و��و���ا
��وع�: ا
	�ر�ا�����


	��ا����������  :������������ا���ر�

�وع �� ا�%$�م�"�! ���ا�

�وع� ��
 (�)�)�ا�)ة�ا�%)رة��&

� ��%*��وع�"��,)ام�+� PERTو�23	���GANTT-)و���ا�

�وع ��=>�و;:���9أ7����ا���%*�+�>$?�) 

I. وع��
����ا��  :!�ا ��ا�������و

�وع�إ�DEا��ا�BCا����$��:!�ا ��ا������ .1�
&��G$�,�ا��BCا���H$I%)��	
�:  

�وع •�
&���$J�Kوا���$I��� (�)�)��M)اف�ا�

�وع�وK$Q$��اP!�زه •�
$�Xا��P�$2ت�وا�:&���ت�ا��R"��9SJ��T��UV)اف�ا�!) 

�وع •�
��PY!�ز�ا��Sق�ا�� و?��X,�&]�ا��

• �T&\]$�ر�أ�وا^�B�ا�2)ا�[&�,��� درا

• Eوع�إ��7���(! ���ا�M�����J�
!��D 

7��ط •�Ba��K&b))ة�و��H$$%( 

�*%��و�)ة�Pc!�ز •����&dKو���efوا���^�X?وع�وو��  -)و���ا�

����ا
��وع� .2��:  

�BTI;��$&
�ا�: �وع�،��gه�
&��($ijا�G$�,�ا��B-أ�����
Tو����IC� �$&
J��kوع����(! ���ا� ان

��$&
J��I�)وع�إدارةو����ر -�Xo�mn��$=>ة�. ا���DEوع�ا��
&$��(%�H$Iا�J��kوع����pVا�ان�(! ���ا�

�أ �$� -� Xoر���� DEا� HI%)� �ان �")ور�� �	
�n��q���m،م���
)Y� �ا�Sز�� �ا��Tم DrJ� Bd��P� pVCاg	و�

�وع���اsQ>�د��9 .ا��(%�"��t��>
I;��$&
��(���K&bان��gه�ا�:�(%)�u*�+��Jز���Sوع�وا�)ة�ا������K&bا�



����� ��	�
ا
! �ر�� إدارة ��دة �� ����	ات                                                                               ا
��ا�� أم ����ي �� ا  

 

� إدارة أ���ل         ���و���م ����ن: أ���ذ ا�����س                                                                           �ط��� ا���� ا�  

 

�
T��Baط�و�)ة���،�I$�رةا���ك�،��$�Bbا� : (��&��اP!�ز��!
������Jا��Tم�I$�رةا��w�: ��J�tnل�. أو�7

H	��ا���C��Bb$Tك�وا��  ....،�ا^��2ر�Sn"��ا��

II. ����!GANTT:  

1. ����!�()�*+GANTT: 

� �J�$3� �[��TاsQ>�ا���ق yا�(,��ا ���TI�� �اzPو� �وع�
&�� G$�,�ا�� �أدوات ��� وا�,)ا������أداة

�وع�
&��G$�,�وا��B$&��&�. ��t�ت�T{1910������$	*��Mت�ا�%�ات��-�C��$2&���~Pي���<���(���rJ

�*�	I:ا��X7�dج�ا���Pا��29إ�  .ا��,�$�Gو�

�B$w
�*�uا��+��Jا�gو��y)إدار��$&
J�BTI;وع�و���*%��"$�P$��(2=ن��)ى�(%)م�ا�+����~P���G�,إن��

7�Baة�(و��y)ا(C����7�$2وعا�����ط����أ7����ا�  

   :GANTT!�ا ��ا-��ز�!���� .2

• )�Xوع����7��ط�%)�� �!��(�)�)��Baأ7����ا��Baو(�)�)����)ة� 

• �G�,ة�ا�(C�2ر�و�ا^�H����"���7�����Xا�)ة�ا�Sز����t� 

• �G�,ن�ا�=
��DrJد��
J�����&I&I����%*��"����7Mن�=$�)�H��)ا�أو�P�aر�إذا��I�~��$�$)Y��m�( 

• �H��tJ�G�jزه�و*2)أ�ا�!PYز���Sوا�)ة�ا����t�"��%]أ�G,"ط���7�Ba�B$w
")ا���ا����ط��)(

�ى  M̂��&)ة�(Cاز*��أو�ا��ا�������7Mن��b)�(9ط�و��  . و*���tJ�U)�ا���Pء�ا�)ة�ا�Sز���PY!�ز�ا��

�ا��1و��0ب�!���� .3!GANTT :   

�ا��1
  : ا

• HTKل�وا��
:�c�BT   

• BT�،H	��ا��<=$m�او�ا��B�(:�ا�  
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• X9وا��ا��r:Kا��G�,ن�ا�="��&T��Pاداة��%�ر�Bw
� 

• �(�(�)�DrJ�(J�I&�2تا����ا��ارد����� 

  : ا�*��ب�

• ���7M�[&�,�9ت�"=ن��S:ا��B^ا()��%*�+��9("��Tz��Y. 

• BbQوع���7����أو��DrJا�M����"�DrJط��:=ن���7��^R)�<=�R)ى�(��H$%��Y. 

�وع��Y:����:&���ت� •�  .(�H)�����J��$&$dKاP!�زه����ا�

���34�5!��ل  :  

� ،� ���7M� DEإ� ��:=ن �وع��� �� !)� H�D,C,B,A��$C: � � �ا��B,A��~9ا����+�ن �KP� ��� ��2)آ �أن �	
�

� ��Cوا����ط �ا����+=ن �")ا�� ��� �أ�2ع (:�� ��،Aو�2�B)أ �ا���Pء��Dوا����ط (:��Yإ� ��2)أ �أن �	
�� Y

�"$C،�Xا����ط��7��ط�"��Baز��!PYزم�S2=ن�ا� ���ا����Eول�ا��ا(ijا:  

  ا��=>��9;:�8�9  ا���7ط

A 12  

B  10  

C  8  

D  6  

�وع�GANTTار�G�,��H: ا��&�ب��7������X(�?$<�ا� ���ا�	��rا�Sزم�PY!�ز�ا�Mه�g� .  

Dا�E:   
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III. ���F4�PERTج��EDر�ا�K
  : وا

1. �[*�:;���F4�PERT: 

�� �وع��ا� �و��ا-:� H$$%)� �$t%)� �PERT  )Project Evaluation and Review Technique(��$t%)إن �k� ،

7����ا��)ا^&�M�[&�,وع�و-)و�������*%��ا��2	�����G$�,ا�+�DrJ�(
�:; .  .�(
�:;��$t%�ه�ا�gإن��

��
Q�،�T&I&I;��$K$Q:���29و�ا�����7M��]�:������tt	
���b23�G�,��H
	�����ttإدارة�و�DrJ�~9ر�

�وع�"�dرة�[:����  .  ا�

2. �L5ا�����M�! :  

Bw�� �وع��ا� ��Cل �ا�:&���ت ��� �J�
!�� ¬f��� �7�$"� G�,�� �J� ��2Jرة �k :��9�:;� ،���7M� �)ة

�وع�
&���$��
-cا�)ة��،���7M�BI&I;و....�UVل�ا��b3M�����J�
!
"��P�:�Y�"��	2�،�و*��Hر�Hا�

�	2��ا� ��b) .Pن �$C�HT�أ Bb3� DrJ� ���7M� H�P� �C=ن ��� ،X��أو�� �دا��ة Bb3� DrJ� �CM)اث H�

�G"=ن�C)ث�وC)ث�آ^�،�و*�bن�ا�����HTIا(!�ه�اI7$�ب�ا����+�ت �̄).  

0 2 4 6 8 10 12 14 16
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  : ��wل

  

  


�Bwا�t%���ا�2��UV)أ�[°���ا����ط�: 1اej)ث��A  


�Bwا�t%���ا����UV���U[°���ا����ط��:2اej)ث��A  


�Bwا����ط��HTIا�  


��(��&���:ا���7طTه�ا�gو��،� �وع����أ-�BاP!�زه�وا���nل�إ�DEا�t����²ا��&̄��
���I���T� &ا�T����

�T��
  .��ارد�وو9~����أ-�Bا(

  .�:��J�<³")ا���أو�������7��ط��:=ن�:ا�EDث

7����ا��:��29: ا
�KرM�����&I&  ."=ن��!
�CM�����J)اث����

 : CPM (Critical Path Management)ا
�Kر�ا�EDج� .3


��I;���q��Bb���Cوي�Iا��<=^R�ن�[´>ة�ا��b)�UVا�����7M��&I&���0 .����7Mه�g������^R)�Baأي�أن�

�(tJو����9ا��)د،�و�������7Mه�g��Ba�g$Kt)��!����Iا�ا�gTو��،y&
QR"وع�����ا�^R)�DEدي�إµ$�Hر

�وع����ا��Iر�M+�ل �
�ج��&ejر�ا�Iن�ا�¶]��b2�  . ا�,��Gا�

4. ��L5^���L�+ق��`PERT :  

�3abKا�����
  :(Activity on Arrow) AOAأ:�cب�ا

�*�uا�:%)�+��Jاث�(CMو�HT�*�uأ+��J����7M�B$w
)�H�ب���&Mا�g����)ت�:�  ).دوا���أو��

  

  

A 

 �دث �دث

2 1 

 ���ط
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  D  B  A 

  

  C 

  

  : AON(Activity on Node)أ:�cب�ا
����ا�*�4ي�

�(%J�u*�+��J��T&$w
)�H�ت���+��&�ب�[¶ن�ا��Mا�g����)ت�:�
�B) دوا���أو��:�I;�HTMن�أن�=C���

�T&I&I;و����7M���)�)�>$?����G%].  

  

  

  

  

5. ��L5^ل��a*�:اف�ا�MأPERTج���EDر�ا�K
 : CPMوا

 ��	23�>$�)PERT���&·�وع����$P�b�c���u$%ا�:)�)�����M)اف��
	��(¸�$�Bb3�DrJ��Tdأ���ا��(�

�r���
Q���IC:  

�وع؟ •� ������ا��9~�ا�Sزم�PY!�ز�ا�

7��ط؟ •�Baا���و������("�($Jا����k��� 

�-��ا���UV!��أن����Hا���ؤ������ا��9~� •ejا����7M��kا��)د؟��� 

�وع�BbQ؟ •���ا�^R�دون�أن����-�C�<=mا�����7M�»:��<=^R���y"ح��
Iا��p½¾9M�(ejا������ 

�وع��B29ا���ر*¿�ا��)د؟ •����T:oإذا�أرد��Pا���ء�ا�I;��	
��UVا�����7M��k��� 

5 2 3 
1 

4 

	
��� 	
دا 
A B D 

C 
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6. ��L5^��0ا�=�nMأPERT:����	23ء���  :�!��اC´>ام��!
������Jا�%�اJ)�أ�
tJPERT��T)�ا7

• ���	
��Y��t$:ة��(%J����u&�tأن���HTI)ث��:=ن(C (�UVا���%"�Iا�����7M�Baز��!Pا�H�أن���B29

�HTM�Bb&d)أن��B29��t$:ة��(%Jج�����
	����HTIأن��,��Yى�����&g����Àا�ا����ط،�أو��:�2رة�أ^

7����ا��I"%��إg��DEه�ا�:%)ةM�Bw
)�UVا�. 

• UVوع�وا���
�BwاS�Pق�ا�)�G%]ة�(Cة�وا(%Jك��tة���(Cة�وا(%Jك��tر-��و��^�HT�)�G%]���Áأ

G%]��&^دا�HT�وع�و�)���Áأ�
�������Bwا�)�G%]. 

• � �C&%�ت (-�)� Y)رات�I� (� G�,�� B^دا� �%&m�PERTى����I�� DrJ� »9�t)� DEإ� $µدي� ��gا �ن

DEوMة�(J�%ا�.  

�n=�34�5ر��  : 1!��ل�

��$Q��وع�(�7����ا�Sز���PY!�ز��M�¬f����Eول�ا��ا(ijا�-S�:  

  ا���7ط�ا�o9�K  ا���7ط  ر!��ا���7ط

A ��pا���q�r���!�ت�c�K!دوات�وu�vwb��  - 

B  ��pك�ا���	!�q�r��  A  

C  ��pا���nK��q�r��  A  

D  ك�	
  {  B	�zا

E  ��pا���nK��z	{  C  

F  ��pء�ا��p`  D,E  
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�EDا:  

  F  D  B  A 

  

    E  C  

��� p!1 :���7M�BI&I;�DrJورة��  .Mر�9م�دا^�Bا�:%)��2Jرة���Jر��ز��CÃ)اث�و�Y()ل�"��\

  

�n=�34�5ر��  : 2!��ل�


�������f¬����اij)ول Q��$���ا�����7��وع��:=ن�ا�%$�م�"�����&���:  

  A B  C  D  E  F  G  H  I  J  K  L  M  N  ر!��ا���7ط

  2  2  8  8  8  2  5  2  2  4  3  3  5  6  )�9;:�8�9(ا
�ة�

o9�Kا���7ط�ا�  -  A  A  A  D  B  C  D  F  E  H  G,J  I,L,K  M  

�ج�PERTار23�H	��: ا��&�بejر�ا�Iد�ا�(Cوع،�و��  .�gTا�ا�

�EDا:  

�ج���ejر�ا�Iا� :A,D,E,J,L,M,N = 33   

1 

4 

2 

3 

6 5 
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��� p!2 :�G�,ء����
&$��ا7J�B$TI;�B-أ���PERT�،�2:�
��أ7����wQ=>ة�و��\�)�UVا��Xoر��
&��

�H\ول��Mى���Iا���$Cت��*��Iة��(J�DEوع�إ��
�H$I%)����Bwا7����ا��)��$&29��&C�
	��ادراج���

7����ا��UV(��&��ا���Pء�أ7����ا�I��ى�M�H\���7�wى�ا���Iا��،�%"�����7����ا��Y�UV(��&��أ7M

"�Iت�ا��*��Iا�����7����ا��UV(��&��أ7M� H\ى����I�� Ba� �$�"� %�،�إ������DE(�زM�Xoول،�و�	gا

�H"�(�2ع�ا�I��*�ت��وع،�وtJ)�ر�Hا��2	��P%�م�"���  .�Baأ7����ا�

�وع����ا����u$2ر��H9:!��ل�  .إI��DE��*�ت�"�H92��H$I%أ7����ا�

�EDا:  

 A:  1ا�I��ى�

 B,C,D: 2ا�I��ى�

 F,G,H: 3ا�I��ى�

 I,J,K: 4ا�I��ى�

 L:  5ا�I��ى�

 M  :6ا�I��ى�

  N: 7ا�I��ى�

 


