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زنة  انية التقديرة ل انية النقدية)أولا: مفهوم الم   (الم

انية النقدية التقديرة عبارة عن توقع مب ع أسس علمية سليمة ومنطقية    الم

رة زمنية مستقبلية  رة الاجلللمقبوضات والمدفوعات النقدية المتوقعة للمؤسسة خلال ف ، قص

ل ال تحتاج إليھ المؤسسة، وبعبارة أخرى  هذا يمكن للمدير الما معرفة كمية ونوعية التمو و

تدفق النقدي إدارة المؤسسة  التعرف ع كمية الاموال ال تحتاجها، ومواعيد تلك ساعد ال

ها.   ها وسيول ها من الرقابة الفعالة ع موجودا   الاحتياجات، كما يمك

انية عرف  -1 نةالم ز ل  عرف :التقديرة ل ها: "تحو  اصةا نتجاتلموا عباءالأ بأ

نلتموازنة ا بيعات،لم، موازنة اجالإنتا(موازنة  ؤسسةلم ا ى خر لأ ا وازناتلمبا  وموازنة مو

ثمارات) إلا ا  ية.مقبوضات نقدية ومدفوعات نقد س

مكن  ها: "وسيو ر الما تخطيطلل ةلعرفها أيضاً بأ سمح بتحديد  ،ع المدى القص و 

للتاحتياجات ا رالمدى ال  مو  ةل، فه وسيموالالأ  تحديد فرص توظيف ضافة إلإ با قص

 لمستقبلية للنقديةا تستعمالا لا وا صادرلما تقديرل

زنة  انية التقديرة ل رة الموازنة، أي تو الرصيد تو الم جوانب السيولة النقدية خلال ف

جز نقدي  رتب عن ذلك من فائض أو  رة وما ي النقدي والمقبوضات والمدفوعات خلال نفس الف

ساعد ا جز النقدي، أو وبالتا فه  رة الاجل  حالة ال لادارة المالية  التخطيط للقروض قص

رة الاجل  حالة الفائض النقدي.    ثمارات قص    التخطيط للاس

ن  نقديةلازنة افالمو    الصندوق أو  تبقيةلما نقديةلا ةلسيو لا ون عليھست ذيلا قدارلما نالتب

ذا مع  بنكلا رة،  هاية كل ف ن الاعتبار  ع فقط، و اذا كنا  دفوعاتلمو ا قبوضاتلما أولا الأخذ 

ى لأ ا دنرد أن نحتفظ با ذا ا تبقيلما غلبلمو إذا كان ا نقدية،للد ذ ىالأد دأقل من   هفإن 

و ا وازنةلما ن ما  ر  واجبلا غلبلمتب و ا هتدب راضھ  واجبلا غلبلمأي ما   نقدي،لا جزلا سدلاق

ذ هدف  ذا  لا واقيتلموا مؤسسةلل نقديلا فائضلتحديد ا إ وازنةلما هكما  ها  سيحقق ف

ساعد ا فائضلا ذا ما  ذا ا ع ؤسسةلمو  نقديلا فائضلتحديد أوجھ استخدامات 

ثما رلا ركالاس ذ ،ىدلما قص را فإن  ن الموازنة  و أخ ثمر  حا نالتب س ستطيع أن   ةلم 

رض  فائضلا جز و م يجب أن نق   حالة ال

:لاث نقديةلموازنة الل حظ أنلا سبق ن ومن خلال ما   ثة أركان أساسية 

راتلبا قلأي تتع يةلخطة مستقب نقديةلوازنة اأن الم -  .قادمةلا ف

ا   [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]

 



      
 

 

ه ستل نقديةلا وازنةلمأن ا  - داف والأ  ططل، بل  أداة رقابية وترجمة ادفاً بحد ذا

 ؛هالإ وصول لل ؤسسةلمس ا لا

 ية،لستقبلما نقديةلا ةالأرصدأداة استخراج  نقديةلا وازنةلمفيتمثل  أن ا رالأخركن أما ال -

ع قرارلاتخاذ ا ع عمللومن ثم ا ها سواء  للبا رالأم قلشأ  فوائضلتوظيف ال أو تمو

 .   نقديةلا

داف  -2 ها أ مي زنة وأ انية التقديرة ل انية فيماتكمن : الم داف الم مية وأ : أ   ي

  رة امات قص ر سيولة كافية لتقدير وتخطيط الال زنة إ توف انية التقديرة ل هدف الم

رة الاجل  راض قص ستخدم لتحديد مبلغ الاق رة الموازنة، كما  ستحق الدفع  ف الاجل ال 

جز للمحافظة ع سيولة المشروع؛   حالة ال

  زنة إ تحديد قيمة المقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية هدف انية التقديرة ل الم

سمح  ذا  هما و رة الموازنة وتحديد الفرق بي ثمار الاموال المالية  للإدارةخلال ف باس

  الفائضة؛

 جز ا فهد ن ع توقع ال ر معلومات للمدراء المالي زنة إ توف انية التقديرة ل لنقدي الم

شاط المؤسسة ودفع المشاكل الناجمة  تجنب ، وبالتامسبقا عن نقص السيولة اللازمة ل

ها.   مستحقا

زنة: ثانيا انية ا   .مراحل إعداد م

زنة وفق المراحل الاتية: انية التقديرة ل   يتم إعداد الم

جم المدخلات النقدية : تقدير التدفقات النقدية الداخلة (المقبوضات) -1 ها  قصد  خلال و

ا: المبيعات النقدية، تحصيلات العملاء من المبيعات، التحصيلات  م مصادر رة الموازنة ومن أ ف

ثمارات، التحصيلات من بيع الاصول الثابتة.  من الارباح وفوائد الاس

ارجة (المدفوعات):  -2 رجات التقدير التدفقات النقدية ا جم الم ها  نقدية خلال يقصد 

رجات  ددة لقيمة تلك الم م العوامل الم ر كمية الانتاج المتوقعة من أ عت رة الموازنة، و ي ف وا

ريات المواد الاولية، المرتبات والاجور، سداد الديون، أرباح السهم... ون من: مش  تت

صا التدفقات النقدية: يتم تحديد صا التدفقات النقدية من خلال تحديد رصيد بداية   -3

المدة للتدفقات النقدية ثم إضافة المقبوضات النقدية وبعد ذلك خصم المدفوعات النقدية، 

    [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]

 



      
 

 

هاية المدة من التدفقات النقدية الذي يمثل صول ع رصيد  صا التدفقات  وبذلك ا

ون م الة العكسية. النقدية، و ون سالبا  ا  وجبا إذا زادت المقبوضات عن المدفوعات، و

: يص ما سبق فيما ي   يمكن ت

  (n-1)رصيد النقدية  الشهر 

  (n)+ التدفقات النقدية الداخلة (المقبوضات)  الشهر 

ارجة (المدفوعات)  -   (n) الشهر التدفقات النقدية ا

  (n)الشهر = رصيد النقدية خلال 

  

زنة انية التقديرة ل   ثالثا: نموذج الم

طوات الأربع التالية   لإعداد الموازنة النقدية يجب القيام با

ي: إعداد بيان بالمقبوضات النقدية (التدفقات النقدية الداخلة): -1   وال تتضمن الآ

 .دمات الآجلة   المتحصلات من المبيعات الآجلة، أو ا

  دمات النقدية.المتحصلات من المبيعات   النقدية، أو ا

  ثمارات  الأوراق أية تدفقات نقدية أخرى (مثل مقبوضات بيع أصول ثابتة وفوائد الاس

 المالية).

ل   ش ون  شغيلية، وتت ستلمها المؤسسة من العمليات ال شمل المقبوضات جميع النقدية ال 

س من:   رئ

 ال ةالآجل بيعاتسواءً كانت نقداً أو من الم بيعاتمن الم مةلستالم غلباي المأ: المبيعات  -أ

ا سديد  .ستحق 

بؤمدة دقة ال عتمد أساساً ع بيعاتمن الم مةلستالم غلباالم ل توقعالم مياتلكبا ت  مابيعها، ف

بؤاتكانت ال كما أن  واقع،ال تحققها أقرب إ توقعالم قبوضاتكانت الم مادقيقة كل الأخرى  ت

ذا بال هاعل تفقالم شروطوال زبائنطبيعة ال اماً، حيث  عب) تلةالآجلعات مبيلل سبة(و دوراً 

اماسديد  وقدرة ع يةذو قابل زبون كان ال ماكل  توقعاتكانت ال ماعند استحقاقها كل تالال

ون من الم ركأ سب معينة من الم ناسبة، وقد ي من  هاتحصيل توقعالم غلباتحديد أو تقدير 

ا خ ستحقالم غلبامجموع الم رة الملاسديد   .وذلك لتفادي الانحرافات وازنةل ف

    [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]
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عد الم ها  نقديةلا قبوضاتلمفقد يتم تحصيل ا تقدير،ل ا عناصرلبيعات من أعقد او أو جزء م

عد تارخ  دفعليتأخر  ا بعضلوا ،بيعلمباشرة مع أوامر ا  ع دفبالاعتما، قالاستحقاح 

بؤلا إ توصلليمكن ا سابقةلا رةا ل:  كل شهر تتحصيلا لبا ت ا تأخذ الش   وعادة مانجد

 بيعلتُحصل  شهر ا بيعاتلممن ا سبة. 

  بيعمن ال تاال شهرتُحصل  ال بيعاتسبة من الم . 

 يال شهرتُحصل  ال بيعاتسبة من الم   .بيعال شهرل ثا

ثماراعن  ازل نتلا  -ب ر ال قيقة ا: تالاس عن  تنازل ال من اصلا نقديال تدفقعت

ثما شاطها  ؤسسة الم رالاس  يمنع من ضرورة تحديد لاذا  نكلو  ،الاستغلاخارجاً عن 

ثماراتلا ل توقعةالم تنازل ال ياتلعن عم ناتجةال قبضموعد وقيمة ال كبيع  ؤسسة الم س

ا. أصول ثابتة، أو بيع جزء من ر  محفظة الأوراق المالية وغ

ها ا ياتلقد تنجم عن عم: ى أخر  قديةنصادر م -ج  نقديةات ال مجموعة من ؤسسةلمتقوم 

  ية:لتاال نقاط ال هايمكن إجمال ى الأخر 

  ؛إصدار أسهم جديدة -

رة  -  ؛لالأجقروض قص

 ؛مةلإعانات مست -

 ؛بنوكبال ساباتفوائد أرصدة ا -

ثمارافوائد  -  ؛تالاس

 ؛تأميناتمن ال ةلمحص اتنقدي -

  .نازعاتمن الم ةلمحص اتنقدي -

ها. صول عل ذه المصادر معرفة زمن ومواعيد ا   والمهم من 

ارجة):إ - 2 ي عداد بيان بالمدفوعات (التدفقات النقدية ا   :وال تتضمن الآ

ذ شتمل  اماا ع غلبالما هو رة ا لوا ؤسسةلما تل ا خال ف  إضافة إ وازنة،لمستحق سداد

رياتلما ثمارا ش ا أو ا توقعلما توالاس رةلا كلل تلاها خ دخول لإنجاز تم دفعها نقدا  لوا ف س

ا تجميع كل وال يتطلب تحدي رةلوا توقعةلما ءالأعباد عض االاجل  قص  لا دفوعاتلمواظهار 

عة ا ون ت رةلا اماتلتا   سابقة.لا ف

ون المدفوعات من العناصر الأتية:   وتت
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ريات:  -أ سديد الم المدفوعات عن المش ر  رياتعت م وازممواد ول ية،(مواد أول ش ) من أ

 تحديدل وردينلمبات احسا بدراسة قياميجب ال هذا، ولةالإنتاجي ؤسسة الم دفوعاتالم

رةلا ون متفائ نالأحسومن  سديد،لل عاديةلا ف ن عوض أن ن شائم ون م ع  ن،لأن ن و

رة ا ون أن ت ستحسنلمهذا أنھ من ا رةلل سبةلبا موردينلل سديدلف  دراسةلتحت ا ف

راتلأقصر من ا ن  ذالأخمع  سابقة،لا ف تم لا شراءلشروط ا رالاعتباع  هالتفاق عالا س

رة ا وردينلممع ا  .وازنةلمخال ف

اليف الاجتماعية  - ب ل لامن خ ةلسهو  ةالاجتماعي صارفلموا ر الأجو يتم تحديد  :الأجور والت

رة الاخ توظيفلتقديرات ا ع تعرفلا  سديدلمن نقدية خارجة  هالوما يقاب وازنة،لمل ف

ا ر الأجو مستحقات  ر  والضمان الاجتما وغ

تج من عمى مدفوعات نقدية أخر   - ج  ى ارجة أخر خ عدة تدفقات نقدية ؤسسةلما ياتل: ت

مكن إجما )  IBS(  شركاتلأرباح ا ع ضرائبل: ضرائب ورسوم ماعدا ايةلتالا نقاطل ا هالو

ن الاعتبار لا ع   لا تؤخذ 

 TVA صلةسدد  لا رجاعلا  ةلقابلا – (الم  ؛ )س

 متنوعة.  يةلمصارف ما 

 قروضلسديد أقساط ا . 

 عاتلا  .سددةلما توز

مثل ا الرصيد النقدي: -د ن ا فرق لا نقديلا رصيدلو ) قبوضاتلما( ااستلامه توقعلما غلبالمب

ا (ا توقعلما غلبالموا رة ادفوعاتلمسديد  بداية  توفرلما رصيدلا هالفاً إمضا وازنة،لم) خال ف

رة ا يجةلفإذا كانت ا وازنة،لمف ع أن ا ن هالستطيع أن تواجھ ا ؤسسةلمموجبة  دون أي  اما

سديد ا ةلستواجھ مش ؤسسةلمع أن ا كلفإن ذ بةلأما إذا كانت سا ة،لمش هال   اما

ل تبحث عن م أن هالوع اماالا هذ واجهةلمصادر تمو رةلل الاخ تل ومن ثم فهذا  ذكورة،لما ف

ع أن  نقديةل ا جزلأو ا فائضليُظهر قيمة ا نقديةلمن موازنة ا جزءا ستقوم  ةالإدار مما 

را للتبحث عن مصادر ا تالإن وُجد و با جزلا تغطيةل ضبالاق كان  إذاأما  ناسبة،لما تمو

فهذا يجعل  نقديةلا دفوعاتلممن ا ركأ قبوضاتلمإذا كانت ا كلوذ نقديةلناك فائض  ا

ثمار ا تفكر  أوجھ ةالإدار    .نقديلا فائضلاس
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جز النقدي: -3 جز النقدي عن  إعداد بيان بالفائض أو ال يتم إعداد بيان بالفائض أو ال

جز طرق مقارنة المقبوضات النقدية بالمدفوعات  هما (الفائض أو ال مثل الفرق بي النقدية، و

ها الموازنة النقدية، ثم يتم مقارنة الفائض  عد ع رة الزمنية ال  النقدي)  كل شهر من الف

تج من المقارنة رصيد النقدية آخر الشهر. ثم يتم مقارنة  جز برصيد النقدية أول المدة في وال

ى د الأد تج من  رصيد النقدية آخر الشهر با للنقدية الواجب الاحتفاظ بھ بصفة مستمرة، في

شأة والذي يجب دراستھ والتعليق عليھ.   المقارنة تحديد صا المركز النقدي الشهري للم

ل الموازنة النقدية :نموذج الموازنـة النقديــة -4 ي يو ش جدول الا   ا

 نموذج الموازنـة النقديــة
 


رةرصيد   ××× النقدية أول الف

(التدفقات النقديةالمقبوضات النقدية(+) 
 الداخلة)

  

  ×××متحصلات وإيرادات نقدية
  ×××متحصلات من العملاء

   ××× مبيعات أصول ثابتة نقداً
   ××× الفوائـد الدائنة

   ×××  القـروض
   ×××  أخــرى 

 ×××   إجما المقبوضات النقدية
 ×××   المتاحةإجما النقدية

(التدفقات النقديةالمدفوعات النقدية) -(
ارجة)   ا

    

ريات نقدية     ××× مش
ريات أصول ثابتة نقداً     ××× مش

ا     ××× سديد أقساط القروض وفوائد
    ××× مصروفات إدارة

  (×××)   إجما المدفوعات النقدية
راكم   ×××   رصيد النقدية الم

 



      
 

 

هدف رة)رصيد  النقدية المس   (×××)   (آخر الف
جز النقدي    ××   الفائض / ال

ي الاول من سنة : تطبيق انية تقديرة نقدية عن الثلا ، 2017ترد احدى الشركات إعداد م

جلات الشركة إ أن  ر  ش من مبيعات الشركة نقدية، والبا عبارة عن مبيعات آجلة  ٪30و

 :  الشهر  ٪50من تلك المبيعات يتم تحصيلها  الشهر الذي يتم فيھ البيع،  ٪40تحصل كما ي

ع    الشهر الذي يليھ.  ٪10د عملية البيع، التا 

ريات  سبة للمش ريات أما بال سبق بيعها وتبلغ قيمة المش ا  الشهر الذي  فيتم شراؤ

ريات  الشهر التا من تارخ  60٪ تم سداد قيمة المش )، و من قيمة المبيعات ( الشهر الموا

ها، ومن المتوقع أن تبلغ  دج،  الثلاثة 160000، 126000دج، 150000الاجور والرواتب شرا

، كما يتوقع أن تبلغ شهور  ناك مصارف  دج50000 مصارف البيع والادارة ع التوا ا، و شهر

ا  تم دفع الاجور 42000دج، 20000دج، 15000أخرى متوقعة قدر ، و دج، ع التوا

ستحق فيھ، ومن المتوقع أن  مصارف البيع والادارةو  ، والمصارف الاخرى  ذات الشهر الذي 

شراء مب دج لهيئة الضرائب خلال شهر جانفي، 50000تقوم الشركة بدفع مبلغ  وأن تقوم 

ة 195000جديد  ذات الشهر تبلغ قيمتھ  تلاكھ السنو ون قيمة ا دج،  7800دج، وسوف ت

عض الاوراق ا ر 25000لمالية  شهر مارس بمبلغ كما تتوقع الشركة بيع  ش دج، كما تتوقع و

و التقديرات إ أن الرصيد النقدي  دج، وأن سياسة الشركة تق 55000 أول شهر جانفي 

ى للرصيد النقدي عن  بأن لا د الاد جدول أدناه المبيعات الفعلية 50000يقل ا و ا دج، و

ر لسنة  سم ر ود  2017يعات المتوقعة للأشر الاربعة الاو من سنة ، والمب2016عن شهري نوفم

    .(الوحدة بالالاف)

المبيعات  الشهر  

800  نوفمبر 

700  ديسمبر 

900  جانفي 

1000  فيفري 

800  مارس 

850  أفريل 
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ل   ا
  أفريل  مارس  فيفري  جانفي  ديسمبر  نوفمبر  الأشهر

800  المبيعات 700 900 1000 800 850 

560  ٪70 الآجلةالمبيعات  490 630 700 560 595 

من  ٪60 الآجلةالمشتريات 
  مبيعات الشهر الموالي

480 540 600 480 510  

  

زنة  انية التقديرة ل   الم

  مارس فيفري جانفي البيــان

    المقبوضات النقدية  

 240 300 270 ٪30 متحصلات وإيرادات نقدية

نفس الشهر  ٪40آجلة  متحصلات وإيرادات
 224 280 252 (جانفي)

 350 315  245  شهر فيفري 50٪

 63 49  56  شهر مارس 10٪
 25 -  -  بيع أوراق مالية 

  902 944  823  إجمالي المقبوضات النقدية

         المدفوعات النقدية

  480  600  540  مدفوعات للموردين

  160  126  150  الجور والرواتب

  50  50  50  والإداريةالمصاريف البيعية 

  42  20  15  مصاريف أخرى

      50  ضرائب

      195  شراء مباني
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  732  796  1000  إجمالي المدفوعات النقدية

  170 148  )177(  صافي التدفقات النقدية

  26  )122(   55  أول المدةرصيد 

  196 26  )122(   آخر المدةرصيد  

 50 50  50  الحد الادنى للرصيد النقدي
  146  )24(  )172(  الفائض / العجز النقدي 

إن صا التدفقات النقدية جاء من طرح إجما المدفوعات من إجما المقبوضات، 

- )= 1000-823ألف دينار ( 177لذلك ظهر صا التدفقات النقدية  شهر جانفي سالب بـ 

  .170، وشهر مارس موجب بـ 148، وشهر فيفري موجب بـ 177

و  انية  55بما أن رصيد بداية المدة  جز الذي ظهر  الم ألف دينار فهو يقلل من ا

هاية المدة لشهر جانفي و الوقت ) 122-= (55+177- لشهر جانفي ليصبح :  و رصيد  الذي 

و رصيد بداية المدة لشهر فيفري، لذى نلاحظ أن الفائض  شهر فيفري ( ) سوف 148ذاتھ 

جز ف ذا ال هاية المدة لشهر فيفري = غطي    .26= 122-148يصبح مخزون 

و  ى لمجموع النقدية  د الاد ع ان الشركة يجب ان  50ذكر أن ا ذا  ألف دينار، و

ذا المبلغ  جميع الأشهر. هذه القيمة طيلة مدة الموازنة النقدية، لذلك ظهر     تحتفظ 

و  ذه الموازنة  هذا يمكن لهذه الشركة  ألف 148نلاحظ أن قيمة الفائض   دينار، و

ذا الفائض. ثمار    التخطيط لاس

    [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]

 


