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  (الم؈قانية النقدية)أولا: مفهوم الم؈قانية التقديرʈة لݏݵزʈنة 

الم؈قانية النقدية التقديرʈة عبارة عن توقع مبۚܣ عڴʄ أسس علمية سليمة ومنطقية   

، قص؈رة الاجلللمقبوضات والمدفوعات النقدية المتوقعة للمؤسسة خلال فرة زمنية مستقبلية 

و٭هذا يمكن للمدير الماڲʏ معرفة كمية ونوعية التموʈل الۘܣ تحتاج إليھ المؤسسة، وبعبارة أخرى 

تدفق النقدي إدارة المؤسسة ࢭʏ التعرف عڴʄ كمية الاموال الۘܣ تحتاجها، ومواعيد تلك ʇساعد ال

  الاحتياجات، كما يمكٔها من الرقابة الفعالة عڴʄ موجوداٮها وسيولْها.  

 ݵاصةݍا نتجاتلموا عباءالأ بأٰها: "تحوʈل  Ȗعرف :التقديرʈة لݏݵزʈنةالم؈قانية Ȗعرʈف  -1

 وموازنة موʈنلتموازنة ا بيعات،لم، موازنة اجالإنتا(موازنة  ؤسسةلمࢭʏ ا ى خر لأ ا وازناتلمبا

 ية.مقبوضات نقدية ومدفوعات نقد ʄڲسȘثمارات) إلا ا

وۂȖ ʏسمح بتحديد  ،عڴʄ المدى القص؈ر الماڲʏ تخطيطلل ةلȖعرʈفها أيضاً بأٰها: "وسيوʈمكن 

 ةل، فهܣ وسيموالالأ  تحديد فرص توظيف ʄڲضافة إلإ با قص؈رالمدى الࢭʏ  موʈللتاحتياجات ا

 لمستقبلية للنقديةا تستعمالا لا وا صادرلما تقديرل

ݳ الم؈قانية التقديرʈة لݏݵزʈنة  ݳ الرصيد توܷ جوانب السيولة النقدية خلال فرة الموازنة، أي توܷ

النقدي والمقبوضات والمدفوعات خلال نفس الفرة وما يرتب عن ذلك من فائض أو ܿجز نقدي 

لادارة المالية ࢭʏ التخطيط للقروض قص؈رة الاجل ࢭʏ حالة ال݀جز النقدي، أو وبالتاڲʏ فهܣ Ȗساعد ا

  ࢭʏ التخطيط للاسȘثمارات قص؈رة الاجل ࢭʏ حالة الفائض النقدي.   

 ʏ الصندوق أو ࢭ تبقيةلما نقديةلا ةلسيو لا ون عليھɢست ذيلا قدارلما نالتب؈ن  نقديةلازنة افالمو 

فقط، و اذا كنا  دفوعاتلمو ا قبوضاتلما أولا الأخذ Ȋع؈ن الاعتبارࢭʏ ٰهاية كل فرة، ɸذا مع  بنكلا

 هفإن ɸذ ىالأدɲ ݰدݍأقل من ɸذا ا تبقيلما غلبلمو إذا كان ا نقدية،للدɲى لأ ا ݰدݍنرʈد أن نحتفظ با

 نقدي،لا ݀جزلا سدلاقراضھ  واجبلا غلبلمأي ما ɸو ا هتدب؈ر  واجبلا غلبلمتب؈ن ما ɸو ا وازنةلما

سيحقق فٕها ɸذا  ۘܣلا واقيتلموا مؤسسةلل نقديلا فائضلتحديد ا ʄڲإ وازنةلما هكما ٮهدف ɸذ

 نقديلا فائضلتحديد أوجھ استخدامات ɸذا ا ʄڴع ؤسسةلموɸذا ما ʇساعد ا فائضلا

 ةلمۘܢ ɲستطيع أن ɲسȘثمر ࢭʏ حا نالتب؈ن الموازنة  و أخ؈را فإن ɸذ ،ىدلما قص؈رلا ركالاسȘثما

  حالة ال݀جز و مۘܢ يجب أن نقرض ࢭʏ فائضلا

  ثة أركان أساسية ۂʏ:لاث نقديةلموازنة الل حظ أنلا سبق ن ومن خلال ما

 .قادمةلا فراتلبا قلأي تتع يةلخطة مستقب نقديةلوازنة اأن الم -

ا   [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]

 



      
 

 

ɸداف والأ  ݵططلݏ، بل ۂʏ أداة رقابية وترجمة اɸدفاً بحد ذاٮه ʋستل نقديةلا وازنةلمأن ا  -

 ؛ٕهالإ وصول لل ؤسسةلمȖسڥʄ ا ۘܣلا

 ية،لستقبلما نقديةلا ةالأرصدأداة استخراج  نقديةلا وازنةلمفيتمثل ࢭʏ أن ا رالأخ؈ركن أما ال -

 فوائضلتوظيف ال أو تموʈللبا رالأم قلȊشأٰها سواء Ȗع قرارلاتخاذ ا ʄڴع عمللومن ثم ا

 .   نقديةلا

  يڴʏ: أɸمية وأɸداف الم؈قانية فيماتكمن : الم؈قانية التقديرʈة لݏݵزʈنة وأɸميْها أɸداف  -2

  توف؈ر سيولة كافية لتقدير وتخطيط الالقامات قص؈رة ʄنة إڲʈة لݏݵزʈٮهدف الم؈قانية التقدير

الاجل الۘܣ Ȗستحق الدفع ࢭʏ فرة الموازنة، كما Ȗستخدم لتحديد مبلغ الاقراض قص؈رة الاجل 

 ࢭʏ حالة ال݀جز للمحافظة عڴʄ سيولة المشروع؛

  تحديد قيمة المقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية ٮهدف ʄنة إڲʈة لݏݵزʈالم؈قانية التقدير

باسȘثمار الاموال المالية  للإدارةخلال فرة الموازنة وتحديد الفرق بئهما وɸذا ʇسمح 

  الفائضة؛

 توقع ال݀جز ا فٮهد ʄتوف؈ر معلومات للمدراء المالي؈ن عڴ ʄنة إڲʈة لݏݵزʈلنقدي الم؈قانية التقدير

عن نقص السيولة اللازمة لɴشاط المؤسسة ودفع المشاكل الناجمة ʏ تجنب ، وبالتاڲمسبقا

  مستحقاٮها.

  .مراحل إعداد م؈قانية اݍݵزʈنة: ثانيا

  يتم إعداد الم؈قانية التقديرʈة لݏݵزʈنة وفق المراحل الاتية:

خلال وʈقصد ٭ها ݯجم المدخلات النقدية : تقدير التدفقات النقدية الداخلة (المقبوضات) -1

فرة الموازنة ومن أɸم مصادرɸا: المبيعات النقدية، تحصيلات العملاء من المبيعات، التحصيلات 

 من الارباح وفوائد الاسȘثمارات، التحصيلات من بيع الاصول الثابتة.

نقدية خلال يقصد ٭ها ݯجم المݵرجات التقدير التدفقات النقدية اݍݵارجة (المدفوعات):  -2

واȖي فرة الموازنة، وȖعتر كمية الانتاج المتوقعة من أɸم العوامل المݰددة لقيمة تلك المݵرجات 

 تتɢون من: مشريات المواد الاولية، المرتبات والاجور، سداد الديون، أرباح السهم...

صاࢭʏ التدفقات النقدية: يتم تحديد صاࢭʏ التدفقات النقدية من خلال تحديد رصيد بداية   -3

المدة للتدفقات النقدية ثم إضافة المقبوضات النقدية وبعد ذلك خصم المدفوعات النقدية، 
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صاࢭʏ التدفقات  وبذلك اݍݰصول عڴʄ رصيد ٰهاية المدة من التدفقات النقدية الذي يمثل

 وجبا إذا زادت المقبوضات عن المدفوعات، وɢʈون سالبا ࢭʏ اݍݰالة العكسية. النقدية، وɢʈون م

:ʏيمكن تݏݵيص ما سبق فيما يڴ  

  (n-1)رصيد النقدية ࡩʏ الشهر 

  (n)+ التدفقات النقدية الداخلة (المقبوضات) ࡩʏ الشهر 

  ʏ(n) الشهر التدفقات النقدية اݍݵارجة (المدفوعات) ࡩ -

  (n)الشهر = رصيد النقدية خلال 

  

  ثالثا: نموذج الم؈قانية التقديرʈة لݏݵزʈنة

  لإعداد الموازنة النقدية يجب القيام باݍݵطوات الأربع التالية

  والۘܣ تتضمن الآȖي: إعداد بيان بالمقبوضات النقدية (التدفقات النقدية الداخلة): -1

 .المتحصلات من المبيعات الآجلة، أو اݍݵدمات الآجلة  

  النقدية، أو اݍݵدمات النقدية.المتحصلات من المبيعات  

  الأوراق ʏثمارات ࢭȘأية تدفقات نقدية أخرى (مثل مقبوضات بيع أصول ثابتة وفوائد الاس

 المالية).

Ȗشمل المقبوضات جميع النقدية الۘܣ Ȗستلمها المؤسسة من العمليات الȘشغيلية، وتتɢون Ȋشɢل  

  رئʋسۜܣ من:

 ۘܣال ةالآجل بيعاتسواءً كانت نقداً أو من الم بيعاتمن الم مةلستالم غلباي المأ: المبيعات  -أ

 .ʇستحق Ȗسديدɸا

 مابيعها، فɢل توقعالم مياتلكبا تɴبؤمدة دقة ال ʇʄعتمد أساساً عڴ بيعاتمن الم مةلستالم غلباالم

كما أن  واقع،ال ʄتحققها أقرب إڲ توقعالم قبوضاتكانت الم مادقيقة كل الأخرى  تɴبؤاتكانت ال

دوراً ɸاماً، حيث  عب) تلةالآجلعات مبيلل ɴسبة(وɸذا بال ٕهاعل تفقالم شروطوال زبائنطبيعة ال

 توقعاتكانت ال ماعند استحقاقها كل تالالقاماȖسديد  ʄوقدرة عڴ يةذو قابل زبون كان ال ماكل

من  هاتحصيل توقعالم غلباتحديد أو تقدير ɲسب معينة من الم ناسبܵݰة، وقد يɢون من الم ؆ركأ

  .وذلك لتفادي الانحرافات وازنةل فرة الملاȖسديدɸا خ ستحقالم غلبامجموع الم

    [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]

 



[ ميزانية الخزينةمنهجية إعداد  ] الرابع المحور   
 

 

أو جزء مٔها  نقديةلا قبوضاتلمفقد يتم تحصيل ا تقدير،لࢭʏ ا عناصرلبيعات من أعقد اوȖعد الم

 ʄڴع دفبالاعتما، قالاستحقاحۘܢ Ȋعد تارʈخ  دفعليتأخر ࢭʏ ا بعضلوا ،بيعلمباشرة مع أوامر ا

  وعادة مانجدɸا تأخذ الشɢل: ࢭʏ كل شهر تتحصيلا لبا تɴبؤلا ʄڲإ توصلليمكن ا سابقةلا ݵرةݍا

 سبةɲ شهر ا بيعاتلممن ا ʏبيعلتُحصل ࢭ. 

  سبة من المɲال بيعات ʏڲتاال شهرتُحصل ࢭʏ بيعمن ال . 

 سبة من المɲال بيعات ʏيال شهرتُحصل ࢭɲبيعال شهرل ثا.  

عن  تنازل ال من ݰاصلاݍ نقديال تدفقʇعتر ال ݰقيقةࢭʏ اݍ: تالاسȘثماراعن  ازل نتلا  -ب

 يمنع من ضرورة تحديد لاɸذا  نكلو  ڲʏ،الاستغلاخارجاً عن ɲشاطها  ؤسسةࢭʏ الم رالاسȘثما

كبيع  ؤسسةࢭʏ الم سȘثماراتلا ل توقعةالم تنازل ال ياتلعن عم ناتجةال قبضموعد وقيمة ال

 محفظة الأوراق المالية وغ؈رɸا. أصول ثابتة، أو بيع جزء من

 نقديةات ال مجموعة من ؤسسةلمتقوم ٭ها ا ياتلقد تنجم عن عم: ى أخر  قديةنصادر م -ج

  ية:لتاال نقاطࢭʏ ال هايمكن إجمال ى الأخر 

  ؛إصدار أسهم جديدة -

 ؛لالأجقروض قص؈رة  -

 ؛مةلإعانات مست -

 ؛بنوكبال ݰساباتفوائد أرصدة اݍ -

 ؛تالاسȘثمارافوائد  -

 ؛تأميناتمن ال ةلمحص اتنقدي -

  .نازعاتمن الم ةلمحص اتنقدي -

  والمهم من ɸذه المصادر معرفة زمن ومواعيد اݍݰصول علٕها.

  :والۘܣ تتضمن الآȖي عداد بيان بالمدفوعات (التدفقات النقدية اݍݵارجة):إ - 2

 ʄڲإضافة إ وازنة،لمʇستحق سدادɸا خال فرة ا ۘܣلوا ؤسسةلما تلقاماا ʄڴع غلبالما هوȖشتمل ɸذ

سʋتم دفعها نقدا  ۘܣلوا فرةلا كلل تلا٭ها خ دخول لإنجازɸا أو ا توقعلما توالاسȘثمارا شرياتلما

 ۘܣلا دفوعاتلمواظهار Ȋعض االاجل  قص؈رةلوا توقعةلما ءالأعبادɸا تجميع كل والۘܣ يتطلب تحدي

  سابقة.لا فرةلا قاماتلتاȊعة ا ون ɢت

  وتتɢون المدفوعات من العناصر الأتية:
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) من أɸم وازممواد ول ية،(مواد أول شرياتʇعتر Ȗسديد الم المدفوعات عن المشريات:  -أ

 تحديدل وردينلمبات احسا بدراسة قياميجب ال هذا، ولةالإنتاجي ؤسسةࢭʏ الم دفوعاتالم

وɲعۚܣ  ؈ن،لأن نɢون مȘشائم؈ن عوض أن نɢون متفائ نالأحسومن  Șسديد،لل عاديةلا فرةلا

 دراسةلتحت ا فرةلل ɴسبةلبا موردينلل Șسديدلفرة ا ون ɢأن ت ستحسنلم٭هذا أنھ من ا

 ٕهالتفاق عالا سʋتم ۘܣلا شراءلشروط ا رالاعتباȊع؈ن  ذالأخمع  سابقة،لا فراتلأقصر من ا

 .وازنةلمخال فرة ا وردينلممع ا

ل لامن خ ةلȊسهو  ةالاجتماعي صارʈفلموا ر الأجو يتم تحديد  :الأجور والتɢاليف الاجتماعية  - ب

 Șسديدلمن نقدية خارجة  هالوما يقاب وازنة،لمل فرة الاخ توظيفلتقديرات ا ʄڴع تعرفلا

 والضمان الاجتماڤʏ وغ؈رɸا ر الأجو مستحقات 

 ى ارجة أخر خ عدة تدفقات نقدية ؤسسةلما ياتل: تɴتج من عمى مدفوعات نقدية أخر   - ج

)  IBS(  شركاتلأرباح ا ʄڴع ضرائبل: ضرائب ورسوم ماعدا ايةلتالا نقاطلࢭʏ ا هالوʈمكن إجما

  لا تؤخذ Ȋع؈ن الاعتبار ۘܣلا

 TVA سدد  ۘܣلاȖ؛ )سرجاعلا  ةلقابلا – (المݰصلة 

 ف ماʈمتنوعة.  يةلمصار 

 سديد أقساط اȖقروضل . 

 عاتلاʉسددةلما توز. 

) قبوضاتلما( ااستلامه توقعلما غلبالمب؈ن ا فرق لا نقديلا رصيدلوʈمثل ا الرصيد النقدي: -د

ࢭʏ بداية  توفرلما رصيدلا ٕهالفاً إمضا وازنة،لم) خال فرة ادفوعاتلمȖسديدɸا (ا توقعلما غلبالموا

دون أي  قاماٮهالȖستطيع أن تواجھ ا ؤسسةلمموجبة ʇعۚܣ أن ا نȘيجةلفإذا كانت ا وازنة،لمفرة ا

ɢعۚܣ أن ا كلفإن ذ بةلأما إذا كانت سا ة،لمشʇؤسسةلم ɢسديد ا ةلستواجھ مشȖ ʏقاماٮهالࢭ 

ومن ثم فهذا  ذكورة،لما فرةلل الاخ تلقاماالا هɸذ واجهةلمصادر تموʈل تبحث عن م أن ٕهالوع

ستقوم  ةالإدار مما ʇعۚܣ أن  نقديةلࢭʏ ا ݀جزلأو ا فائضليُظهر قيمة ا نقديةلمن موازنة ا جزءݍا

كان  إذاأما  ناسبة،لما تموʈللتبحث عن مصادر ا ʏڲتالإن وُجد وۂʏ با ݀جزلا تغطيةل ضبالاقرا

فهذا يجعل  نقديةلا دفوعاتلممن ا ركأ قبوضاتلمإذا كانت ا كلوذ نقديةلɸناك فائض ࢭʏ ا

  .نقديلا فائضلاسȘثمار ا تفكر ࢭʏ أوجھ ةالإدار 
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يتم إعداد بيان بالفائض أو ال݀جز النقدي عن  إعداد بيان بالفائض أو ال݀جز النقدي: -3

النقدية، وʈمثل الفرق بئهما (الفائض أو ال݀جز طرʈق مقارنة المقبوضات النقدية بالمدفوعات 

النقدي) ࢭʏ كل شهر من الفرة الزمنية الۘܣ Ȗعد عٔها الموازنة النقدية، ثم يتم مقارنة الفائض 

وال݀جز برصيد النقدية أول المدة فيɴتج من المقارنة رصيد النقدية آخر الشهر. ثم يتم مقارنة 

للنقدية الواجب الاحتفاظ بھ بصفة مستمرة، فيɴتج من  رصيد النقدية آخر الشهر باݍݰد الأدɲى

  المقارنة تحديد صاࢭʏ المركز النقدي الشهري للمɴشأة والذي يجب دراستھ والتعليق عليھ.

ݳ شɢل الموازنة النقدية :نموذج الموازنـة النقديــة -4   اݍجدول الاȖي يوܷ

 نموذج الموازنـة النقديــة
 


 ××× النقدية أول الفرةرصيد 

(التدفقات النقديةالمقبوضات النقدية(+) 
 الداخلة)

  

  ×××متحصلات وإيرادات نقدية
  ×××متحصلات من العملاء

   ××× مبيعات أصول ثابتة نقداً
   ××× الفوائـد الدائنة

   ×××  القـروض
   ×××  أخــرى 

 ×××   إجماڲʏ المقبوضات النقدية
 ×××   المتاحةإجماڲʏ النقدية

(التدفقات النقديةالمدفوعات النقدية) -(
  اݍݵارجة)

    

    ××× مشريات نقدية
    ××× مشريات أصول ثابتة نقداً

    ××× Ȗسديد أقساط القروض وفوائدɸا
    ××× مصروفات إدارʈة

  (×××)   إجماڲʏ المدفوعات النقدية
  ×××   رصيد النقدية المراكم

 



      
 

 

  (×××)   (آخر الفرة)رصيد  النقدية المسْهدف
  ××   الفائض / ال݀جز النقدي 

، 2017ترʈد احدى الشركات إعداد م؈قانية تقديرʈة نقدية عن الثلاȜي الاول من سنة : تطبيق

من مبيعات الشركة نقدية، والباࢮʏ عبارة عن مبيعات آجلة  ٪30وȖش؈ر ܥجلات الشركة إڲʄ أن 

 :ʏالشهر الذي يتم فيھ البيع،  ٪40تحصل كما يڴ ʏالشهر  ٪50من تلك المبيعات يتم تحصيلها ࢭ ʏࢭ

  ࢭʏ الشهر الذي يليھ.  ٪10د عملية البيع، التاڲȊ ʏع

فيتم شراؤɸا ࢭʏ الشهر الذي ʇسبق بيعها وتبلغ قيمة المشريات أما بالɴسبة للمشريات 

من قيمة المبيعات (ࢭʏ الشهر المواڲʏ)، وʈتم سداد قيمة المشريات ࢭʏ الشهر التاڲʏ من تارʈخ  60٪

دج، ࢭʏ الثلاثة 160000، 126000دج، 150000الاجور والرواتب شرا٬ها، ومن المتوقع أن تبلغ 

شهرʈا، وɸناك مصارʈف  دج50000 مصارʈف البيع والادارة عڴʄ التواڲʏ، كما يتوقع أن تبلغ شهور 

دج، عڴʄ التواڲʏ، وʈتم دفع الاجور 42000دج، 20000دج، 15000أخرى متوقعة قدرɸا 

، والمصارʈف الاخرى ࢭʏ ذات الشهر الذي Ȗستحق فيھ، ومن المتوقع أن  مصارʈف البيع والادارةو 

وأن تقوم Ȋشراء مبۚܢ دج لهيئة الضرائب خلال شهر جانفي، 50000تقوم الشركة بدفع مبلغ 

دج،  7800دج، وسوف تɢون قيمة اɸتلاكھ السنوʈة 195000جديد ࢭʏ ذات الشهر تبلغ قيمتھ 

دج، كما تتوقع وȖش؈ر 25000لمالية ࢭʏ شهر مارس بمبلغ كما تتوقع الشركة بيع Ȋعض الاوراق ا

دج، وأن سياسة الشركة تقغۜܣ 55000ࢭʏ أول شهر جانفي ɸو التقديرات إڲʄ أن الرصيد النقدي 

ݳ اݍجدول أدناه المبيعات الفعلية 50000يقل اݍݰد الادɲى للرصيد النقدي عن  بأن لا دج، وʈوܷ

 2017يعات المتوقعة للأشر الاربعة الاوڲʄ من سنة ، والمب2016عن شهري نوفمر ودʇسمر لسنة 

    .(الوحدة بالالاف)

المبيعات  الشهر  

800  نوفمبر 

700  ديسمبر 

900  جانفي 

1000  فيفري 

800  مارس 

850  أفريل 

  

    [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]

 



      
 

 

  اݍݰل
  أفريل  مارس  فيفري  جانفي  ديسمبر  نوفمبر  الأشهر

800  المبيعات 700 900 1000 800 850 

560  ٪70 الآجلةالمبيعات  490 630 700 560 595 

من  ٪60 الآجلةالمشتريات 
  مبيعات الشهر الموالي

480 540 600 480 510  

  

  الم؈قانية التقديرʈة لݏݵزʈنة 

  مارس فيفري جانفي البيــان

    المقبوضات النقدية  

 240 300 270 ٪30 متحصلات وإيرادات نقدية

نفس الشهر  ٪40آجلة  متحصلات وإيرادات
 224 280 252 (جانفي)

 350 315  245  شهر فيفري 50٪

 63 49  56  شهر مارس 10٪
 25 -  -  بيع أوراق مالية 

  902 944  823  إجمالي المقبوضات النقدية

         المدفوعات النقدية

  480  600  540  مدفوعات للموردين

  160  126  150  الجور والرواتب

  50  50  50  والإداريةالمصاريف البيعية 

  42  20  15  مصاريف أخرى

      50  ضرائب

      195  شراء مباني

    [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]

 



      
 

 

  732  796  1000  إجمالي المدفوعات النقدية

  170 148  )177(  صافي التدفقات النقدية

  26  )122(   55  أول المدةرصيد 

  196 26  )122(   آخر المدةرصيد  

 50 50  50  الحد الادنى للرصيد النقدي
  146  )24(  )172(  الفائض / العجز النقدي 

إن صاࢭʏ التدفقات النقدية جاء من طرح إجماڲʏ المدفوعات من إجماڲʏ المقبوضات، 

- )= 1000-823ألف دينار ( 177لذلك ظهر صاࢭʏ التدفقات النقدية ࢭʏ شهر جانفي سالب بـ 

  .170، وشهر مارس موجب بـ 148، وشهر فيفري موجب بـ 177

ألف دينار فهو يقلل من اݍجز الذي ظهر ࢭʏ الم؈قانية  55بما أن رصيد بداية المدة ɸو 

الذي ɸو رصيد ٰهاية المدة لشهر جانفي وࢭʏ الوقت ) 122-= (55+177- لشهر جانفي ليصبح : 

) سوف 148ذاتھ ɸو رصيد بداية المدة لشهر فيفري، لذى نلاحظ أن الفائض ࢭʏ شهر فيفري (

  .26= 122-148يصبح مخزون ٰهاية المدة لشهر فيفري = ʇغطي ɸذا ال݀جز ف

ألف دينار، وɸذا ʇعۚܣ ان الشركة يجب ان  50ذكر أن اݍݰد الادɲى لمجموع النقدية ɸو 

   تحتفظ ٭هذه القيمة طيلة مدة الموازنة النقدية، لذلك ظهر ɸذا المبلغ ࢭʏ جميع الأشهر.

دينار، و٭هذا يمكن لهذه الشركة  ألف 148نلاحظ أن قيمة الفائض ࢭɸ ʏذه الموازنة ɸو 

  التخطيط لاسȘثمار ɸذا الفائض.

    [منهجية إعداد ميزانية الخزينة]

 


