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الفكرة ىي ألؿ خطوة لضو إنشوء مؤسس  جديدة أل مشرلع، لكن ىذه الفكرة يجب أف يقاةم عن طريق دراسوت الجدلى 
قاةق الاىداؼ الدنشودة من الدشرلع، الدختلف  لنختبر مدى قوبلة  الفكرة للتجسةد في أرض الواقع مع استمراريتهو لتح

 .لنصل إلى لسطط الأعموؿ الذي يحدد الرؤي  الكلة  لالإستًايةجة  للمشرلع
 :أول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة الفكرة .أولا

يعبر إف لصوح أي مشرلع استثموري يقاوـ على اختةور الفكرة الجةدة، ليعتبر فكرة مشرلع الدؤسس  اللبن  الأللى لبنوئهو، إذ  
عن موضوع النشوط أل السبب الذي ستنشأ الدؤسس  لأجلو، لمتى كونت الفكرة نوجح  لقوبل  للتطبةق مةدانةو، كلمو زاد 

 ذلك من احتموؿ لصوح الدشرلع لالعكس صحةح.
 يكوف الفكرة في الغولب من أحد الدصودر التولة :مصادر الأفكار الإستثمارية:  -1
الدستمدة من العمل السوبق قد يكوف أحد أىم مصودر الأفكور للفرد الدقاولؿ، حةث أف  الخبرة إفالخبرة الذاتية:  -أ

التعومل مع الأسواؽ، الزبوئن، الدوردين، الدنوفستُ...، يؤدي إلى ابتكور أفكور استثموري  جديدة، يأتي من خلبؿ يغةتَ 
 لنشوط الأصلي للمؤسس .نوع الدنتج إلى الأحسن، أل إستغلبؿ منتوج جديد، أل يطوير خدم  مكمل  ل

الأشخوص الذين يسوفرلف للخورج يندىشوف أحةونو حةوؿ سلع  أل الأفكار المأخوذة من السفريات الخارجية:  -ه
خدم  معةن  غتَ متوح  في بلدىم أل منطقاتهم الأصلة ، لىذا يعتبر مصدر جوىز للؤفكور الإستثموري ، بشرط أف يكوف 

 لدنطقا  التي ينتمي إلةهو الدقاولؿ.ىذه الأفكور متوافقا  مع طبةع  ا
إف الزبوف ىو الدستعمل للمنتج لىو الذي يعرؼ نقاوئص لإيجوبةوت ىذا الدنتج، الزبائن كمصدر للأفكار الجديدة:  -ب

ليمكن أف يكوف لديو يصور أحسن في يقاديم أل يعديل ىذا الدنتج، فوستعون  الدقاولؿ بزبوئن منتوج معتُ أل تحوؿ الزبوف 
 يمكن أف يكوف مصدر للؤفكور الجديدة. إلى مقاولؿ

الكثتَ من الدقاوللتُ يقاوموف بوختةور النشوطوت لإنشوء الدؤسسوت في قطوعوت يشكل مةولذم الميول والرغبات:  -ج
 السوبق، لفي الغولب يكوف الدةل لالحوج  للئلصوز دافع قوي لإنشوء مؤسس  صغتَة.
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س  يجب أف يتأىب نفسةو لعقالةو لاقتنوص الفرص من خلبؿ الإنتقاود إف السوعي إلى إنشوء مؤسالأفكار الطارئة:  -د 

لالتصور لالدلبحظ ، لالحكم على الوضعةوت التجوري  لمراقب  النقاوئص لالأخطوء الدوجود في بعض الدشوريع، ىذه النظرة 
 الإنتقاودي  للؤشةوء يعتبر مصدر جةد للؤفكور الإستثموري .

رلع جديد بفكرة جديدة، لكن ىذا النوع من الأفكور يجب تجربتو بشكل مكثف أي إنشوء مشالإبداعات البحثة:  -و
 لالتفكتَ جةدا قبل التطبةق بحةث يتطلب ىذا النوع من الأفكور إمكونةوت كبتَة، إضوف  إلى أنو لا يقابل الأخطوء.

ولتولي يمكن العودة إلى الدقابلتُ على إنشوء مؤسس  صغتَة، لا يمتلكوف دلمو أفكور جوىزة، لبالبحث عن الأفكار: -ن
 الدكويب الإستشوري  الدتخصص  في ىذا المجوؿ أل الإعتمود على بعض الدصودر الأخرى منهو:

  :إعودة شراء مؤسس  موجودة، ىو يوجو مهم يعطي للمقاولؿ أفكور نوتج  من النشوطوت ترميم مؤسسة جديدة
 السوبقا  لذذه الدؤسس ؛

   :مؤسس  صغتَة بولحصوؿ على رخص  إنتوج منتج معتُ، لذلك بولرجوع إلى يمكن للمقاولؿ أيضو إنشوء التراخيص
 الانتًنةت لالمجلبت الدتخصص ؛

  :بعض الدبدعتُ لالدختًعتُ لا يقاوموف بولإستثمور التجوري لإبداعوتهم كمخوبر البحث الجومعة ، فةمكن البراءات
 .الإستفودة منهو في الحصوؿ على أفكور جديدة للمشوريع الإستثموري 

 دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع: -ثانيا
لىي عبورة عن لرموع  من الدراسوت الدتًابط  لالدتكومل  ينجزىو لرموع  من الخبراء لالدتخصصتُ حةث يوفر الدعلوموت 

 شرلع.لالبةونوت الضرلري  التي تحدد مدى صلبحة  الدشرلع من عدة جوانب لالتي يؤدي في النهوي  إلى قرار قبوؿ أل رفض الد
 لينقاسم إلى:

ىي القاوعدة الاسوسة  لدراس  الجدلى بصف  عوم .لاف نتوئجهو ىي من تحدد الاستمرار في : .دراسة الجدوى التسويقية1
دراس  السوؽ ىي لسةل  لجمع الدعلوموت التي يستخدـ كأسوس في  أف بقاة  الدراحل أل التوقف عن دراس  الدشرلع، حةث

من ىذه الأختَة، عملة  جمع الدعلوموت لتحلةلهو ليفستَىو  لشو يؤدي في الأختَ إلى التمكن من تحديد الخط  التسويقاة  ليتض
 تحديد العنوصر التولة :

 تحلةل المحةط الكلي للمؤسس  الذي يشمل المحةط الاقتصودي لالقاونوني لالتكنولوجي. -
 العلبموت الدتواجدة.  ل بتُ لستلفلصف السوؽ من خلبؿ تحديد حجمهو ل يقاسةمهو بتُ لستلف فئوت الدستهلكتُ -
 التنبؤ بولطلب الكلي، لتحديد قدرات الطلب ل الدبةعوت المحتمل  لدنتوج الدؤسس . -
 دراس  الدستهلكتُ من خلبؿ يعريفهم،  لالتعرؼ على  دلافعهم لمواقفهم، لسلوكهم لبصف  عوم   ستَلرتهم في الشراء. -
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 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         لاتيةمقاو الالمادة: 
تعمل  ليطورىو لمواقف لسلوكوت الدستهلكتُ حسب ىذه القانوات لتحديد دراس  التوزيع من خلبؿ القانوات الدس -

 استًايةجةوت التوزيع.
 دراس  الدنوفستُ، ليتم ذلك من خلبؿ التعريف بهم لتحلةل استًايةجةوتهم لأيضو تحلةل عرضهم لنتوئجهم. -
 القاوانتُ لالتشريعوت ذات العلبق  بنوع العمل الذي يمورسو الدشرلع. -

 من تحديد الدزيج التسويقاي الأمثل،  لالذي يشمل العنوصر الأربع  التولة :  لىذا يمكن
  :يقاوـ صوحب الدشرلع بولبحث عن الدنتوج الجةد الذي يلبي احتةوجوت الدستهلك من حةث يصمةمو المنتوج

 لشكلو  ليعبئتو ل مواصفويو.
  :أخذا بعتُ الاعتبور أىم العوامل الدؤثرة على  يقاوـ الدقاولؿ ىنو بولدقاورن  بتُ أسعور ذات الدنتوج الخوص بوالسعر

 يسعتَ الدنتوج لالدتمثل  في:
 يكلف  الدنتوج مضوؼ إلةو ىومش الربح. -
 مستوى الطلب لمدى الدنوفس  في السوؽ. -
 خدموت التًقة  لالاشهور. -
 تُ لالعمل على للمحتمل الايصوؿ لأف يقانةويو لذو ىدؼ مشتًؾ يتمثل في الايصوؿ مع لستلف الدشتًين االترويج: أ

جذبهم، عن طريق الإعلبف أل البةع الشخصي أل لسوئل الدعوي  )صحف للرلبت ....ل غتَىو(، أمو بولنسب  لصوحب 
 الدشرلع الصغتَ ينبغي علةو أف يعتمد في البداي  على لسوئل يرليج بسةط  مثلب البطوقوت لالخدموت المجونة .

  :كن من لصوؿ الدنتوج إلى الدستهلك  من خلبؿ قنوات التوزيع.يقاصد  بو يلك الطرؽ التي تدالتوزيع 
 ينقاسم من حةث الأهمة  إلى نوعتُ:أنواع المعلومات التسويقية:  -
لىي عبورة عن بةونوت سبق جمعهو، تحلةلهو، يفستَىو لنشرىو من طرؼ الآخرين لأغراض أخرى، المعلومات الثانوية: * 

 التولة :ليتم البحث الدستندي  لفقاو للمراحل 
 تحديد الدعلوموت الضرلري  الواجب يوفرىو. -
 تحديد الجهوت التي سوؼ يتم جمع الدعلوموت منهو لالتي يمكن حصرىو في: -
  :كولذةئوت الوطنة  للئحصوء لالدراسوت الاقتصودي  لالبنوؾ لمراكز السجل التجوري.... الهيئات الحكومية

 لالتي عودة مو يعطي معلوموت موثوؽ منهو.
 كولشركوت الدتخصص  في الدراسوت لالاستعلبموت التجوري .... يعطي معلوموت يقانة ، لهيئات الخاصة: ا

 سةوسة ، اقتصودي ، قونونة  لتجوري .
  :مثل الدقاولات لالصحف الدختص  أل حصص التلفزيوف لالراديو.وسائل الإعلام 
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   :يم الدنتوج...(.من خلبؿ الوثوئق التجوري  )لرل  الدؤسس ، لوحوت يقادالمنافسين 
تحلةل الدعلوموت الدتحصل علةهو لالبحث عن الأىم منهو للضعهو في شكل لثةقا  )يقاورير( لتسهةل عملة  اتخوذ  -

 القارارات ثم لضعهو في التقارير النهوئي لدراس  السوؽ .
جةلهو، تحلةلهو، لىي البةونوت التي يقاوـ البوحث بنفسو أل عن طريق من يمثلو بجمعهو، يسالمعلومات الأولية: * 

 يفستَىو لعرضهو لتخدـ غرض البحث، لينقاسم يقانةوت جمع الدعلوموت إلى قسمتُ همو:
  :غويتهو الأسوسة  ىي قةوس السلوكةوت أل الآراء من خلبؿ استعموؿ يقانة  الاستبةوف.تقنيات كمية 

 أل المحتملتُ لقةوس رد فعلهم تجوه يتمثل في استجواب أفراد ينتموف إلى عةن  لشثل  حوؿ الزبوئن الحولةتُالاستبيان: 
 النشوطوت  التجوري  لاستغلبؿ الأجوب  المحصل علةهو في مو بعد.

  :؟ ليعتبر الدقاوبل  لالدلبحظ  الدبوشرة من  أىم لماذاىدفهو الأسوسي ىو الإجوب  عن السؤاؿ تقنيات كيفية
 الأسولةب الكةفة .

  :قد يكوف مبوشرة من خلبؿ النقاوش الحرأل غتَ مبوشرة عن ىي نقاوش معمق بتُ البوحث لالدبحوث ل المقابلة
 طريق ايبوع استمورة أسئل .

  :يتمثل في مراقب  سلوؾ الأفراد ضمن حول  معةن  قد يكوف إمو:الملاحظة 
 ملبحظ  سلوؾ الأفراد داخل مكوف البحث؛ -   
 سلوكهم؛ الدلبحظ  بولدشورك  حةث يندمج البوحث مع الأفراد في لزولل  منو لفهم -   
 الدلبحظ  في الدخبر حةث يوضع الدبحوثوف في مكوف خوص ليحولؿ دراس  سلوكهم. -   
   . دراسة الجدوى الفنية أو التقنية:2

يتمثل في دراس  لستلف العنوصر الدريبط  بإنشوء الدشرلع من شكل ىندسي، لموقعو مع تحديد قدرة لطريقا  الانتوج 
 لفةمو يلي شرح لستصر لعنوصر الجدلى التقانة : للستلف التكولةف الدتعلقا  بو. مشرلعلل الاقتصوديتحديد  العمر لكذلك 

ليندرج ضمنو لرموع  من العوامل: يعتبر من أىم مقاوموت الدشرلع،  دراسة واختيار الموقع الملائم للمشروع: -
ظرلؼ الدنوخة ، الاقتصود في يكولةف القارب من الةد العومل ، القارب من الدواد الأللة ، الطوق  الكهربوئة ، الاراضي لال

 النقال...الخ.
  ليوصةف العملة  الانتوجة ، مع تحديد اسلوب عيتطلب تحديد الإنتوج لطبة ط الانتاج والعمليات الإنتاجية:طيتخ -

 تحديد لاختةور التكنولوجةو الدلبئم . بولإضوف  إلىالتشغةل الدلبئم، 
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 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         لاتيةمقاو الالمادة: 
مصطلح العمر الاقتصودي للمشرلع إلى الفتًة التي يكوف فةهو يشغةل يشتَ : الاقتصادي للمشروع تحديد العمر -

  الدشرلع مربحو اقتصوديو.
ولدشرلع لالتي يتحكم فةهو اعتبورات الجودة بالخوص   يشتَ إلى لستلف التجهةزات لالوسوئل لالدعداتهيكلة المشروع:  -

ل  عن طريق تحلةل العمل )لصف ليوصةف الوظوئف(، بولإضوف  إلى تحديد احتةوجوت الدشرلع من القاوى العوملالتكلف ، 
 لتحلةل التكولةف الخوص  بولدواد الأللة  لالخوـ.

يعتبر مرحل  أسوسة  تدكنو من اكتشوؼ مدى جوىزيتو للبنطلبؽ في النشوط لذلك بعد المالية:  دراسة الجدوى -3
 حصر لستلف الاحتةوجوت لالدوارد الدولة  الضرلري  لنشوط الدؤسس .

 تكوف الدراس  الدولة  من أربع مراحل أسوسة  يتمثل كل مرحل  منهو في الإجوب  على التسوؤلات التولة :لي
 ماهي الأموال الضرورية للإنطلاق في المشروع؟ وهل بإمكان المقاول تأمينها؟ 

سس  لكذا حصر الدوارد يتم تحضتَ جدلؿ التمويل الأللي  لالذي يسمح بتقادير الاحتةوجوت الدولة  الدائم  للمؤ الإجابة: 
 الدولة  الثوبت . 

  هل ستتمكن المؤسسة من تحقيق رقم أعمال كاف لتغطية كل التكاليف؟ 
يتم إعداد جدلؿ حسوبوت النتوئج التقاديري لتحديد لستلف التكولةف الدتمثل  في رلايب الدوظفتُ، الدشتًيوت  الإجابة:

 ىو من التكولةف.من البضوع  لالدواد الأللة ، الفوائد الدولة  لغتَ 
  هل ستسمح النتائج المحققة من طرف المؤسسة خلال السنة الأولى من نشاطها بتغطية تكاليف نفس

 الفترة؟
 .التمويليتم إعداد لسطط الإجابة: 

 تحديد مصادر تمويل المؤسسة: -

 
مصادر التمويل الداخلية: -  
 :التمويل الذاتي: يضم مايلي 

 تجزة؛ الأربوح المح -                
 الدؤلنوت. -                
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 مصادر التمويل الخارجية:  - 
  :مصادر التمويل قصيرة الأجل 

 الإئتموف الدصرفي. -                 
  :مصادر التمويل متوسطة الأجل 

 القارلض الدبوشرة متوسط  الأجل؛ -                  
 التمويل بولإستئجور.  -                  

 التمويل طويلة الأجل : مصادر 
 الأسهم العودي   -                   
 الأسهم الدمتوزة  -                   
 الإقتًاض طويل الأجل :  -                   
 القارلض الدبوشرة طويل  الأجل؛  -                   
 السندات -                    

 سسة:ثالثا. اختيار الشكل القانوني للمؤ 
فهو يحدد علبق  الدؤسس  بولغتَ، الدسؤللة  القاونونة  في لستلف الدعوملبت سواء الداخلة  أل الخورجة ، كمو يوضح مدى  

 التدخل الحكومي في الدؤسس .
 عند اتخوذ شكل الدلكة  كمعةور للتقاسةم لصد:البدائل الرئيسية للأشكال القانونية للشركات:  -1

 المؤسسات الفردية - أ
 الشركات - ب
  :شركوت التضومن، شركوت التوصة  البسةط ، شركوت المحوص .شركات الأشخاص 
  :شركوت الدسوهم ، شركوت التوصة  بولأسهم.شركات الأموال 

 العوامل التي تؤخذ بعين الاعتبار عند اختيار الشكل القانوني: -ب
 الذدؼ الذي يسعى الدؤسس  إلى تحقاةقاو؛ -
  ؛مدى القادرة على يوفتَ الأمواؿ الدطلوب -
 تحديد الدسؤللة  ليوزيع الدخوطر؛ -
 الدزايو الضريبة  التي يفرضهو الدلل  على كل شكل من الأشكوؿ القاونونة  للمؤسسوت. -
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 المحور الثاني: فكرة، إنشاء، وتطوير المؤسسات والمشاريع             د.مدفوني هندةالأستاذة:          مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         لاتيةمقاو الالمادة: 
 رابعا. إعداد مخطط الأعمال:

 تعريف مخطط الأعمال: -1
لزتوى لسطط الأعموؿ ىو عبورة عن لثةقا  يقاديري  تحضر من طرؼ منشئ الدؤسس  لالتي يدؿ بصف  يفصةلة  على  -

الدشرلع لاستًايةجة  يطويره لالنمو الدريقاب لرقم الأعموؿ لالنتوئج الدستقابلة  لحوجوت التمويل في الأشهر القاودم  )الرؤي  
 .الاقتصودي  لالدولة  للمؤسس (

الأعموؿ ىي الشكل الدكتوب الذي يوضح الرؤي  الإستًايةجة  لحومل )أل حوملي( الدشرلع،  لسططلفي يعريف آخر " -
ليبتُ أف النموذج الدقاتًح يمكن أف يجتٍ قةم  كوفة  قوبل  للتقاسةم )التوزيع(، من أجل الحصوؿ على دعم الدتعوملتُ الذين 

، يسجل الدشرلع في فتًة لزددة عن طريق تحديد الدوارد يرسل إلةهم الدلف، لالذين لذم موارد يريد الدستثمر الحصوؿ علةهو
 اللبزم  ليشغةلهو من أجل بلوغ الأىداؼ لكذلك تحقاةق الرؤي  ".

 مكونات خطة الأعمال: -2
 صفح  الغلبؼ؛ 
 قوئم  المحتويوت؛ 
  الدلخص؛ 
  التقاديم العوـ للمشرلع؛ 
  الفريق؛ 
  السوؽ؛ 
 الدنتوج؛ 
  الإستًايةجة  العوم ؛ 
  التسويقاة  لالتجوري ؛  الإستًايةجة 
  الوسوئل لالتنظةم؛ 
  التًكةب القاونوني؛ 
 .الدلف الدولي 
  :تحتوي في الغولب على إسم الدؤسس ، عنوانهو، أرقوـ الذويف، أرقوـ الفوكس، العنواف الإلكتًلني، صفحة الغلاف

ن لأرقوـ ىوايف الدولكتُ شعور أل علبم  الدؤسس  إف لجدت، يوريخ إصدار لسطط الأعموؿ، من أعده، أسموء لعنولي
 لالتنفةذيتُ الرئةسةتُ. 

  :الدخطط مع أرقوـ الصفحوت. تدثل التًيةب لالنسق الدتتوبع لأقسوـ لأجزاءقائمة المحتويات 
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   :يقاديم جد مركز للمشرلع، فةجب أف يسمح للمرسل إلةو بولتعرؼ على الخصوئص الأسوسة  للمشرلع الملخص

 القاطوع لأىداؼ الدشرلع، الحقاوئق لالإجراءات، يوقعوت التمويل لالشراك ، لإطور الدشرلع.لالدتمثل  في: رؤي  الدقاولؿ في 
 عودة من النقاوط التولة : الجيدليتكوف الدلخص 

 لمح  لستصرة عن الدؤسس  الدستحدث  )إنشوء أل إعودة يشغةل(؛  -
ستثموري ، لكذلك الطموحوت الفردي  لصف سريع للفريق الدقاوللاتي: لصف الكفوءات الدوجودة بولنسب  للفرص  الا -

 لالجموعة ؛
 يقاديم الفرص  الاستثموري  الخوص  بولدشرلع، لالإستًايةجة  الدتبع  لاستغلبلذو؛  -
 مقاورب  إجمولة  للسوؽ الدستهدؼ لإمكونةويو؛  -
 يفصةل الدزايو التنوفسة  لعرض الدنتوج؛  -
 لنسب  للمستثمر لالشريك الدنتظر؛ يقادير الدردلدي  الدتوقع  مع تحديد الفوئدة بو -
 إشورة إلى مبلغ التمويل)الذي يبحث عنو الدؤسس (، لإلى الاستعموؿ الدقاتًح للؤمواؿ الدطلوب . -
  :يحتوي ىذا الجزء على أسوسةوت الدشرلع، يتكوف من النقاوط التولة :التقديم العام للمشروع 

 نشأة الدشرلع؛  - 
 التكنولوجةو الدستعمل ؛ -
 اءات أل حقاوؽ الدلكة ؛البر  -
 الأسواؽ الدستهدف ؛ -
 الأىداؼ على الددى القاصتَ، الدتوسط لالطويل. -
   :ملخص حوؿ مستَة كل عضو في الفريق )الفريقcv (، لصف بنة  الفريق )الذةكل التنظةمي ليوزيع

علمي إف لجد(، المجولس الأسوسة  السلط (، يوزيع الدهوـ الأدلار لالدسؤللةوت، يقاديم المجلس الإداري )لكذلك المجلس ال
 )مستشور قونوني، خبتَ لزوسبي، مستشورين،...(.

  :إظهور لجود سوؽ قودر على يصريف الدنتوج الدقاتًح، لبولتولي يتم التًكةز على النقاوط التولة :     السوق 
 قطوع النشوط لخصوئصو الأسوسة ؛ -
 الجزء الدستهدؼ من السوؽ؛ -
 ستهدؼ؛طرؽ اختًاؽ السوؽ الد -
 الدزايو التنوفسة  في السوؽ مقاورن  بولدؤسسوت الأخرى؛ -
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 المحور الثاني: فكرة، إنشاء، وتطوير المؤسسات والمشاريع             د.مدفوني هندةالأستاذة:          مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         لاتيةمقاو الالمادة: 
 جمع الدعلوموت حوؿ الدنوفستُ الأسوسةتُ، يعريفهم، موقعهم، لحركتهم في السوؽ؛ -
 الدوردين )عددىم لموقعهم(؛ -
 الحص  السوقة ؛ -
 مشوكل الدخوؿ إلى السوؽ؛ -
 اء لديهم؛ جمع معلوموت حوؿ الزبوئن الدستهدفتُ لكةفة  الشر  -
 يطور السوؽ. -
  :)المنتوج )السلعة أو الخدمة المقترحة 

 ذكر خصوئص الدنتوج )سلع  أل خدم ( بشكل لاضح ليفصةلي لمو يمةزه على الدتوفر حولةو في السوؽ؛  -
 دلرة حةوة الدنتوج؛ -
 عرض طريقا  الإنتوج لالأخطور التقانة  لالإنتوجة  الدمكن ؛ -
 على الدنتوج؛ نشوطوت البحث لالتطوير -
  :الإستراتيجية العامة 

 أىداؼ الدؤسس  )مهم  الدؤسس  لمبرر لجودىو(؛ -
 العوامل الأسوسة  للنجوح؛ -
 إظهور العلبق  بتُ دراس  السوؽ لالإستًايةجة  الدتبع  لاختًاؽ ىذا السوؽ لالقادرة على البقاوء؛ -
   التنويع، التًكةز، القاةودة بولتكلف ، التمويزاختةور الاستًايةجة  الدلبئم  لوضعة  الدؤسس : استًايةجة -
   :يبتٌ الاستًايةجة  على كةفة  لدرج  الوصوؿ إلى الدنتوج، السعر، الإعلبف، الإستراتيجية التسويقية والتجارية

 لخدموت مو بعد البةع من خلبؿ النقاوط التولة :
 نتوج(الزلج:منتوج/سوؽ؛ )من أجل تحديد فئ  الزبوئن الدوجو إلةهو الد -
 الدؤسس  التجوري  )القاوة البةعة ، قنوات التوزيع(؛  -
 الأسعور لالذوامش التجوري ؛ -
 يوقعوت الدبةعوت؛ -
 لزولر الايصوؿ الدستعمل . -
  :لصف لتحديد دقةق لمجموع  الوسوئل التي يمكن استخدامهو من أجل ضموف عمل الدؤسس  الوسائل والتنظيم

ت لالتجهةزات...(، يوضةح نمط التخزين لقدرايو، شرح طرؽ العمل، لطرؽ ستَ كل حديث  النشأة )البنويوت، الآلا
 لحدة من لحدات الإنتوج. 
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 بولإضوف  إلى التنظةم الذي سوؼ يتم العمل بو في الخطط التنفةذي  لالإجراءات العملة  لالقاونونة  في الدؤسس .  
  :التركيب القانوني 

 اختةور الشكل القاونوني للمؤسس ؛ -
 ديد الإجراءات القاونونة  الدتعلقا  بإنشوء لينفةذ الدشرلع، لالتي من بةنهو:تح -
 حموي  العلبم  التجوري  لبراءة الاختًاع؛ -
 ايفوقوت الشراك    -
 يصريحوت ضريبة  لاجتموعة ؛ -
 عقاود لستلف  )لصولات تجوري ، عقاود عمل...(؛  -
 يأمتُ السلع لالدعدات... -
 :الملف المالي 

 ت الدولة  التي تدكن من الانطلبؽ في  العملة  الإنتوجة  لالتجوري ؛الحوجو -
 الدردلدي  الدتوقع ؛ -
 سنوات القاودم ؛ 5أل  3رقم الأعموؿ لحسوبوت النتوئج التوقعي على مدى  -
ري  لالتًاخةص ل الدةزانة  الافتتوحة  الشومل  لالدفصل  للؤصوؿ لالخصوـ لالتي يتضمن كل التكولةف الدتعلقا  بولدوارد البش -

 الإشهور....لغتَىو.
 التدفقاوت النقادي  الدتوقع  لالتي تدكن من حسوب القادرة  على التمويل الذاتي. -
 يجب مواجه  الشرلط الدولة  للمستثمرين، لإظهور الفوئدة لالعوئد الذي يمكن أف يحصلوا علةو من مرافقا  الدشرلع. -

 الإنطلاق في العمل المقاولاتيخامسا. 
دراس  فكريو لتحلةلهو لالاختةور بتُ البدائل الدمكن  لالقاةوـ بدراس  السوؽ، الدراس  التقانة   دمو ينتهي الدقاولؿ منبع

لالذندسة ، الدراس  الدولة  لتحديد مصودر التمويل، الإجراءات القاونونة  لاختةور الشكل القاونوني للمؤسس ، لبنوء على 
الانطلبؽ في النشوط. للكن لا ينتو مهوـ الدقاولؿ بمجرد انطلبؽ الدشرلع بل الدهم   خط  العمل التي قوـ بإعدادىو يمكن لو

 الأكبر في متوبع  نشوط الدشرلع لينفةذه، لذا علةو أف يقاوـ ببعض التدابتَ من أجل النجوح.
 تجمةع ليدلين البةونوت الفعلة  )التواريخ لالسوعوت، لالتكولةف(. -
ن خلبؿ الدقاورن  الدستمرة بتُ بةونوت النتوئج الدخطط لذو لالبةونوت الفعلة  الحوصل  رصد لمراقب  خطوات الدشرلع م -

 .أثنوء التنفةذ، لالتأكد أف الدشرلع يتجو لضو تحقاةق الأىداؼ التي أسس من أجلهو لأف الأنشط  يتم في الوقت المحدد لذو
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 المحور الثاني: فكرة، إنشاء، وتطوير المؤسسات والمشاريع             د.مدفوني هندةالأستاذة:          مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         لاتيةمقاو الالمادة: 
يعوني من نقاص الأمواؿ لالعمل على متوبع  ينفةذ  متوبع  الدوارد الدولة  حةث يتم التأكةد على أف رصةد الدشرلع لا -

 الدةزانة  العوم  لفقاو لخط  العمل.
متوبع  فريق العمل للتحقاق من إلصوز لفعولة  الدوظفتُ في الاتجوه الصحةح، لذلك بمدى التزامهم بتنفةذ خط  العمل  -

 لكذا لددى التزامهم بمهومهم لأدلارىم المحددة.
 ونوت النتوئج الدخطط لذو لالبةونوت الفعلة  الحوصل  أثنوء التنفةذ.تحلةل الفرلقوت بتُ بة -
 لضع يدابتَ الرقوب  ل القاةوـ بتنفةذىو. -
 إعلبـ الدوظفتُ لالعموؿ بمجرى الدشرلع عن طريق يقاورير دلري . -
تَىم من الدتعوملتُلبديل  لغمتوبع  المحةط الخورجي للمؤسس  لردلد أفعوؿ الدستهلكتُ، الدنوفستُ، مشوريع السلع ا -  

 الفشل المقاولاتي:سادسا.
 العمل لدقاوللاتي نوردىو فةمو يلي:الدشوكل الدؤدي  لفشل ىنوؾ جمل  من 

 : لينقاسم إلى:بالموارد والأسعار مشاكل متعلقة -1
 عدـ يوافر الخبرة اللبزم  لتشغةل موارد الدشرلع -
 اريفوع أسعور الدواد الخوـ -
 من الحولات يكوف الدنتوج ذل جودة لأحةونو متمةزا، لكن صوحب الدشرلع يضع أسعورا في كثتَ: تسعير المنتوج -

عشوائة  عودة مػو يكػوف مريفعػ ، فمهػورة التسػعتَ لديو مفقاودة لفي ىذه الحول  سةفشل الدشرلع إذا لجدت أسعور أخرى 
 .منوفس  لو

 : مثل:فشل السةوسوت الدتبع  في الإنتوج -
 ولإنتوج؛ عدـ ربط الأجر ب -
 ضعف معدلات الإحلبؿ لالتجديد للآلات لشو يؤثر على معدؿ الكفوءة الإنتوجة ؛  -
 عدـ إيبوع نظم جةدة للرقوب  على الجودة؛  -
 ضعف استخداـ التكنولوجةو الدتقادم  لشو يؤثر على مستوى الإنتوج لكمةتو لجوديو؛  -
 .قصور في نظوـ صةون  الآلات لالدعدات -
 :بالتمويل والضرائب قةمشاكل متعل -2
 ضعف التمويل لعدـ يوافر السةول  الدطلوب  في التوقةت المحدد لىذا مو يؤثر بشكل سلبي على الدشوريع؛   - 

 إريفوع معدلات الفوئدة على القارلض الدوجه  للمشوريع الصغتَة؛  -
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احتةوجوت الدشرلع لعدـ القادرة إتجوه كثتَ من الشركوت إلى صةغ  السحب على الدكشوؼ من طرؼ البنوؾ لتغطة   - 

 على السداد؛
ضعف الرقوب  الدولة  كمو أف الكثتَ من أصحوب الدشوريع لا يفضلوف إمسوؾ سجلبت منتظم  لشو يتًيب علةهم  - 

  -الخلط بتُ رأس موؿ الدشرلع لرأس موؿ صوحب العمل؛ 
 الإدارة الدولة  لتحمل أعبوء القارض؛  %لشو يؤثر على كفوءة100اعتمود كثتَ من الدشوريع على القارلض بنسب   -
 تحمل صوحب الدشرلع نسب  كبتَة من التأمةنوت؛  -
 عدـ يوافر مةزة ضريبة  دائم  تجعلهم قودرين على الدنوفس   -
 :مشاكل مرتبطة باختيار وتقييم العمالة -3
 نودرا مو يلجأ أصحوب الدشوريع الصغتَة لتقاةةم أداء العوملتُ؛ - 
 ج العلمي لتخطةط القاوى العومل  على مستوى الدشرلع؛ غةوب الدنه - 

 عدـ لجود معويتَ لاضح  لاختةور العمول  لالتعةتُ لالتًقة ؛ -
 في كثتَ من الدؤسسوت؛ بويدني مستويوت التدريب لغةو - 
  .غةوب بطوقوت الوصف الوظةفي لشو يؤدي إلى يضورب الدهوـ - 

 :مشاكل متعلقة بالتسويق -4
 لى التسويق العشوائي؛الاعتمود ع -
 ضعف سةوسوت التسويق لالتسعتَ لالتًليج؛ -
 التسويق؛ عنعدـ الاىتموـ بولوحدات الدسؤلل   - 
 .عدـ لجود لحدات لأبحوث التسويق - 

صوحب الدشرلع أشبو بولقاوئد، فعلةو أف يجةد مهورات  :مشكلات تتعلق بالسمات الشخصية لصاحب المشروع -5
لرقوب  لالقادرة على اتخوذ القارار، فضلب على قدريو على تحمل الدسؤللة  لالدثوبرة، لأف افتقاود ىذه التخطةط لالدتوبع  لا

 .السموت يؤدي حتمو إلى فشل الدشرلع
 وتطوير المشاريع:شروط ومتطلبات استدامة سابعا.

خػتَة مفهػوـ الاسػتدام  لضػموف في ظػل التغػتَات الدتسػورع  حػوؿ المحػةط الػداخلي لالخػورجي للمؤسسػ ، سػلكت ىػذه الأ
بقاوئهػو لاسػتمراريتهو في السوؽ المحلة  أل الدللة ، من خلبؿ احتًامهو لرموع  من الدتطلبوت يضمن لذو تحقاةق ىذا الذدؼ 

ػة ، ليشتًط على الدؤسسػ  الػتي تخضػع نفسػهو لدفهػوـ الاسػتدام  أف يوجػو أىػدافهو لضػو ثلبثػ  أبعػود رئةس، الاستًايةجي
ػق الػربح، الدسػؤللة  الاجتموعةػ  مػن خػلبؿ التوظةػف لالاىتمػوـ بولعػوملتُ قاةيتمثػل في الجػدلى الاقتصػودي  مػن خػلبؿ تح
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 المحور الثاني: فكرة، إنشاء، وتطوير المؤسسات والمشاريع             د.مدفوني هندةالأستاذة:          مقاولاتيةالالمادة: 

 

 1 الفكرة كأول خطوة في إنشاء مؤسسة جديدة             د.مدفوني هندةالأستاذة:         لاتيةمقاو الالمادة: 
لالدسػؤللة  البةئةػ  مػن خػلبؿ المحوفظػ  علػى لستلػف الجوانػب الػتي يػربط الدؤسس  بولبةئ ، لفي ىذا الإطور يتم التمةةز بتُ 

 :ع من الدؤسسوت الصغتَة لالدتوسط  لىيأربع  أنوا 
الدؤسسوت الصغتَة لالدتوسط  الاستًايةجة  لالتي يتمةز بتوجو قػوي لضػو الدقاوللايةػ  ليطبةػق الأبعػود الثلبثػ  للبسػتدام   -

 يفػوؽ الدتعومػل بػو مػن طػرؼ الدعظم الدؤسسوت؛
 المجتمعة  وجو قوي كذلك في الدقاوللاية  لكن بتطبةق لزدلد للببعودالدؤسسوت الصغتَة لالدتوسط  التقالةدي  لالتي يتمةز بت -

 لالبةئة ؛
 الدؤسسوت الصغتَة لالدتوسط  التفوعلة  لالتي يتمةز بولمحدلدي  في التوجو الدقاوللاتي لالتوجو الدستداـ مهو؛ -
 .وبل يطبةقاوت متفوق  في الاستدام الدؤسسوت الصغتَة لالدتوسط  الدنوضل  لالتي يتمةز بتوجو ضعةف في الدقاوللاية  مقا -

لمؤسسػوت لليعتبر كل من رلح الدبػودرة، الإبػداع لالابتكػور، مواجهػ  الدخػوطر مػن أىػم العنوصػر المحػددة لأبعػود الاسػتدام  
 .الصػغتَة لالدتوسػط  لالتي من خلبلذو يتم قةوس درج  الاستدام 

 


