
 ية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجار -جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي

 
 قاولاتية الد المادة:
             أللى موستً                                                  السنة: 

  2020/2021 السنة الجامعية:
                                                                                                                      التسةتَعلوم  القسم:

 إدارة مولة التخصص: 

يعتبر الخطوة الأللى لطلاب الدوستً قبةل بزرجهم لضو يغةتَ ذىنة  لعقالة  الطلب على الوظةف  الحكومة   ىذه الدودةدرلس 
 هم للنوايو الدقاولاتية أل الخوص  مع الدريب المحدلد بعد بزرجهم، لخطوة ثونة  لضو بنوءىم لعقالة  مقاولاتية  من خلال يكوين

تسوبهم لدختلف الدهورات الدقاولاتية  لزيودة الرغب  الدقاولاتية  لديهم لكذا لستلف آلةوت بذسةدىم لأفكورىم اكالأللى ل 
الدقاولاتية  من خلال مشرلع مقاولاتتي قوبل للتجسةد على أرض الواقع عن طريق إقلاع مؤسس  مقاولاتية  نوشئ  بشكل 

   الدوجودة في بةئ  الدؤسسوت الصغتَة لالدتوسط  الجزائري .ذاتي أل عن طريق أحد آلةوت الدعم لالدرافقا

 المحور الأول: مفهوم المقاول والمقاولاتية
نظرا ، يكتسي موضوع الدقاولل  لإنشوء الدؤسسوت في الآلن  الأختَة أهمة  بولغ  في لستلف القاطوعوت لالأنشط        

، الدللة  الجديدة البةئة داة ىوم  من أدلات التعومل مع التطورات فهي أ، لآثوره القاةم  على مستوى يطور الأمم لرفوىةتهو
سواء كون ذلك يتعلق بولدشوريع الفردي  أل ااتقتصوديوت الوطنة ، حةث أصبحت الدقاولل   في المجتمع الدورد الأسوسي 

 لإمكونة  يوفتَ منوصب شغل لالدفتوح لتحقاةق النمو للأفراد.
د الحلول الدهم  للخرلج من أن الدقاولل  لإنشوء الأعمول الخوص  أصبحت أحىو معرف   المحورمن ىذا  لالذدف

 .لنمولبطول  لالدفع بعجل  اا ل مشك
  ااتقتصودي  ليوفتَ للذذا قمنو بتقاديم لمح  عوم  عن الدقاولل  لكونهو الوسةل  التي يسوىم مسوهم  فوعل  في يطوير التنمة

 .منوصب العمل
 : نشأة المقاولاتيةأولا. 

 ور البحث في لرول الدقاولاتية  حسب ثلاث ابذوىوت فكري  ىي:يط
يضمن ىذا ااتبذوه لزولاتت عديدة لتعريف الدقاولل انطلاقو من لظوئفو المقاولاتية حسب الاتجاه الاقتصادي:  -1

 ي العولدي.ااتقتصودي ، لشو أدى إلى يطور مفهوم الدقاولل عبر الزمن بسوشةو مع التحواتت التي عرفهو النظوم ااتقتصود
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لكونت يعتٍ "الشخص الذي يوقع  Montchrétienمن طرف  1111لألل مرة سن   المقاولاستعملت كلم   

عقادا مع السلطوت العمومة  من أجل ضمون الصوز عمل مو، أل لرموع  أعمول لستلف  لبنوء على ذلك كونت يوكل إلةو 
 لجةش بولطعوم...مهوم يشةةد الدبوني العمومة ، الصوز الطرق، ضمون يزليد ا

 .يقاوم بولصوز العديد من الأعمولالذي نشةط الشخص الفي القارن الثومن العشر يوسع مصطلح الدقاولل لةعتٍ 
R.Cantillon   ل 1511سن j.B.Say   لاللذان يعتبران من ااتقتصوديتُ الألائل الذين قدموا  1003سن

 يقاوم بتوظةف أموالو الخوص .  مخاطرص فولدقاولل حسبهمو ىو شخلاضحو لوظةف  الدقاولل ككل.  يصورا
R.Cantillon   عنصرا أسوسةو في يعريفو للمقاولل، حةث يعرفو بأنو الشخص الذي يشتًي )أل عدم اليقين يعتبر

بسعر غتَ أكةد. فولدقاولل ات يدكنو التأكد من لصوح نشوطو الذي أسسو بأموالو  ) أل ينتج ( يستأجر( بسعر أكةد لةبةع
 مل لحده الأخطور الدريبط  بشرلط السوق، لبتقالبوت الأسعور لبولظرلف الطبةعة ...الخوص  فهو يتح
فولذي يدةز الدقاولل ىو قدريو على يطبةق العلم لالدعرف ، فهو يقاوم بوستغلال الدعورف التي يدتلكهو   Sayأمو بولنسب  إلى 

 متو في الصوز العمل.من أجل إنتوج سلع ذات منفع ، ليعتمد في ذلك على العومل الذي يتمثل مه
Marshal عتمود على نظوم الحرف الصغتَة التي يستَىو العمول أنفسهم إلى نظوم يعتبر أن برول ااتقتصود من الإ

الدؤسسوت الكبتَة الدستَة من طرف مقاوللتُ رأسمولةتُ يتطلب لجود رجول ذلي طوقوت كبتَة مهمتهم يسةتَ الإنتوج 
)بداي  القارن  .ل يقادم أحسن نتةج  لشكن  من اجل إشبوع الحوجوت الإنسونة بطريقا  يؤدي إلى جعل الجهد الدبذل 

 لالدتمثل  في: العشرين(
 صنع منتج جديد؛ 
 نتوج؛استعمول طريقا  جديدة في الإ 
 اكتشوف قنوات يوزيع جديدة في السوق؛ 
 اكتشوف مصودر جديدة للمواد الأللة  أل الدواد نصف الدصنع ؛ 

يقاوم بوستخدام الدوارد الدتوح  بطريقا  لستلف ، كمو  مبدعفولدقاولل حسبو ىو شخص  Schumpeter .أمو بولنسب  
 يعتمد على ااتختًاعوت لالتقانةوت الدبتكرة من أجل الوصول لتولةفوت إنتوجة  جديدة.

: تم التًكةز في ىذه ااتبذوه على الدقاولل في حد ذايو، لذلك بدراس  المقاولاتية حسب اتجاه خصائص الأفراد -2
 لينقاسم إلى: صوئصو بوعتبورىو لسةل  يدكن من خلالذو فهم النشوط الدقاولاتتي.خ
الخوصة  الأسوسة  التي بسةز سلوك الدقاولل ىي الحوج  إلى ااتلصوز، بدعتٌ الحوج  للتفوق لبرقاةق : الخصائص النفسية -أ

 الذدف.
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الذي ينتمي إلةو، الدستوى  : دراس  الخصوئص الشخصة  للمقاولل مثل الوسط العوئليالخصائص الشخصية -ب
 .الخ...التعلةمي الذي يتمتع بو، الخبرة الدهنة  الدكتسب ، السن

 :يالمقاولاتية حسب سير النشاط المقاولات -3
الذي يعتبر لسةل  الإبداع إلى أسبوب لصوح الدقاولل حسبو حةث أرجع   في مطلع الثمونةنوت Drucker  أعمول 

لى الدقاوللتُ البحث عن مصودر الإبداع، لعن الدؤشرات التي يدل على ااتبتكورات التي ةجب ع، فضرلري  لزيودة الثرلات
 يدكنهو النجوح، ليجب علةهم أيضو ااتطلاع على الدبودئ التي يسمح لذذه ااتبتكورات بولنجوح ليطبةقاهو.

  Gartner   لو أربع  لالذي ملة ، عىذه الالدؤسس  الجديدة، لقدم نموذجو يصف فةو  إنشاءاقتًح دراس  ستَ عملة
 المحةط، الفرد، ستَ العملة  لالدؤسس . :أبعود يتمثل في

 لرموع النشوطوت التي يسمح بإنشوء مؤسس  جديدة يتمثل في:
 البحث عن الفرص  الدنوسب ؛ 
 جمع الدوارد؛ 
 يصمةم الدنتج؛ 
 إنتوج الدنتج؛ 
 .برمل الدسؤللة  أموم الدلل  لالمجتمع 

 للمقاولاتية:ثانيا.الاتجاىات المفسرة 
 نظرا اتستعمول مصطلح الدقاولاتية  في عدة لرواتت لستلف ، فلا لصد يعريفو لاحدا يشملهو فهنوك عدة مداخل لتعريفهو. 
 المقاولاتية كظاىرة تنظيمية )إنشاء مؤسسات جديدة( -1

ختلف  من معلوموت، موارد مولة ، يشمل الدقاولاتية  لرموع الأعمول التي يقاوم من خلالذو الدقاولل بتجنةد لينسةق الدوارد الد
بشري . ..، لذلك من أجل بذسةد فكرة في شكل مشرلع مهةكل لأن يكون قودراً على التحكم في التغةتَ لمسويريو من 

 خلال أنشط  مقاولاتية  جديدة.
من العوامل  كمو يرى ىذا ااتبذوه أيضو أن عملة  إنشوء مؤسس  جديدة ىي ظوىرة ينتج عن التأثتَ الدتبودل للعديد

 الدختلف  مثل الأفكور، الخبرة، لالتي يصبح لذو معتٌ بواسط  ينظةم جديد.
 المقاولاتية استغلال للفرص: -2

عرف الدقاولاتية  أنهو العملة   التي يتم من خلالذو اكتشوف ليثمتُ لاستغلال الفرص التي يسمح بخلق يحسب ىذا ااتبذوه 
 منتجوت لخدموت مستقابلة . 

 مصودر أخرى للفرص  لالتي يتمثل في:  يوجد أيضو
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  الفرص النوبذ  عن التغتَات الخورجة  في المجواتت ااتجتموعة ، السةوسة ، الديدوغرافة  لااتقتصودي ؛ 
 ؛الفرص النوبذ  عن ااتبتكورات لااتكتشوفوت لالتي يولد أيضو معورف جديدة 
  م  لتلبة  الحوجوت غتَ الدشبع الفرص الدتواجدة في الأسواق لعدم امتلاك التكنولوجةو اللاز. 

 إذن يركز ىذا ااتبذوه على دراس  ظهور نشوط اقتصودي جديد، لالذي لةس بولضرلرة مريبط بظهور مؤسس  جديدة. 
 )خلق القيمة –الفرد  (المقاولاتية ازدواجية بين الثنائية -3

إذ ، د ليعتبره الشرط الأسوسي في خلق القاةم لىذه الثنوئة  ىي عبورة عن مبدأ يعرف من منظورين، الألل ينطلق من الفر 
لمجموع  لكل التفوصةل الدتعلقا  بولقاةم  الدقادم ، لبولتولي الدقاولل ىو ذلك الشخص أل ا ،يقاوم بتحديد طرق الإنتوج، سعتو

 .في صدد خلق قةم  كإنشوء مؤسس  جديدة مثلا، لالذي بدلنو لم يكن لذذه القاةم  أن يقادم
هو يعتبر أن خلق القاةم  من خلال الدؤسس  التي أنشأىو ىذا الفرد، يؤدي إلى جعل ىذا الأختَ مريبطو أمو الدنظور الثوني ف

بولدشرلع الذي أنشأه إلى درج  أنو يصبح معرفو بو، أمو عن القاةم  الدقادم  فهي يتمثل في لرموع النتوئج التقانة ، الدولة  
 .لل لالأطراف الفوعل  أل الدهتم لالشخصة  التي يقادمهو الدؤسس  لالتي يولد رضو الدقاو

 
 لاتية:ثالثا. مصطلحات أخرى ذات صلة بالمقاو 

 تم حصرىو في:
لرمل الدهورات لالدعلوموت الدكتسب  من فرد أل لرموع  من الأفراد للزولل  استغلالذو عن طريق بذسةد الثقافة المقاولاتية:  -1

فكرة إبتكوري  من خلال استثمور لرؤلس الأموال في إنشوء مؤسس  أل عمل إبداعي في لرمل القاطوعوت الدوجودة إضوف  إلى 
 يسةتَي ينظةمي. لجود ىةكل

لىي يتضمن التصرفوت، التحفةز، ردلد أفعول الدقاوللتُ، بولإضوف  للتخطةط لابزوذ القارارات التنظةم لالدراقب . كمو أن ىنوك  
 أربع أموكن يدكن أن يرسخ فةهو ىذه الثقاوف  ىي: العوئل ، الددرس ، الدؤسس  لالمحةط.

بأنهو لرموع  نشوطوت يتم من خلالذو إنشوء مؤسس  ذات طوبع ينظةمي من  المقاولاتيةلبصف  عوم  يدكن يعريف 
 .خلال استغلال الفرص الدتوح  من طرف فرد يتمتع بخصوئص معةن  من أجل بذسةد فكرة مبدع  لبولتولي خلق قةم 

 نوصر أسوسة  في الدقاولاتية  ىي:لمنو فإنو يجب يوفر ثلاث ع
 - ؛يوفر عنوصر الإبداع، الإبتكور، الدخوطرة 
 -  البعد التنظةمي الدريبط بولرؤي ، الثقا ، الإبداع، التحوط للفشل، التحوط للغموض، الرقوب  الداخلة ؛ 

 البعد البةئي الدريبط بولتنوع في الأسواق. -     
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ل التي يقاود لبرلز لظهور الدقاوللتُ بتُ فئ  الدتمدرستُ، لالذي يبرز الدراح  Gasseل Sabourin لصد نموذج
 بولأخص الذين يوبعوا يكوين في لرول الدقاولل . أمو العوامل التي يؤثر على ىذا النموذج فتنقاسم إلى ثلاث لرموعوت:

 الدسبقاوت؛ 
 ااتستعدادات؛ 
 .بذسةد الإمكونوت لالقادرات الدقاولاتية  في مشرلع 

هورة الأسوسة  الواجب اكتسوبهو من خلال التعلم طوال الحةوة، لالتي يشجع الرضو الوظةفي ىي الدروح المقاولاتية:  -2
لدى الفرد، ليسوىم في برقاةق الذات. حةث يستمد ىذه الرلح طوقتهو من الدواقف التي بردد: الدثوبرة، الإبداع، التفوؤل، 

 سوسي على معرف  الفرد.الدسؤللة ، رلح الجموع ، الحكم الذاتي لالدبودرة. ليستند بشكل أ
ديدة، أل القاةوم فهذا الدصطلح مريبط أكثر بولدبودرة لالنشوط. فولأفراد الذين يدلكون رلح الدقاولل  لذم إرادة بذريب أشةوء ج

بولأشةوء بشكل لستلف، لىذا نظرا لوجود إمكونة  للتغةتَ. لىؤاتء الأفراد لةس بولضرلرة أن يكون لذم ابذوه أل رغب  
لإنشوء مؤسس ، أل حتى يكوين مسور مهتٍ مقاولاتتي، لأن ىدفهم يسعى لتطوير قدرات خوص  للتموشي لالتكةف مع 

 لالتصرف بكثتَ من ااتنفتوح لالدرلن .  التغةتَ، لىذا عن طريق عرض أفكورىم
لالبعض الآخر يتعمقاون ليعتبرلن أن رلح الدقاولل  يتطلب برديد الفرص لجمع الدوارد اللازم  لالدختلف  من أجل برويلهو 

 لدؤسس .
 ماىية المقاول:رابعا.

 أولا. مفهوم المقاول:
طور ااتقتصودي، لذا فقاد اختلفت التعوريف التي أعطةت لقاد يطور يعريف الدقاولل بولدوازاة مع التتعريف المقاول:  -1

 قوللظهر في فرنسو خلال القارن السودس عشر لىي كلم  مشتقا  من الفعل   Entrepreneurلو فمصطلح الدقاولل 
 لالذي معنوه بوشر، التزم، يعهد لبولنسب  للغ  ااتلصلةزي  فإنهو يستعمل نفس الكلم  للداتل  على نفس الدعتٌ في اللغ 

 الفرنسة . 
Cantillon  .ُالدقاولل ىو صوحب رأس الدول الذي يتحمل الدخوطر النوجم  عن اللايقات : 

Knight  الدقاولل ىو الذي يتصرف على أسوس يوقعويو لتقالبوت السوق، ليتحمل اللايقاتُ في دينومةكة  عمل :
 السوق.

Schumpeter حويل فكرة جديدة أل اختًاع جديد إلى : الدقاولل ىو ذلك الشخص الذي لديو الإرادة لالقادرة لت
 ابتكور. لبولتولي فوجود قوى الريودة في الأسواق لالصنوعوت الدختلف  ينشأ منتجوت لنموذج عمل جديدة.
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)الددارس تم التطرق إلى مبودئهو  مدارس الفكر الإداريصوئص الدقاولل حسب نتعرف على خ خصائص المقاول: -2
بزصص علوم اقتصودي  لبذوري  لعلوم  إسهوموتهو في مودة مدخل لإدارة الأعمول خلال السن  الأللى جذع مشتًكل 

 .(التسةتَ
 بردد خصوئص الدقاولل بولصفوت التولة : مدرسة السمات: -أ
 الحوج  للإلصوز 
       بولنفس الثقا 
 الدةل لتحمل قدر معقاول من الدخوطرة 
  الدةل للإستقالالة 

إضوف  إلى ذلك ىنوك لرموع  من السموت الدقاولاتية  يدكن أن يتصف بهو الدقاوللون لىي بزتلف من شخص لآخر من 
 بةنهو:

 أىم السمات التي يتميز بها المقاول الناجح -
 المفهوم السمة

 ف الواقعة  القاوبل  للتنفةذ ليوفر العزيد  لااتلتزام طويل الأجل.لضع الأىدا الدثوبرة/لضع ااتىداف
التمتع بولإقنوع لالعقاةدة الراسخ  في قدرايو على إلصوز الأىداف التي يصر  الثقا  بولنفس لالإعتقاود في العزيد  الشخصة 

 علةهو فضلا عن بستعو بدرج  عولة  من الحوج  أل الرغب  للإستقالالة .
الإعتمود على الدبودرات الذاية  لابزوذ القارارات الذوم ، لالتصمةم على  أخذ الدبودرة 

 التنفةذ مع قبول النتوئج لبرمل العواقب.
التمتع بدستويوت عولة  من الحةوي ، من خلال العمل لسوعوت طويل  بقاوة   الطوق  لالنشوط 

 لنشوط لصح  جةدة للةوق  مريفع .
رة لااتحتةوج إلى التفكتَ الأصةل لالتحلةل الإستًايةجي للمواقف قادال القادرة على التفكتَ الإبتكوري

على برويل  -إذا كون لديو الدوارد الكوفة   –الدقاولل ىو الشخص الذي لديو الإرادة لالقادرة لبشكل مستقال  بصف  عوم 
اع إلى ابتكور يجسد على أرض الواقع من أجل برقاةق عوائد مولة  عن طريق الدخوطرة ليتصف فكرة جديدة أل اختً 

بولإضوف  إلى مو سبق بولجرأة، الثقا  بولنفس، الدعورف التسةتَي ، لالقادرة على الإبداع. فهو يقاود التطور الصنوعي لالنمو 
 ااتقتصودي على الددى الطويل. 
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 الحرج  التي يواجههو.
 التمتع بولقادرة على فهم التقاورير الدولة  لالرقمة  لحسن بزصةص النقاود. قدرة التعومل مع الأرقوم لالنقاود

الدقاولل  القادرة على ربح الوقت في ابزوذ القارارات بولإعتمود على خبرة الحدس لالبديه 
 لحسو العلمي لمشوعره الآنة .

 التطلع إلى خبرات الآخرين لمسوعداتهم في إلصوز الأىداف الدرجوة. استخدام الدوارد الخورجة 
القادرة على التواصل لبنوء العلاقوت 

 الإنسونة 
امتلاك القادرة على إقنوع الآخرين، لدفعهم للتحرك في ابذوه لزدد مع  

تعولن لاللبوق  لالتواصل مع الآخرين لنقال الأفكور لذم التمةز برلح الدرح لال
 سواء شفهةو أم كتوبةو.

التمتع بولنزع  لتحمل قدر لزسوب من الدخوطرة التي يرى فةهو فرص    برمل الدخوطرة 
 معقاول  لمنوسب  للنجوح.

 
 لة :يرى أن سلوك الدقاولل لخوئصو مزيج من العنوصر التو )الموقفية(: المدرسة البيئية -ب
  :الدقاولل إبن ثقاوفتوالثقافة 
  :إن موقع مةلاد الفرد في أسريو يحدد إمكونة  أن يسلك سلوك الدقاولل.الخلفية الأسرية 
  :إن نسب  التعلةم بتُ الدقاوللتُ أعلى منهو بتُ الدوظفتُ، كمو أن الخبرة الدهنة  السوبقا  يزيد من التعليم والخبرة

 فرص النجوح في الأعمول الجديدة.
 إن سلوك الدقاولل يحدث بسبب عوامل إيجوبة  في البةئ  )مثل الأفكور لالفرص رية الجدب والدفع: نظ

 الجديدة(، أل يحدث بسبب عوامل سلبة  )مثل عدم الرضو الوظةفي(.
  :يتجو الأفراد الذين يعةشون على ىومش المجتمع )مثل الدرأة في بعض المجتمعوت( إلى منهج الحراك الإجتماعي

 أعموات خوص  بهم. -بحكم الضرلرة للةس الإختةور -ا أن يبدؤل 
 المدرسة السلوكية:-ج

إن سلوك الدقاولل ات يعتمد على لررد لجود سموت شخصة  لدى الفرد، للكنو بولإضوف  إلى ذلك يكون مريبطو بأداء 
 الوظوئف الإداري  بشكل فعول.

   لعوملتُ رئةسةتُ همو:لىي يفسر سلوك الدقاولل بوعتبوره لزصلالمدرسة المعاصرة:  -د
 النويج عن التفوعل بتُ السموت الشخصة  للمقاولل )مدرس  السموت( لالقاوى البةئة  الإحساس بالفرصة :

 الدؤثرة )الددرس  البةئة (؛
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  لىو مو يتطلب القادرة على إدارة لاستثمور الدوارد ليعظةم منوفعهو في إطور التفوعل مع اغتنام الفرصة :

 ري  الدتوح  )الددرس  السلوكة (.الإمكونوت الإستثمو
 أنواع المقاولين: ثانيا.

 المقاول الحرفي مقابل المقاول الانتهازي: -1

الذي يدلك قلةل من التعلةم لكن يتمتع بكفوءات يقانة  لمركزة، فهذا النشوط نوبع من قلبو إذ المقاول الحرفي:  -أ
توريثهو للأبنوء، فهو يخشى السةطرة على مؤسستو لخرلج الدهن  يتقابل إمكونة  يوارث الحرف  من الآبوء كمو لو قوبلة  ل

 من العوئل ، ل يرفض بصف  عوم  نمو مؤسستو.

يدتلك مستوى يعلةمي مريفع بولدقاورن  مع الألل أمو خبريو في الأعمول فهي متنوع  المقاول الانتهازي:  -ب
يرفض أن يستمد نشوطو من الآبوء فهو لةس نمطةو، لمتعددة، ىذا الدقاولل يعرف الإدارة لالعملةوت الدتعلقا  بهو، ل 

 يحب الدخوطرة، ليدنح لنفسو مكون في النمو لالتطور حتى لإن كون ذلك على حسوب ااتستقالالة .

 (Laufer):تصنيفات  -2
ىدف النمو حوضر عند ىذا النوع من الدقاوللتُ، لكنهو ستطرح إشكولة  المقاول المالك والمتوجو نحو النمو:  -أ

ستقالالة  الدولة  من خلال إيجود التوازن بتُ النمو لالدلكة ، ىذه الدلافع يقاتًب من التصنةف السوبق مع لجود حوج  اات
 ملحوظ  إلى السلط .

ااتلصوز، السلط ، ىذه  ىذا النوع من الدقاوللتُ برركو حوجوت الإنشوء لالتحقاةق،المقاول المدير أو المبدع:  -ب
 لل حول التطوير لالإبداع.الأىداف يدلر في الدقاوم الأ

ىذا الدقاولل يختور بوضوح ىدف ااتستقالالة  كأللوي  أللى، المقاول الرافض للنمو لكنو يبحث عن الفعالية:  -ج
 ليرفض النمو الذي يدكن أن يؤدي إلى عدم برقاةق الذدف الألل، فدلافعو يريكز حول حوجوت السلط .

و الدقاولل الدذكور سوبقاو، فولدافع الأسوسي لديو لإنشوء مؤسستو ىو لصد في ىذه الدقاورب  لجالمقاول الحرفي:  -د
 الحوج  إلى ااتستقالالة ، أمو الأىداف فهي البقاوء لااتستمراري ، فواتستقالالة  عنده أىم من النجوع  ااتقتصودي . 

 مقاربة "شومبيتر": -3
  :قاوللتُ لظوئف متعددة.الذي يقادم مشرلع رأسمولي، حةث يدورس ىذا النوع من الدالمنتج المسوق 
  :سواء من خلال التأثتَ الشخصي، أل من خلال اكتسوب الدلكة  أل مراقب  أغلب الإجراءات.قبطان الصناعة 
  :يدتلك قونون أسوسي خوص بو، لقد يهتم أل ات يهتم لنتوئج الدؤسس ، لأفعولو لةست رأسمولة .المدير الموظف 
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  سس ، فهو يبعث نشوط لينسحب بعدىو بسرع .بقاوة في بداي  نشوط الدؤ المؤسس المشارك 
 أوجو الاختلاف بين المقاول، القائد و المديرثالثا.

 القائد المدير المقاول

 يتمتع بولعمل. -
 يبتكر. -
 يخلق لضعو جديدا. -
 يركز على أعمول الدؤسس . -
 يكون فريق عمل. -
 يدرك لجود الفرص. -
 يسأل كةف ل متى؟ -
 يل.يركز على الأجل الطو  -
 يريد أن يقاوم بأداء الأشةوء الصوئب . -

 يدير. -
 يحوفظ على الوضع الراىن. -
 يركز على نظم العمل. -
 يعتمد على الرقوب  ل السةطرة. -
 ات يرى إات الدشكلات. -
 يسأل كةف ل متى؟ -
 يركز على الأجل القاصتَ. -
يريد أن يؤدي الأشةوء بطريقا   -

 صحةح .

 يقاود. -
 يبتكر. -
 الوضع الراىن.يطور  -
 يركز على الأفراد. -
 يوحي بولثقا . -
 ينظر إلى الدستقابل. -
 يسأل موذا للدوذا؟ -
 يفكر في الأجل الطويل. -
 يستخدم يأثتَه في أداء الأشةوء. -

 

 :أىمية المقاولاتيـة خامسا.
مةـز بـو ىـذه الظـوىرة لذلـك مـن خلال الآثور إن ااتىتمـوم الكبـتَ بولدقاولاتيةـ  يعكـس الأهمةـ  البولغـ  الـتي يدكـن الـتي يت 

فةمو و ااتقتصودي  لااتجتموعة ، فولدقاولاتية  يتسم بدعمهو للتنمة  ااتقتصودي ، من خلال الدلر الذي يلعبو، ليدكن يلخةص
 : يلي
 :الآثار الاقتصادية -1
  .رفع مستوى الإنتوجة  في جمةع الأعمول لالأنشط  - 
  .خلق فرص عمل جديدة - 
 الإسهوم في ينويع الإنتوج نظرا لتبوين لرواتت الإبداع لدى الدقاوللتُ - 
 .جديدة في أداء العمل يقاديم يقانةوت - 
 نقال التكنولوجةو  - 
 التجديد لإعودة الذةكل  في الدشوريع ااتقتصودي  لينمةتهو ليطويرىو  - 
 إيجود أسواق جديدة  - 
 زيودة القادرة على الدنوفس   - 
 وهم  في النمو السلةم للاقتصود الدس - 
  يوجةو الأنشط  للمنوطق التنموي  الدستهدف  -
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 برقاةق الرفوىة . - 
 : على المستوى الاجتماعي -2 
 عدال  التنمة  ااتجتموعة  ليوزيع الثرلة  -
 امتصوص البطول  ليأمتُ فرص العمل  - 
 الدسوهم  في يشغةل الدرأة  -
 برقاةق الذات لالإلصوز. -
 

 

 
 
 

 


