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  :مقدمة
ه، تكون على العمـوم غیـر ش ف  من المعروف أن حاجات الإنسان والمجتمع الذ نع

ة منهاا محدودة، سواء ن ،لأساس الخدمات العامة ،الغذاء والكساء والس ة   أو الحاجات التكمیل
ة ة ومتطورة دو والح ،والشخص  الاقتصاد ، عبر الزمن وحسب تطـور المـستو مااجات عموما متنام

اجات والطموحات التي یـسعى إلـى ،والاجتماعي للفرد اختلاف الاحت قها المجتمع ما تتنوع   .تحق
برت وتنوعت، فهي فـي المقابل فإن الموارد المتاحة لأ مجتمع، مهما  ة محدودة و تخضع إلى  ،النها

ة ة وذات   .محددات موضوع
ضا س أ مشروع تنمو ومن المعروف أ أن تأس ـشرة،    یتطلب مـوارد مادیـة و

ه الإنتاجي ة منتجاته وأسلو عة المشروع ونوع ة معینة، تعتمد على طب حد ذاتـه. ومال  عتبر وهذا 
نجازه، هـو ضـمان اسـتمرار تـشغیلهعملا مهما دامته والاستفادة  ، إلا أن الأهم من تنفیذ المشروع وإ وإ

م ومجـز ل سل ش ا منه ضمن عمره الاقتصاد  ضا لمـالكي اقتـصاد   .المشروع وللاقتصاد الوطني أ
ه الانفتاح الاقتصاد والمالي والانتشارو  سود ف الواسع  في ظل سمات العصر الراهن الذ 

ة واتساع قاعدة ات، زادة تدفقات رؤوس الأموال الدول ات المتعددة الجنس ة  للشر الاستثمارات الأجنب
ل هذه العوامل  التطور التكنولوجي والتغیر السرع فيالمتوطنة في الدول المختلفة،  طرق الإنتاج، 

ة، وتیرة أدت في محصلتها إلى اشتداد التنافس الاقتصاد وارتفاع ة والمحل  نمو الأسواق العالم
ع قاعدتها حت معظم دول العالم تتجه نحو توس ة التطورات  أص ة محاولة منها مواك الاقتصاد

ع القاعدةالحاصلة، وذلك من خلا ـة فالاستثمارة  ل توس ة المحر س الاستثمار من بین العناصر الرئ
ة ات الدخول ومصادرها، ولهذا نجد الكثیر من  لـوتیرة التنمیـة الاقتـصاد ة وزادة مستو والاجتماع

ة لاستثمارها في مخت الأفراد والمتعـاملین قدر من الموارد المال حبذون الاحتفا  لف أوجه الاقتصادیین 
م الاستفادة مـن هـذه المـوارد النـشا سمح لهم بتعظ  الاستثمار المتاح، بهدف تحقی عائد معین 

ة في المستقبل   .وزادة مستو الرفاه
 وتعتبر القرارات الاستثمارة من أعقد القرارات وأكثرها مخاطرة، نظرا لحساسیتها

ذا التغیرات السرعة التي عدها الاستراتیجي و غي و ة، لذا ین التعامل  اتت تشهدها الساحة الاقتصاد
ة ة عن طر إجراء دراسة تفصیل ثیر من الموضوع وشاملة لمختلف جوانب  مع مثل هذه القرارات 

ن اقتناصها وحصر م ، لتحدید الفرص التي  المخاطر والتهدیدات التي قد  المشروع الاستثمار
لا، ومن ثم ترشید الق ة رارات الاستثمارةتتعرض لها مستق مة وصائ صورة سل   .واتخاذها 

ة للمـشارع ة إعداد دراسات الجـدو الاقتـصاد لأن إقامة ، من هذه الحقائ تأتي أهم
المشروعات الاستثمارة أمر لا تتوقف آثاره على مستو المستثمر فق بل تتعد لتشمل أجزاء 

ل، ولهذا فإن المشروعات الت ي تختارها منشآت الأعمال الیوم هي التي تتسبب في الاقتصاد الوطني 
مد ، مقدرة المنشأة على التنافس في مجال الأعمال في المستقبل فاءة المشروع الاقتصاد تقاس  ف
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ة وحسن استخدام  ة وزادة الطاقة الإنتاج ن وتحقی الكفاءة الإنتاج قدرته على تحقی أقصى عائد مم
  .مة المضافةالموارد المتاحة وتحقی الق
ضا ة وتجارـة ومن المهم أ معـاییر اقتـصاد م نتائج مثل تلك الدراسات  ة  أن یتم تقی ومال

ما بینها من جهة، ن من المفاضلة بین المشروعات ف ة، لغرض التم ین بدائل المشروع موضوع  و
ة ات الاقتـصاد ق ن من وضع الأس التالي التم ، و امج والخط في البر  الواحد من جهة أخر

 .الاستثمارة
ة، لا ة وضرورة إخضاع الاستثمارات لمعـاییر المفاضـلة الاقتـصاد تقتصر على  إن أهم

ة للاستثمارات ضمن النشا النس ة أكبر  ، بل رما تحتل أهم سبب  مشارع الدولة فق الخاص، 
عة وأهداف تلك الاستثمارات، وحالة التنافس التجار التي تخضع لها النظر لكون دراسات  .طب و

م نتائجها وتحدید المفاضـلة بـین المـشروعات ست هدفا الجدو وتقی ة ل  حد ذاتها، بل هي وسیلة علم
ة أكثـر ة واجتماع ة للمجتمع، لكونها تهدف إلى تحقی  لتحقی أهداف اقتصاد النس ة  ة وشمول أهم

صورة من وجوب ا ،فلابد الاستخدام الأمثل للموارد المتاحـة، أسلوب رصین ودقی  لتعامل معها 
ة لنتائجها معقولـة، بهـدف ة من المصداق  .الوصول إلى درجة عال
ع الخطوات اللازمة لدراسة  ه المطبوعةهذ تحاوللذلك  س یتضمن جم م مدخل  جدو التقد

ار الاستثمارات احث، وقد  وقد .واخت ل فصل مجموعة من الم مها إلى ستة فصول تضمن  تم تقس
فو  محدداتهه، خصائصو  الاستثمارالأول الفصل  تناول القرار الاستثمار  الإضافة إلىه، معاییر تصن

ادئه، خصائص وأهمیته، اته، القرار  اعةأسالیب صنه، م المشروع الاستثمار  هذا فضلا عنوصعو
اله هأهدافخصائصه، و    .وأش

ظروف نشأة دراسة الجدو ، دراسة الجدو أسس لدراسة  وخصص الفصل الثاني ثم ، بدءا 
فات الشائعة لدراسة الجدو ومختلف المراحل التي تمر ، مفهومها، خصائصها، أهمیتها وأهدافها التصن

ات التي تواجهها إضافة إلى، بها ات دراسة الجدو وأبرز المشاكل والصعو          .متطل

تطرق  ة، إلى الفصل الثالث و ثر البیئة أ ،وخصائصها وأهدافها أهمیتها دراسة الجدو البیئ
ح دور  لمشروع الاستثمار الإضافة إلى دراسة أثر ا على المشروع الاستثمار  على البیئة وتوض

ار الاستثمارة  .التحلیل البیئي في المفاضلة بین الأف
تضمن   ع الفصلو ة دراسة الجدو  الرا ق جراءاتو  التسو أسالیب تقدیر الطلب إبراز  و، هاإ

ص  .المستقبلي ة، مفهومها، أهمیتها وخطواتهالالخامس الفصل وتم تخص إضافة ، دراسة الجدو الفن
ة وخطواتها إلى ل ة من . دراسة الجدو التمو ما خصص الفصل السادس لدراسة الجدو المال هذا ف

م العرض مختلف معاییر وأسالیب خلال  ظروف التأكد،  لمشارع الاستثمارة في ظـلالمالي لتقی
  .هذه المطبوعة بخاتمة إنهاءوقد تم  .وظروف عدم التأكد، وفي حالة وجود عنصر الخطر
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حث الأول ة الاستثمار: الم   ماه
في  البـاحثینهتمام لد الكثیر من المختصین و الامن الدراسة و  ابیر  االاستثمار حیز لقد أخذ 
ة وعناصر الإنتاج ومحاولـة اسـتغلالهاالنظر لدوره ال المجال الاقتصاد  كبیر في تعبئة الموارد المال

ن  اتطرقة فعالة، من أجل تحقی أقصى قدر مم التي تمثل  من التوفی بین الموارد المحدودة والرغ
ة لة الاقتصاد   .جوهر المش

ف الاستثمار :المطلب الأول   تعر
 

رن الاقتصادیین وغیرهم،           لمة استثمار من المصطلحات الشائعة الاستعمال من طرف المف
لمة استثمار ترت بثلاث ة تنحصر ةو م اقتصاد ة، الحرمان: في مفاه فالاستثمار ، الانتظارو  التضح

ح هذا العائد  ص ذلك  ة بإنفاق مالي معین مقابل عائد متوقع حدوثه في المستقبل و عني التضح
ة والحرما  لاستثماروفي هذا الإطار قدمت ل 1.ن والانتظار طیلة فترة الاستثمارممثلا بثمن التضح

ذا نظراتهم المختلفة للاسـتثمار تو  تعارف متعـددة ومختلفـة بـاختلاف احثین واختصاصاتهم، و جهات ال
ر منها والتي ة نذ   :التعارف الآت

ة،الإیراد سلسلة من المصروفات تلیها سلسلة مـن:"الاستثمار هو- ة متعاق  ات وذلك في فترات زمن
اني و الآلات  الأراضي، الم ل ماد  ـون علـى ش ل غیر مادعلى  وأوهذا الاستثمار قد   ش

  2".السندات و الأسهم
ة أكیدة ومتاحة حاضرا، مقابل توقع الحصول" :هو الاستثمار- مة مال ة على مدا إحلال ق خیل مال

معنى  لا، و     3".الاستهلاك الآني أو الحاضر على تفضیل الاستهلاك المستقبلي آخرمستق
ة الجدیدة اللازمة :"الاستثمار هو- ن الاستثمارات أو طاقات الإنتاج استخدام المدخرات في تكو

ات  ة القائمة أو تجدیدها إنتاجلعمل   4."السلع والخدمات والمحافظة على الطاقات الإنتاج
ن أصول  نشا ینطو على ممارسة أعمال یترتب :"الاستثمار هو- علیها إنفاق، و ینجم عنه تكو

ن  م   5."مقبلة تشغیلها و الاسـتفادة منـها لفتـرات زمنیـةاستثمارة 
م :"هوالاستثمار - ة، أو منشأة من  مجموعـة الممتلكـات و القـ تس ة، م انت أو معنو ة  الدائمة، ماد

عهـا طـرف المؤسـسة، س بهـدف ب وسیلة دائمة الاستغلال ولـ لها وذلك من أجل استعمالها    6".وتحو

                                                             
ة، الزن منصور  محمد 1 ة الاقتصاد ع الاستثمار وأثره على التنم ة للنشر والتوزع، عمان،تشج   .16، ص2012 ، دار الرا
ة، ادر ق عبد العزز 2   .11، ص2004 ، دار النشر والتوزع بوزرعة، الجزائر،الاستثمارات الدول
م زردق أحمد عبد 3 سیوني الرح ة دئام، ومحمد سعید    .38، ص2011مصر، جامعة بنها، ، دراسات الجدو الاقتصاد
عة الأولى، ، دار الكتاب الحدیث، الجزائر، الاستثمار والعولمةسین عمر، ح 4   .37، ص2000الط

5   ، قة الآثارزهیـة حور استخدام طر ة  م المشروعات في الدول النام توراه دولة، تقی ة رسالة د غیر  في العلوم الاقتصاد
  .7، ص2008/2007 ،ةقسنطین جامعة ،منشورة

ةعرفة سید سالم،   6 ة للنشر، عمان، دراسة جدو المشروعات الاستثمار   .157ص ،2011، دار الرا
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ن استنتاجه  م رما  قة الذ الرغم من اختلاف وجهـات النظـر و  هأن وه ،من التعارف السا
ل  فـي تعرـف منفعة  تشترك في جانب واحد و المتمثل في تحقی التعارف المقدمةالاستثمار، إلا أن 

ة من ذلك الاستثمار،  اشرة مستقبل ةم ن  المساهمة فـي ة تم ر الاستثمارالاقتصاد فمن الزاو تكو
ة تم رطه المال، بینما  رأس ة المحاسب لـةمن الزاو ة طو ا،  ضرورة تحقی عائد وخلال فترة زمن نسب
ةأما  عتبر الاستثمار ةالمال من الزاو ن ل ف م ة    .أن یتولد منها عائد في المستقبل نفقة مال

ه ن  وعل ة  الاستثمار على أنه تعرفم  المحدودةالموارد  استخدام مجموعة منعمل
ة معینة عائدتحقی  بهدفللمجتمع،    .خلال فترة زمن

  خصائص الاستثمار و محدداته: المطلب الثاني
  خصائص الاستثمار: الفرع الأول

 

ة و  یتمیز الاستثمار ر منها ما یليمجموعة من الممیزات المشتر   :الخصائص العامة نذ
 

ة تهدف إلـى - ارة عن مجموعة من النشاطات الاقتصاد ة، فهو ع ة اقتصاد تحقی  الاستثمار عمل
ة؛   عوائد اقتصاد

 

الها المادیـة، المالیـة، البـشرة- مختلف أشـ ة  ه الأصول الرأسمال ة  یتعل الاستثمار بتوج والمعلومات
اواعتمادا على ذلك فإن الاستث ئد على الهدف العوا توقف نوع هذهینة و مار یوجه لتحقی عوائد مت

سي للمستثمر و  عاد التـأثیرات الاسـتثمارة فـي الاقتـصادالرئ   والمجتمع؛  على أ
 

ة بها؛- ة تم التضح م حال   وجود ق
 

ة إلى حین الحصول على العوائد- التضح ة للاستثمار تقع ما بین لحظة البدء   وجود فترة زمن
ة؛  المستقبل

 فالاستثمار مبني ،تحق العائد في المستقبلمن تأكد الدم تصاحب الاستثمار نظرا لعثمة مخاطر -
دة في المستقبل، و  على توقعات معینة تخص تحقی  ما یتطلب إجراء دراسات هـذاعوائد غیر مؤ

ة تسمح بتقلیل درجة المخاطرة اد علم م التأكد وتضفي نوع من عدو  معینة ترتكز على أسس وم
ة في اتخاذ القرار الاستثمار الرشادة و    .العقلان

  محددات الاستثمار :الثانيالفرع 
 

الاستثمار  إلـى اتخـاذ القـرار ف العوامل التي تـدفع المـستثمرتشیر محددات الاستثمار إلى مختل      
ن أن تؤثر علـىو  هذا الاستثمار، حجم وتحدد م  في هذا الإطار توجد العدید من المحددات التي 

ر منها ما یلي   1: قرار المستثمر نذ

                                                             
ة، مهر  عبد المالك 1 ة للمشروعات الاستثمار  :دراسة حالة ومساهمتها في اتخاذ القرار الاستثمار  دراسة الجدو المال

سة اب بت ة لدعم تشغیل الش الة الوطن رة ماجستیر في علوم التسییرالو سة، غیر منشورة ، مذ  ، ص2012/2013، جامـــعة ت
  .7- 6ص
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  :سعر الفائدة.1
ة المحددة للاسـتثمار، ذلـك أن ارتفاعـه یـدفع س  عتبر سعر الفائدة من بین العناصر الرئ
ل الاستثمارات المختلفة نظرا لارتفاع تكلفـة ص حجم الاقتراض الموجه لتمو  المستثمرن إلى تقل

ل المتعلقة بهذه القروض، و  س التمو الاقتراض  انخفاض سعر الفائدة دافعـا نحـو التوسـع فـيعتبر الع
ین حجم الأموال المستثمرة فالعلاقة بی ،ومن ثم الاستثمار ةنها و س   .هي علاقة ع

ة .2 ة الحد   :المال لرأسالكفا
ة الحدیـة لـرأس ة لرأس المال هو الإنتاج ة الحد الكفا المال، أو العائد المتوقع  المقصود 

ه من استثمار حجم معین من الأموال ة في ف .الحصول عل الغ مال الاستثمار ینطو على إنفاق م
ن للمستثمر أن یتخـذ سبیل الحصول على عائد في المـستقبل مـن هـذا م قراره هذا إلا إذا  الإنفاق، ولا 

ة للاستثمار، أ المقارنة ب مة الإجمال ین معدل العائد المتوقع توقع أن مجموع هذه التدفقات تفوق الق
ة ، المستثمر لو اقترض مبلغ الاستثمار و بین معدل الفائـدة الـذ سـیدفعه ة الحد فالعلاقة بین الإنتاج

ة  لرأس المال والأموال المستثمرة هـي ة الحد ة لأنه عند ارتفاع الإنتاج عني لرأس المال علاقة طرد
التـالي ع على  ارتفاع الدخل  أما عند انخفاض  .منه زادة الأموال المستثمرةار و الاستثمالتشج

ة ة الحد عني انخفاض الدخل المتوقع الإنتاج منه انخفاض الأموال من ذلك الاستثمار، و  فذلك 
   .المستثمرة

  :التقدم العلمي والتكنولوجي.3
 أنواع جدیـدةعتبر التقدم العلمي والتكنولوجي أحد العوامل المحددة للاستثمار، إذ أن ظهور 

ة وظهور مواد ومصادر جدیدة للطاقـة، ة العال  من الآلات و المعدات المتطورة ذات الطاقة الإنتاج
أخر جدیدة وهذا الاتجاه یتطلب  مة  تدفع المنتج أو المستثمر إلى إحلال الآلات و المعدات القد

قـاء فـي بیرة إذا ما أراد ال الإضافة إلى التقدم في و  .السوق  ظل المنافسة السائدة في استثمارات 
ر، الذ یؤد إلى ظهور مصادر الطاقة الجدیدة محل حـث والتطو  الآلات، نجد التقـدم فـي مجـال ال

مة   .القد
  :درجة المخاطرة.4

حیثإ ة،  س لما زادت درجة  ن العلاقة بین درجة المخاطرة و الاستثمار هي علاقة ع أنه 
 .الاستثمار حجمرتفع معها یتقل درجة المخاطرة  الاستثمار، أما عنـدما حجممعها  فضالمخاطرة، انخ

اسي والاقتصاد في الدولة فتوفر الاستقرار  مـد تـوفر الاسـتقرار الـس و هذه المخاطرة قد تـرت 
اسي والاقتصاد یـؤد إلـى ع الاستثمار الس عمل على تشج   .انخفاض درجة المخاطرة و الذ 
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ن الثقة.5   :وتوقعات المستثمر
 

 ، فإن الاستثمارات تزد من قبـلفي المستقبلفعند توقع وجود حالة من الانتعاش الاقتصاد         
ار أن الطلب الكلـي اعت ود خوفا على استثماراتهم، ذلك  س في حالة الر حدث الع  المستثمرن و

ود الاقتصاد و یتزاید في ظل الانتعاش،  وهذا ما قد یؤثر على حجم الأراح یتناقص في ظل الر
  .ثر بدورها على حجم الاستثماراتؤ التي ت

ة للدولة.6 اسة الاقتصاد   :الس
 

ونها تعمل على         بیر في التأثیر على قرارات المستثمرن  ة للدولة دور  اسة الاقتصاد  للس
س إجراءات الاستثمار وت نها وفرت م ما  ة،   المحفزات للمستثمرن وتمنحهم الإعفاءات الضرب

بیـرة ات  ان ه الدولة من إم ود أو الرواج نظرا لما تتمتع  اتجاه الر ضا على الاستثمار   التأثیر أ
س مستثمر ومشجع للاستثمارات أو الع ة والدخول  ة والنقد اسات المال   .في التأثیر على الس

   معاییر تصنیف الاستثمارات: المطلب الثالث
 

ستند في تصنیف الاستثمار إلى عدد من المعاییر التي تمثل محور هذا التصنیف أو ذاك،         
اختلاف المعاییر المعتمدة في ذلك   .وتختلف أنواعه 

 

عتها :الأولالفرع    تصنیف الاستثمارات وفقا لطب
 

عة الاستثمار         أخذه والصفة التي یتمتع بها، و في هذا الصدد تتمثل طب ل الذ   في الش
  1: تصنف الاستثمارات إلى

ة.1   :الاستثمارات العین
 

ان ماد ملموس مثل الأراضي، العقارات،         ومختلف  وتشمل الإنفاق على الأصول التي لها 
ة  ة وخدم ة التي تؤد إلى خل منتجات ماد  الثروة الخاصة جدیدة تساهم فـي زـادةالتجهیزات الإنتاج

ترتب علیها اشرة تؤد إلى تحـسین الرفاهیـة الاجتماعیـةآ المستثمر، و ل ثار م   .للمجتمع 
ة.2   :الاستثمارات المال

 

ارة عن استث          ة المتاحةمارات وهي ع ارة عن  .في مختلف الأصول المال ة ع والأصول المال
ما تحدد حقوقه  حقوق حاملها اتجاه مصدر هذه الأوراق، فهي دلیلأوراق تشیر إلى  ة للمستثمر  الملك

ة شائعة في إجمالي أصول ة، التي قد تتمثل في حقوق ملك  أو )الأسهم(الجهة المصدرة  القانون
ة   ).السندات (حقوق دائن

                                                             
ة ودورها في ترشید الإنفاق الاستثمار ، نمر  نصر الدین  1 ة : الموازنة الاستثمار ك الحدید هرة الس دراسة حالة مشروع 

ة الجزائر العاصمة   .26ص ،2008/2009، جامعة بومرداس، غیر منشورة رسالة ماجستیر في علوم التسییر، لضاح
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ة.3   :الاستثمارات المعنو
 

س لها           ارة عن استثمارات ل  وجود ماد ملموس، وتشتمل على مختلف النفقات التـيوهي ع
مـةو تؤد إلى تحسین السمعة التجارة للمستثمر  ة لممتلكاته، وتتمثل بوجه  الرفع مـن الق الاقتصاد

ـراءة الاختـراع و  الخصوص في ر وغیرها مختلـفشهرة المحل و رامج التطو حاث و   .الأ

قا  :الثانيالفرع    لغایتهاتصنیف الاستثمارات ط
 

ه الموارد نحو الاستثمارات          ار یتم تصنیف الاستثمارات حسب الهدف من توج  وفقا لهذا المع
ر ه، ومن أهم أنواع هذه الاستثمارات نذ   1: والنتائج المنتظر أن تترتب عل

ة.1   :الاستثمارات التي تهدف إلى تحسین الإنتاج
م الطاقة و ات التي تهدف إلى توتتضمن مختلف الاستثمار   تحـسین الإنتاجیـة وتـشملدع

  :على
ة أو استثمارات التجدید - مة  وهي استثمارات تهدف إلى إحلال التجهیـزات: الاستثمارات الإحلال القد

سبب اهتلاك  تمیز هذا التجهیزاتأخر جدیدة ، وذلك إما  سبب التقادم التكنولوجي، و  النوع من أو 
انخفاض درجة  عة المنتج؛و  الخطرالاستثمارات    ذلك لعدم تغیر طب

 

ة- ع الطاقـة: الاستثمارات التوسع ة  یتمثل الغرض من هذا النوع من الاستثمارات فـي توسـ الإنتاج
ة؛  عات الحال ة وذلك بإدخال أو إضافة منتجات جدیدة أو زادة الإنتاج والمب ع   والب

 

ع و - اختراق  منتجات جدیدة أو تهـدف إلـى توفیرالإبداع التي تهدف في العموم إلى استثمارات التنو
  .أسواق أخر 

ة.2   :الاستثمارات الإستراتیج
 

الأسـاس إلـى ضمان           ضخامة حجمها وارتفاع مستو المخاطر فیها، وتهدف  ا  وتتمیز غال
ة التي یجب  مستقبل المؤسسة قائها وتحدد الإستراتیج   .لتحقی ذلك اعتمادهاو

ة.3   :الاستثمارات الاجتماع
 

النـشاوهي استثمارات ذات غرض اجتماعي          اشـر  ل م ش طة  سي  ، وغیر مرت الرئ
ارات، مثل مساكن العاملین(للمؤسسة     ).أماكن انتظار الس

  

  

                                                             
ره، مهر  عبد المالك  1   .11-8 ص ، صمرجع سب ذ
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  جالهاتصنیف الاستثمارات وفقا لآ: ثالثالفرع ال
 

ار یتم حسب   1:ما یلي لتصنیف الاستثمارات وفقا لمدة توظیف أو اسـتثمار الأمـوا هذا المع

  :الأجل ةقصیر  اتاستثمار .1
 

 تكون مدة التوظیف في هذا النوع من الاستثمارات قصیرة لا تزد عن السنة، ومثال ذلك        
ام أحد المستثمرن بإیداع أمواله لد البنك لمدة لا شراء أق قوم   ذونات الخزانة تزد عن السنة أو 

 أو سندات قصیرة الأجل التي تصدر عن مختلف المؤسسات، وتهدف هذه الاستثمارات إلى تـوفیر
عض العوائد ة مع تحقی    .السیولة النقد

  :الأجلاستثمارات متوسطة .2
 

، ومثالهـا قیـام وتكون           مدة التوظیف في هذا النوع من الاستثمارات أطول من النوع الـساب
ة أو اسـتئجار  شخص معین بإیداع مبلغ من المال لمدة خمس سنوات، أو شراء أوراق مال

ورة   .أصل ما وتشغیله ضمن المدة المذ

لة الأجل.3   :استثمارات طو
 

أكثر، ومثالها  سـنة أو) 15(مدة التوظیف إلـى تصل د قفي هذا النوع من الاستثمارات          
س المشارع و إیداع  لة و تأس ون الغرض الأموال لد البنوك لمدة طو الاكتتاب في الأسهم، و

  .الأساسي من هذه الاستثمارات هو تحقی عائد مرتفع

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ره، سید سالم عرفة  1   .159ص، مرجع سب ذ
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حث الثاني   القرار الاستثمار  :الم
ة للمشروع و القرار الاستثمار من  عتبر         ا القرارات الأكثر أهم حتو علي ارت ذلك لأنه 

بیر ه  ،مالي  ا في القرار الاستثمار منها مفهوم وعل عض الزوا حث إلى  سیتم التطرق في هذا الم
ات التي یواجهها، خصائصه، القرار الاستثمار وأنواعه قوم علیها والصعو اد التي    .والم

ة :الأولمطلب ال   القرار الاستثمار  ماه

ف القرار الاستثمار : أولا   خصائصهو تعر
ص مقدار معلوم من :"نهأعرف القرار الاستثمار على          موارد الموال و الأر أو تخص

ة تحقی  غ م و المقارنة  ة في الوقت الحاضر استنادا على منهج رشید مسب للتحلیل و التقس والتضح
اأو  لة نسب ة مستقبلة طو ة یتوقع حدوثها على مدار فترات زمن ف عر و، 1"الحصول على عوائد مناس

ضا ة تأخذ في :" أنه أ ة على أسس علم ضة مبن قوم على دراسات مستف ارقرار  ع  الاعت جم
نة  أدق إلىالمتغیرات المؤثرة على هذا القرار وتخضع للتحلیل العلمي الدقی للوصول  التقدیرات المم

ة الخارجة ة الداخلة والتدفقات النقد نطو القرار الاستثمار على عدة خصائص و  ".للتدفقات النقد
ر أهمه   2 :انذ

ل اأ- لها لا یتم لمجنه قرار غیر متكرر حیث أن  ة لدراسات الجدو  ق امالات التطب إلا على  بها الق
اعدة ة مت   .فترات زمن

صر إلى المستقبلنه قرار أ- حتاج إلى أداة تمد ال  .   .استراتیجي 
القرار الاستثمار عدد من الظروف التي من الضرور التغلب - مثل ظروف عدم  علیها،ح 

مة النقود و اس  التأكد و تغییر ق عض المتغیرات للق ة  ل هذه تحتاج إلى  الكمي،مشاكل عدم قابل و 
ة للتعامل معها  .أسس علم

ل، وعادة تحتاج  الآجالالقرارات الاستثمارة ترت  - صعب  إلىالطو بیرة قد  الغ  إنفاق م
  .استردادها إذا لم ینجح المشروع

ة تقدیر التكالیف لعدد من  - ف عات و المب التنبؤ  تتعرض قرارات الاستثمار للعدید من المشاكل 
ة معدل العائد على الاستثمار ومعدل تكلفة  السنوات المقبلة في ضل حالتي المخاطرة وعدم التأكد ف و

  .رأس المال
  
  

                                                             
، إدارةقاسم نایف علوان،  1 ة والتطبی عة دار الثقافة للنشر والتوزع، عمان،  الاستثمار بین النظر  .29ص ،2009، الأولىالط

ره، نمر  نصر الدین  2   .30-29ص ص، مرجع سب ذ
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ا ادئ : ثان   القرار الاستثمار م
 

ال المختلفة والمتعددة للاستثمار و          انیـات المحـدودة،إن الأنواع والأش  تـضع الموارد والإم
ار المناسب بین هذه الأنـواع، المستثمر أمام ضرورة توخي الرشادة ة لاتخاذ قرار الاخت وهذا  والعقلان

اد العلمیـة لاتخـاذ القـرار ستوجب ضرورة الاعتماد على مجموعة من الأسس والم ما   الاستثمار  ما 
قها من  لاتخاذ القرار الاستثمار المناسب لا بد على و  .الاستثماروراء هذا یخدم الأهداف المراد تحق

اد  ةالمستثمر مراعاة الم   :1الآت
 

ة1- ارات الاستثمار   :مبدأ تعدد الخ
 

یر في          بدلا من أن یوجه المستثمر أمواله  ،ستثمار یجب أولا تحدید عدد من البدائلالاعند التف
ار قرار  ومن ثـم اتخـاذ أول فرصة استثمارة تتاح له إلى قد تكون مشارع  هذه البدائل، أحدهااخت

لما توفرت فرص استثمارة أكثر أمام المستثمر قطاعاتعدة  مختلفة ضمن القطاع الواحـد أو ، وعادة 
ضمن تحقی الأهداف لما توفرت   .مرونة أكبر أمامه للوصول إلى قرار استثمار 

  :مبدأ الخبرة والتأهیل-2
 

ة          ار بین البدائل المتاحة تتطلب إجراء دراسة معینة تقوم وف أسس ومنـاهجإن عمل  الاخت
قة  ة دق ن من الوصول إلـى تحقیـ الفعالیـةو علم مة للتم ة وسل والرشادة في  تعتمد على معلومات واف
  .اتخاذ القرار
م          ةلابد من توفر مستو م ،لذا، ومن أجل الوصول إلى قرار استثمار سل  عین من الدرا

ل المستثمرنوالخبرة، و الت عض منهم تتوفر لدیهم الأموالي قد لا تتوفر لد   ، فقد نجد أن ال
ار البدیل الاستثمار  ة في اخت ة الكاف ملكون الخبرة و الدرا رغبون في استثمارها، ولكن لا  المناسب  و

ةم الاسفي المقابل توجد فئة معینة ینصب عملهم علـى تقـدو  للمستثمرن، لذا فعلى  تـشارات الاقتـصاد
ستعین في اتخاذ قراره الاستثمار على هذه الفئة من المستشارن و المحللین  المستثمر المستجد أن 

شؤون الاستثمار   .المختصین 

  :مةءمبدأ الملا-3
 

فترض على المستثمر مراعاتها           ة التي  ان الأساس ل هذا المبدأ أحد الأر  عنـد وضـعش
ة الاستثمارة تم تطبی هذا المبدأ في المجال العلمي في حالـة قیـام المـستثمر ،الإستراتیج ار  و اخت

منحنى قه  سترشد في تطب تفضیله  المجال الاستثمار المناسب بین عدد من البدائل المقترحة، و
ة مفادها أن لكل مستثمر نم معـین قوم على فرض هتمامه اتجاه ا  حـدد درجـة الاستثمار الذ 

                                                             
اعة، عمان،إدارة الاستثمار، شقیر نور  موسى 1 عة الأولى، ، دار المسیرة للنشر والتوزع والط   .22ص ،2012 الط
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ة في قراره الاستثمار المتمثلة فـي العائـد المتوقـع، درجـة المخاطرة، درجة الأمان  العناصر الأساس
  .والسیولة

ة-4 ع المخاطر الاستثمار   :مبدأ توز
 

المستقبل و تنطو على درجة معینة من المخاطر،           طة  ة مرت تكون  والتيإن الاستثمار عمل
قـا اتها قد تختلف ط ما أن مسب وحتى یتم توزع وتقلیل  ،لذلك مختلفة ومتفاوتة من استثمار لآخر، 

ع الأدوات ام بتنو   .الاستثمارة درجة الخطر التي یتحملها الاستثمار یجب الق

اته القرار الاستثمار  اعةأسالیب صن :المطلب الثاني   وصعو

   تثمار القرار الاس اعةأسالیب صن :أولا
  1:القرار الاستثمار والتي منها اعةلصن بالأسالیهناك العدید من 

عتمد على آراء المهنیین في مجال : المهني أوالأسلوب الأساسي .1 والتي ترتكز  الاستثماروهو 
  :عادة على

ن أن تستمدها/أ م ة والتي  ة للأوراق المال ع م طب ة هناك ق ة للشر ة أساس  من عوامل تحلیل
  .والاقتصادوالصناعة 

ة ما، أن هذه الأسعار تتخذ في /ب فترة زمن ة أمر یتعل  ع م الطب أن ابتعاد أسعار السوق عن الق
ة ع م الطب ة تتخذ نفس المتجهات الخاصة بتغیرات الق   .النها

ة /ج ا من شراء الأوراق المال ة نسب ن الحصول على عوائد عال ة أكبر من أسع(م ع متها الطب ارها ق
ة ع أوراق أخر ) السوق ة( أو ب ة أقل من أسعارها السوق ع متها الطب   .)ق

اسات  الأسلوبهذا ن أتبین و  ةساعد على بناء ق مة  أساس عمل على وضع قرارات استثمارة سل و
مجالات عدم  إلا صدم    .التأكدانه في نفس الوقت 
ولوجي.2 ة مفادها : الأسلوب الس التوقعات  أنعتمد هذا الأسلوب على فرض أسعار الأوراق تقاس 

ة  اتهالسائدة في الأسواق المال ا أو  وهو ما اواقتصاد الإح  الانتعاشون من خلال الشعور 
اسات ذلك على الطلب على الاستثمار ة لو  .وانع انانه ینقاد إفلأسلوب هذا االنس  الجانبوراء  أح

ا واقع السوق والاقتصاد بل  س غال ع  .السرعة للمضارین الأفعالنه ناتج عن ردود أالمالي الذ لا 
مي الأسلوب.3 على التحلیل العلمي المنظم للمعلومات المتاحة وذلك  الأسلوبعتمد هذا : الأكاد

ل  فاءة  ان  الأدواتمن  أداةلتحدید معدل  ة في اتجاهات  تأثیرالمتداولة مع ب المتغیرات العشوائ
این في  ة بین العائد  الأسلوبالسوق هذا فضلا عن دور هذا  أسعارالت ص علاقة موج في تشخ

                                                             
ة ،ارشهو معروف  1 اعة والنشر والتوزع، عمان،  ،الاستثمارات والأسواق المال   .51-50ص ص، 2015دار صفاء للط
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 إلىقرب أفي القرار الاستثمار یجعل سعر السوق  الأسلوبالاعتماد على هذا  أنحیث والمخاطر 
ة  ع مة الطب   .الق

ا ات القرار الاستثمار  :ثان   صعو
ن  ما یلي أهم إجمالم ات التي یواجهها القرار الاستثمار ف   1:الصعو
الاستثمار  - ة المتعلقة  ل المعلومات الرقم ة جمع    .صعو
ة التنسی بین مختلف  - ة التي یتعامل معها المشروع  الإدارة الأجهزةصعو   .والمال
ما یتعل بتكلفة  - ة خاصة ف ات المال عض الحسا ة تطبی  ل  رأسصعو  المال وتحدید ه

ل    .للمشروع  الأمثلالتمو
م في  - ة التح المشروع الأخطارصعو طة   . المح
ة تتمثل في زادة الضرائب والرسوم وندرة رأس المال - ات مال  .صعو
ة تتمثل في نقص أحد عناصر  - ات فن ة الإنتاجصعو   .ونقص الخبرة الفن
اسي وتعدد - ة وهي عدم الاستقرار الس اس ات س اس صعو   . ةالأحزاب والاتجاهات الس
ة - لات بدون دراسة موضوع عض التسه   .التقلید والمحاكاة والسعي وراء 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
ات الاستثمار ،طاهر حیدر حردان  1 عة الأولى، ، الأردن،دار المستقبل للنشر و التوزع ،أساس   .15ص، 2009 الط
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حث  ة : الثالثالم   المشروع الاستثمار ماه
تخذ هذا ة، و  شیر الإنفاق الاستثمار إلى الاستثمار في مختلف الأصول الرأسمال

ل مشروع استثمار  ة المشروع ، الاستثمار ش وعلى هذا الأساس من الضرور التعرف على ماه
براز أهدافهخصائصه، أنواعه مفهومه و  الاستثمار مـن خـلال تحدیـد   .وإ

  الاستثمار  مفهوم المشروع: الأول المطلب
 
 

ع الحساسة التي تل          من قبل امتزاید ااهتمام ىقتعتبر المشارع الاستثمارة من المواض
احثین في المجال الاقتصادن المختصی ال و في هذا الإطار ، وال نظراً لتعدد الجوانب والأهداف والأش

ما یتعل بتحدیـد معنـى ومفهـوم  یتخـذها المـشروع، التي  الاقتصاد لمـشروعلتعددت الآراء والتعارف ف
ر منها   :نذ

شر":المشروع الاستثمار - ة و ص موارد مال ارة عن تخص ة جدیدة، أوة هو ع  لإنشاء طاقة إنتاج
ة سواء  ة، وذلك لتحقی منافع مستقبل ة حال ة قائمة، أو إحلال وتجدید طاقة إنتاج استكمال طاقة إنتاج

فة  للاستثمار أو على مستو المجتمع على مستو المستثمر الخاص، أو على مستو الدولة المض
  1".ل

ارة عن نشا أو مجموعة م - ، تسعى  نالمشروع هو ع ل متناس ش طة  ة والمترا الأنشطة المتشا
ة وهـو للحصول على عوائـد  أو منافع معینة من خلال استغلال حجم معین من الموارد الاقتصاد

طرقة مستقلة عن طها وتحلیلها وتنفیذها  ن تخط م ة  حیث إذا أصغر وحدة إنتاج  ،  الوحدات الأخر
   2 .العمل نقص أحد أجزائها توقف المشروع عن

ان"  :المشروع الاستثمار على أنه عرف- مي مستقل ل  قوم بدمج  تنظ یدیره منظم أو أكثر 
أسلوب معین،  مزج عناصر الإنتاج المتاحة بنسب معینةو  ف إنتاج سلعة أو خدمة تطرح في بهدو

اع حاجات خاصة أو   3".حاجات عامة خلال فترة معینة السوق لإش
ه موارد معینة وتنف من أجله الأموال للحصول على و ه":الاستثمار  المشروع- نشا تستخدم ف

ة معینة احي أو خدمي، وقد  .منافع متوقعة خلال فترة زمن ون المشروع زراعي أو صناعي أو س وقد 

                                                             
1  ، ةمحمد عبد الفتاح العشماو ة مع نماذج علم ة دراسات جدو المشروعات الاستثمار ة للتنم ، منشورات المنظمة العر

  .6، ص 2007الإدارة، 
ة، بن مسعود نصر الدین 2 ع الاستثمار م المشار ة رسالة، دراسة وتقی جامعة ، غیر منشورة ماجستیر في العلوم الاقتصاد

  .36-35ص، ص 2009/2010تلمسان، 
ة و  أوسرر منور 3 لالي مغراوة،فتح ة،  بن حاج ج ع الاستثمار ة للمشار ا، دراسة الجدو البیئ ات شمال إفرق مجلة اقتصاد

ع،   .330، ص2009جامعة الشلف، العدد السا
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ا أو على مشروعا  ا أو قوم ون مشروعا محل بیرا أو صغیرا أو متوس الحجم، وقد  ون مشروعا 
ا   1.دول

ارة و ه":المشروع الاستثمار - استثمار ق :عنع رة أو اقتراح   در من الأموال في فرصة استثمارةف
رة  یتحق منها  أو الاقتراح إنشاء مشروع جدید أوعائد اقتصاد أو اجتماعي، وتتضمن هذه الف

ات استكمال مشروع بدأ في تنفیذه، أو التوسع في مشروع قائم أو الق عمل  المقارنة بین شراء أوام 
ار أو إنتاج منتج جدید وغیرها ع قطع غ   2.تأجیر آلات أو تصن

قة للمشروع الاستثمار ف انت التعارف السا ا  ة قرار استثمار ذو إوأ نه في المحصلة النهائ
ة لمشارع القطاع الخاص، أو تحقی أكثر من ذلك النس ون تحقی عائد ماد وهو الرح   هدف قد 

ةتحقی  ة وأهداف اقتصاد ة،  فالمشروع، أهداف اجتماع یئ ة و ة واجتماع هو ائتلاف عناصر اقتصاد
ان اقتصـاد ل معینة لبناء  ات تحو ام بإجراء عمل ع الق ة إلى لمج ستط موعة من الموارد الاقتصـاد

ال ملائمـة اجات أطراف ذات مصـالح في المشروع، وهـم الأطراف المؤ  أشـ سسة له من أفراد لاحت
ة طة من مؤسسات قانون منظمة  وهیئـات والمستخدمة لناتج نشاطه من مستهلكین، والأطراف الوس

هیئات الاستثمار والضرائب ة نشاطه الاقتصاد  التعاملي أو التنافسي  الأطراف ذات النشـاو . لحر
  .مع المشروع

ن تعرف المشروع الاستثمار على من تعارف  ومن خلال ما سب عرضه ،في الأخیر  نهأم
جراءات واضحة، تعمل على الاستغلال العقلاني لمجموعة رة محددة وف أسس وإ من الموارد  تنفیذ ف

شرة والمال ة، ال ة معینة غرض تحقی هدف أو مجموعة معینة من الأهدافة الماد   .خلال فترة زمن

  المشروع الاستثمار  خصائص: المطلب الثاني
المش ، یتضح أنه روعمن خلال استعراضنا للتعارف المختلفة الخاصة  مجموعة من  الاستثمار تتمتع 

عتها ومن أهم الخصائصالخصائص    3:مهما تنوعت واختلفت طب
ة .1 ه وجود المشروع  :الغا تقام المشارع عادة لتنفیذ غرض معین وتحقی أهداف معینة، وعل

ة والوص  .الأهدافول إلى تلك ون مرت بتحقی الغا
اة محدودة .2 ء ثم : دورة ح اة حیث تبدأ ب ائن عضو له دورة ح ة  مثا عتبر المشروع 

ه حتى تصل إلى الذروة ثم تنخفض حتى تنتهي عند اكتمال المشروع تتزاید   .الأنشطة ف

                                                             
  .49، ص2007، دار أسامة للنشر، عمان، دراسة جدو المشروععقوب عبد الكرم، 1
رهعرفة سید سالم، 2   .157، صمرجع سب ذ
عإمنهج متكامل في دراسة  :المعاصرةع إدارة المشار موسى أحمد خیر الدین،3 ، دار وائل للنشر و التوزع، عمان، دارة المشار

عة الأولى،   .34-31 ص ص ،2012 الط
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ل مشروع بخصائص فردة و  :میزالت .3 اقي المشارع الأخر یتمیز  ، وهذا مختلفة تمیزه عن 
حتاج إلى  ل منهما  ل فإن تنفیذ  عة والحجم والش ه مشروعان في الطب عني أنه لو تشا
ون في مهارة  عة الإدارة وقد  ون في طب أنشطة تختلف عن الآخر، وهذا الاختلاف قد 

عة المخاطر التي تواجه المشروع ون في طب  .الخ...العاملین وقد 
ة المتداخلة .4 حتاج  :الاعتماد عة  إلىإن تنفیذ أ مشروع  مجموعة من الأنشطة المتتا

ع یوجد التداخل حیث  ة الإضافة للتتا ف ل مشروع تداخلات مستمرة مع الأقسام الوظ یواجه 
ع، ومن جهة أخر نشوء علاقات ترا و تداخل مع  للمشروع ل، التصن ، التمو التسو
عتمد على ن هذا من جهة ومن جهة أخر فإ أخر  مشارع المشروع  إدارةإتمام المشروع لا 

الخ، مما یزد من حالة ......فق بل یوجد هناك اعتماد وتداخل مع الموردون والزائن
عض في الوصول إلى أهداف  عضها ال ك في الأنشطة واعتمادها على  التداخل والتشا

 .المشروع
ك في أداء الأنشطة إلى ح :الصراع .5 دوث صراع، ولهذا فإن مدیر یؤد التداخل والتشا

عمل معه قد یدخلون في مرحلة التنافس والتصارع مع مختلف  المشروع والطاقم الذ 
حتاجها المشروع  تمامه في الوقت و و الأطراف للحصول على الموارد التي  كلفة الإ

ة  .والمواصفات المطلو

اله أهداف المشروع الاستثمار : المطلب الثالث   وأش
  أهداف المشروع الاستثمار : الفرع الأول

 

 تسعى المشارع الاستثمارة في مجملها إلى تحقی أهداف معینة تمثل الحافز ونقطة         
ة، ، هذه الأهداف تنقسم بین الانطلاق نحو محاولة إقامة أ نوع من هذه المشارع أهداف اقتصاد

ة ة ومال ة، تكنولوج   1 :وهذا على النحو الآتي اجتماع
ة: أولا   :الأهداف الاقتصاد

ن  ة حصرم ة للمشروع في النقا التال   :الأهداف الاقتصاد
 ضمن له رفع  :تحقی الرح مد تحق حد أدنى من الرح،  إن استمرار المشروع مرت 

رأسماله  و تسدید الدیون و توزع أراح على المساهمین، و على ذلك التوسع أو الحفا على 
عتبر من  ؛ فالرح  مستو معین من نشاطه للصمود أمام المشارع الأخر في نفس النشا

                                                             
ةآدم مهد أحمد، - 1 اعة والنشر، القاهرة،الدلیل لدراسات الجدو الاقتصاد ة للط ة العالم   .7، ص 1999 ، الشر
ة و ، العززسمیر محمد عبد - ة للمشروعات الاستثمار ةالجدو الاقتصاد ة و القوم ة التجار اس الرح ةق ت عة  ، م و مط

ة، مصر   .15ص، 2002، الإشعاع الفن
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ة لصحة ا ا و استمرار نشاطهلمشالمعاییر الأساس ة روع اقتصاد مر عبر تلب قه  ، إلا أن تحق
ات أفراد المجتمع؛  متطل

 ات المجتمع ة متطل ة تصرف منتجاته و التي  :تلب مر عبر عمل إن تحقی المشروع للرح 
طلب أفراد المجتمع، و انطلاقا من هذا یجب على المشروع أن یوازن بین تحقی الرح  ترت 

ة رغ قائه واستمرارهو تلب  . ات الأفراد لضمان 
 الاستخدام العقلاني لعناصر الإنتاج و رفع إنتاجیتها من خلال  :عقلنة الإنتاج و یتم ذلك 

ل هذا  ة على تنفیذ الخط و  الإضافة إلى الرقا ة التخط الجید للإنتاج و التوزع،  عمل
طها؛لتفاد وقوع المشروع في حالة إفلاس ناتج عن إساءة است  عمال الموارد أو عن سوء تخط

 الحد من الواردات و رفع الصادرات من فائض المنتجات؛ 
 تحقی التكامل الاقتصاد على المستو الوطني؛ 
 طالة في الاقتصاد من خلال خل فرص عمل؛ ض ال  تخف
 ما و نوعا مختلف أنواع السلع  د السوق   .تزو
ا ة: ثان   :الأهداف الاجتماع

ة للمشروع عموما تشتمل الأهداف   :على الاجتماع
 عتبر العامل في المشروع أول المستفیدین من نشاطه : ضمان مستو مقبول من الأجور حیث 

ه أجرا مقابل جهده المقدم، إلا أن مستو هذا الأجر یتراوح بین  و ذلك من خلال تقاض
عة النظام الاقتصاد ذا طب عة المشروع و  و المستو  الانخفاض و الارتفاع حسب طب

؛ شي للمجتمع و غیرها من العوامل الأخر  المع
 شي للعمال ات العمال، فإن هذا : تحسین المستو المع نظرا لتعدد و تزاید حاجات و رغ

ة أكثر فأكثر للعامل؛ ة و ماد ات مال ان  یدعو إلى توفیر إم
 ة معینة ة في : إقامة أنما استهلاك ة حیث تؤثر عادة المشارع الاقتصاد العادات الاستهلاك

ض الإنفاق الاستهلاكي في حالة  ة، سواء لتخف لأفراد المجتمع عن طر الإشهار و الدعا
ة أو لاستهلاك منتجات معینة ذات فائدة أكبر للمجتمع، مما یجعل المجتمع  الأزمات الاقتصاد

ا ما تكون في صالح المؤسسات؛ ة جدیدة غال  تسب أنماطا استهلاك
 م و تماسك العمالالدعوة إل ة المستمرة للمشارع إن الوسیلة الوحیدة ل: ى تنظ ضمان الحر

تحقی أهدافها هي تماسك و تفاهم عمالها، من خلال إنشاء مجلس العمال مثلا، فهذا الجانب و 
ر علاقات التعاون بین العمال  .له دور فعال في خل و تطو
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ة: ثالثا   :الأهداف التكنولوج
ة دورا هاما في المیدان التكنولوجي من خلالتؤد المشارع    :الاقتصاد

 ر حث و التطو ا،  :ال ة علم ما بینها للوصول إلى أحسن الطرق الإنتاج نظرا لتنافس المشارع ف
ا و حجم  ات تتناسب طرد ر و التي ترصد لها میزان حث و التطو ة ال عمل ظهرت إدارة خاصة 

ة من الدخل الوطني للدول المتقدمة؛ ا عال حث نس مثل هذا النوع من ال  المشروع، 
 اسة ة للدولة المساهمة في تنفیذ الس ة دورا مساندا  :التكنولوج تؤد المشروعات الاقتصاد

ر التكنولوجي  حث و التطو اسات الدول في مجال ال من خلال المخط التنمو العام، لس
ة الذ یتم من خلالها التنسی بو  حث العلمي، والمؤسسات الاقتصاد ل من مؤسسات ال ین 
 .هیئات التخط الأخر و 

  
  

عا ةالأهدا: را   :ف المال
ة ة للمشروع على العناصر التال   :تشتمل الأهداف المال

 قصیرة من السیولة لمواجهة التزاماتها تسعى المشروعات إلى ضمان حد أدنى  :توفیر السیولة
ل من الفوائد  الأجل، حیث أن عدم قدرتها على توفیر السیولة یؤد إلى تأخیر تسدید 

 في آجالها المحددة؛المستحقة، الأجور و دیون الموردین 
 ا تسعى المشروعات لبلوغه من خلال  :تحقی التوازن المالي عتبر التوازن المالي هدفا مال

ستوجب التعادل بین المقبوضات  إحداث توازن بین الأصول الثابتة و الأموال الدائمة، و الذ 
ل جزء من الأصول الثابتة إلى س یولة لمواجهة و المدفوعات، لضمان عدم اللجوء إلى تحو

ض الخطر المالي  ة تجاه الغیر و تخف ة المال التالي تحقی الاستقلال مختلف الالتزامات، و 
 الذ قد تواجهه المشروع؛

 م ثروة المساهمین ة على الأموال المستخدمة و تعظ ة مال  .تحقی مردود
  

ال: الثاني الفرع   المشروع الاستثمار  أش
الاستثمارة  أن تحلیل مفهوم المشروع الاستثمار یبین أن هنـاك أنـواع مـن المشـروعات لاح

مات له عني وجود العدید من التقس ن ت ا،مما  م م المشروعات الاسـتثمارة إلىو   أنـواع مختلفـة قس
  :حسب عدد من المعاییر أهمها
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  عة   :النشاالمشروعات حسب طب
 

اختلاف نوع النـشا  تختلف الواقع،  في وهناك ،مارسه المشروعالذ  الإنتاجيالمشروعات عادة 
ة، ومشروعات تجارـة : الإنتاجيأرعة أنواع من النشا  ة، ومشروعات زراع مشروعات صناع

   1.ومشروعات خدمات ومالیـة،

 المشروعات حسب حجم المشروع:  
م المشارع ن تقس م ار  بیرة الحجم ومشا وفقا لهذا المع رع صغیرة ومتوسطة إلى مشارع 

ختلف التصنیف الساب من دولة إلى أخر بل وفي نفس الدولة و ترجع هذه الاختلافات ، الحجم و
ة الدولة في تحفیز صنف من أصناف  إلى سببین هامین، حیث یتمثل السبب الأول في مد رغ

ة ه ات الاقتصاد و مد أهم ة، وذلك المشارع وفقا لمعط ة الاقتصاد ذه الأصناف في تحقی التنم
ة النسیج  ل أغلب انت المشارع الصغیرة أو المتوسطة تش م المشارع، فإذا  اسة لتدع بهدف رسم س
ض الضرائب أو الرسوم، أما  تخف ة تدعمها  اسات مال الاقتصاد للدولة، ساهمت الدولة في وضع س

التي تعتمد علیها الجهة المصنفة لها ومن هذه المعاییر  ؤشراتالمالسبب الثاني فیتمثل في اختلاف 
ر   2 :نذ
 عدد العاملین؛ مؤشر  
 ؛ مؤشر   رقم الأعمال المحق
 ة؛ مؤشر   درجة الاستقلال
 درجة التخصص في الإدارة؛ مؤشر  
 مستو التقدم التكنولوجي مؤشر. 
  الهدف من المشروعالمشروعات حسب:  

ن أن نجد وف  وفقا م ة من إقامة المشروع، و ار تصنف المشارع الاستثمارة وفقا للغا لهذا المع
ما ار ثلاث أصناف للمشارع الاستثمارة تتمثل ف   3:یلي هذا المع

  ة ع الابتكار ة(المشار اد   ):الر
ة، وفي الآونة  ان ا لقد انتشر هذا المصطلح واستخدم على نطاق واسع في عالم الأعمال ال
حت الرادة في مجال الأعمال تعني السب في میدان ما مثلا السب الروسي في مجال  الأخیرة أص

                                                             
مأحمد   1 سیوني زردق عبد الرح ره، ومحمد سعید    .12، صمرجع سب ذ
ة،   2 ةخلیل محمد خلیل عط ر الدراسات دراسات الجدو الاقتصاد ز تطو حوث، ، مر ا وال عة الأولى،  ،ةجامعة القاهر العل الط

  .11،  ص2008
ره، مهر  عبد المالك  3   .20-19ص ص، مرجع سب ذ
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ا لاقي طل ا  ل ضا من یدیر شیئا جدیدا في میدانه أو یبتكر شیئا جدیدا  ما وتعني أ  الفضاء، 
ون أو . ورواجا عیون أو معنو والمشارع الابتكارة هي تلك المشارع التي یؤسسها أشخاص طب

ات قا طل علیهم بشر عرف على أنه الحصیلة الناتجة  الإبداع، وتقوم على "الرادیون " :ــئمة  الذ 
ونات المنتج   .عن ابتكار طرقة أو نظام جدید في الإنتاج یؤد إلى تغییر م

 ةالمشار  :ع التوسع
ع له، أو و        ة منها التوسع في مشروع قائم وذلك بإقامة مصنع تا هي المشارع التي تكون الغا

ة  ون التوسع من خلال زادة الطاقة الإنتاج إضافة خ إنتاجي جدید للمنتجات القائمة، أو قد 
ات التوسع ضمن أهداف . اقتناء آلات جدیدة ةوتندرج عمل المؤسسة، وذلك لزادة الحصة  إستراتیج

ة لها ة أمام المنافسین وزادة القدرة التنافس   .السوق

 ة ع الاحلال   :المشار
قدمها، حیث        ة من هذه المشارع التجدید في طاقة المشروع أو في المنتجات التي  وتكون الغا

لات جدیدة لل قوم بإدخال تعد ما  استبدال الآلات والتجهیزات،  ات المستهلك تقوم  منتج تتواف مع رغ
ات السوق، وظروف المنافسة التي تحتم التجدید المستمر لضمان الاستقرار والاستمرارة   .أو مع متطل

 ان النشا   :المشروعات حسب م
ـان ممارسـة نـشاطه إلـى        م المشروعات من حیث م ن تقس ة ومشروعات  م مشروعات محل

ات مـشروعات متعـددةعابرة للقومیـات أو  ة . الجنس ة أو الوطن من المعروف أن المشروعات المحل
ذلك في تعمـل  منـع أن فيداخل الوطن وتنتشر فروعها  تصرف هذه  الداخل، ولكـن هـذه لا 

  . الخارج فيالمشروعات منتجاتها 

ث تر هذه الدول أن الدول الأخر حی فيالمتقدمة إلى الاستثمار  وقد لجأت الكثیر من الدول       
ن أن تحق عائد  الفرص م ل أكبر من الـداخل فيالاستثمارة  ش ولذلك تسمى  الدول الأخر 

ات فيتنشر فروعها  التيالمشروعات  الـشر ات أو مشروعات عابرة  أكثر من بلـد  متعددة الجنس
ات   .القوم

 المشروعات حسب درجة الاستقلال الفني والاقتصاد:  
طة          ار إلى مشروعات مرت قاً لهذا المع م المشروعات ط ن تقس ومشروعات مستقلة  م

ا أو ة الارت ون من زاو ا والاستغلال هنا  ثیر من  ففي الاقتصادأو /و الفنيالاستقلال  والارت
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ان توجد مـشروعات لا اب  الأح ان لأس ذا  امها إلا إذا قامت مشروعات أخر بجانبها وإ ن ق  فنیـةم
ا، أو أنها طل على هذه المشروعات إنها مشروعات غیر مستقلة فن ا فإنه  طة فن   1 .مشروعات مرت

 ار القانوني ع حسب المع   :المشار
ة و مشارع مختلطة ار تصنف المشارع إلى مشارع خاصة، مشارع عموم عا لهذا المع   .ت

 ع الخاصة   : المشار
طل علیها  و هي        ع المشارع التي تعود ملكیتها إما إلى فرد، و في هذه الحالة   اسمجم

ات الشر ة، و إما مجموعة من الأفراد و تسمى    .المشارع الفرد

 ع العامة   :المشار
 

ومة أو إ        ل المشارع التي تمتلكها وتدیرها الح عةحد وتشتمل على  مات التا لها، سواء  التنظ
ت فیها الغیرانفردت  ة ،بذلك أو شار س ال رئ   2: للمشارع العامة هي وعموما توجد ثلاث أش

اشرة- ع العامة الم   :المشار
 

ل         عا لذلك  المخاطر  وهي المشارع التي تمتلكها السلطة العامة وتقوم بإدارتها وتتحمل ت
طة بها، وتدمج إیرادات ونفقات هذه المشارع ضمن  ما قد تكون موازنتها  الموازنة العامةالمرت للدولة، 

الموازنة العامة مثل مشارع النفقات العامة   .ملحقة 
 

ع العامة المستقلة-   :المشار
 

ان قانوني مستقل عن الموازنة العامة          ة  لهاو وهي مشارع تمتلكها الدولة و لكن لها  میزان
ة خاصة   .مستقلة تخضع لرقا

ع- ه  المشار   :عامةالش
 

از        ل امت ة الدولة و ح التصرف فیها للأفراد في ش معین  وتجمع هذه المشارع بین ملك
  .عطي للقطاع الخاص ح استغلال مرف أو نشا معین

 ة ع المشتر   :المشار
 

ولقد ظهرت لأول  ،هي تلك المشارع التي تنشأ نتیجة الشراكة بین القطاعین العام و الخاصو         
ا في القرن التاسع عشرم ألمان م للدولة لمحاولة في ، رة  ة والتح عض القطاعات الاقتصاد ة  مراق

الاتفاق  فیها، حیث تتكون هذه المشارع من طرفین الدولة و الخواص، یتم إنشاء هذه المشارع عادة 
مشروع اقتصاد معین مع تحدید أهدافه وح ام  جمه، وتتم المساهمة في رأسماله من بین الطرفین للق

                                                             
مأحمد   1 سیوني زردق عبد الرح ره، ومحمد سعید    .29-28ص ص، مرجع سب ذ
ره، نمر  نصر الدین  2   .35ص، مرجع سب ذ
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ا لا تقل مساهمة الدولة عن  حیث أن القرارات تؤخذ على أساس عدد الأسهم،  ℅51الطرفین و غال
م في  ع التح ست مطلقة نظرا لكون الدولة بوزنها الاقتصاد والقانوني تستط إلا أن هذه القاعدة ل

م و القوانین تسییر هذا المشروع دون بلوغ حصتها النصف في رأس  المال، من خلال إصدار المراس
موجبها ترضخ لها المشروع المختلطة   1.التي 

  
  
 

                                                             
1   ، ره مرجع سبزهیـة حور   .10ص، ذ
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حث الأول ة: الم ةدراسة الج ماه   دو الاقتصاد
 

ة علما معقدا و عتبر علم دراسات جدو ا          المشارع الاقتصاد لمة الجدو  ،متشا قصد   و
ة الفائدة أو العائـد ة للمشارع الاقتصاد االمتوقع حدوثه من ال النس ون هذا العائد ماد  مشروع وقد 

ا وهو الفائـدة التـيسوف  أ رحـا والـذ ون اجتماع سوف تعود  عود على صاحب المشروع وقد 
المشروع مثل ام  اع حاجة لـد على المجتمع جراء الق حل  المجتمع، إش تشغیل عدد من العمال 

اجـات طالة أو تلبیـة احت ل ال ة من سلعة أو خدمة معینة لمش   .السوق المحل

ةدراسة الجدو الاق: المطلب الأول   النشأة والمفهوم تصاد
ةنشأة : أولا   دراسة الجدو الاقتصاد

ة بإصدار 1936 سنةتمتد جذور دراسة الجدو إلى  ات المتحدة الأمر عندما قامت الولا
ضان في حالة ضانات، الذ یجیز إقامة مشروعات مقاومة للف م في الف تفوق منافعها عن  قانون التح

فها وتعتمد في ذلك على أسلوب تحلیل المنافع والتكالیف، ولقد شاع استخدام هذا المصطلح في . تكال
م عدیدة نلمسها خاصة ف مفاه ات  ات الأولى لالعدید من الكتا رة  "نزی" :ــي الكتا عندما تناول ف

ة الحد رة رأس المال والكفا  Deanة لرأس المال أو عند الاقتصاد معدل العائد على الاستثمار وف
Joel  تاب لمعالجة مشاكل المشروعات الاستثمارة، إلا أن أول عمل 1951سنة عندما أصدر أول 

ان  ة لتلك الدراسات  اد الأساس ة  في 1950 سنةظهر محتوًا الم تاب قامت لجنة فیدرال صورة 
ات المتحدة الأمر  الكتاالولا ات  ر،ب الأخضة بإعداده وعرف  تا عد ذلك عدة أعمال و ولقد تلت 

م المشروعات من عة في تقی ة المت اد والقواعد الأساس : أهمها عن هذا الموضوع محاولة وضع الم
ره  1969سنة دلیل منظمة التعاون الاقتصاد  ، 1975سنة دلیل البنك الدولي ، 1974سنة وتم تطو

ة دلیل لإعداد دراسات الجدو من منظمة  ة الصناع سنة وطور  1972سنة الأمم المتحدة للتنم
قي  1993 ل أحد الفروع الهامة في الاقتصاد التطب ش فضل هذه الأعمال بدأ یتبلور هذا الموضوع ل و

عض العلوم  شقیها الجزئي والكلي ومتأثرا إلى جانب ذلك ب ة  ستمد منهجیته من النظرة الاقتصاد و
ة  اتالأخر مثل المحاس حوث العمل   1.والإدارة و

ا ةمفهوم : ثان   دراسة الجدو الاقتصاد
ات على لقد  الدراسة التي  أنهاشاع استخدام مصطلح جدو المشارع في العدید من الكتا

غض النظر عن حجمه أو نوعه ام بها قبل البدء بتنفیذ المشروع    2.یجب الق

                                                             
1  ، ساو ع، اظم جاسم الع م المشار ة وتقی عة دار النشر والتوزع، الأردن، دراسات الجدو الاقتصاد ةالط ، 2005 ،الثان

   .40ص
اب،  2 عمحمد د ة للمشار ة والاجتماع ة، بیروت،  ، دار المنهل اللبناني،دراسات الجدو الاقتصاد عة الثان   .47، ص2009الط
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عرفها  عض  ة:"أنهاوفي هذا الإطار قدمت لهذا المصطلح عدة تعرفات، فال  أداة علم
م مفاضلة بین قرارات سب تستخدم لترشید القرارات الاستثمارة الجدیدة أو لتقی ام   اتخاذها، أو الق

ة وعلى ضوء ة، مال موقع المشروع،م البدائل المتاحة و ذلك على أسس فن ات محددة تتصل   عط
ا  1 ."الید العاملة الموظفةمستعملة و ال تكالیف التشغیل، طاقات التشغیل، الإیرادات، نم التكنولوج

الابتعـاد عـن هذا التعرف یتضح لناخلال من و  ة تتصف  ة في  أن دراسة الجدو طرقة علم العشوائ
ةتستند على و  القرارات ائز تستوجب دراسات واف ة  أسس و ر غرض على أسس تحلیل للبدائل المتاحة، 

م   .تبني القرار السل
ضا ة ما تعرف أ ارات و التقدیرات التي یتم :"أنها دراسة الجدو الاقتصاد مجموعة الاخت
م على ة الح ة المشروع الاستثمار المقترح، أو القرار الاستثمار و ذلك على  إعدادها بن صلاح

اشرة و  اشرة، و ذلك طوال العمر الافتراضي للمشروعضوء توقعات التكالیف والفوائد الم  2 ".الغیر م
 من خلال هذا التعرف یتضح لنا أن دراسة الجدو تستند إلى جملـة مـن الاختبـارات و التقـدیراتو 

یرادات متوقعة لى نفقات وإ ه نوع، وإ ام بهـاولكن هذا التعرف لم یورد ف اسات الواجب الق   .ة الق
ذلك          ة وتعرف  سلسلة من الدراسات التي تقوم على افتراضات :"أنها دراسة الجدو الاقتصاد

قبول المشروع أو برفضه وذلك اعتمادا على  معینة وأهداف محددة، تؤد إلى اتخاذ الموقف النهائي 
ة التعرف على قدرة المشروع في بلوغ الأهداف  مجموعة من المعاییر التي غ تنطل من مبدأ التكلفة 

  3".نشئ من أجلهاالم
ارة عن حلقات متصلة تهدف إلى قبول  هذا التعرف نستنتج أنخلال من و  دراسات الجدو ع

ةمن خلال ت المشروع أو رفضه الإیرادات، وهذا من أجل التعرف على صلاح م التكالیف ومقارنتها   قی
  . المشروع

قةو  نانطلاقا من التعارف السا م ة الجدو  ةتعرف دراس ،  ة انهأ على الاقتصاد  منهج
اراتتعتمد على مجموعة من الأسالیب والأدوات و  لاتخاذ القرارات الاستثمارة ة و  الاخت الأسس العلم

قة لاحتمالات نجاح أو فشل مشروع  ار مد قدرةالتي تعمل على المعرفة الدق  استثمار معین، واخت
 للمستثمر منفعةالوصول إلى أعلى عائد و محور حول هذا المشروع على تحقی أهداف محددة تت

  .لكلیهما على مد عمره الافتراضي الخاص أو الاقتصاد الوطني أو

  

                                                             
ةو  أوسرر منور  1 لالي مغراوة فتح ره، بن حاج ج   .332، صمرجع سب ذ
م  2 ة دراسة حالة مؤسسة ، بن حسان ح ع الاستثمار م المشار ال"دراسة الجدو ومعاییر تقی ، رسالة ماجستیر في علوم "لا

  .2، ص2005/2006، جامعة الجزائر، غیر منشورةالتسییر 
اب،   3 ره،محمد د    .23ص مرجع سب ذ
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ة خصائص دراسة الجدو : المطلب الثاني   الاقتصاد
انة التي تحتلها دراس ة الجدو  ةإن الم ات صناعة القرارات الاستثمارة  الاقتصاد في عمل

أن هذه الدراس ن القول  م ة، إذ  ة الأهم  ةتجعلنا نتوقف عند خصائصها والتي تبرز جوانب في غا
ة للمشروعات  انت أهدافها، حیث نجدها مطلو تعتبر لازمة وضرورة لكل أنواع المشروعات مهما 

ةالعامة والمشروعات الخاصة، وفي المشروعات الز  ما یتوقف حجم  راع ضًا،  ة أ ة والخدم والصناع
ه وتتمیز مراحل دراسة  عة حجم الأموال المستثمرة ف هذه الدراسات وتكلفتها على حجم المشروع وطب
ل مرحلة تمثل مدخلات للمراحل التي تلیها، ونظرا للجوانب المختلفة  الترا والتكامل، فنتائج  الجدو 

ة الجدو ة التي تسعى دراس حاجة إلى إشراك عددإلى تحلیلها لإقرار مد صلاح  المشروع فهي 
 م ومعارفهمتههذه الدراسات من خلال توظیف مهارا بیر من الخبراء المتخصصین لإنجاز مثل
ة ة والمال ق ة والتسو ة والاقتصاد   ..الإدارة والتقن

فة متناسقة من المو  ون تول عدو أن  امإن المشروع الاستثمار لا  ة یتم الق ا به  ارد الاقتصاد
ه من خلال اكتشاف الفرص لتحقی منافع للمجتمع، وهذا ما تحاول دراسات الجدو  ام   الق
الدراسة والتعرف على مد جدواها لتطبی م المستثمر ته  معاییر الاستثمار التي الاستثمارة الجدیرة 

ذلك تعد دراسة الجدو الوطنيالخاص والاقتصاد  نموذج محاكاة للمشروع یتم تصوره قبل البدء في ، و
ة هو وجود متغیرات  اع، وما یزد من الأمر صعو تنفیذه لضمان الحفا على الموارد النادرة من الض
حث عن طرق  م في السلوك الاستثمار للمؤسسات، ومن ثم وجوب ال ة مختلفة تح ة وخارج داخل

ة للوصول إلى اتخاذ القر  م المناس ة التقی منهج مة وهذا ما تقدمه دراسات الجدو بوصفها  ارات السل
ة لاتخاذ القرارات الاستثمارة في ظل ظروف عدم التأكد والمخاطرة   .علم

ن النظر إل م ةى و قا من ا أداة لاستشراف المستقبل انطلانهعلى أ دراسة الجدو الاقتصاد
طرة علم ه للس أ  ا على فروض تتن سً ات قائمة وتأس ى المخاطر المحتملة والوصول إلى أقل عط

جب الإشارة إلى أنه على  ن من قرار الاستثمار و ن، ومن ثم تحقی أقصى عائد مم مستو مم
ة لهذه الدراسات إلا أ عة العلم ثینهالرغم من الطب عة وغرض القائمر ا    ا ما تتأثر بخبرة وجهد وطب

ابه ة نتائ ا علىنا، الأمر الذ یؤثر أح   1.جهامصداق

  

  

  

                                                             
ة ، تمجغدین نور الدین  1 ات النظر ة بین المتطل ةدراسات الجدو الاقتصاد الات العمل احث، جامعة ورقلة، والإش ، مجلة ال

  .206، ص 2010-2009، 7العدد 



 مدخل عام إلى دراسة الجدوى الاقتصادية: الثانيالفصل  
 

27 
 

ة : المطلب الثالث ةدراسة الجدو وأهداف أهم   الاقتصاد
ه ستعان  الأساس إلى ما توفره من إطار تحلیلي  في  إن الاهتمام بدراسات الجدو یرجع 

الفرص الاستثمارة  طة والمتعلقة  ل الظروف المح ات اتخاذ القرار الاستثمار من خلال دراسة  عمل
م انات وتحلیلها للوصول إلى القرار السل   .المتاحة وجمع الب

ة دراسة الجدو : أولا ة أهم   الاقتصاد
ة للعدید من الأطراف  النس ة دراسة الجدو في صناعة القرار الاستثمار  ن و تتجلى أهم م

ما یلي  ة ف ص هذه الأهم    :تلخ
 

ة للمستثمر الفرد.1   :النس
تعتبر دراسة الجدو أداة لاتخاذ القرار الاستثمار الرشید، حیث تساعد على الوصول إلى 

ار ما أأفضل البدائل الاستثمارة  اخت ن،   ا تجنبنهاستخدام الموارد المتاحة أحسن استخدام مم
اع الموارد خاصة في المشروعات الكبیرة التي   یرصد لهاالمستثمر المخاطر وتحمل الخسائر وض

للمستثمر على ضوء ما تحمله من نتائج ومعلومات خلال  مرشداموارد ضخمة، وهي بذلك تمثل 
ن الرجوع إلیها في مختلف مراحل التنفیذ م تسمح  دراسة الجدو ، فالمراحل المختلفة لتنفیذ المشروع 

ما أنها تساعد فـي الوصـول إلـى المخاطر، و  من الانـزلاق إلـى الفرد تجنیب المستثمرب تحمل الخسائر، 
ن  أفـضل ص مم ةتخص الندرة النسب ة التي تتصف  ضا في معرفة  وتساعد. للموارد الاقتصاد أ

ة والقانونیـة المتوقـع اس ة والـس   1.حدوثها خلال العمر الافتراضي للمشروع التغیرات الاقتصاد
  

ة للمشروع.2   :النس
ة إن لدراسة الجدو  ة لأ مشروع اقتصاد وتتلخص أهمیتها فيالاقتصاد ح  أهم افة توض

المشروع لسهولة التعامل معه ار أو التفاصیل الخاصة  ار بین ، الأف مساعدة المستثمرن على الاخت
حة طرقة صح ل ، الفرص المتاحة لاستثمار المشروع  ل الأمثل لتمو ضًا في تحدید اله ما تساهم أ

عت ة وهو تكلفة رأس المال و ة الأهم بر إحد الأسس التي المشروع والذ ینتج عنه مفهوم في غا
احثین في مجال  بیر من ال لي، والذ حاز على اهتمام  قوم علیها صناعة القرار الاستثمار والتمو

ة   .2الإدارة المال

  

  

                                                             
ةعبد المطلب عبد الحمید،  1 اتخاذ القرارات الاستثمار ة  ة للنشر والتوزع،، دراسة الجدو الاقتصاد عة عمان،  الدار الجامع الط

  .28-27ص  ص ،2006الأولى، 
 2  ، ساو رهاظم جاسم الع   .59، صمرجع سب ذ
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ة للمجتمع.3   :النس
لة العامـة للنـدرةت ة في حل المـش ة في الموارد وذلك  ساهم دراسة الجدو الاقتصاد النسب

اجات  عض البلدان،  .المتزایدة لأفراد المجتمعلمواجهة الاحت ة التي تعدها  أن خط التنم فإذا علمنا 
ة منهـا ما هي إلا قائمة تحقی  من المشارع الاستثمارة لذا فإنه إذا ما أرادت الدول خاصة النام
ة سیلة بیرة وذلك لكونها تمثل الو  ، فلابد علیها أن تعطي لدراسة الجدو أهمیـةبرامجها الإنمائ

ة المتاحة ة واللازمة لتحقی الاستخدام و الأساس الندرة  التـي تتمیـزو التوزع الأمثل للموارد الاقتصاد
ة   1.النسب

 

ة للبن.4 عمل فیها  :كو النس تساعد دراسة الجدو البنك التعرف على ظروف وأحوال البیئة التي 
ما یجدر الإشارة إلىالبیئة والتالمشروع من خلال المعلومات المتاحة ومراحل نمو تلك   فاعل معها، 

قوم ثیرة بین أسالیب التحلیل الائتماني التي  ه  غرض منح الائتمان به  أن هناك أوجه تشا ا البنك 
لاهما ة والتي تتقاطع  في الوصول إلى  المصرفي وأسالیب التحلیل في دراسات الجدو الاقتصاد

ة(رض في المواعید المحددة التأكد من قدرة العمیل على سداد الق اس الجدارة الائتمان ، لهذا فالبنك )ق
ة حول نشا العمیل ولكن  النظر إلى المعلومات التارخ تفي   یلجأ إلى استخدام أسالیب التحلیللا 

ذلك تفید دراسة ته  التي ة، و ة المستقبل ة وتقدیر التدفقات النقد ط المستقبل مثل الموازنات التخط تم 
م المخاطر عند اتخاذ قرارات الاقتراض في ا  لمستقبل وترفع من درجة التأكد منالجدو في تحج

ة استرداد القرض في مواعیده ان   2.إم

ة للدولة.5 ه : النس ام بدراسة الجدو یترتب عل عض الفرص الاستثمارة دون الق ام بتنفیذ  إن الق
ات  ة، وأمام الحاج اع الموارد الاقتصاد تمع تساهم دراسة الجدو في تحقی لمجالمتزایدة لأفراد اض

ة على المستو القومي وذلك بتحدید الفرص الاستثمارة المتاحة  ص الأمثل للموارد الاقتصاد التخص
ما أن تها،  ار المشروعات ذات  على المستو الكلي ثم ترتیب تلك الفرص حسب أهمیتها وأولو اخت

ساعد على المفاضلة بین هذه المشروعات من النفع العام من طرف الدول ستوجب وجود أسلوب  ة 
ضًا على تحدید علاقة المشروع محل  ، وتعمل أ خلال مجموعة من المعاییر توفرها دراسة الجدو
ة، وتشتر  غیره من المشروعات الأخر لضمان تجانس الأهداف المحددة في الخطة التنمو الدراسة 

ص ضًا لمنح ترخ ة الناتجة عن المشروع أقل  بإقامة مشروع التأكد من أن الدولة أ اء الاجتماع الأع
ن، ومع التسارع الذ  م حققها المشروع أكبر ما  ة التي  ن، وأن العوائد والمنافع الاجتماع م ما 

ا في أسالیب وطرق الإنتاج، وهذا  ما شهده العالم الیوم في المیدان التكنولوجي تتزاید بدائل التكنولوج

                                                             
م زردق  1 سیوني أحمد عبدالرح ره، ومحمد سعید    .36ص، مرجع سب ذ
ره، تمجغدین نور الدین  2   .208، ص مرجع سب ذ
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ال علیها خاصة  ة دراسات الجدو والإق یرفع من درجة المنافسة بین المشروعات وهنا تتعاظم أهم
ات في تسو منتجا ة التي تجد صعو ة للبلدان النام   1.ا في مثل هذه الظروفتهالنس

ا ة دراسة الجدو  دافأه: ثان   الاقتصاد
ة تسعى دراسات الجدو  ر أهمهاإلى تحقی عدة أهداف  الاقتصاد   2:نذ

ار المشروعات الاستثمارة التي تحق أكبر نفع صافي للمجتمع، الأمر الذ یؤد إلى تحقی - اخت
ص ار أن  التخص قع علیها الاخت الأمثل للموارد الاستثمارة النادرة، إذ یتعین على المشروعات التي 

ة النمو والملائمة ة والكفاءة وقابل الفعال   .تتصف 
ةإتاحة الفر - ار المشروعات التي تساهم في حل المشاكل الاقتصاد ةصة لاخت ة  ، البیئ والاجتماع

طالة، عجز :مثل عض  ال تم هذا من خلال إدخال  میزان المدفوعات، عدم عدالة توزع الدخل، و
م ة التقی ة في عمل ارات الاجتماع   .الاعت

ص بإقامة ا- ، الحصول على ترخ ة الأخر ةلممن الأهداف الفرع وم  شروع من الجهات الح
  .المختصة

ة بـین- ادل ة للمقترحات الاستثمارة والآثار الت تلك المقترحات والاقتصاد  تحدید الآثار الاقتصاد
ا ا ودول م اته المختلفة إقل   .ومستو

 
  

ة والعائد- مة السوق م الق حق تعظ م الرح، وهذا الأمر  م الثروة من خلال تعظ   .الاجتماعي تعظ
ار المشارع التي تعمل على زادة العدالة في توزع الدخول-  .إتاحة الفرص لاخت
  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ح  1 ات، حسن خلف فل ة دراسة الجدو  أساس م  الاقتصاد   .40، ص2012، الأردن، عالم الكتب الحدیث، للمشروعاتوتقی
ره، تمجغدین نور الدین  2   .208 ، صمرجع سب ذ
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حث الثاني ف :الم ة ومراحلها الجدو  ةدراس اتتصن   الاقتصاد
فات،  ة ولها مجالات محددة إن دراسة الجدو لها عدة تصن س عدة مراحل رئ ما أنها تمر 

ل التفصیل وسنتطرق    .حداعلى  ذلكإلى 
  

ف: المطلب الأول ة الجدو  ةدراس اتتصن   الاقتصاد
فات دراسة  ة لجدو التتعدد تصن ة مختلفة یتم من فلمشارع الاقتصاد هناك مداخل تحلیل

ـن م عة دراسة جدو المشـروعات و ة خلالها النظر إلى طب فات التال   1:التمییز بین التصن
 

في: أولا   التصنیف الوظ
عمل على التمییز بین دراسات  ة الدراسة جدو وفقـاالهذا التصنیف  عة ونوع ، لاختلاف طب

ة  أ أننا نقوم بتصنیف دراسات الجـدو  الجوانب الفن ة إذا تعلقت الدراسة  إلى دراسة الجدو الفن
الجوانـب للمشروع، ة إذا تعلقـت الدراسـة  ق ة  أو إلى دراسة الجدو التـسو ق للمشروع ودراسة التسو

ة إذاالسوق  ل ه من  ، أو إلى دراسة الجدو التمو ة للمشروع وما تحتو ل الجوانب التمو تعلقت الدراسة 
ل ة المشروع مصادر تمو الجوانب إذا أو إلى دراسة الجدو القانون ة انت الدراسة تتعل    2.القانون

 

ا   التصنیف النفعي: ثان
عة  انتحیث تصنف وفقا لاختلاف طب منفعة خاصة أو  المنفعة المستمدة منها وما إذا 

م المشروع من وجه، عامة انت دراسة الجدو معدة لتقی  ة نظر المستثمر الخاص والذ یهدففإذا 
م م المشروع من وجهة  إلى تعظـ ان الاهتمام بتقی الأراح تسمى بدراسة الجدو الخاصة، أما إذا 

ل أو المجت الوطني نظـر الاقتصـاد  تسـمى بدراسـة الوطنيحققه من أراح على المستو وما مع 
ةالجدو    .الوطن

  التصنیف التحلیلي: ثالثا
عمل على التمییز بین دراسات جدو المشارع وفقـا لاختلاف درجة التفصیل  هذا التصنیف 

ة  وعم التحلیل المستخدم في الدراسة، وفیها نمیز ودراسة الجدو بین دراسة الجدو المبدئ
ة   .التفصیل

ة الجدو  ةدراس مراحل: المطلب الثاني   الاقتصاد
عضها  ة التي تكمل  نما هي مجموعة من المراحل المتتال ة واحدة وإ ست عمل دراسة الجدو ل

  3 :یلي وسوف نتطرق إلى هذه المراحل وتتمثل في ما

                                                             
ة والتطبی B.O.Tدراسة جدو المشروعات ومشروعات ، سعید عبد العزز عثمان  1 ندرة ،بین النظر ة، الإس ، الدار الجامع

  .24-23ص ص، 2006
سیوني،  2 م زردق ومحمد سعید  ره، أحمد عبد الرح    .66صمرجع سب ذ
م نمر داود،   1 ة، نع ةدراسة الجدو الاقتصاد عة الأولى، عمان، دار البدا    .35-34صص ، 2011، الط
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رة: أولا ص الف   مرحلة تشخ
فرصة  رة تبدأ  رة استثمارة لد المستثمر، وهذه الف ة اتخاذ القرار من وجود ف تبدأ عمل
رة ذات أثر اقتصاد وقابلة للتنفیذ  انت هذه الف استثمارة في مجال استثمار معین، ومن ثم إذا 

ات یتم جمعها من خلال عدة طرق سب التطرق إلیها، فیلجأ المشروع عندها   جراءلإعلى ضوء معط
ة ة تمهید   .دراسة مبدئ

ا ة: ثان   مرحلة دراسة الجدو التمهید
عض الموارد استخدام  رة معینة تتعل   إن المشروع الاستثمار ما هو إلا تجسید لف
 المتاحة، ومن هنا فإن محاولة إقامة المشروع ینطل من خلال تحدید مجموعة معینة من

ار یتم الحصول علیها من مصادر  ن من خلالها استغلال هذه الموارد المتاحة،الأف م  مختلفة 
ة تنفیذه ان ة لتحدید مد إم ام بإجراء دراسة أول ة  .ومن ثم الق ارة عن دراسة علم ة ع والدراسة الأول

ه ی معینة سرعة وغیر معمقة، تعطي مجموعة ان من من المؤشرات التي بناءا عل تقرر ما إذا 
ص الموارد ا ة أ لتيالمصلحة تخص ذلك من خلال ملاحظة ملامح و لا م تحتاجها الدراسة التفصیل

انت هناك قیود تقف أمام إقامة المشروع  البیئة الاستثمارة والتعرف على ظروفها لتحدید ما إذا 
ة تنفیذه من الوهلة الأولى، لتجنب  المقترح والتعرف على ان عض الجوانب التي تتمحور حول إم

ة اللاحقةتتطل النفقات التي ةالدراسة وفي هذا الإطار تشمل  .بها الدراسة التفصیل على عدد من  الأول
ر أهمها الجوانب التي یتم جمع المعلومات   1:عنها وتحلیلها نذ

رة الاستثمارة محل الدراسة سواء القانونیـة أو غیـر - حث في الموانع الجوهرة التي تعی تنفیذ الف  ال
إقامة  ة،  ة البیئةالقانون   .مشروع مخالف لقانون حما

 

عمل فیها المشروع المقترح  - صفة عامة والبیئة الاستثمارة التي  تحدید المناخ العام للاستثمار 
ة للصناعة أو النشا  ،خاصة صـفة وذلك عن طر جمع المعلومات عن الظروف الاقتصاد

ه، اتجاهات هذه الصناعة في  الاقتصاد المزمع عة المخاطر الدخول ف الماضي وفي المستقبل، طب
  .الخ.....التي تواجهها

 

معنى تقدیر اتجاه الطلب علـى  - مد الحاجة إلى منتجات المشروع، وهذا یتطلب وصف السوق 
  .الخ...المنتجات والأسعار السائدة وأذواق المستهلكین تلـك

 

تضمن ذلك دراسـة للخامـات التـي مد - ة لإقامة المشروع وتشغیله، و  توافر عوامل الإنتاج الأساس
ة والإدارة لإدارة وتشغیل المشروع   حتاجها المشروع ومد توافر الكفاءات الفن

                                                             
، نصر الدین - 1 رهنمر   .38ص، مرجع سب ذ
ره ،سمیر محمد عبد العزز-   .17ص، مرجع سب ذ
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ة تكالیف المشروع - ة المتاحة لتغط ة الموارد المال فا  .مد 
 .ة التشغیلتقدیر حجم الاستثمار المطلوب وتكلف -
ة المتوقعة من المشروع -   .تقدیر الأراح الصاف
ن أن یواجهها المشروع وأنواع المخـاطر المترتبـة علـى إقامتـه، والحلـول - م  أهم المشاكل التي 

 .المقترحة
ة للمشروع -   .تقدیر تكالیف الدراسة التفصیل

 

ة بروز جوانب من هذا  ـتموقد یترتب على إجراء الدراسة المبدئ  المشروع تستدعي اهتمام خاص و
الدراسات المدعمة سمى    .ذلك عن طر ما 

ة: ثالثا   مرحلة دراسة الجدو التفصیل
 

ار الاستثمارة التي لاقت القبـول اامتدادهذه الدراسة  مثلت         ة للأف  لدراسة الجدو المبدئ
املة وأعم من تحلیل لزم الأمر إعداد ستعند هذا المستو من الدراسة، لذا  ة  دراسة جدو تفصیل

ة وذلك من عدة جوانب دراسة طة و  الجدو المبدئ عض متفاعلةمترا عضها ال والتي على ، مع 
ا أو تأجیله أو الانتقال  التخلي عن المشروع نهائ ا أن تتخذ قرارها، إما  ع الإدارة العل أساسها تستط

ما تعتبر دراسات  ة أحد مقومات القرار الاستثمار الناجح، وتزداد إلى مرحلة التنفیذ،  الجدو التفصیل
بیرة خاصة للمشروعات الكبیرة التي یتطلب إقامتها رؤوس أموال  ة مثل هذه الدراسات و ومن  .أهم

ة ة التفصیل   1 :المسائل التي تعالجها دراسات الجدو الاقتصاد
عة واتجاهات الطلب على منتجات المشروع المقترح، متضمنة الطلب  دراسة مفصلة حول- طب

  .المتوقع
طة- ة أم وس عة السلع التي ینتجها المشروع المقترح، وهل هي سلع نهائ   .دراسة مفصلة عن طب
ة ومد توفرها في المنطقة المراد إقامة المشروع فیها-   .دراسة مفصلة عن البنى التحت
ة اللازمة لتشغیل المشروع دراسة مفصلة عن قوة- انت الإدارة والفن   .العمل المتاحة سواء 

ة  وعلى أساس نتائج هذه الدراسة یتم اتخاذ قرار بتنفیذ المشروع، وتغطي دراسة الجدو التفصیل
ة   2:النواحي التال

 ة وتهدف إلى التحق من مد تواف المشروع المقترح مع القوانین واللوائح : الدراسة القانون
ام  المنظمة للاستثمار في الدول المنو إقامة المشروع بها، وهنا یجب على المستثمر الق

                                                             
ة، محمود حسین الواد وآخرون،   1 ة والمال -42ص ص، 2010دار صفاء للنشر والتوزع، عمان، دراسات الجدو الاقتصاد

43.   
ةو  أوسررمنور   2 لالي مغراوة فتح ره، بن حاج ج   .332، صمرجع سب ذ
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یرادات المشروع،  ن أن تتضمن قوانین تؤثر على تكالیف وإ م بدراسة القوانین العامة التي 
الاستثمارومن أمثلة ذلك القانون ال ذلك دراسة القوانین الخاصة  ، و  .مدني والقانون التجار

 ة ات  :الدراسة السوق التفصیل إلى ظروف العرض والطلب، ومستو وتهدف إلى التطرق 
ضا مواصفات المنتج في ضوء أذواق  ما تحدد أ الأسعار والتنبؤ بتطوراتها في المستقبل، 

ات المستهلكین، ورسم  ةورغ ج  الإستراتیج ة والتي تتضمن أفضل طرق التوزع والترو ق التسو
والتسعیر، ونوع الخدمات المطلوب توفیرها للموزعین والمستهلكین وذلك للاستحواذ على أكبر 

 .حصة من السوق 
 ة ة والتي تشمل  :الدراسة الفن ة تنفیذ المشروع من النواحي الفن ان وتهدف إلى دراسة مد إم

ة سواء هنا تحدید الموقع المناس  أو المصنع لإقامةب للمشروع، ومساحة الأرض المناس
ة والعمالة  الإدارةالمخازن أو مبنى  والتخط الداخلي للمصنع والآلات والمعدات المطلو

ضا تفاصیل  اتها ونوعیتها، وأ م اللازمة للمشروع ونوعیتها والمواد الخام اللازمة للإنتاج و
 .ومواصفات المنتج

 ة إلى  :ةالدراسة المال دارة وفن ة وإ ق وتهدف إلى ترجمة نتائج الدراسات الأخر من تسو
ة   ة، وتشمل هذه الدراسة التكالیف الاستثمارة للمشروع، وتكالیف التشغیل السنو تقدیرات مال

ذا  ة على مد العمر  الإیراداتو ة  الإنتاجيالسنو ف الافتراضي المتوقع للمشروع، وتحدید 
ل المشرو  ع والمتمثل في رأس المال المدفوع من قبل المستثمرن، ورأس المال المقترض تمو

ة استخدام مفهوم التدفقات النقد م هذه الدراسة  تم تقی  .وسعر الفائدة، و

ة مجالات تطبی دراسة الجدو : الثالثالمطلب   الاقتصاد
ة ن حصرها في المجالات التال م  1 :تتعدد هذه المجالات إلا أنه 

ة الجدیدة: أولا   دراسة الجدو للمشروعات الاستثمار
حاجة إلـى ة نظرا لأن المشروع الاستثمار الجدید  ة انتشارا وأهم ق  وهي أكثر المجالات التطب
ار ظروف عدم  عین الاعت قة آخذة  ة وأسالیب دق ة علم ة على منهج دراسة شاملة، وتقدیرات مبن

ة لأ مشروع جدید التأكـد التكالیف والإیرادات  وفیها یتم استعمال دراسـة الجـدو لبیـان، المصاح
مـة النقـود والمتوقعة و  ار ق عین الاعت   .التضخم الأخذ 

ا   الاستثمار  دراسة الجدو للتوسع: ثان
 

الفعلفي هذ         ثیـرة لضـرورة التوسـعه الحالة هناك مشروع قائم  اب   ، وتظهـر أسـ
عة للمشروع، أو إضافة خ إنتاجي جدید، أو إضـافة فـروعالاستثمار وذلك   بإقامة وحدات أخر تا

                                                             
رهلمطلب عبد الحمید، عبد ا  1   .34- 33 ص ، صمرجع سب ذ
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ة جدیدة ة التوسعة إعداد دراسة جدو . جدیدة في مناط جغراف ل هذه الحالات تتطلب عمل وفي 
  .الغرض لـذلك

  دراسة الجدو للإحلال والتجدید: ثالثا
 

تعل         عد انتهاء العمـر الافتراضـي  و مة  الأمر بإحلال أو استبدال آلة جدیدة بدل من آلة قد
اینـة،  لهـا ار بین أصناف عدیدة من الآلات ذات قدرات مختلفة، وتكالیف مت لة الاخت وهنا تبرز مش

ار البدیل الأفضل وتعتبـر اخت   .دراسة الجدو أداة تسمح 

عا ر ا: را   لتكنولوجيدراسة الجدو للتطو
 

ر           حث والتطو مجال ال ات والمشروعات  ح إن اهتمام الشر  ذا أهمیـة اأمـر أص
ة، ممـا یجعـل ة وتزاید التنافسـ ة والمعلومات  قصو وخاصة مع دخول العالم مرحلة الثورة التكنولوج

اهتمام التطورات  عون   ، ومحاولـةب التكنولوجیـاالحادثة في أسـالیالقائمین على إدارة المشروعات یتا
ار بین بدائل  حتاج إلى دراسة جدو الاخت ة، الأمر الذ  ات الإنتاج استخدامها في العمل

ا   .التكنولوج
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حث الثالث ات دراسة الجدو : الم اتها متطل   وصعو

ات دراسة الجدو : المطلب الأول    متطل
ان قادعتبر قرار الاس ا إذا  مً ة، لذا تتوقف سلامة ودقة  ار تثمار سل على تحقی أهدافه الأساس

انات والمعلومات ومصداقیتها، وعلى قدرة القائمین  ة الب النتائج التي تقدمها دراسة الجدو على نوع
  .م ومعارفهم في تحلیل جدو المشروعتهعلى الدراسة في توظیف خبرا

م لابد من تواو  ن إخضاع المشروع للدراسة والتقی م ة حتى  مثا فر عدد من الشرو والتي تعد 
العناصر الضرورة لتنفیذ ل التفاصیل المتعلقة  ا على معرفة  ات ترتكز أساسً ، وتشغیل المشروع متطل

ة، إلى جانب  ة أو من الأسواق الخارج ة الحصول علیها من الأسواق المحل ان م ومد توافرها وإ
عة وحجم السلع والخدمات التي قوم المشروع بإنتاجها، ضرورة تحدید طب ات  س ذا تحدید مستو و

ة الطلب المحلي والخارجي م ة لغرض معرفة مد قدرة المشروع على تلب ا، والمعرفة عالطاقة الإنتاج
ة مستلزمات المشروع  ة لمراحل تنفیذ المشروع وعمره الإنتاجي، والتأكد من قابل قة والتفصیل الدق

فه( م لأن  )تكال اس والتقی مللق ا عن الدراسة ستكون مستحیلة في حالة عدم القدرة على التعبیر ق
ض ةالمتغیرات، وأ م مخرجات المشروع بوحدات نقد اس وتقی ضًا على ، ا القدرة على ق ما یتعین أ

ات تتمثل خاصة في مجموعة من الأساس ا  ون ملمً   1:القائم بدراسة الجدو أن 
 التوجه الإستراتیجي ة للمشروع، والقدرة  :الإلمام  ة الأساس معنى توافر المرونة في الإستراتیج

م  ار السل الاخت على التكیف لمواجهة التغیرات والمخاطر في عالم الأعمال، ولا یتأتى ذلك إلا 
ة ان دراك  للاستثمارات القادرة على تحقی الأهداف، وعلى إم الاستمرار في بیئة غیر مستقرة، وإ

اب التغیرات ا قاء في تلك البیئةلمجلحادثة في اأس ر المهارات اللازمة لل  .تمع والعمل على تطو
 عن: المعرفة التامة بنطاق المشروع قا، و دي ضرورة تحدید نطاق المشروع تحدیو هذا حتى ا دق

ن من وضع التقدیرات الخاصة ع  تتم شمل تحدید نطاق المشروع جم تكالیف المشروع، و
الإنتاج  الأنشطة المقرر تنفیذها ات المساعدة المتعلقة  في موقع المنشأة، والأنشطة والعمل

ذا الأنشطة المتعلقة بنقل وتخزن  معالجة المخلفات وآثار التلوث، و ات الخاصة  والعمل
الها خارج الموقع افة أش  .المدخلات والمخرجات 

 ار بین البدائل والتحق منها ، تتعدد البدائل المتاحة أمام ال: الاخت قائمین على دراسة الجدو
ة وموقع  الطاقة الإنتاج المعدات وأخر  دائل تتعل  ا، و ار التكنولوج اخت فهناك بدائل تتعل 
ار أنسبها  حثها واخت ل وغیرها، وأمام هذا التعدد في البدائل تقوم دراسة الجدو ب المشروع والتمو

م المبررات  .مع تقد

                                                             
جراءات دراسات جدو المشروعاتأسس و ، عبد الغني أبو الفتوح  1 ندرةدار الجامعة الجدیدة للنشر، إ   .31، ص2003 ،، الإسـ
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 انات ا انات  :اللازمةلحصول على الب ة الب عتبر عامل الوقت والتكلفة أحد العوامل المحددة لنوع
ر مصادر  انات، وذ ، لهذا یجب توخي الدقة والسلامة في هذه الب المعتمدة في دراسة الجدو

غرض التحق منها وا لما تطلب الأمر ذلكجمعها    .لرجوع إلیها 

ات دراسات الجدو : المطلب الثاني    مشاكل وصعو
ارها من الأسالیب            اعت موضوع دراسات جدو المشروعات  الرغم من زادة الاهتمام 

ة المشروعات التي تخدم خط  ومات على تحدید مد جاذب ة المساعدة لكل من المستثمر والح العلم
ات التي ة، إلا أن هناك العدید من المشاكل والصعو هذا النوع من  إجراءتقف أمام  وأهداف التنم

ن إبراز أهمها الاستثمارةالدراسات وما یتسبب ذلك في ارتفاع حالات الفشل في المشروعات  م ، و
أتيف   1 :ما 
ة الأولى أمام الدراسة  :عدم توافر ودقة المعلومات- لة عدم توافر ودقة المعلومات العق تعتبر مش

ة لجدو المشروعات، ة العلم ثیرا من عمل صعب  ن  مما  م حة التي  إعداد التقدیرات الصح
م و هو ما یؤد إلى الحصول على دراسات جدو غیر  الاستناد علیها في اتخاذ قرار استثمار سل

ة تتسبب في فشل الكثیر عد فترة قصیرة من إنشائها واقع ، وتزداد حدة هذه المشاكل من المشروعات 
د مع عدم دقة المعلومات الصادرة من الجهات  المختلفة، وفي الكثیر من الحالات الامتناع عن تزو

ة إلى عدم وضوح دور  صفة أساس رجع ذلك  ة بدعو سرتها، و المعلومات المطلو الدراسة  القائم 
ة الاعتماد على ا أجهزة المعلومات في توفیر لات تزد من صعو لمعلومات لطالبیها، ومثل هذه المش

  .الدراسات المقدمة لمشروع ما
قین في تقدیر المتغیرات الداخلة في دراسات الجدو على مد العمر  مخاطر زادة - عدم ال

ننا من  الافتراضي للمشروع حث عن الوسائل التي تم الأسعار والطلب وأسلوب الإنتاج مما یتطلب ال
ة دورا فعالا في هذا المضمار التغلب على لات الحساس مع  مثل هذه المشاكل، و هنا تلعب تحل

ات تقدیر التكالیف و المتغیرات غیر القابلة اد حجم المشروعات تزداد صعو اس الكمي ذات  ازد للق
اشر ا على تلك القرارات الاستثمارة التأثیر غیر الم س سل   .وهو ما ینع

ار أو المعاییر الملائمة- ار المع لة اخت ل  مش قها في  ن تطب م س هناك معاییر محددة  م، فل للتقی
این  سبب ت ة  قها الدول المتقدمة قد لا تصلح للدول النام ما أن المعاییر التي تط ان وزمان،  م

ل منها، فضلا عن اختلاف الأهداف ل الاقتصاد في    .اله

                                                             
رهشقیر نور موسى،  -  1   .30، صمرجع سب ذ
،  زهیـة- رهحور   .21- 20، ص صمرجع سب ذ
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غي على وجود - افة مراحل دورة  سلسلة من الإجراءات الإدارة المعقدة ین ستوفیها في  المستثمر أن 
جراء الت  هذه الإجراءات تقلل من فرص نجاح المشروع، مثل عاقدات اللازمة لإقامةالمشروع، وإ

  .الاستثمار
ام بدراسات الجدو وجود فر  :دراسات الجدو بن یالواضح في المتخصصالنقص - إذ یتطلب الق

مختلفة، وقد أد النقص في ذلك إلى دخول العدید من غیر اختصاصات  من الخبراء ذو 
غلب علیها لمجالمتخصصین في هذا ا ه ضعف وقصور الدراسات المقدمة التي  ال مما ترتب عل

ة ة المطلو عد عن المصداق لي وال ع الش ات أخر تواجه القائمون على ، الطا الإضافة إلى صعو
ما عندما  الطلب والتكالیف لاس دراسات الجدو بخصوص تقدیر المتغیرات الداخلة في دراسة الجدو 

بیرً ون حجم المشرو  اشر لاا وعمره المتوقع طوع  عض المتغیرات من النوع غیر الم ، أو أن تكون 
ما هو في اس الكمي  م حالة المشروعات العامة التي تتو  أو غیر القابل للق التعل م خدمات  لى تقد

ضً  ون المشروع صغیر ومیزانیته ضئیلة،  ا ارتفاعوالصحة، وأ تكالیف دراسة الجدو بخاصة عندما 
ة المتمثلة في تحدید وقت البدء والان ات الفن ذلك الصعو ةو م الهندس    .تهاء للمشروع والتصام

عض المشروعات تفشل و  عض الحالات قد نجد في الواقع العملي  تجدر الإشارة إلى أنه في 
عض المشروعات قد تحق نجاحً  ما أن  أن ا رغم ا ملحوظً الرغم من امتلاكها لدراسة جدو واعدة، 

اب التي تساهم في فشل المشروعات  قودنا إلى التعرف على الأس دراسة جدواها متواضعة، وهذا ما 
ر أهمها قة بدراسة الجدو نذ   1:وذات صلة وث

  ،ة للمشروع وجود ثغرات أو أخطاء معینة لم تكن واضحة عند دراسة وتقرر الجدو الاقتصاد
عدم تقدیر تكالیف المشرو  قً  ع تقدیراً تلك التي ترت   .ا للواقعمطا

   م على نجاح أو فشل ة عند الح اف م المشروع خلال فترة غیر    .المشروعتقی
  اب التي قد تحول مسار ه، إذ تمثل أحد الأس طة  المشروع أو المح طة  تغیر الظروف المرت

ین نتائج دراسات جدو المشروعات، ومثال على ذلك تغیرات متوقعة في الطلب، دخول منافس
جدد، ارتفاع في معدلات التضخم مما یتسبب في ارتفاع أسعار المواد والمدخلات التي 

 .ستخدمها المشروع
 مما یؤث ، ر تأثیرا ملحوظا على الانحراف عن النهج الأخلاقي والعلمي عند مزاولة النشا

المشروع أو من جانب المتعاملین معه وعملائه مما  یؤد انعدام الثقة من جانب العاملین 
 .نشا المشروع تدهورا إلى حتمً 

                                                             
ره، تمجغدین نور الدین  1   .211، ص مرجع سب ذ
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  المشروع ة على مستو القائمین  ، فعدم توافر المهارات الكاف وجود أخطاء أثناء مزاولة النشا
ة   جوهرة علىوالإدارین وعلى مستو العاملین مما یؤد إلى حدوث أخطاء إدارة أو فن

 .مستو التنفیذ لمهام وأنشطة المشروع
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حث  ة : الأولالم ةدراسة الجماه   دو البیئ
ة من أولـى مـداخل دراسـات الجـدو  ة للمشروع التي یجب  تعتبر دراسة الجدو البیئ التفصیل

ام بها وهي الأساس الهام لأ دراسـة ة أ الق ق ة لاحقة سواء تسو ل ة أو تمو ة أو إنتاج ولذلك و مال
ة خبراء  قوم معناها الواسع و الذبدراسة الجدو البیئ ینطو على جوانب  متخصصین في البیئة 

ة نشرح أولا مفهـومو ، عدیدة الها البیئة قبل أن نتطرق إلى تعرف دراسة الجدو البیئ   .وأش

الها :المطلب الأول   مفهوم البیئة وأش
 

  مفهوم البیئة: أولا
 

ع ت مجموعـة القـو والمتغیرات التي تتأثر بها ولا:"أنهاالبیئة تعرف Thomson  حسب          ستط
ـن الرقابـة علیهـا و  م المؤسسة أو  یجابیـة فـي صـالحإه القو قد تكون ذلاستفادة منها أن هالكـن 

ة في غیر صالح المؤسسة    1."السلب
القیود مجموعة من :"أنهاعلى  تعرف البیئة  Katz Smil Khamolwall Kahon وحـسب         

قـع علـى إدارة المؤسـسة والفرص التـي تمـارس اتها في ظلها و التـي  ة في ال المؤسسات حاج مسؤول
م الانتفاع مما هو ایجابي منها مـع العمـل علـى ة التهدیدات و  تعظ  2."الضغوالتخفیف من سلب

عرفها            م:"أنهاArnold بینما  ة للتنظ ة  مجموعة العوامل الخارج و التي تؤثر على فعال
ة و نموهـا اتها الیوم ل المؤسسة و أداء عمل   3."في الآجل الطو

ا ال البیئة :ثان   أش
ال نتیجة تعدد التعارف الخاصة بها     احث إلى  واختلافهاتأخذ البیئة عدة أش خر ومن بین آمن 

ر ال نذ   :4هذه الأش
 ة البیئة ع الإنسان من عناصر أو : الطب ح  ل ما  طل علیها البیئة الأساس وهي 

ة ة وغیر ح ة ح ع ات طب سمعط   .للإنسان دخل في وجودها ، ول
 ة ة(البیئة البیولوج شر وال ):الحیو ات، والشرو الضرورةتتضمن الوضع البیئي لل  حیوان والن

ة اتها المشتر شمل ذلك ,لح ة الناجم الآثارو ن ة، ة عن التطورات الس ةوالاقتصاد  التقن
ة ان   .والس

                                                             
م زردق أحمد عبد 1 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .84ص، مرجع سب ذ
ةو  أوسرر منور 2 لالي مغراوة فتح رهمرجع سب ، بن حاج ج  .338، صذ

ةدراسة الجدو  أسامة عزمي سلام، و شقیر نور  موسى  3 ة، الاقتصاد م المشروعات الاستثمار دار المسیرة للنشر  وتقی
اعة، الأردن،  عة الثالثةوالتوزع والط   .45ص ،2013، الط

ة 4 و غن ع  ،بن حر م المشار ةواقع دراسات الجدو وتقی ةالعلوم في ماجستیر  رسالة ،في الجزائر الاستثمار غیر  الاقتصاد
  .57، ص2010/2011، البواقي أمجامعة  ،منشورة
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 علمه ):الحضرة(البیئة المشیدة ل ما أضافه الإنسان وصنعه  البیئة المشیدة  قصد   ، وتقدمهو
ة نتیجة تفاعله  ات بیئ ة واستغلالهمن عناصر ومعط ع   .لعناصر بیئته الطب

  ةالبیئة ة والحقلة وتشمل مجموع النظم السائد :الاجتماع  ومختلف الخصائص العرق
شرة والمجتم الاجتماعي  ع وحجمه وتوزعه، والعلاقات التيللفرد والأسرة والمجموعات ال

ما بینهم شر ف اة ال ساعد على تفسیر الواقع ، تحدد أنما ح   .الاجتماعيمما 
 ة ع  :البیئة الجمال ة والساحات الخضراء والمنتزهات العامة وجم تشمل المناط الترفیه

ة  ة والآثارالمناط التارخ ع   .والمناط الطب
  ةالبیئة ة وأوجه ا: الاقتصاد  لنشا التي تستخدم عناصر الإنتاجوتشمل النظم الاقتصاد

ةالمختلفة والمقومات  العمالة  ا، ونسبوتكنولوجلبیئة الإنسان من رأس المال  الاقتصاد
طالة وغیرها   .وال

 ة ة: البیئة الثقاف ونات  ، فإذاتشمل مختلف النظم الإدارة والثقاف ان الإنسان جزءا من م
ة  ، وهوالبیئة فإنه أهم عناصرها لما اختصه ومیزة بنعمة العقل البیئة الثقاف ه  طل عل ما 

  .الخ...التقالیدو  العقائد، الفنون ، المعرفة، ومن نتائج هذا العقل
 ة ل ما یتعل  :البیئة الجغراف شر و ة وتشمل المح الجغرافي لل ان البیئة الم وتسمى 

شغلها أفراد المجتمع  .المنطقة التي 
  

ة: المطلب الثاني ف دراسة الجدو البیئ   وأهمیتها تعر
ة: أولا ف دراسة الجدو البیئ   تعر

ةلتتعدد وتختلف التعارف المستخدمة  المحللین وتوجهاتهم  اختلاف دراسة الجدو البیئ
  :من بین التعارف المقدمة نجد ما یليو ، ونظرتهم إلى البیئة

ة - ة ":هي دراسة الجدو البیئ انة التي تحق للبیئة من خلال مراعاة الحمولة البیئ ة والص درجة الحما
ة المقترحة من المنظور  اشرة على  الآنيفي إطار الخطة الإنمائ اشرة وغیر م طرقة م والمستقبلي 

مي والعالمي حدد ، "المستو الإقل س و ق ة هي تحلیل شامل وواقعي   الآثارفدراسة الجدو البیئ
ة تنفیذ المشروع أو  ان حیث تساعد على تحدید مد إم ه،  طة  ادلة، بین المشروع والبیئة المح المت

 1.العدول عنه
ة - ة دراسة التأثیر":هي دراسة الجدو البیئ ة والبیئة عمل ادل بین مشروعات برامج التنم دف به المت

م ة وتعظ ص أو منع التأثیرات السلب البیئة  تقل ضر  ة ولا  حق أهداف التنم ل  ش ة  التأثیرات الإیجاب
  .2"و صحة الإنسان

                                                             
ة  1 و غن ره، بن حر   .58ص ،مرجع سب ذ
ة المستدامة في ظل العولمة المعاصر ،خالد مصطفى قاسم 2 ةإدارة البیئة والتنم  .185ص ،2007 ،مصر ،ة، الدار الجامع
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ا ة: ثان ة دراسة الجدو البیئ   أهم
ة قام  تبرز أهم البیئة الذ  ل مشروع استثمار یرت  ون أن  ة من  دراسة الجدو البیئ

ه احترام البیئة التي ، علیها قاء في عزلة عن البیئة وعل نه ال م  عملومن الواضح أن المشروع لا 
ة ، فیها ة البیئة وتتمثل الأهم عنصر فعال في حما ة  ة دراسة الجدو البیئ   1:يفومن هنا تبرز أهم
ة - ص المناس ه من السلطات المختصة ومنح التراخ   . ضمان قبول المشروع والموافقة عل
عض المشروعات نتیجة لما تحدثه من تلوث وأضرار خطیرة یتعذر  - ار مواقع معینة ل عاد اخت است

  . إصلاحها
عاد فرص استثمارة وخل فرص أخر م - ساعد على است ن خلال إن تحلیل المناخ الاستثمار 

ة الأولى للمشروعات التي تنتهي بوضع ترتیب تنازلي للمشروعات المطروحة حسب  ات التصف عمل
  .نجاحهافرص 

ة - ات القانون المتطل م إلى سرعة الحص إذ ،الوفاء  ن أن یؤد التقی ص م ول على الإجازة والترخ
ة  ،للمشروع ة والبیئ ة الاجتماع ح  المسؤول   .ما یؤد إلى  توض

ة  - اسات الوطن ة المستدامة من خلال تنفیذ الس ع التنم ة وسیلة لتشج تعتبر دراسة الجدو البیئ
ة المستدامة    .البیئ

ة خصائص وأهداف: ثالثا   دراسة الجدو البیئ

ة الجدو  دراسة خصائص .1   :البیئ
ة مفهوم خلال من ة الجدو  دراسة وأهم    2 :أهمها لعل خصائص عدة تتمیز نهاأ نجد البیئ
ة مد دراسة تعني الجدو  دراسة انت لما  :المستقبل مع التعامل - ان رة تنفیذ إم متد ف  استثمارة 

ة الجدو  السنوات  فدراسة من محدد غیر عدد إلى عمرها  التحلیلي الجانب هذا تختلف عن لا البیئ
ة دراسة بذلك وهي ات من مستقبل  محتملة تقدیرات تمثل نتائجهاو  محتواها یجعل ما قائمة، معط

قین عدم من متفاوتة بنسب  .ال
ة مبدأ - ة الدراسات هذه مثل تتصف :العموم  انت المشارع  مهما أنواع لكل لازمة هي و العموم

ة نجدها حیث أهدافها، ة للمشارع نجدها ما الخاصة، و العامة للمشارع مطلو ة مطلو  الصناع
ة ة والزراع ذا والخدمات  .وه

ة الفترة الزمن عنصر مثل: الزمن عنصر - ة الجدو  لدراسة الإعداد بین الزمن  والحصول على البیئ
ص ین المختصة الجهات وموافقة الترخ ة و تفاوت .للمشروع الفعلي التنفیذ بدا  اللازم للدراسة الوقت و

ة قام من حیث  الذ المشروع نوع بتفاوت البیئ ة ومقدار حجمه، س انات نوع ة الب   .المتوفرة البیئ

                                                             
م زردق أحمد عبد  ره، سیونيومحمد سعید  الرح .86ص، مرجع سب ذ 1  
ة للمشروعات ،محمد طلال الكداو  2   .19ص ،2002 ،عمان دار الحامد للنشر، ،الجدو الاقتصاد
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ة الدراسة تتسم :المرونة - المشارع   أنواع مختلف مع تتلاءم حیث مصممة فهي المرونة، البیئ
ة فالمرونة ان  تؤخذ في لم جدیدة متغیرات ظهور عند الدراسة نتائج وتكییف ملائمة نعني بها إم

ار، ست الاعت ا من ثابتة مجموعة هناك فل غي التي القضا ة دراسة أ في معالجتها ین  .بیئ
ة - ة الجدو  دراسة تتسم: الفعال ة من قدر أكبر البیئ رة في نتائجها تتوفر حیث الفعال  من مرحلة م

ة ة، نتائجها انت ولو حتى المشروع، إعداد عمل ن إجراء الوقت ذلك ففي أول ة دراسة م  لبدائل واقع
ة تكون  قد ة النظر وجهة من مرغو  .البیئ
ة الجدو  دراسة لإعداد اللازمة التكلفة تتفاوت: التكلفة عنصر -  وحجمه المشروع نوع بتفاوت البیئ

ه ودرجة ة وتعقده تشا انات ونوع ة الب ة البیئ مه المطلو ة الدراسة تحملوتقدیر آثاره لذلك  لتقی  البیئ
ة تكالیف المشروع أصحاب ة مال  .إضاف

ةأهداف دراسة .2   :الجدو البیئ
طة  یتمثل الهدف ة المح ة في التعرف على العوامل البیئ الأساسي من دراسة الجدو البیئ

صها والتنبؤ بها وتحدید المشر  ما آوع وتشخ حها القیود التي تفرضها  ثارها وتحدید الفرص التي تت
ن  م ة و ة المشروع الاستثمار وتقدیر جدارته البیئ حساعد على تحقی فعال دراسة أهداف  توض

ة   :1على الوجه التالي  الجدو البیئ
ع  - امل ومتعدد التخصصات عن البیئة  إجراءتشج ة الك( المحتملة والأضرارتحقی شامل و م

ة الایجا ةوالنوع ة والمستقبل ة الآن ة والسلب دائلها وطرق  الإجراءاتوتحدید ) ب ة اللازمة و الوقائ
   .معالجتها

ة على المشروع - ة والقانون ة والاجتماع ة والاقتصاد ع ة الطب   .  تحدید مجمل المؤثرات البیئ
ة صنع أفراد إشراك - شون فیها حوالأالقرار في ما یتعل  المجتمع في عمل ع   . البیئة التي 
ة الغرامات تفاد -   ات و المال ة، للمخلفات المختلفة العقو  توقیف المشروع إلى تصل قد والتي البیئ

ات من وغیرها    .الاقتصاد النشا تعی التي العقو
مة الحفا على - صورة مستد ة  ع   .الموارد الطب
لفة یتحملها  - ، لذا یجب أن تكون هذه على تنمیته المجتمع قد تؤثرتجنب الوقوع في أخطاء م

ة فهي تصف  ة والمال ة والفن ق    .العامة المتوقعة من المشروع الآثارالدراسة قبل الدراسة التسو
  

  

  

  
                                                             

معاطف   1 ة، القاهرةالعلمي والتطبی العلمي التأصیل: دراسات الجدو  ،جابر طه عبد الرح   .20ص ،2003 ،، الدار الجامع
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حث    دراسة أثر البیئة على المشروع: الثانيالم
قا للمقارة  ل مشروع استثمار یرت  قام فیها؛ فط عتبر المشروع البیئة التي  ة  النظام

اسـتیراد نظاما قـوم  ؤثر فیها، فالمشروع  ه و طة  البیئة المح قوم  مفتوحا یتأثر  مداخلاته من بیئته، و
لها إلى منتجات بتصدیرها لذات البیئـة الإضافة إلى  عد تحو مة الأموال المستثمرة  مقابل استرجاع ق

قاء منعزلا عـن ضاف إلى ذلك أن المشروع عائد الاستثمار نه ال م قاؤه  الاستثمار لا  البیئة، ف
ش معها؛ ومادامت البیئة التي ینش  واستمراره یتوقف على مد قدرته على التعامل مـع بیئتـه والتعا

 السرع فلابد من دراسة أثر هذه التغیرات على المشروع قبل البـدء فـي فیها المشروع تتمیـز بـالتغیر
ما ی ضا دراسة أثر المشروع على البیئة التي ینش فیهاالتنفیذ،    .تم أ
عمل فیها المشروع،اسع للبیئة لوم االمفهوار إوفي   التي ینظر إلیها على أنها البیئة التي س

ة  اس ة والس ة والاجتماع عادها الاقتصاد أ والتي من المتوقع أن تمارس العناصر المختلفة للبیئة 
ة ة والقانون البیئة  والتكنولوج سمى  ل ما  تأثیرات على المشروع وتتفاعل هذه العناصر لتش

ثر البیئة على المشروع الاستثمار من خـلال جمـع وتحلیل المعلومات أتتم دراسة ، هذا و الاستثمارة
ل من البیئة الخاصة و البیئـة طة  انات المرت ل منهما والب   1.العامة و عناصر 

  

ة البیئة :المطلب الأول   المشروع على وأثرها العامة الخارج
ة العامةقصد   ذات التأثیر العـامخارج حدود المشروع و أ شيء  البیئة الخارج

ان تعرفها و بدرجات متفاوتة و تختلف من ا  افة المشروعات و أ خر و تشمل آمجتمع إلى  على 
ة  ة و الاجتماع ة و القانونیـة والتكنولوج اس ة و الـس  2 :في وتتمثلالعوامل الاقتصاد

ة البیئة تأثیر :أولا    المشروع على الاقتصاد
ة البیئة تشیر  تؤثر والتي المشروع فیها عمل الذ الاقتصاد خالمنا خصائص إلى الاقتصاد

ل ه، فاعل ش ل عل اسات مجموعةو  السائد الاقتصادالنظام  من وتتش ة الس  تنتهجها التي الاقتصاد
اس من المؤشرات مجموعة جانب إلى الدولة انات وتشمل .الاقتصاد الأداء لق  یجب التي الب

عها ة البیئة عن تجم  :یلي ما على الاستثمار  للمشروع الاقتصاد
سود الرأسمالي النظام أساس على دولة لأ الاقتصاد النظام قوم: الاقتصاد النظام - ه الذ   ف

 والطلب، العرض لتفاعل قو  وفقا الإنتاج وعوامل والخدمات السلع أسعار تتحدد حیث السوق  اقتصاد
 السلع وتوزع عوامل الإنتاج لمعظم الدولة امتلاك على قوم الذ الاشتراكي النظامقوم على  وأ

                                                             
ةو  أوسرر منور  1 لالي مغراوةبن حاج  فتح ره، ج   .340، صمرجع سب ذ
س حمیدو ،فاطمة الزهراء زروا  2 الاسمنت لمنطقة را رسالة ماجستیر في  ،التكالیف الناتجة عن التلوث البیئي حالة التلوث 

ة   .5ص ،1999 جامعة الجزائر، ،غیر منشورة العلوم الاقتصاد
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ل النظامین خصائص مابین الجمعقوم على  وأ والخدمات،  ظله في یتواجد المختل حیث النظام ش
  .الخاص الاستثمار سوده خاص قطاع بجانب الدولة تملكه قطاع

اسات - ة الس اسات نعني وهنا: الاقتصاد ة الس  الكلي وهي الاقتصاد مستو  على الاقتصاد
م الدولة بها تقوم التي القواعد من مجموعة ة للاقتصاد الأهداف تحقی نحو تهاقرارا وتح  الاقتصاد
ة فترة خلال الوطني اسات بین من ونجد .معینة زمن ة، الس اسة الاقتصاد ة، الس ة النقد  التجارة المال

   .السعرةو 
 ان  أداء إذا ما تحلیلها شیر التي المعاییر مجموعة بهاقصد : الوطني الاقتصاد أداء مؤشرات-

ا الوطني الاقتصاد ا موات عمل الذ للاستثمار وجاذ ه س  وهذه المعاییر عدمه، من المشروع ف
ة أهمها، لعل ثیرة والمؤشرات  العائد على معدل الإجمالي، المحلي الناتج إلى الصادرات نس

ة  .غیرها و التضخم معدل الخارجي، الدین الاستثمار،نس
ا ة البیئة تأثیر :ثان اس   المشروع على الس

ة البیئة قصد اس اسي النظام أو الس م الس ا الدولة، في القائم نظام الح ل ما فغال  البیئة تتش
ة اس ة السلطة من الس ة السلطة الحاكم، من الجهاز تتكون  التي التنفیذ  الممارسات المتعلقة التشرع
ة، ة السلطة الشرع ة، وتمثل المؤسسة القضائ ة الأحزاب القضائ اس   .  الس
ة البیئة تؤثر  اس لما المشروع، على الس ا النظام ان ف مقراط ة على قائم د ة الحز  التعدد

شجع ار في الكاملة الحرة منحهم و المشارع إقامة على الخاص القطاع و ة وحجم اخت  تلك نوع
س أهدافهم على تحقی تهموقدر  الاستثمارة المشارع وأداء إقامة على یؤثر ذلك لع المشار  والع
ح    .صح

ة البیئة تأثیر: ثالثا ة الاجتماع   المشروع على والثقاف
ة البیئة قصد ل الدولة، في السائد الاجتماعي النس الاجتماع ش ات مجموعة و  السلو

ة والتقالید العادات م الاجتماع ن التيو   المجتمع بین أفراد السائدة والق اسها م  طر عن وتقدیرها ق
حیث المعاییر ة  ة على ار بی تأثیرا تؤثر الثقاف  وثمة، ومواصفاته الاستثمار  المشروع في الإنتاج نوع

ة البیئة ضرورة لدراسة ا بین تحتو  قد إذ المتقدم معناها الاجتماع  تهدیدا  أو  موانع أو قیودا  تهاط
ة من تحد أو المشروع تنفیذ تحول دون  ان ة الإعلام وسائل من ل تسهم ،نجاحه إم  والمسموعة المرئ
ة والمقروءة، ة، نس ل الأم شة، مستو  الاستهلاك، ه ات المع م، مستو  البني مشروعات وتوافر التعل
ة یل في وغیرها النقل خدمات الأساس ة البیئة تش ة الاجتماع  .والثقاف

  

عا ة البیئة تأثیر :را ة التكنولوج   المشروع على والفن
ة البیئة قصد ة التكنولوج ة الوسائل مجموعة والفن ة التكنولوج  في المجتمع السائدة والفن

اشر  اتأثیر  تؤثر والتي این. المقترح المشروع إقامة على ام  ساطتها درجة حسب الأسالیب هذه وتت
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این ما وتعقدها، ناء، تقدمها درجة حسب تت ع فإن ذلك على و انات تجم  العوامل تلك عن الب
ة قها، إلى الدراسة القائمون  سعى أغراض ترت التي التكنولوج  :تشمل نجدها تحق

ة الأسالیب تحدید  -  .علیها الحصول وتكلفة تطورها ودرجة المتاحة الفن
ا نم  -  .المشروع على تأثیره ومد الملائم التكنولوج
ا نقل على القدرة مد  - ة التكنولوج  .الأجنب
ةإ - ان ر تطبی م ات هذه وتطو ان  .المشروع في منها والاستفادة الإم

  

ة البیئة تأثیر :خامسا   المشروع على القانون
ة البیئة ة التشرعات مجموعة هي القانون  والوزارة الجمهورة والخاصة والقرارات العامة القانون

اشرة صورة للاستثمارات المنظمة واللوائح اشرة وغیر م  إقامة على تؤثر والتي المجتمع  في السائدة م
ص على والحصول المشروع  وتكالیف إیرادات على تؤثر والتي وتشغیله لإنشائه اللازمة التراخ
لما ،المقترح الاستثمار  المشروع  وعدم والمرونة الوضوح الاستثمار وتشرعات قوانین تمیزت ف
ما بینها  التضارب ا له ان لما ف ا أثرً س المشروع على إیجاب ح والع  .صح

  

ة البیئة تأثیر: سادسا ع   المشروع على الطب
ح ة البیئة دراسة تت ع طة الطب  احتمالات تحلیل خلاله من یتم التي  الإطار المشروع المح

ة الأخطار ع م الطب  حیث من المشروع على الكوارث آثار وتخفیف منع إجراءات ومنافع تكالیف وتقی
ة الحرارة درجة ضانات والبراكین الزلازل ومخاطر الشمس  سطوع ساعات وعدد الرطو  وغیرها، والف

 .للمشروع البیئي للمستقبل مؤشر لاتخاذها
  

ة البیئة :المطلب الثاني   المشروع على وأثرها الخاصة الخارج
ة البیئة ة القیود من جزء هي الخاصة الخارج ه وتؤثر المشروع مع تتفاعل التي الخارج  عل

ل اشر، ش ل و  م مشروع لأخر  العوامل التي تقع على حدود المشروع و التي تختلف منتشیر إلى 
أنشطة الأداء داخل المـشروع و تمـارس اشرة  تفاوتة على المشروعات المختلفة تأثیرات م وترت م

  1.الموردین تشمل المنافسین والعملاء وو 

ة البیئة :أولا  أو بهة مشا خدمات تقدم أو سلعا تنتج التي القائمة المشارع تلك بهاقصد  :التنافس
 الصناعة، نفس أو القطاع نفس إلى تنتمي التي و الأساسي المشروع خدمات أو سلع محل تحل بدیلة

ة البیئة دراسة  تهدفو  ق قاء على الدراسة محل المشروع قدرة مد تحدید إلى التسو  .السوق  في ال

                                                             
ره بمرجع س ،فاطمة الزهراء زروا  1   .15ص ،ذ
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ا ة البیئة :ثان قصد : الاستهلاك  مشترن أونهائیین  مستهلكین انوا سواء للمنتج المستهلكینبها و
ات على التعرف إلى الدراسة هذهتهدف و  صناعیین، اجات رغ ة المستهلكین واحت  في المتوقعة و الحال
 .المستقبل

ات اللازمة المدخلات المشروع بإمداد قومون  من هم الموردون  :الموردة البیئة :ثالثا ة للعمل  التشغیل
ة مد وضمان تحدید إلى الدراسة هذه تهدف و  الخام، المواد ان  توفیر على الاستثمار  المشروع إم

 .هل اللازمة الإنتاج مستلزمات
ن وعلى العموم ة المتغیرات تأثیر تصنیف م  1 :هي أصناف ثلاثة إلى البیئ

تمثل: السلبي التأثیر -1    : في التأثیر من النوع هذا و
اسات و خط تنفیذ على المختلفة القیود -   .المشروع س
ة و أداء على اسل تؤثر عوامل وهي والمخاطر التهدیدات -  . المشارع   رح
 .المؤهلة العاملة القو  أو الأموال رؤوس توافر عدم المشروع تواجه التي الأخر  المشاكل -
ة تقدمها التي والمحفزات الفرص في یتمثل النوع وهذا :الإیجابي التأثیر -2  المختلفة تهامتغیرا البیئ

ض إلى تؤد التي فالعوامل  .اإیجاب تأثیرا عتبر للمشروع المنافسین عدد تخف
اد التأثیر -3 ا یؤثر قد ولكنه والثاني، الأول التأثیر بین المزج وهو :الح  على المستقبل في سل

ة الأوراق أسعار في التذبذب ذلك أمثلة ومن، لأهدافها المشارع تحقی  .المال
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ات ، قحف أبوعبد السلام   1 تب العري الحدیث، ،الأعمالاقتصاد ندرة الم   .33ص ،1998، الإس
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حث    دراسة أثر المشروع على البیئة: الثالثالم
ادل ست علاقة من جانب واحد فهي علاقة ت حیث یوجد  ةإن العلاقة بین البیئة والمشروع ل

ما  آثار وناتها في المشروع،  ل م ان هذا الأثر أللبیئة  نه یوجد أثر للمشروع في البیئة سواء 
ا أو  التالي فایجاب ا و أخذ إسلب ة للمشروع من الضرور أن  ن التحلیل الشامل لدراسة الجدو البیئ

عین  ارالأثرن    .الاعت
  

 

  دراسة أثر المشروع على البیئة مفهومو نشأة  :المطلب الأول
م أو دراسة أثر المشروع على البیئة عتبرت  للمرة أدرج مستحدث، بیئي مفهوم البیئي الأثر تقی

ات في 1969 سنة الأولى ة المتحدة الولا اسة خطة اعتماد عد الأمر ة الس البیئي  للعمل الوطن
م دراسة أدخلت والتي ات أحد البیئي الأثر تقی  المختلفة، في المجالات  الاستثمارة المشارع متطل
م انتشرت الحین ذلك منذ ة المتقدمة الدول بین الدراسة هذه مفاه ة والمنظمات والنام ة .الدول النس  و

ة مراحل أرع نشأتهامنذ  مرت فقد الدراسة، هذه مضمون  لتطور س  1 :هي رئ
ة الآثار ىتعن انت :الأولى المرحلة ع ة و الطب  .للمشروعات البیئ
ة المرحلة ة الآثار إدخال بدأ فیهاو  :الثان  .الاجتماع
ارات إدخال تم في هذه المرحلة: الثالثة المرحلة ة الاعت ةو  الاقتصاد ف  .والعائد التكلفة وتحلیل التوظ
عة المرحلة حت حیث: الرا ة التأثیرات أص طة للإنسان السلو ة بدأت هنا ومن البیئة، مرت  دور أهم

ة ة المشار ة في الشعب م عمل   .التقی
نو  أنه تعرف م ة" :ادراسة أثر المشروع على البیئة   العلوم متعددة  ومتكاملة منظمة عمل

م نها أش من ة العواقب تقو قة، صورة تنمو  مشروع لأ البیئ  لضمان مصممة طرقة بذلك فهي مس
ة التأثیرات افة أن م التخط مراحل أثناء المحتملة البیئ ص والتصم  المشارع التنفیذ لكافة  والترخ

ن ما، "العلاقة ذات ضًا اتعرفه م ة أداة ":اأنه أ ةو  للمراق ة وهو الوقا  عین أخذ ضمان مثا
ار ة مصالح الاعت ة البیئة حما ع م خلال من الطب ة المشارع وتشغیل وتنفیذ تصم   2."التنمو

ة :المطلب الثاني   دراسة أثر المشروع على البیئةوأهداف  أهم
ة : أولا   دراسة أثر المشروع على البیئةأهم

ن  م ة ل أن أقوالمما سب    3 :فيتتمثل ، دراسة أثر المشروع على البیئةعملیة هم

                                                             
م المشروعات ،محمد عبد الفتاح الصیرفي  1 ة وتقی اعة والنشر والتوزعدا ،دراسة الجدو الاقتصاد ر للط عة  الأردن، ،ر الف الط

  .28ص ،2002 ،الأولى
ره، نور وأسامة عزمي سلام موسى شقیر   2   .46ص، مرجع سب ذ
ره ،محمد عبد الفتاح الصیرفي  3   .29ص ،مرجع سب ذ
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ن أن تحدثها المشارع على البیئة ودرجة عمقها، هذه - م ر على المشاكل التي  ة التعرف الم ان إم
ضا أثناء تشغیله،  ما أنها قد تنشأ أثناء تنفیذ المشروع وأ این من مشروع إلى آخر  الآثار تختلف وتت

ة قد  ل مرحلة إنتاج ؛ما أن  ة المغایرة لآثار المراحل الأخر   ون لها أثارها البیئ
ة المتوقعة من المشارع في سیرورة - أثر المشروع على  اتخاذإدخال المشاكل البیئ القرارات المتعلقة 

ه؛ طة    البیئة المح
ة  - ع ة على البیئة الطب وضع خطة أو خط ملائمة لمنع، خفض أو التخفیف من حدة الآثار السلب

م الآثار  ة؛والإنسان مع تعظ   الإیجاب
 .دةانت مفیدة للبیئة أو غیر مفی سواءتحدید النواتج والتكالیف المتوقعة من المشارع  -

  

ا   دراسة أثر المشروع على البیئة أهداف: ثان
ة للمشارع هو م الآثار البیئ ة البیئة و مواردها ضمان حما إن الهدف الأساسي من تقی

ة، و  ع ة متواصلة الطب ة اقتصاد عید المد هو ضمان تنم الإضافة إلى تحقی مجموعة من الهدف 
ة هي الأهداف   1:الفرع

 

ما یؤمن مسیرة هذه - ة  مشارع التنم ة المستمرة  ة البیئ عة و المراق  تحقی درجة من المتا
حول دون انحرافها عن الخ البیئي   .المشارع و 

ة  - التوع ة الحفا على البیئةالارتقاء  أهم ة  ة العلم   .البیئ
 

ة اتخاذ القرار و  - مة و ضمان أن بدائل المشروع الجار دراسته تحسین عمل  قابلةسل
ا   .للاستمرار بیئ

ة في أوائل مراحل دورة المشروع - افة العواقب البیئ   .إدراك 
 

ا، عن طر منع آثارها الس - ضتحدید أسالیب تحسین المشروعات بیئ ة أو تقلیلها أو التعو  لب
  .عنها
لا الدقی للأخطار احدید الت− ن والمحتملة مستق م قتصادیة اأبعاد بیئیة وون لها أن تلتي 
  ؛جتماعیةوا
م الأثر −  بهاالقیام لتي یجب والمتكاملة الإدارة البیئیة المهمة في دوات الأى احدالبیئي إعتبر تقو

  لتي تخضع لتجدیدات؛الك أو تقید التوسع أو لإنشاء اقید هي لتي ریع افي المشا
م الأثر -   هذا خلال من ولبدائل المختلفة من المشارع، ابین البیئي وسیلة هامة للمفاضلة عتبر تقو

م یتم تحلیل الت قها عن طر تحدید یع وإمکانیة لمشاراهداف أقو قل فعالیة والألأكثر ائل البداتحق
، أنظف، مدخلات تقنیات أبدیلة، قع موالیل ومقارنة تحلى راسة إلداتهدف والبیئة ا ضرر س

                                                             
ةو  أوسرر منور  1 لالي مغراوة فتح ره، بن حاج ج   .345، صمرجع سب ذ
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والإدارة للرصد ئمة الملاامج لبرالى البیئیة إضافة إمن المشاكل  الحدعلاج أو للتخفیف ووسائل 
ار المختلفة حتى یتم اخ ئلللبداوالبیئي ئد الاقتصاد مع حساب التکلفة والعالك وذ، البیئیة   .أفضلهات

عاد  :المطلب الثالث   دراسة أثر المشروع على البیئةوخطوات أ
عدین أساسین هما م البیئي  ة التقی اني تتخذ عمل عد الم عد الزمني، و  ال عد وال ة لل النس

قتصر على إبراز الآثار م الأثر البیئي فإن دوره لا  اني لتقی انت هي  الم ن  ة فق وإ ة المحل البیئ
ضا الآثار على المناط ا شمل أ متد ل نما  مي  اورةلمجالأساس، وإ أ على المستو القطاعي والإقل
انت ة إذا  لات البیئ ة الحدوث وتفاقمت مع مرور الزمن، فإن  والعالمي فمن المعروف أن المش محل

ة التأثیرتهمردودا ة وعالم م عد الزمني وهو یتضمن ثلاث مر ، أما ا تعتبر إقل ة تتمثل فيال  :احل أساس
رة - م الم  تتم هذه المرحلة عند التخط لإعداد المشارع: مرحلة التقی

ة م الآثار الإیجاب ة للمشروع، من خلال تعظ ة و السلب ة للتعرف على الآثار الإیجاب  التنمو
ة   .والتخفیف من الآثار السلب

 

م التكمیلي الاستكشافي – م : مرحلة التقی ل  في أثناء تنفیذ المشروعاتیتم التقی لضمان تنفیذ 
ة المتضمنة في خطة المشروع   .الإجراءات البیئ

 

م اللاح – ة أ: مرحلة التقی عد الانتهاء من المرحلة الثان  وتبدأ هذه المرحلة 
ة خلال مرحلة دأ تشغیله، وذلك لضمان عدم انحراف المشارع التنمو  عد تنفیذ المشروع و

  .مسار البیئي الذ رسم لهاالتشغیل عن ال
ةلا بد أن تتم هذا و  ة من خلال عمل صورة منطق م البیئي  ة  عدد من الخطوات التقی س الرئ

  1 :هيالمدروسة و 
 

 حتاج الأمر إلى الحصول على تفاصیل المشروع المقترح من: وصف المشروع المقترح*
وناته و ح موقعه، نجمه، العمر الافتراضي لم م م الآثار المحتملة للمشروع غیرها، حتى    .تقی

ة: تصنیف المشروع* م الآثار البیئ اج إلى تقی ان هناك احت  تقوم على تحدید ما إذا 
التصنیف البیئي سمى  املة أم ضئیلة أم متوسطة، و صورة    .للمشروع المقترح 

 

المشروع* طة  ان المشروع لتوفیر ق: وصف البیئة المح ة شاملة لم  اعدةیجب إعطاء رؤ
اق  ة المحتملة للمشروع تقدیرتستعمل في س یجب التمییز في هذه المرحلة بین الآثار : الآثار البیئ

ة منها لة الإیجاب اشرة، الفورة وطو اشرة وغیر الم ة، الم ة و  والسلب ةالأمد، الآن   .المستقبل
 

نة لإنشاء: ودراسة بدائل المشروع المقترح تحلیل* ل الاحتمالات أو البدائل المم  استعراض 
المواقع البدیلة   .وتنفیذ المشروع 

                                                             
ره، موسى شقیر نور وأسامة عزمي سلام  1   .48ص، مرجع سب ذ
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ة* ة إلى: خطة تخفیف الآثار السلب  تنطو على إجراءات التخفیف أو علاج الآثار السلب
ا ة حدود مقبولة بیئ طلاع عتبر التنسی ف: التنسی بین الهیئات المعن ة وإ ما بین الهیئات المعن

ة صنع القرار، أمر ضرور ولاالمساهمة في ع الجمهور على غ مل الص ما خلال مرحلة التعرف  س
  .لدراسات المشروع البدیلة

 

ة* ة : خطة الرصد والمراق لا محددا لوسائل المراق  المعاییر الخاضعة لها(تحتو هذه الخطة تفص
اسات، حف المعلومات وتحلیلها، إجراءات الطوار  ا، أماكنها،هأسالیبها، دور   إجراء الق

  ).و غیرها
ة* ة والتشرع ارات القانون  ابه یتم وصف وتحدید القوانین والتشرعات المعمول: تحدید الاعت

ة البیئة ة البیئة، والمعاییر المنظمة لنوع   .لحما
 

م البیئي* انات ونتائج الأقسامالتقرر بنا إعدادخر مرحلة هي آ: تقرر التقی ع ب  ءا على جم
أداة لاتخاذ قرار تنفیذ المشروع من عدمه  قة    السا

م الأثر إن  ة ضمان  هو ستثماريالا عشروللمالبیئي تقی ار مصالح  أخذمثا عین الاعت
ة،  م وتنفیذ المشارع التنمو ة من خلال تصم ع ة البیئة الطب ار البیئیة ضرالأتحدید  إلىهدف یحما

ة والماالفنیة و ع مییز على صحة السکان والعمالة وینبغي التذلك والمتوقعة من المشروع دیة  الطب
الإضافة لة في هذه الحا قدمها المشروع  عة المنتجات التي  بین ثلاثة احتمالات تنشأ أساسا من طب

ة لذلك وهي ة المصاح   1 :إلى موقع المشروع والشرو البیئ
ن أثار ضارة بالبیئة احتمال وجود - یب معدات معام ة البیئة منها بتر وتضیف خاصة لجتها وحما

بیرة على المشروع؛   تكالیف 
ن آثار ضارة بالبیئة جود واحتمال - ة معام استثمارة البیئة منها دون إضافة تکالیف لجتها وحما

حدث لى ع إالمشرونقل عن طرف ع أو شروللمبیرة جدیدة     هذا الضرر؛فیه موقع آخر لا 
ن أثار ضارة بالبیئة احتمال وجود - م فضل رفض معالا  ة البیئة منها وفي هذه الحالة  لجتها وحما

ة ة البیئ   .المشروع وعدم إقامته لعدم جدواه من الناح
قا لتلك  ة وتق ىإل الآثاروتصنف المشروعات ط م ثلاثة مجموعات من حیث دراسة الجدو البیئ ی

ة، الآثار أسلوب البیئ سمى  قا لما  عتمد هذا الأسلوب على تصنیف المشروعات  ،القوائم ط حیث 
عا لشدة  ة المحتملة إلى ثلاثة قوائم  الآثارت   2 :هيو البیئ

 ضاء ن  الآثاروهي المشروعات ذات : مشروعات القائمة الب م ة الضئیلة التي  البیئ
لفة    .قلیلة استثمارةمعالجتها 

                                                             
ره مرجع سبمحمد عبد الفتاح الصیرفي،   1   .34ص ،ذ
ره ،أسامة عزمي سلامو  شقیر نور  موسى 2   .47ص ،مرجع سب ذ
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 ة ة على  الآثاروهي المشروعات ذات  :مشروعات القائمة الرماد ن البیئة، السلب م ولكن 
ة لفة استثمارة عال   .معالجتها 

 ا : ت القائمة السوداءامشروع ن تفاد الأضرار وغال م البیئة ولا  وهي المشروعات الضارة 
 . ما یرفض هذا المشروع المقترح
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حث الأولا ة: لم ق ة دراسة الجدو التسو   ماه

اته :لمطلب الأولا ستراتیج   مفهوم التسو وإ
بیر في المؤسسات أ ح للتسو دور   نوعها، وذلك من خلال احتواءه علىان  القد أص

اسات تساعد على الدخول في أسواق جدیدة واكتساب زائ اتس ح للتسو استراتیج  ن، لذا أص
  .ا یتعامل معه

 مفهوم التسو: أولا
رالمقدمة لتعارف المن بین      :لتسو نذ

اع :"التسو هو - ع أوجه النشا والإجراءات المستمرة في المشروع، والتي تهدف إلى إش جم
لى تحقی أهداف المنظمة أو المنشأة، وذلك من خلال  ات الأفراد والمجتمع، وإ اجات ورغ احت

ع منتجاتها إلى المستهلكی  1."نب
اجات وتوقعات المستهلك :"هوالتسو  - تحقی المؤسسة لأهدافها، وذلك من خلال مقابلة احت

 2."أفضل طرقة وفي ظل المنافسة

ا ات التسو: ثان   إستراتیج
ما یلي ات التسو ف   3 :تتلخص إستراتیج

ة- ر منتجاته من خلال تمیز : التمییز إستراتیج عها ونقصد بها عمل المشروع على تطو ها وتنو
ات شرحة  اع رغ بیرة في إش ة  ان وجعلها مختلفة عن منتجات المشارع المنافسة، وجعلها ذات إم

ر لتمییز المنتجات حث والتطو  .عرضة من المستهلكین، هذا ما یتطلب تكثیف برامج ال
ة- یز إستراتیج ة محددة أو ق: التر یز عمل المشروع على منطقة جغراف طاع معین ونقصد بها تر

ا للمنافسة الواسعة   . من المستهلكین، وذلك تفاد
ة- ع المزد من : الاختراق إستراتیج فهدف المشروع من الاختراق أو النفاذ إلى الأسواق هو ب

ه من تكثیف حملاته  ةالمنتجات، لذا لابد عل قدر الإعلان ات لا  ض أسعاره إلى مستو ، وتخف
  .المنافسون على منافسته

ةإسترات- ر السوق  یج ة جدیدة و : تطو عمل المشروع على استهداف مناط جغراف من خلالها 
م لفئة المستهلكین الغیر معتادین على استهلاك تلك السلعة،  ع ذلك المنتوج القد م، أو ب منتوج قد

  .وهذا ما یتطلب توفیر منافذ توزع جدیدة

                                                             
،  رضوان المحمود العمر، 1 ادئ التسو  .   19، ص2003دار وائل للنشر والتوزع، الأردن، م
،عبد العزز حسن، أمین  2 ات التسو اعة والنشر والتوزع، مصر،  استراتیج اء للط  .15، ص 2001دار ق
رهمرجع سب  ،موسى شقیر نور و أسامة عزمي سلام 3  .62-58ص  ، صذ
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ة- ر المنتج إستراتیج ة تعمل  :تطو مر ى تطعلهذه الإستراتیج ر المنتج الذ  مراحل؛  أرعةو
ع، الانحدار   .النمو، النضج، التش

ة- ادة التكلفة إستراتیج ة تحتو  :ق ن المشروع من الاستفادة من هذه الإستراتیج على عناصر تم
المشروعات المنافسة، هذا لما ینتج عنه زادة  ض التكلفة مقارنة  التالي تخف وفورات الحجم الكبیر و

  .ب المشروع في السوق نصی
ة- ةتستعمل هذه  :المنافسة إستراتیج ماشه، أین یتعین  الإستراتیج عند حالة استقرار السوق أو ان

ل جزء من ز  نه من تحو اع أسالیب تمییزة تم ه، ونمیز فیهاعلى السوق إت  ائن المنافسین إل
 ، ة التحد ةإستراتیج ةالمحاكاة  إستراتیج ستراتیج ةالملامح  وإ   .الجانب

ة- ع السوق  إستراتیج ون المشروع قادر  :توس ون المنتج في مرحلة النمو، أین  تستخدم عندما 
حتاج  نشاء أسواق جدیدة، وهذا  ع سوقه وإ تكثیف حملات الإعلان وذلك من أجل  إلىعلى توس

ة   .تغییر العادات الاستهلاك

ةدراسة مفهوم : لمطلب الثانيا ق   تهاوأهمی الجدو التسو
ةدراسة مفهوم : أولا ق  الجدو التسو

ة قصد ق ارات والتقدیرات والأسالیب :"بدراسة الجدو التسو التي تحدد  والأسسمجموعة الاخت
ان هناك طلب على منتجات المشروع خلال عمره الافتراضي أم لا، وتتمحور حول تقدیر  ما إذا 

انت أسواق  الإیرادات المتوقعة في ضوء الظروف المختلفة للسوق  من حیث درجة المنافسة، وما إذا 
ة یتم التصدیر إلیها ة أو أسواق خارج   1".محل

ا ة دراسة الجدو ال: ثان ةسوتأهم   ق
 

ة أهمی تستمد         ق اع الطلب في من  تهادراسة الجدو التسو ة إش ف ونها تهتم بدراسة السوق و
اد الطلب ف ة، وحصة المشروع من الزادة الوقت الراهن، ومد احتمال ازد أ نس ي المستقبل و

ة للمنتجات مثل أسعار الجملة وأسعار التجزئة ق ما تدرس الجوانب التسو   .المحتملة، 
س فق من أنها تساعد على تقدیر أو تحدیـد سو تتستمد دراسة الجدو الما  ة أهمیتها ل ق

ة للمشروع أو تحدیـد الطاقـة على المنتج محل الدراسة، بل أنها تعد الأسا الطلـب س للدراسة الفن
  .للمشروع وما یرت بذلك من تقدیر للتكالیف الإنتاجیـة

                                                             
م نمر داود 1 رهمرجع سب  ،نع  .47ص، ذ
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جیـة للمنـتج والطـرق  ة والترو ق اسة التسو  ما أن دراسة السوق تعد الأساس في رسم الس
ة لوصول المنتج إلى المستهلك ة  ،المناس ام بدراسة الجدو الفن  لة التالیـة لدراسـةالمرح(ما أن الق

ة ق عد التأكد من وجود سوق أو طلب على المنتج )الجدو التسو ن أن تتم إلا  م   1.لا 

ات أهداف : المطلب الثالث ةومتطل ق   دراسة الجدو التسو
ة: أولا ق   أهداف دراسة الجدو التسو

ن تحدید عدد من الأهداف التي  قها تصبو إلىم ق تحق   2 :في ةدراسة الجدو التسو
 تحق ذلك من خلال :توصیف السوق الفعلي والمتوقع  :و

 قدیر وتوصیف حجم الطلب المتوقعت. 
 ات  .قدیر وتوصیف حجم المعروض حال
 قدیر حجم الفجوة بین المطلوب والمتاحت. 
 الفرص الاستثمارة محل الدراسةت ة الخاصة  ق  .قدیر وتوصیف الفرص التسو
 ة السائدة في السوق والمتوقع أن تكون سائدة في المستقبلحدید درجة المنافست. 
 أســــــعار المنتجــــــات محــــــل ت ــــــل منهــــــا مقارنــــــة  ملــــــة وأســــــعار  ــــــة والم ــــــد المنتجــــــات البدیل حدی
 .الدراسة
 یز الجغرافي للسوق م  .د التشتت والتر
 تجاهات الطلب الداخلي والخارجي ومعدل نموها.  
  تحق ذلك من خلال:لینوالمحتمتوصیف المستهلكین الحالیین  :و

 المســــــــتهلكین الحــــــــالیین والمحتملـــــــــین وتــــــــوزعهم بــــــــین الأســــــــواق والمنـــــــــاط  التعــــــــرف علــــــــى
ة المختلفة ق  .التسو

 لات المستهلكینالتعرف على أ  .ذواق و تفض
 ة للمستهلكینتحدید ا ة والمال ة والاجتماع ة والثقاف مغراف  .لخصائص الد
 الي والمتوقع من المنتجات محل الدراسةعدل الاستهلاك الحتحدید م. 

 ة ق اسات التسو تم ذلك من خلال دراسة :تحدید الملامح العامة للس  :و

 اسات التسعیر المختلفة وأنظمة الدفع والسدادس. 
 جس  .اسات التوزع والترو
 واصفات الجودة وطرق التعدیل فیهام.  

                                                             
رهمرجع سب  ،موسى شقیر نور و أسامة عزمي سلام 1  .66ص ، ذ
رهسعید عبد العزز عثمان،  2     .56-55 ص ص، مرجع سب ذ
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         ةوالحاضر والمستقبل وتخط نم الأسعار واتجاهاتها في الماضي  .السعرة الإستراتیج
        ةحدید الحملات ت السلعة أو الخدمة محل الدراسة الإعلان ة الخاصة  ج  .والترو

ا ة: ثان ق ات دراسة الجدو التسو  متطل
اجـــــــات  ضـــــــع مشـــــــاكل واحت ـــــــذ  ة فلســـــــفتها مـــــــن علـــــــم التســـــــو ال ق تســـــــتمد الدراســـــــة التســـــــو

ــــات ــــه الفئــــات الم ورغ ــــین مــــا تتطل ــــة فــــي بــــؤرة نشــــا المشــــروع، ومــــن ب ســــتهلكة الموجــــودة أو المحتمل
اغة  دراســـــة الجـــــدو  ة ضـــــرورة صـــــ ق ةالتســـــو مـــــا یجـــــب وضـــــع إســـــتراتیج ة ملائمـــــة،  ق مفهـــــوم  تســـــو

تضمن هذا المفهوم م، و قي سل   1:تسو
 .تحدید الفئات التي تستهدفها منتجات المشروع  -
 .تحدید أهداف التسو  -
ة التسوحدید ت  - ع المنافسة(إستراتیج ر المنتجات، توس   ) السوق ، النفاذ، تطو

حـــــــث  اغةومـــــــن أجـــــــل صـــــــ ال ـــــــام  ، لا بـــــــد مـــــــن الق ة المشـــــــروع ومفهـــــــوم التســـــــو إســـــــتراتیج
قي ة )تحلیل السوق  (التسو شمل الجوانب التال  2:والذ 

  ل السوق المستهدفة  تحدید ه
  وق تحلیل وتحدید العملاء وتجزئة الس. 
  تحلیل قنوات التوزع. 
  اهم  .تحلیل أوضاع المنافسین ونوا
   ة ـــــــذلك تقـــــــدیر وتحلیـــــــل للبیئـــــــة الاقتصــــــــاد تحلیـــــــل للقطـــــــاع الفرعـــــــي الصـــــــناعي المعنــــــــي و

ة  .والاجتماع
ـــــه لا بـــــد مـــــن النظـــــر  جـــــب الإشـــــارة إلـــــى أن ـــــىو الظـــــروف العامـــــة التـــــي تمـــــر بهـــــا الصـــــناعة  إل

مراحــــــل إلیهــــــا المشــــــروع، ومــــــن المعــــــرو  التــــــي ینتمــــــي مــــــر  ل عــــــام  شــــــ ف أن النشــــــا الاقتصــــــاد 
ـــــتج تعـــــرف فـــــي علـــــم التســـــو ـــــاة المن ـــــدورة ح ـــــا ب ـــــد متزامن ـــــون إنشـــــاء المشـــــروع الجدی فضـــــل أن  ، و

ـــــان اتخـــــاذ قـــــرار بإنشـــــاء مشـــــروع جدیـــــد فـــــي قطـــــاع  مـــــع مرحلتـــــي النمـــــو م ـــن الخطـــــورة  والنضـــــج، ومــ
ع مرحلـــــة التشـــــ مـــــر  تـــــه واشـــــتداد المنافســـــة أو مواجهـــــة أو التراجـــــع فـــــي الطلــــب علـــــى منتجا صــــناعي 

ة حادة  .تطورات تكنولوج

  

                                                             
ة (  :دراسات جدو المشروعات، حي عبد الغني أبو الفتوح 1 ة  –بیئ ق ة –تسو ندرة، ،دار الجامعة الجدیدة للنشر ،)مال الإس

  .106-105ص ص  ،2003
رهمرجع سب  ،شقیر نور و أسامة عزمي سلامموسى  2   .84، ص ذ
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حث ا ة: الثانيلم ق   إجراءات دراسة الجدو التسو
قي على تحدید وجمع مجموعة احث التسو  إن خصائص السوق المستهدف وملامحه، تلزم ال

نها أن تؤثر علـى المـشرو  م ل العوامل والمتغیرات التي  انات والمعلومات عن  ع المقترح، من من الب
ة ق ة التسو ی  .أجل تحدید موقعه ضمن هذه التر

ة: المطلب الأول ة المطلو ق انات و المعلومات التسو   الب

انات تساعده على معرفة وضعیته في السوق،         حتاج المشروع إلى مجموعة من المعلومات والب
انات تساهم  انات في هذه الدراسة ما أن دراسة الجدو تتطلب مجموعة معلومات و وتتحدد الب

انات هما  ة، وعموما هناك مصدران للب ق ة على ضوء الهدف من الدراسة التسو والمعلومات المطلو
ة ة والمصادر الثانو   .المصادر الأول

ة: أولا انات و المعلومات الأول   الب
 

عها عن طر الملاحظة أو الا انات والمعلومات التي یتم تجم تم اللجـوءوتمثل الب  ستقصاء و
انات في   1 :إلیها لاستكشاف السوق وتتمثل هذه الب

 

انات عن السلعة أو الخدمة1-   :ب
 

قدمها المـشروع والمنتجات          وتشمل جمع معلومات عن أنواع وخصائص المنتجات التي سـ
ة و المتوقعة وحجـم الفجـوة ملة لها، ومعلومات عن العروض الحال الموجودة بین العرض  البدیلة والم

ة المتوقع أن تتعرض لها منتجات  ق انات عن المـشاكل التـسو الإضافة إلى محاولة جمع ب والطلب، 
 .المشروع

انات المستهلكین الحالیین والمرتقبین2-   :ب
الجنس، السن،  وتشمل على تحدید المستهلكین الحالیین والمرتقبین للسلعة أو الخدمة مـن حیـث        

مي، دوافع الشراء لد المستهلكین والاختلافمس الموجود بین متخذ قرار  تو الدخل، المستو التعل
الإنتـاج الخارجي وتفصیله على الإنتاج  الشراء والمستهلك للسلعة أو الخدمة إن وجد، مد التأثر 

ة تدعو للاستهلاك المحلي   .وتفضیله على الخارج المحلي وهل هناك عوامل وطن

ان-3 جب اسة الترو   :ات عن س
 

أنواع وخصائص منافذ التوزع وشرو استخدام الوسطاء         انات المتعلقة   وتتضمن الب
لاء وتجار الجملة والتجزئة الموجودین في السوق والتعـرف ة ذلك، وعدد الو ان  ومد إم

ة المتاحة والتكالیف المتعلقة بخدمات التوزع والترو  ج   .ج وغیرهاعلى الوسائل الترو

                                                             
ره، نمر  نصر الدین 1  .79- 78، ص صمرجع سب ذ
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ا ة: ثان انات والمعلومات الثانو   الب
 

ة           انات المال ة تتوفر في سجلات المشروع مثل الب انات داخل ة من ب انات الثانو تتكون الب
انات عن العملاء والمستهلكین ورواتب ومصروفات رجـال البیـع وعددهم ومتوس وقت عملهم،  والب

عات وغیرها من ال مة المب ة وهي التي سب وق انات الخارج ة الب انات الثانو ما تضم الب انات،  ب
ة، ومن أهم هذه  وم احثین أو الأجهزة الح عها وتسجیلها ونشرها بواسطة إحد المؤسسات أو ال تجم

انات   1 :الب

ان1- انات عن الس    :ب
 

ان بهدف معرفة العلا            قة الموجودة بـینوتشمل أساسا على تحدید العدد الحالي للس
ذا متوس النصیب الاستهلاكي من الـسلعة أو الخدمـة، ان وحجم الاستهلاك و وتحدید  حجم الس

ان على  فیـة توزع الس الإضافة إلـى  الطلب خلال الفترات القادمة،  معدلات النمو المتوقعة للتنبؤ 
ة المستهلكین ومن ثـم وضـع ة للإعلان  فئات السن والجنس للتعرف على نوع اسات المناس الس

ج   . والترو

انات عن الدخل-2   :ب
 

ـین حجـم الاستهلاك            الدخل الوطني لمعرفة العلاقـة بینـه و انات الخاصة  وتشتمل على الب
من السلعة أو الخدمة ومد توسع الدولة في إنتاجها، وتحدید مـستو الـدخل المتوس للفرد ومعرفة 

ان لمعرفة فئات الدخل المـستهلكة للسلعة أو الخدمة التي سینتجها  طرقة توزعها على فئات الس
ذا طرقة توزعه على بنود الإنفاق  ج والتوزع، و اسـات التـرو حجم الطلب ورسم س المشروع والتنبؤ 

صه من دخل الأسرة للإنفاق على السلعة أو ة الأسـرة لمعرفـة الجـزء المتوقع تخص الخدمة  داخل میزان
  .المزمع إنتاجها

انات عن النشا التجار -3    :ب
وتتضمن تحدید عدد المؤسسات التي تعمل في مجال التوزع حسب المناط وحـسب          

ة المختلفة  لاء ، تجار جملة ( المنتجات أو حسب القنوات التوزع ، عدد المؤسسات التي تؤمن ...)و
ع وعدد ونوع ال عد الب جخدمات ما    .مؤسسات التي تعمل فـي مجـال الإعـلان والترو

  

                                                             
رهسمیر محمد عبد العزز، -1  .52-50، ص ص مرجع سب ذ

ة، - ةخلیل محمد خلیل عط حوث، جامعة القاهر دراسات الجدو الاقتصاد ا وال ر الدراسات العل ز تطو عة الأولى ة،، مر ، الط
  .20ص ،2008



دراسة الجدوى التسويقية: الرابعالفصل   
 

60 
 

ة-4 انات عن التجارة الخارج    :ب
 

انات الصادرات والواردات من السلعة أو الخدمة المزمع إنتاجها من قبل          المشروع  وتخص ب
ة للتعرف على مستقبل الـسلعة أو الخدمـة  والفجوة بین العرض واتجاهات الطلب والأسعار العالم

انیـة دخـول المـشروع إلـى الأسـواق ة والطلب المحلي، ومد إم   .الخارج
انات عن النقل والمواصلات-5   :ب

 

طـرق النقـل والمواصـلات وأنواعهـا ومواصفاتها، من أجل           انات المتعلقـة  وتتضمن مختلف الب
  .تحدید النوع المناسب لنقل منتجات المشروع

 

اس 6- انات عن الس ةب وم     : ات الح
جراءات الاستیراد و وتشمل القیود المفروضة على التسعیر و           التصدیر، ونضام الاستیراد، وإ

ه ة المعمول    .الضرائب الجمر
محددات ة المتعلقة  ة والأول انات والمعلومات الثانو ع الب عد الانتهاء من مرحلة إعداد وتجم  و

ة وهي مرحلةالسوق للفرص الاستثمارة محل ال ق ة في دراسة الجدو التسو  دراسة تأتي الخطوة التال
ة ق انات والمعلومات التسو وهذه المرحلة هي التي یتحق من خلالها الهدف . تشغیل وتحلیل الب

شأنه النهائي اس حجم السوق والتنبؤ  ة وهو ق ق   1.من دراسة الجدو التسو

ا: المطلب الثاني   نات والمعلوماتمصادر وأسالیب جمع الب
 

اختلاف مصادرها           ة  ق حیث نفرق بین مصدرن تختلف أسالیب جمع المعلومات التسو
  2: أساسیین

ة : أولا انات والمعلومات الأول ة(مصادر وأسالیب جمع الب   )المصادر المیدان
 

حو           المشروع تتطلب إجراء  اشرة  اطها م ة هذه المعلومات وارت ث ودراسات إن خصوص
ر  الاعتماد على أسالیب وأدوات مختلفة نذ ة والتي یتم الحصول علیها  انات المطلو ة لجمع الب میدان

  :من أهمها
ة تغییرات السوق ومحدداته سواء مـن خـلال سـجلات  :الملاحظة.1 عتمد هذا الأسلوب على مراق

اشرة(السوق  ة التصرفات والأ) ملاحظة غیر م فعال خلال فترة معینة وتسجیلها أو عن طر مراق
اشرة(   ). ملاحظة م

                                                             
عقوب،  1 رهعبد الكرم    .64، صمرجع سب ذ
ره، نمر  نصر الدین 2   .82- 81ص ص ،مرجع سب ذ
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وهو مجموعة من الأسئلة یوجهها المستقصي إلى المستقصىَ منه، یهدف مـن خلالهـا  :الاستقصاء.2
غیر  إلـى غیر هذه الوسیلة، أو للتأكد من معلومات متاحة  الحصول على معلومات معینة غیر متاحة 
صنف الاستقصاء  هـذه ة هيالوسیلة، و س   :حسب غرض الاستقصاء إلى ثلاثة أنواع رئ
انات عن المستقصي منه مثل السن ومحل الإقامة والدخل والحالة :استقصاء الحقـائ- تضمن ب  و

شترها المستهلك والمحال التجارـة انات عن نوع السلع والخدمات التي  ما یوفر ب ة،   الاجتماع
  .التي یتعامل معها

 

صاغ بهدف معرفة رأ المستقصى منه في سلعة أو خدمة ودرجة تفـضیله :استقصاء الآراء -  و
ل أو طراز أو عبوة معینة اها ومد تفضیله لش   .إ

ان الدوافع التي تحرك المستهلك وتدفعه لتفضیل سلعة أو خدمـة: استقصاء الدوافع- هدف إلى ب  و
ة ة ونفس ة أم عاطف   .معینة، وهل هذه الدوافع عقل

 

انات إلى استقـصاء عـن طرـ المقابلـة          ة طرق جمع الب صنف الاستقصاء من زاو  ما 
اها  ة للمعلومـات  وغیرها ولكل طرقة مزا ة الدول فون أو من خلال الش ة أو البرد أو التل الشخص

ة المخصصة للدراسة و  ها وفي أ الحالات تفضل طرقة علـى أخـر وذلـك حـسب المیزان درجة وعیو
ة  ارات التي تجعل طرقة مناس ة في الاستقصاء والوقت المتاح للدراسة وغیرها من الاعت الدقة المطلو

ة   .أكثر من غیرها للحصول على المعلومة المطلو
ة.3    :التجارب المیدان

 

اس للعلاقات بـین          جراء ق انات وإ ع الب ة، حیث یتم تجم التجارب العلم أو متغیرن  وتسمى 
ار عینة ع و الآخر مستقل، ووفقا لهذا الأسلوب یتم اخت ة بدون إدخال  أكثر أحدهما عنصر تا اس ق

ع قبل بد  المتغیر التجربي علیها، و عینة أخر أو أكثر، یتم إدخاله علیها ومن م التا اس ق ثم ق
عدها یتحدد اثر المتغیر التجربي   .التجرة، و

  

ا ة  مصادر و أسالیب جمع: ثان انات والمعلومات الثانو ة(الب   )المصادر غیر المیدان
 

طل علیها الدراسات          ة على نوع خاص من الدراسات  انات الثانو ة جمع الب عتمد في عمل
قـــا انات معدة مس ة وهي تلك الدراسات التـي تقوم على تحلیل ب تب قة  الم ـل دراسـات سا سواء في ش

انات صادرة ع المشروع محل الدراسة لكنها لم تكن أو ب ة لهـا علاقة  ة أو غیر رسم ن جهات رسم
صا للمشروع ر منها »....معدة خص عتمد في هذه الدراسة على عدد من المصادر نذ   :و

 

انات والمقالات والدراسات المنـشورة فـي المراجـع والـدورات والنـشرات - ة  الب والمجلات العلم
ة؛المتخصصة وما تنش الجامعات والمعاهد العلم حاث    ره مراكز الأ
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طة بها؛ - حث العلمـي المرت الات الإعلان وأجهزة ال انات والمعلومات والدراسات التي تنشرها و  الب
ع والموزعین والوسطاء؛ - ي الب  تقارر مندو
ة المتخصصة؛ - ق ات المعلومات التسو انات التي تنشرها شر  الب
انات والإح - ة والتجارة الب ة والـصناع ة التي تنشرها الهیئات والمؤسسات الاقتصاد ات الرسم صائ

ان، عدد  ة التي تقدم معلومات تخص تعداد الس وم ة وأجهزة الإحصاء والمصالح الح والزراع
ة وغیرها التجارة الخارج انات المتعلقة    .المؤسسات وأنشطتها، الب

ار أن هذه المصادر           اعت انات ومعلومات معـدة خصیـصا للمـشروع المقترح فقد و لا تقدم ب
ه  حتاجهـا، وتحلیلهـا لمعرفـة المتغیرات التي تأثر عل تحتاج إلى دراسة خاصة لفرز المعلومات التي 

أسالیب أخر  ة یـتم الحصول علیها  ما قد تحتاج إلى معلومـات إضـاف   .وتأثیراتها المختلفة، 
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  وأسالیب تقدیره دراسة الطلب: الثالثحث لما
ة لدراسـات          النـس س فقـ  ة خاصة ل ة أهم الجدو  تحتل دراسات الطلب وتوقعاته المستقبل

اطها بتحدید حجم المـشروع واختیـار طاقتـه الإنتاجیـة س، لارت نما في  في مرحلة التأس ة، وإ المناس
ض ة له وضمان  مشروع وذلك لغـرض وضـع الخطـعد إنجاز ال امرحلة التشغیل أ ة السنو التشغیل

امل إنتاجه ع ،تصرف  ة للمشارع القائمة  ما أن تحدید حجـم التوسـ ر للطاقات الإنتاج والتطو
ح، التوقیـت الزمنـي الـصح ض القدر المناسب و ات الطلب  اتعتمد أ على حجم السوق وتطور مستو

ه وعلى هذا الأساس یجب أن تتضمن دراسة السوق، تقدیر حجم الطلب الحالي  .وأنما الاستهلاك ف
وناته ه وم   .وأنماطه، وتحلیل العوامل المؤثرة ف

  العوامل المؤثرة في الطلب :المطلب الأول
 

عض تلك العوامـل ذات           هنالك عوامل عدیدة تؤثر في الطلب على السلع والمنتجات، 
ة وفي وقـت اید في القطاعات وعلى المنتجین عموممجال واسع تؤثر في العد  صورة متساو

ة العامة ة والاجتماع ل. واحد، وهي العوامل الاقتصاد  ما توجد عوامل أخـر تـؤثر بـش
قـة  اتمعین على عدد من المنتجات ولها علاقة وث عـات قـصیرة الأجـل، بإستراتیج الخط  المب و

ة وغیرها عدد مـن العوامـل والمحـدداتیتأثر الط .الإنتاج صورة عامة،  ة سلعة أو خدمة،   لب على أ
ة أهمها ة والاجتماع   1:الاقتصاد

 

  الدخل الفرد: أولا
 

لما زاد متوس الدخل الفرد للشرحة المستهدفة مـن قبـل           القاعدة العامة هنا أنه 
لما زاد الطلب على منتجاته س،  المشروع  تأثر الطلب بتغیر الدخل تختلف من سلعة  لكن درجةوالع

ة فإن الزادة في دخل المـستهلك تـؤد إلـىفإلى أخر  ة  في حالة السلع العاد الزادة في الكم
ح، أ عند انخفاض الدخل فإنه س صح ة والع ة أ  المطلو ة المطلو یؤد إلى انخفاض في الكم

ة ودخل المستهل ة المطلو ةأن العلاقة بین الكم ة ، وفي حالة ك هي علاقة طرد فإن السلع الكمال
طلب السلعة إلا إذا وصل دخله إلى حـد الحد الأدنى للدخل ، وابتداء من  المستهلك لا  عرف  معین 

اد دخله، هذا الدخل یبدأ المستهلك في ازد ه على السلعة  ة معینة بلغحتى ی زادة طل    .م
ا   رالأسعا: ثان

 

ار  سعرال         مة سلعة أو خدمة فيع عبر من خلاله عن ق اس  ادلة مع السلع  ة عن مق الم
، لما انخفض سعر السلعة  صالعامة تن وحسب قانون الطلب فـإن قاعدتـه والخدمات الأخر على أنه 

                                                             
جة جي، - 1 فان  اح اسط ةص ع الصناع م المشار ة لتقی ة والأسالیب الكم متاح ، 2008، غداد، دراسات الجدو الاقتصاد

  .21ص، 15/12/2018: ، تارخ التصفحsabahkachachi.googlepages.com: لموقععلى ا
مأحمد - سیوني زردق عبد الرح ره، ومحمد سعید   .126-116صص ، مرجع سب ذ



دراسة الجدوى التسويقية: الرابعالفصل   
 

64 
 

ـة، زادت الكمیـة  ـة، أ أنالمطلو ة المطلو لما زاد السعر انخفضت الكم ح أ أنه  س صح  والع
ة، ولكن هناكالعلاقة بین  س ة هي علاقة ع ة المطلو عض  سعر السلعة و الكم استثناءات في 

الذهب، وانخفاض سعرها قد یؤد إلى التقلیل من  السلع التي نجدها تشتر نتیجة ارتفاع سعرها 
، ة منها لكن درجة تأثر الطلب بتغیر السعر تختلف مـن سـلعة إلـى أخـر اع الرغ فإذا  قدرتها على إش

ة  حدوث تغیر طفیف في الـسعرأن معناه الطلب مرنا فهذا  ان بیر في الكم یؤد إلى حدوث تغیر 
ة ان الطلب غیر مرن  المطلو س إذا    .والع

ملة أسعار: ثالثا   السلع البدیلة والم
ملاتها، فوجـود بـدیل منـافس أسعار بدائلها أو م للسلعة المزمع  یتأثر الطلب على سلعة معینة 

ان المنـتج جدیـدا لا تنافـسه إنتاجها س ما إذا  ع ، منتجات أخر  لاشك أنه یؤثر على الطلب علیها 
ة یؤد إلىوأ ة للسلع  ،زادة الطلب على السلعة البدیلة لها  زادة في سعر السلعة المعن النس أما 

ملة ملة لهایؤد إلى نقص الطلب على السلعة  فإن أ زادة في سعر الـسلعة المعنیـة الم   .الم
لات المستهلكین: ثالثا   عادات وتفض

 

ة التي یوجهونها         من دخلهم  تختلف عادات الأفراد واتجاهاتهم من حیث نم الاستهلاك والنس
ة مـن الـسلعة ة المطلو الضرورة على الكم التي قد یترتب علیها  للإنفاق الاستهلاكي، وتؤثر أذواقهم 

عض الس عض الأخر، الأمر الـذزادة الطلب على  یتطلب ضرورة التعرف على  لع ونقصه على ال
ة لتقدیر الطلـب علـى لات الأفراد واتجاهاتهم الاستهلاك قدمها المشروع تفض   .السلعة التي 

في أذواق المستهلكین،  خر، ومن أهم العوامل المؤثرةإن أذواق المستهلكین تختلف من فرد لآ
ة  ، لذاللسلعةة نجد الإعلان وحملات الدعا الإعلان تزداد الكم لما زادت المصارف المتعلقة  ف

ة على السلعة   .المطلو
عا مغرافي العامل: را   الد

 

ان تـؤد        ان من المحددات الهامة، فزادة الس ان ومعدل نمو الس  إلـى زـادة عد عدد الس
ان یؤد إلى نقص ما أن نقص الس مـا  الطلب واتساع حجم السوق  ماش حجم السوق،  الطلب وان

یـب یب العمر  أن التر اب على التر بیرا في تحدید الطلب فإذا غلب الش ان یلعب دورا  العمر للس
س الحال في حالة انقلاب  دولة فهـذا ع ح مرحا،  ص ن أن  م اب  معناه أن إنتاج سلع تناسب الش

اني ه تزاید الطلبما أن تزاید معدل الموالید یت. الهرم الس ل فرص  رتب عل على سلع معینة مما تش
ان بین رف وحضر یؤثر على الطلـب نظـرا  استثمارة واعدة ذلك فإن توزع الس وسوق رائجة، 

ان على أساس الجنس لاخـتلاف ة لكل فر ونفس الشيء ینطب عند النظر للس  ،الأنما الاستهلاك
ة بن وعلى ذلـك ان ة تبین فإن الإحصاءات الس ق قة تعد أساسا لعمل خطة تسو فات السا اء على التصن

  .حجم السوق المتوقع للسلع المختلفة
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ل السوق : خامسا   ش
ننـا         م ه، حیث  ة المنافسة السائدة ف ل السوق یختلف من ناح التمییز بین سوق منافسة  إن ش

لة الأسواق التي تسودها المنافسة ففي حا .احتكارة املة و سوق احتكار مطل و سـوق منافـسة
ع  الكاملة، فإن سـعر البیـع ن للمشروع ب م یتحدد وف العرض والطلب و وف هذا السعر المحدد فإنه 

ة ینتجهـا م ، فإن السعر ، من السلعة في السوق  أ  أما الأسواق التي تسودها حالة الاحتكار المطل
قوم بإن المحـدد ائع، و  ة التـي یرغـب المـستهلكون یتحدد من طرف ال ن الحصول علیها، و  تاج الكم م

ثفة له التأثیر على أذواقهـم عـن طرـ الحمـلات ة الم أما الأسواق التي تسودها حالة ، و الإعلان
مـد المتمیز لكـل وحـدة إنتاجیـة، و  یتحدد بناءا على الإنتاج فإن منحنى الطلب المنافسة الاحتكارة

من أهم صفات الأسواق التي تسودها و  معینة علامةلكین بنوع معین من المنتجات، أو المسته ارتبـا
عض، خاصـة حالة المنافسة الاحتكارة عضها الـ ائعین و التي تتمیز منتجاتهم عن   بر عدد ال

عض عضها ال    .العلامات التجارة، ولكن تكاد تكون بدیلة ل
ل السوق وهل هو سـوق تنـافس تـام أمیتوقف الطلب على المنتج المز            مع إنتاجه على ه

ـون متلقیـا للـسعر ىاحتكار، ففي الحالة الأول  قع المنتج تحت ضـغ المنافـسة مـع الغیـر و
س  م فـي الـسعرع ن الـتح م ون محتكرا لسلعة أو لخدمة حیث  وفي الحالة الأولى  الحال عندما 

ة هذا الأمر في  سین من أجل الحصول على حصة منلابد من دراسة موقف المناف السوق، وتقل أهم
  .حالة الاحتكار

ومي: سادسا   التدخل الح
عهـا الدولـة،ی          ة التي تت اسة الضرب ومي في الس إضافة إلى الإعانات  تمثل التدخل الح

اشر ، التسعیر الجبر و  ة فتتمثل في الضرائب الم اسة الضرب ة للس النس على دخول  ة المفروضةف
استخداماتهم للدخل وفقا للمرونة بین الاستهلاك  الأفراد ، ذلك مـا یولـد نقـص فـي اسـتهلاكهم، و تعـدیل

اشرة المتمثلة في الضرائب و الرسوم المفروضة و الادخار على السلعة، ذلك ما  والضرائب الغیر الم
التـالي انخفـاض الطلـب یولد ارتفاع في ه سعرها و  لما زاد تـدخل، عل الدولة في النشا الاقتصاد  و

  .زادت معدلات الضرائب المفروضة على أنشطة معینة
 

عض السلع حتى تصل إلى فئـات         الدخل المنخفض،  أما الإعانات فتقدمها الدولة لإعانة 
أسعار في متناولهم ع دائرة الطلب على تلك السلعة أما التس و فهو  عیر الجبر هذا من شأنه توس

غي أن تعرض سلع ة، لا ین سعر أكبر منه وضع الدولة حد أعلى لسعر السلعة المعن هذا ، المنتجین 
ون فیها العرض أقل من الطلب ان حالة  عض الأح افة ما یولد في  التالي عدم حصول   و 

التالي وجـود سعر أ المستهلكین على تلك السلعة و  ة الطلب  ثیر من السعر سوق سوداء لتلب كبر 
   .المحدد
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عا   جودة السلعة: سا
عد السعر وحده أساس قرار الشراء، بل          تعد الجودة من أكثر أنواع القو الدافعة للشراء، فلم 

سعى دوما وراء الأجود، والجودة هي  ار للمفاضلة بین المنتجات فالمستهلك  حت الجودة أهم مع أص
حددها المسته مة التي  اع السلعة للمستهلك، لذا لابد أن تتضمن الق لك في سلعة معینة، أو درجـة إش

ما یتواف مع السلع البدیلة م    .الـسلعة جـودة مـن حیـث التصم
  

  أسالیب تقدیر الطلب المستقبلي: المطلب الثاني
 

ة         ع أهم اس السوق، وتن تقدیر عتبر تقدیر الطلب في المستقبل من أهم أهداف دراسات وق
ة وحجم العمالة والمخزون وغیرها  الطلب في أنه الأسـاس لعدیـد مـن القرارات مثل حجم الطاقة الإنتاج

لا، وتتعدد أسالیب وطرق تقدیر الطلب  من القرارات التي تـؤثر علـى سیر العمل في المشروع مستق
ن  م ة  بین هنا لتمییزاو ة طرق التنبؤ الاقتصاد ف ة والك توقف اختیـار طرقـة  لتقدیرالكم الطلب، و

حـث مـا عة الـسلعة أو الخدمـة محـل ال انات المتوفرة ونوعها، وطب م الب  وتفضیلها على أخر على 
  . وظروف السوق، ومد خبرة رجال الإدارة والتسو وغیرها من العوامل

ةالطرق : أولا   الكم
انات المتوفر  الكمیـة الطرق إن           انات . ة للتنبؤ بتوقعات الطلب في السوق تستخدم الب والب

ة هذه عات عبر عدد مـن  المطلو انات المب ة، مثل ب قد تكون صادرة من داخل المؤسسة أو الشر
انات التـي تنـشرهاوات الـسن ة أو الب وم ات الح الإحصائ ة، أو قد تكون من خارج المؤسسة   الماض

ات  ة أو من غیرهاالجمع ةتنقسم ، و والاتحادات الصناع ة وطرق  الطرق الكم  إلى طرق اقتصاد
  .ةإحصائ

ة .1 عات  ىتعتمد علطرق وهى : الطرق الاقتـصاد ة التي تؤثر في المب العوامل والمتغیرات الاقتصاد
ان، ومن هذه الطرق  مثل   : 1الأسعار والدخل المتاح للإنفاق وعدد الس

قة متوس .1.1   :الاستهلاكطر
حجم الطلب المتوقع،            وتعتمد هذه الطرقة على استخدام متوس استهلاك الفرد في التنبؤ 

تم ة و    :حساب متوس استهلاك الفرد وفقا للمعادلة التال
ان فـي÷ الاستهلاك الفعلي خلال سنه معینة = متوس استهلاك الفرد  تلك السنة عدد الس

تم حساب الاستهلاك  ة الفعليو   :من خلال المعادلة التال
 

مخزون آخر  –مخزون أول المـدة + الصادرات– الواردات + الإنتاج المحلي = الاستهلاك الظاهر 
  المدة

                                                             
ات الإدارةمحمد فرد الصحن، وعلي الشرف  1 ة، بیروت، منهج القرارات :اقتصاد   . 312-307، ص ص1998، الدار الجامع
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ه من المعادلة    :أما الاستهلاك المتوقع فنحصل عل
 

ان المتوقع = الاستهلاك المتوقع   متوس استهلاك الفرد ×عدد الس
عیبهاهذه الطرقة ت         ساطة، إلا أنها  ال ات متوس استهلاك الفرد وهذا غیر  تمیز  افتراض ث

قوم ما  ات  قي إذ أن الأقرب هو التقلب وعدم الث ستهلك السلعة في حین  حق على افتراض أن الكل 
قبل علیها ستهلكها وهناك من لا  ة للسلع الشائعة الاسـتخدام، أن هناك من  النس ، هذه الطرقة مفیدة 

ة للسلع التي تستهلكها فئة معینة من المستهلكین و لكـن تقـل النس   .أهمیتها 

قة مستو الاستهلاك.2.1   :طر
 

طرقة معامل استهلا            ضا  تم فیها تحدید مستو الاستهلاك المستقبلي  كوتسمى أ الفرد و
ة محـددة لاسـتهلاك اسـ سة التي تقرر مستو الاستهلاك العوامل  ومـن ،الفرد استعمال معاملات ق الرئ

لذلك یتم في هذه الطرقة  ،المنتوج من جهة أخر  هي عامل دخل المستهلك من جهة، وسعر ذلـك
ار مرون الاعت ة ةالأخذ    .الطلب السعرة ومرونة الطلب الدخل

ة-   :مرونة الطلب السعر
معنى آخروالطلب العلاقة مابین السعر  نعبر مرونة الطلب السعرة عت          النسبي  التغیر و

ة  ةلللطلب استجا ما توضح المعادلة التال   :لتغیر في سعر السلعة 

   

  
  

          
انـــــــات المتـــــــوفرة حــــــول حجــــــــم الطلـــــــب علــــــــى          الســـــــلعة وتقــــــوم هـــــــذه الطرقــــــة انطلاقـــــــا مــــــن الب

ــــــة،  ات أســـــعار مختلف ـــــة ، وعنـــــد مســـــتو ـــــة معین ـــــرات زمن ـــــل حســـــاب المر  علـــــىخـــــلال فت ـــــد  ـــــات عن ون
ات ننا تقدیر الطلبو  .المستو م ه الوحدة،  اع    .المستقبلي معرفة المرونة و السعر الذ ت

ـــــات مرونـــــة الطلــــــب علـــــــى  عیبهـــــا افتـــــراض ث ســـــاطة إلا أنهــــــا  ال ـــة  ورغـــــم تمیـــــز هـــــذه الطرقــ
عد مخالفا للواقع طـول ما تفترض وجود المنافسة الكاملة مما   .منحنى الطلب، 
  :مثال
ــــ ــــب والســــعر لســــلعة معینــــة، قــــم بتقــــدیر الطلــــب لســــنة عل انــــات المتــــوفرة عــــن الطل  2019ى ضــــوء الب

  .دج 30في حال انخفاض السعر إلى 
  2018  2017  2016  السنة

  40  60  70  )دج(السعر 
  10000  8000  6000  )وحدة(الطلب 
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  :الحل
ة بین سنتي    2000=8000-10000=2018و 2017التغیر في الكم

  10-=60-40=2018و 2017ر بین سنتي التغیر في السع
  0.75-=]8000÷60[×)]10- (÷2000= [2018و 2017مرونة الطلب السعرة بین سنتي 

مة الطلب المتوقع لسنة  ن الوصول إلى ق م  :من خلال المعادلة 2019ومنه 
[=-0.75 (X-10000)/(30-40)] [40/10000]  

X=11875 

ة  -   :مرونة الطلب الدخل
 

ةتنصرف م         ة التغیر في حجم الطلب علـى رونة الطلب الدخل السلعة  إلى تبیین درجة استجا
ة للتغیـر النـس ما توضح المعادلة  للتغیر في دخل الفرد، أو التغییر النسبي للطلـب  النسبي في الدخل 

ة   :التال
  
  
  
  

ة ع مرونة الطلب الدخل    .السعرةالطلب نفس خطوات مرونة  و تت
ةالطرق الإ. 2   :حصائ

ع الأسالیب              ةإن جم ة الإحصائ ة أساسـ  المستخدمة في تنبؤات الطلب تستند على فرضـ
ةمفادها وجود علاقة  اط عـدد ارت ان أو  بین الطلب من جهة، مع واحد أو أكثر مـن المتغیـرات  الس

ـن تقـ م ، والتي تكون عادة متـوفرة أو  . معزل عن الطلب نفسه دیرهاالدخل أو غیرهما، من جهة أخر
شار للطلب  ع"ولهذا السبب  شار إلى المتغیـرات" المتغیر التا ة  بینما  " المتغیرات المستقلة"الخارج

ع والمتغیـرات تم التعبیر عن العلاقة بـین المتغیـر التـا ة و المعادلات الراض   .المستقلة 

قة الاتجاه الاستقرائي.1.2   :طر
 

أن الاستهلاك التارخي قابل للتكرار في السنوات اللاحقة، فهـيتفتر          تعتمد  ض هذه الطرقة 
قة تتراوح بین  ة لسنوات عدیدة سا مستو  سـنوات 10و 5على إیجاد اتجاه عام لسلسلة زمن للتنبؤ 

لا نفس الاستهلاكي التا افتراض الاستمرار علـى وتـائر مماثلـة أو مقارـة للنمـو الطلب مستق رخي و
ولغرض تحدید . للطلب، وتحدید معالمه لذلك تنطو هذه الطرقة على تأشـیر الاتجـاه العـام. الاتجاه
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عض الطـرق  ل أدق، تستخدم  ش ة لهذا الغرض، حیث یؤد  مسار الاتجاه العام  ة والراض الإحصائ
اني منـتظم    .للنمو عطي نمطا واضحا ذلك إلى الحصول على منحنى ب

ةما          ط أن عنصر الزمن هو المتغیر المستقل، وأن هنالك علاقة ترا  تفترض هذه الطرقة 
ین الطلب على السلعة عدد من المتغیرات  .بینه و أن الطلب على منتوج معین، یتأثر  ذا افترضنا  وإ

ة للسلع ال مثل معدل دخـل ذا افترض. بدیلة وغیرهاالفرد، الادخار، الأسعار النسب ضاوإ أن هذه  نا أ
التأثیر على الطلب في المستقبل بنفس  المتغیـرات ه في الماضيسوف تستمر  انت عل ما  ة   .النس

اره معقولا وهذا ن اعت م ن استخدام عنـصر. على المد القصیر افتراض  م  وعلى هذا الأساس 
ان لها تأثیر علـ افة العناصر المختلفة والتي  متغیر بدیل عن  و  ى الطلـب للمنتـوجالوقت   .رالمذ

ن عندئذ و  ع والمتغیرات المستقلة  وضع المعادلـةم ة التي تعبر عن العلاقة بین المتغیر التا الراض
أتي ما    1:و

y = f (x1 + x2 + x3 ….)  
ع  y یث تدلح  .على المتغیـرات المـستقلةx3، x2، x1، و )الطلب(على المتغیر التا

م ةوعندما نستخدم الوقت  المعادلة الآت ن أن نعبر عن الدالة  م   :تغیر بدیل، ف
 

y = f (t)  
 

ة  t حیث تدل   ).الوقت(على المدة الزمن

ة.2.2 قة تحلیل السلاسل الزمن   :طر
ة محل الدراسة  لطرقةا هعتمد هذت رة وجود علاقة بین المتغیرات الحادثة لظاهرة معن على ف

هدف إلى وصف دراسة سلوك ظاه ة للطلب رة معینة، والزمن، و انات التارخ هذه الطرقة تستعمل الب
انـات على السلعة في توقـع عبر  الطلب المستقبلي علیها، وذلك من خلال رصد اتجاه تغییر هـذه الب

سقا هذا الاتجاه على نم التغیرات في الطلب على ، وإ شتر  الزمن الساب السلعة في المستقبل، و
ة أن تم ة وأن تكون هذه الفترةللسلسلة الزمن ة التي لم تحدث فیها  تد لفترة مناس ع من الفترات الطب

انات من ص الب ة أو أحداث ضخمة وأن یتم تخل ة التي  تغیرات فجائ ات الدورة أو الموسم التقل
ن أن تنتابها عالج الطلـب علـى، م متغیرات ثابتة، و الزمن  و منه فهذه الطرقة هي أسلوب  السلعة 

  2.هو المتغیر خلال فترات مستقلة
انت حاكمة في الماضي سوف  وتفترض هذه الطرقة أن العوامل التي أثرت على الظاهرة أو 

ن الاعتماد علـى. ستمر أثرها في المستقبل م المتوسطات  قةطر  و لتحدید خ الاتجاه العام 

                                                             
جة جي،  1 فان  اح اسط رهص  .27- 26ص ، صمرجع سب ذ
مأحمد  2 ره، يونسی دیعس محمدو زردق عبد الرح  .146، صمرجع سب ذ
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ط س استخداما  التي تعتبر من أكثر الطـرق  طرقة الاتجاه العامو  طرقة التمهید الأسية، والمرجح ةال
الطلب، وللوصول إلى تقدیر هذا الطلب وفقا لهذه الطرقـة یتعـین إتبـاع ة للتنبؤ    :الخطوات التال

 

اعة خلال فترة السلـسلة الزمنیـة اعتمـادا علـى * ات الم ات  رسم المنحنى التارخي للكم المعط
ة المتوفرة، فإذا افترضنا للت ل خـالتارخ أخـذ شـ م فان معادلته  س أن خ الاتجاه العام  مستق

  1:تكون على النحو التالي
y = b1 + b2 x 

 :حیث تمثل
: Y ، عات ة المب  .تعبر عن الزمن x:ثوابت ،  b1، b2 م

  :التالیتین ، ذلك استنادا إلى المعادلتینb2،b1استخدام أسلوب المرعات الصغر في تقدیر  *

  
ةع n حیث تمثل   .دد سنوات السلسلة الزمن

 

نسب إلى           عض المآخذ منهاهذه الو ما  طرقة  افتراض استمرار تأثیر العوامل في المستقبل 
عة تأخذ صورة معادلة الخ  انت في الماضي، وأن العلاقة بـین المتغیـر المستقل والمتغیرات التا

م وهو أمر قـد لا اصح دوما، بل رما  المستق م ه أكاد وك ف ع الحالات بل مش صح في جم  .لا 
ا عن قة نسب انات دق  ورغم ما ینسب إلیها من عیوب فهي تكون مفیدة الاستخدام في حالة توافر ب

الاستقرار النسبي ة وفي الحالات التي تتمتع  لة ماض   .فترة طو

  :مثال
م  أن ق أتي انـت )2018- 2014( فترةخـلال ال مؤسسة الطلب على منتجنفترض    : ما 

  2018  2017  2016  2015  2014  السنة
  الطلب السنو 

  )ملیون وحدة(
2  2.2  2.3  2.6  2.7  
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  :الحل

t y t2 yt 
1 2 1 2.5 
2 2.2 4 4.4 
3 2.3 9 6.9 
4 2.6 16 10.4 
5 2.7 25 13.5 

Ʃ=15 Ʃ =11.8 Ʃ =55 Ʃ =37.7 
ع في المعادلات أعلاه نحصل ع ض المجام م عد تعو   .b2،b1لى ق

b2=0.18, b1=1.82  
y=1.82+0.18t 

  :النتیجة تكون  t=8، أ مثلا 2021 سنةل الطلبللحصول على توقعات و 
 

y = 1.82 +(0.18 × 8) = 3.26  
 

حوالي  2021المتوقع لعام  الطلبأ أن  قیـت وحدةملیون  3.26تقدر  المتغیرات العامة  إذا مـا 
  .على حالها

قة تحلیل الار .3.2 ا والانحدارطر   :ت
ا-   :أسلوب الارت

ــــــي أحــــــد المتغیــــــرات  ة التغیــــــر ف ــــــاس لدرجـــــــة اســــــتجا ــــــه مق أن صــــــفة عامــــــة  ـــــــا  عـــــــرف الارتب
ع وآخر متغیر مستقلرللتغیر في متغیر آخ عتمد على وجود متغیر تا   .، فهو 

ــــــا ة فــــــإن تحلیــــــل الارت ق یهــــــدف إلــــــى تحدیــــــد اتجــــــاه  )r( وفــــــي إطــــــار دراســــــة الجــــــدو التســــــو
ــــــةوقــــــ ــــــین الطلــــــب وة العلاق ،  ب ــــــة أخــــــر ــــــه مــــــن ناح ــــــل محــــــدد مــــــن محددات ــــــة و ــــــان و مــــــن ناح ذا  إ

ـــــــــا قـــــــــو بـــــــــین الطلـــــــــب وأحـــــــــد محدداتـــــــــه فـــــــــإن تغیـــــــــر ذلـــــــــك المحـــــــــدد ســـــــــینتج عنــــــــــه تغیــــــــــر  الارت
ع  ــــــا متغیــــــر ت ــــــر مســــــتقلللمحــــــدد  )y(الطلــــــب  ــــــاس  )x( متغی ق ــــــي تقــــــدیره و ــــــم اســــــتخدامها ف ومــــــن ث

ا ةبین متغیرن وفقا للعلا الارت   1:قة التال

  

مثل اr   حیث   .معامل الارت
  

ا محصورا بینهذا و  ة علـى العلاقـةتدل و  1+و 1- ون معامل الارت  الإشارة الموج
ة بینهمـا ـس ة تدل على العلاقة الع ما أن الإشارة السال ة بین المتغیرن  لما اقترب معامل الطرد  و

                                                             
رهمرجع سب  ،موسى شقیر نور و أسامة عزمي سلام 1  .89ص ،ذ
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ح دل ذلـك عل ا من الواحد الصح ا  ـى قـوةالارت حالارت ص ح ف صل إلى الواحد الصح  حتى 
لما قل  س  الع ا تاما، و صل إلى الصفرضعف الارت معامل دل ذلك علـىالالارت  ا حتى 

ا منعدما ح الارت ص   .ف
ن ملاحظته حول هذا المعاملو  م ن استخدامهاأ ما  م ة  قدم أ علاقة راض  نه لا 

اشرة في تقدیر الطلب، ولك ساعد على تحدید اتجاه العلاقة التي تر بـین الطلـبم ومحدداته، ومن  ن 
حث عن الأسلوب لراضي لتحدید هـذه ان من الأجدر ال   .العلاقة أو لا ثم معرفة ما إذا 

ع والمتغیر تجدر الإشارة إلى أن و  المستقلة قد تكون  )أو المتغیرات(العلاقة بین المتغیر التا
ة أو غیـر خطیـة استخدام نوع  خط اس العلاقة  ا الخطي المستخدم في ق ختلف معامل الارت و

ا ع  ومـن معـاملات. الارت س العلاقة بین المتغیر التا ق س الذ  ا ال ا یوجد معامل الارت الارت
ل عامل مـن العوامـل س العلاقة بین المت و ق ا المتعدد الذ  ما یوجد الارت غیر المستقلة المؤثرة، 

ع وعدد من المتغیرات ه، و  التا   :النحو التالي على هو ما سیتم التطرق لهالمستقلة المؤثرة عل
 

س - ا ال   :معامل بیرسون للارت
عـددو  اس الكمي للعلاقة بـین المتغیـرات المـستقلة  ان، سعر السلعة الس هو أسلوب للق

ع و هو و  عتبر، و الطلبالمتغیر التا تقـدیر ة یتم الاعتماد علیها في حساب و خطوة أول هذا الأسلوب 
  1.الجزئي و المتعدد معـاملات الارتبـا

   :مثال
انات            2018 – 2007خـلال الفتـرة  سلعة ماالسنو من  الطلب في الجدول التاليتمثل الب

ذلك الدخل خلال نفس الفترة والمطلوب اس العلاقة بین  و انات ثم والدخل من واقع  الطلبق هذه الب
إذا علمت أن تقدیرات الدخل الإجمالي لهذه السنوات  2021و 2020، 2019للسنوات  الطلبالتنبؤ 
  . على التوالي 76، 74 ،72هي 

  )y(الطلب   )x(الدخل    السنوات
2007   60  110  
2008   60  135  
2009  60  120  
2010  62  120  
2011  62  140  
2012  62  130  
2013  62  135  
2014  64  150  

                                                             
ة،  1 رهخلیل محمد خلیل عط  .28ص، مرجع سب ذ
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2015  64  145  
2016  70  170  
2017  70  185  
2018  70  160  

 :الحل
ا   :یجب إعداد الجدول التالي لحساب معامل الارت

  y(  x2 y2  xy(الطلب   )x(الدخل   السنوات
2007  60  110  3600  12100  6600  
2008  60  135  3600  18225  8100  
2009  60  120  3600  14400  7200  
2010  62  120  3844  14400  7440  
2011  62  140  3844  19600  8280  
2012  62  130  3844  16900  8060  
2013  62  135  3844  18225  8370  
2014  64  150  4096  22500  9600  
2015  64  145  4096  21025  9280  
2016  70  170  4900  28900  11900  
2017  70  185  4900  34225  12950  
2018  70  160  4900  25600  11200  
  109380  246100  49068  1700  766  المجموع

  x =(766÷12=63.8(الوس الحسابي 
  y=(1700÷12=141.6(الوس الحسابي 
تطبی معادلة  انات الجدول بیرسون و س من ب ا ال ن الحصول على معامل الارت   :م

rp=0.91 
ة بـین عني أن هناك علاقة قو ة، مما  ة وعال ا موج مة معامل الارت لاح أن ق  و

ه في التنبؤ  ،في هذه الحالة والدخل، فالمعامل معنـو  الطلب ن الاعتماد عل م التالي  للسنوات و
ة عند التنبؤ  2021و 2020، 2019 ا  الطلبوسنعتمد على معادلة التنبؤ التال طرقة الارت

س وهي    : ال

yn=ܺ ഥ+rp[Ʃy-(Ʃy)( ݕ തതതതത)/ Ʃx-(Ʃx)( ݔ തതതത)]1/2(x- ݔ തതത) 
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 :حیث
yn  :المتوقع للسنة المراد التنبؤ عنها الطلب. 

ع : തതതത ݔ   م المتغیر التا   .)الطلب(الوس الحسابي لق
م المتغیر : തതതത ݕ     .)الدخل( المستقلالوس الحسابي لق

n  = سلسلة  )السنوات(عدد المشاهدات  .الطلبالخاصة 
انات الجدول الساب نحصل علي الن ض في المعادلة من ب التعو ةو   :تیجة التال

yn= 4.8x-164.7 
م التقدیرة للمتغیر المـستقل فـيو  ض في الق قة  التعو مضوء المعادلة الأخیرة السا  الطلب نجد ق

  :ما یلي 2021و 2020، 2019المتوقع للسنوات 
مة الطلب المتوقع لسنة    180.9=2019ق
مة الطلب المتوقع لسنة    190.5=2021ق

مة الطلب المتوقع لسن   200.1=2019ة ق
  

ا المتعدد- ب( معامل الارت ا المر   :)الارت
 

ـین           اس العلاقة بین متغیرن أو أكثر من المتغیـرات المـستقلة و  تقوم هذه الطرقة على ق
ان، وغیرها الطلبمعني قد یتأثر حجم  الطلب  .أكثر من متغیر مثل الأسعار، الاستثمار، الس

ة هذا المعام عات و العواملو أهم التي تؤثر فیها مجتمعة، أ  ل تتجلى في تحدیده للعلاقة بین المب
عـضها الطلب تأثر سعر السلعة عدد من المتغیرات مع  ة تتأثر  عات الشر عض، ومب و یتأثر  ،ال

المستو العام للأسعار و أسـعار الـسلع    1.البدیلة سعر السلعة بدوره 
ین الطلب علـىالعلاقة بین وعادة ما تكون  السلعة تفوق درجة تأثیر  هذه المتغیرات الثلاث و

ب للحصول على  ، وهذا یتطلـب اسـتخدام معامـلالطلبل من هذه العوامل منفردة علي  ا المر الارت
ناء علـى ل متغیرن من المتغیرات المستقلة و ذلك یتم تطبی معادلة التنبؤ  المعاملات المتعلقة 

س لتقدیر المستخ الطلب ا ال للسنوات القادمة في ضوء ناتج  المتوقع الطلبدمة في أسلوب الارت
ا المتعدد الساب  ة المعامل عدالارت   .تحدید مد معنو

ا الجزئي -   :معامل الارت
1  

عاد أثر العوامل  است عات، وذلك  ح أثر العوامل المؤثرة في المب ساعد على توض هذا المعامل 
تحدید العلاقة  قاء على عامل واحد فق والعملالأخر والإ عات  مفرده على المب على معرفة تأثیره 

                                                             
مأحمد  1 ره، يونسی یدسع ومحمد زردق عبد الرح  .149ص، مرجع سب ذ
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عات ة المب م المستو العام للأسعار، وأسعار  بین   ، و سعر السلعة، و ذلك بإلغاء العوامل الأخر
  .السلع البدیلة

ــــــا المحصــــــل علیهـــــا تفیــــــد فـــــيأ س الارت ة و مقـــــای ـــــة الإحصــــــائ رفــــــة درجــــــة مع مـــــا مــــــن الناح
ــــــة لا عـــــات، و هـــــذه المعرف ـــــین المب ـــــر و ب ـــــر أو أكث ـــــین متغی ـــــا مـــــن العلاقـــــة ب ن ـــــرا إلا إذا تم ثی ـــــدنا   تفی

عات مة المب ق   1.استخدامها في التنبؤ 
1  

  :أسلوب الانحدار-
مة غض النظر عن ق مة أحد المتغیرات المستقلة المؤثرة على الطلب  ق عني التنبؤ   الانحدار 

م المتغیرا ع وهو أو ق  ومتغیـر أو أكثـر مـن الطلبت الأخر أ لتقدیر العلاقة بین المتغیر التا
مه للسوق   .المتغیرات المستقلة وهي العوامل المؤثرة في تحدید أو تقدیر الطلب على المنتج المزمع تقد

عت مـا  قة للطلب المتوقع،  ة ودق تم الاعتماد على هذا الأسلوب في إعطاء تقدیرات مناس  بـر مـنو
ة المفضلة في هذا الصدد تطلب استخدام هذا الأسلوب ما یلي ،الأسالیب الإحصائ  2:و

 تحدید المتغیرات أو العوامل المؤثرة في الطلب على المنتج أو مزج منتجات المشروع المقتـرح 
عات المراد  ع وهو المب التنبؤ وهذه العوامل تمثل المتغیرات المستقلة المؤثرة على المتغیر التا

 .بها
 قة ة عن العوامل السا انات الكاف ع الب  .تجم
  ع ة  والمتغیرات المستقلة المؤثرة لتحدید )الطلب المتوقع(تحدید العلاقة بین المتغیر التا ف

ین الطلب ما بین هذه المتغیرات و   .التفاعل ف
عــــــات المشــــــروع والعوامــــــل المــــــؤثرة فیهــــــا نســــــتخدم نمــــــاذ ج الانحــــــدار ولدراســــــة العلاقــــــة بــــــین مب

ر مــــــا  والتـــــي ــــــاس العلاقــــــات التـــــي تتضــــــمنها دالــــــة الطلــــــب، ومــــــن بـــــین هــــــذه النمــــــاذج نــــــذ ق تســــــمح 
  :یلي

س نموذج الانحدار الخطي .1.1 قتصر فق على دراسة العلاقة بین   :ال هذا النموذج 
ه فق المتغیر نها التأثیر عل م ع وأحد المتغیرات التي  ل. التا  :ومعادلته من الش

Y = a + bx  
ع، y : حیث   .وابتث a،b المتغیر المستقل، x :المتغیر التا

                                                             
ة،  1 رهخلیل محمد خلیل عط  .27، صمرجع سب ذ
م 2 ره، بن حسان ح   .64ص، مرجع سب ذ
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ون هناك أكثر من : نموذج الانحدار الخطي المتعدد .2.1 ستعمل عندما  هذا النموذج 
ع متغیـر مـستقل، ة،  وترطهم )الطلب (عتمد علیهم المتغیر التا عا علاقات خط جم

ل التالي   :وتكون المعادلة من الش
Y = a + b1x1 + b2x2 + ……… + bnxn  

  .ثوابتa ،b1،b2،…. bn: حیث
ون هناك عـدة متغیـرات : ينموذج الانحدار غیر الخط .3.1 ستعمل عندما  وهذا النموذج 

ات ترطهـا ل منحن ة، وذلك على ش عض علاقات غیر خط عضها ال   .ب
  

ا ة: ثان ف   الطرق الك
ةتعتمد  ف اشرة  لأفراد الـذینلتوقعات الطلب على آراء ووجهات نظر ا الطرق الك لهم منفعة م

انوا منتجین أو موزعین أو مستهلكین ون تخمـین. المنتوج سواء  اً على  وهنا  توقعات الطلب مبن
ات أو ة وجهة نظر مجموعة من الأفراد ولا یتـضمن أیـة إحـصائ انات تارخ ة لب لات راض . تحل

ان م الب ان الحدس فـي تقیـ عض الأح ستخدم في  ان  ـاتو ما یتم، في أح والمعلومات المستحصلة، 
، استحصال تلك المعلومات من مجموعـة مختارة من الأشخاص، حیث یتم انتقاء عدد من  أخر

اتهم وتحلیلها للوصول إلـى اسـتنتاجات شأنها إجا السمة الممیزة لهذه النماذج أنها تعتمد على ف. محددة 
احث قي، والتس الخبرة والتقدیر الشخصي لل طة و أقل دقة و أهمالو س   :هذه الطرق هي تالي فهي 

ةالمقارنات .1 خ   :التار
ــــــبیــــــتم تقــــــدیر   قة فــــــي الماضــــــي،  الطل ــــــات الســــــا ان الاعتمــــــاد علــــــى الب وفــــــ هــــــذا الأســــــلوب 

ـــــك بنـــــاءا علـــــى افتـــــراض أساســـــي وهـــــو أن  فـــــي المســـــتقبل والحاضـــــر مـــــا هـــــي إلا امتـــــداد  الطلـــــبوذل
ة، فـــــي الماضـــــي، مـــــع تغیـــــرا للطلـــــب ـــــن تقـــــدیرها بنـــــاءا علـــــى الخبـــــرة الشخصـــــ م طة  ســـــ ن غیـــــر أت 

مــــا أنهــــا قــــد لا تناســـــب  هــــذه الطرقــــة قلیلــــة الدقــــة خاصــــة مــــع ظـــــروف التقــــدم التكنولــــوجي الســــرع، 
مشارع قائمة ة للمشروعات التي تقدم منتجات جدیدة لا صلة لها  النس   1.تقدیر الطلب 

 :المسوحات.2
 حات جمع المعلومات من الموزعین والمستهلكین لغرض تخمینتستهدف طرقة المسو         

 حجم الطلب على المنتوج في السوق، وهذه الطرقة هي أكثر ملائمة للمنتجات الجدیدة التي لا
قة، حیث تطلب المعلومات من زائن محتملین عات سا انات لمب هذه  ولا شـك بـأن. یتوفر عنها ب

ة م ارات ح ة لكونها تستند على آراء أشـخاص خـارجیین الطرقة تخضع إلى اعت ممن قد لا تتوفر  فرد
ة المسح أو تـصورات مفیـدة حـول ة للمساهمة في عمل ة الكاف النظر  .المنتج لدیهم الرغ لكون و

بیرا ان والمـستهلكین، فهـي المسوحات الشاملة تغطي عددا  لفة جدا وتستغرق  على العموم من الس م
                                                             

مأحمد  1 ره،، ينو یس یدسع ومحمد زردق عبد الرح  .151ص مرجع سب ذ
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لا ص عدد الأشـخاص الخاضـعینولغ. وقتا طو اعللمسح، یتم عادة  رض تقل أسلوب النماذج  إت
ة حیث یجر الاعتماد على إطـار نمـوذجي   .1للعینة واستمارة استقصاء فعالة الإحصائ

قة .3   :لجان الخبراءطر
 

حصاءات محددة، لذلك فلا یتم فیها جمـع           انات وإ  لا تعتمد طرقة لجان الخبراء على ب
انات وتحلیلها، بل تستند إلى آراء ووجهات نظر عدد من الأشـخاص مـن ذو  أمثال  تلك الب

ة المنتجة ولهم مصلحة فـي نموهـا الشر اشرة   الخبرة والاختصاص، من الذین لهم علاقة م
ات الصنا واستقرارها ة المنتجة مثلاففي الشر  یتم الاستفسار من مدراء الأقسام المختلفـة مـن ع

 لذین لهم علاقة بتخمینات السوق بإعطاء توقعاتهم للطلب المستقبلي على المنتوج خلال الفترةا
ة القادمة، والتي تكون عادة سنة واحدة ق  وتضم لجان الخبراء أشخاصـاً مـن أقـسام. التسو

قـوم بتخمـین الطلـب ل واحد من هؤلاء  ل والمشترات وغیرها،   التسو والإنتاج والتمو
تهم منه مستخدمین ما هو متـاحالك ة، وحصة شر  لي على المنتوج أو عدد من منتجات الشر

مهم واجتهادهم الشخـصي ل خاص على ح ش انات ومعلومات، معتمدین   وقـد. لدیهم من ب
انات قد جمعها ذلك الـشخص فـي ل من هؤلاء الخبراء ب ستخدمها   تكون المعلومات التي 

اد من ة المتاحة له مجال عمله الاعت اد م النهـائي. خلال القنوات الاعت ون الح ع س الط  و
ة والخبرات المتراكمة لكل منهم المهارات الفرد ل فرد من هذه المجموعة  .لهؤلاء الخبراء متأثراً  قدم 

دة لها اب والآراء المؤ عدئـذ یـتم. تخمیناته والأس ین استخدام الآراء المتجمعة للوصول إلى التخم و
ل قسم من الأقسام بتهیئة  واسـتناداً إلـى. المبني على آرائهم المتوافقـة قوم  ة للتخمین  المحصلة النهائ
   .خططه اللازمة للفترة القادمة

فائدتین س الخبـرة الجماعأالأولى  تتمیز هذه الطرقة   یـة والمعرفـة والممارسـةنها تع
ة وا للأشـخاص ات الفصل العمل طین  ة للشرالمرت ون تخمینهم أكثر قرالیوم ذلك  للواقع  ة، و

ة، الفعلي لشؤونها ان مراجعة تلـك التخمینـاتأ: والثان معنى أنه في الإم طة ومرنة،  س عادة  نها  وإ
ما إذا برزت الحاجة لذلك ، ف   .النظر فیها لاحقاً

عة حدس ه هو ذو طب  ة، ومبني علـىأما مساوئها فهي أن التخمین الذ یتم التوصل إل
ة لمجموعة من الأفراد م عتبـر مـن العوامـل. آراء ح ه فإن عنصر التأثیر الشخصي  ة فیها وعل . السلب

ل أعم فـي المؤسـسات التـي ش تعتمد على إدارات ذات  ضاف إلى ذلك أن عامل التأثیر یبرز عادة 
ة صارمة، حیث تضفي آراء ذو الموقع الأعلى فـي ة على  أسالیب سلطو في في الشر السلم الوظ

م آراء الأشخاص ح التقیـ ذلك یـص ه مستحیل الأدنى موقعاً في العمل، و    2.الموضوعي للأمور ش

                                                             
جة جي،  1 فان  اح اسط ره،ص  .23ص مرجع سب ذ
رهمرجع سب  ،موسى شقیر نور و أسامة عزمي سلام 2  .93، صذ
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قة دلفي.4 ب وجهات النظر ( طر   ):تقر
ة مشابهة لطرق  ة لجان الخبراء، إلا أنها، عوضـاتعتبر طرقة دلفي للتنبؤات الاقتصاد

ة ممن لهم عن الاعتماد على أشخاص في ار أشخاص من خارج الشر ة، یتم اخت معرفة  داخل الشر
المنتوج موضوع الدراسة ائعي المفرد  الموزعین وهؤلاء الأفراد یـتم اختیـارهم مـن بـین ،وخبرة تتعل  و

ضا قاعدة عرـضة مـن ،والمستهلكین أ ذلك تكون النتیجة ممثلة  آراء ذو العلاقة بدون أن تكون  و
ة معینة أو قطاع معینمتحیزة    .لوجهة نظر شر

ة علیهـا،. ترسل استمارة الاستفتاء إلى مجموعة مختارة من هؤلاء الأفراد عد الإجا ب  و یتم تبو
إعادتها إلى  آرائهم ودراستها وتحلیلها، بهدف التوصل إلى متوس عام لمحصلة الآراء، ومن ثم

قة في ضوء محـصلةالأشخاص أنفسهم والطلب منهم إعادة النظر بتخمین  آراء المجموعة اتهم السا
اب. لها طلب مـنهم بیـان أسـ تم تكرار هذه، ذلك وفي حالة اختلافهم مع نتائج المتوس العام   و

اب مخـالفتهم إلـى ة حیث ترسل آراء المخالفین وأس ة مرة ثان ان وجهة العمل  أعضاء المجموعة لب
ستدل من التطبی العم. نظرهم فیها أنه فـيو این بین أفراد  لي لهذه الطرقة  ان تضیی الت الإم

بیرة    .المجموعة إلى حدود 
ة قـاء حمـاس وموضـوع انیـة إ ة في هذه الطرقة هي مد إم س لة الرئ ین  إن المش المشتر

ة لتقرب وجهات النظر   1.في مثل هذا الاستفتاء خلال الدورات المتعاق

  

 

                                                             
ة،  1 ره،خلیل محمد خلیل عط  .23ص مرجع سب ذ
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حث الأول ةدراسة الج: الم   دو الفن
 

ة ت الفصلیدور هذا الجزء من           ان ةحول دراسة إم ة نفیذ المشروع المقترح من الناح  الفن
ة( ل مرحلة فیـتم الاختیـار بـینو ) الهندسـ ار بین البدائل في  ین مضمون الدراسة هو اخت  المواقع و

ین العروض  المختلفة  المختلفة للآلات من الأسواق المختلفـة والأنـواعطرق الإنتاج المختلفة و
ار البدیل المناسب من بین هذه البـدائل فـي ضـوء تم اخت ا الإنتاج المستخدمة، و ات  لتكنولوج ان إم

  .وأهداف المشروع

ة: المطلب الأول ة دراسة الجدو الفن   مفهوم وأهم

ة مفهوم: أولا   دراسة الجدو الفن
ة على أنهاب قصد حث : "دراسة الجدو الفن ارات والتقدیرات المتعلقة ب مجموعة من الاخت

اقي  عزز قرار الاستمرار في  ة من عدمه، مما  ة الفن ة المشروع المقترح للتنفیذ من الناح مد قابل
ةمراحل الدراسة    1".التفصیل

ا ة: ثان ة دراسة الجدو الفن   أهم
ة هذه  ة راسةالدللتدلیل على أهم لات التال سبب المش ن أن  م   2 :في الإشارة إلى أن إهمالها 

  ة المختلفة ظهور اختناقات و ة و بین المراحل الإنتاج عدم تناس و توازن بین الخطو الإنتاج
ة  س في النها له ینع س في وجد طاقات عاطلة في أماكن أخر و هذا  للمشروع، مما ینع

ن أن یهدد  في ارتفاع تكالیف التشغیل م ما  و عدم تحق التخصص الكفء للموارد المتاحة، 
 .استمرار المشروع

  ،ة ة غیر مناس ة استخدام أسالیب فن ن أن یترتب على عدم الاهتمام بدراسة الجدو الفن م
ثـف  مثـل ثف لرأس المال أو اسـتخدام م ة تقوم على استخدام الم استخدام طرق إنتاج

سهولةالحدی للتكنولوجیـا ه  عا شرة المتاحة عن است ة تتمتـع  ثة تعجز العناصر ال في دولة نام
حدث في حالة اعتماد  بـوفرة فـي ما  س  انها أو الع طالة بین س ة من ال ان ودرجة عال الس

شرة، أو إقامة مـشروع  طرقة إنتـاج فة عنصر العمل في دول تتمتع بندرة في الموارد ال ث
اء في منطقة فقیرةضخ یتطلـب سـوق  ستهلكه الأغن م منتج   فلابـد أن. مة في دولة فقیرة أو تقد

ة لظروف الدولة التي سوف تستخدم فیهـا، فـالظروف التـي ا المستخدمة مناس  تكون التكنولوج
ا تختلف عن الظروف السائدة في البیئة المنقولة إلیها ومن  نشأت وتطورت فیها هذه التكنولوج

اتنشأ  هنا ا للظروف السائدة محل ع التكنولوج ة تطو  .أهم

                                                             
ة، خلیل محمد  1 رهخلیل عط   .37ص  ،مرجع سب ذ
ره، موسى شقیر نور وأسامة عزمي سلام 2   .99 ، صمرجع سب ذ
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 اب الهامة لذلك هـو ة أن أحد الأس لات التشغیل في الدول النام ة لمش  أكدت الدراسات العمل
الدرجة التي تتناسب مع أهمیتها ة  ة والهندس الدراسة الفن   .عدم الاهتمام 

  

ة: المطلب الثاني   خطوات دراسة الجدو الفن
ةالجدو دراسة تتضمن  الخطوات التال ام  ة الق  :الفن

ار موقع المشروع: أولا   دراسة واخت
حتاج إلى موقع ان نوعه وحجمه فهو  ة  إن المشروع الاستثمار أ  جغرافي لإنشائه، وعمل

ار الموقع ة توفر العوامل المستعملة في العملیـة  تحتاج إلى دراسـة الموقـع، الملائم اخت وذلك من ناح
قام علیها و الإنتاجیـة،  ة التي سوف  القرار الأول الذ یجب اتخاذه هو تحدید المنطقة الجغراف

ه المشروع في المنطقة المختارة المشروع، قام عل ان الذ س ة . ثم التحدید الدقی للم وتختلف أهم
صفة عامة  دراسة الموقع عة المشروع ولكن  ن من مشروع لآخر حسب طب ار القول أن م ة اخت عمل

ة تتأثر  الاستثمار للمشروع الموقع الأمثل  ةعدد من العوامل الاقتصاد   .والعوامل غیر الاقتصاد
ة.1   :العوامل الاقتصاد

  :وهذه العوامل تتمثل في
 

  :القرب من مصادر المواد الخام-
 

الإضافة           إلى حصوله على  فالقرب من مصادر مواد الخام یوفر للمشروع تكالیف النقل 
ةأفضل المواد النـس ون مهمـا جـدا  للمشارع التي تستعمل مواد ثقیلة الوزن، أو  ، وهذا القرب 

ـ تستعمل مواد تستخرج مـن الحدید و الفحم و الإسمنت ، والتي تكون تكالیف نقلها من م  انالمناجم 
حقـ بیرة جدا، هذا ما یجعل المشروع  ة من المواد  استخراجها إلى موقع المشروع  وفورات خارج

الإضافة إلى تعدد الموردین في مواقع ة متعددة الخام،    1.جغراف
 

  :مد توافر خدمات النقل والقرب من الأسواق-
لة حتى تصل إلى المستهلك النهائي، وذلك لسرعة  هناك منتجات لا تتحمل نقلها لمسافات طو

ة  تلفها، ذلك ما یجعل قرب المشروع من مواقع أسواق تكالیف النقل  أن ما بیرة،التصرف ذو أهم
زهـا عثر أسواق الاستهلاك للمنتجات عوضاً عن تمر ة واحدة تتأثر بتعدد وت فإذا  ،في منطقة جغراف

اعـد ة لأسواق الاستهلاك متعددة ومت فیجب والحالة هذه إیجاد الموقع الأنسب  ةانت المواقع الجغراف
أقـل نة للمشروع لتسو منتجاته في تلـك الأسـواق    .تكالیف نقل مم

ار عین الاعت أخذ  اره لموقع المشروع فهو  مد توفر الموقع على  ما أن المستثمر عند اخت
ة ك الحدید الس لات المتعلقة بوسائل النقل  انت  التسه المنتجات قابلة للتصدیر إلى والمواني إذا 

سةف، مختلف أنحاء العالم ار موقـع تكالیف النقل تعتبر من العناصر الرئ ة اخت  المؤثرة في عمل
                                                             

م زردق أحمد عبد  1 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .162، صمرجع سب ذ
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عد إجراء تحلیل اقتصاد لتكـالیف النقـل المشروع ار أنسب وسیلة للنقل  تم عادة اخت ة  و الإجمال
النقل  كالیف بین مختلف وسائل النقـلعتمد على أسلوب نقطة التعادل، حیث تتم مقارنة الت المتاحة 

النقـل حر أو حتى  النقل النهر أو ال ك الحدید أو  الس الشاحنات أو  عض  البر  اناً ل الجو أح
   1.المدخلات أو المنتجات

   :تكلفة الأراضي-
 

المناط الحضرة تختلف تكلفة الأراضي من منطقة لأخر ،فهذه التكلفة نجدها مرتفعة في          
ة، فهذا العامل له تأثیر  ومنخفضة ار الموقع في التجمعات الحضرة في المناط النائ بیر عند اخت
المشروع، وما أنه عند دراسة الأرض لابد من دراسة مد  ماالجدیدة،  ام  ة مساحة الأرض للق فا

الإضافة إلى ذلك فلابد من دراس مد قابلیتها لا، ة للأرض ، وذلك للتوسع مستق ة الخواص الطبوغراف
ة مد اني المزمع إنشائها ،خاصة إذا  من ناح ان المشروع تحمل الترة لأنواع أو نوع المنشآت و الم

   2.من الصناعات الثقیلة
ة - ةمد توفر البن   :الأساس

اه و الصرف الـصحي والطـرق  ة قنوات الم ة الأساس البن لما  قصد  ة، ف س توفرت هذه الرئ
لما زادت ة  ة والمراف الصناع ة الأساس ة الموقع البن الإضافة إلى ذلك، مد توفر أو ، من أهم

الإضافة إلى مد استفادة المشروع من تلك  قرب المـشروع مـن المشروعات القائمة بنفس الموقع ،
ك الاقتصاد بین التشا المشروعات القائمة بنفس الموقع، وهذا ما یدخل في إطـار علاقـات

   3.المشروعات
اء-   :مد توافر مصادر الطاقة والكهر

 

ة للمشروعات التي تلزمها           النس ات فهذا العامل تزد أهمیته  بیرة من الوقود والكهراء، م
ا عن مصادر الوقود تضطر إلى تحمل تكالیف نقل الوقود إلیها، والتي  فالمشارع عیدة نسب التي تكون 

ة للمشارع التي تحتاج إلى  بیرةتكون  النس ات جدا، ونفس الشيء  اه م الصناعات بیرة من الم
ة، الأمر م الغذائ اه  ة والهامة جدا الذ یجعل توفر الم ةوقع المشروع من الأمور الحیو  النس

اه من مصادر توفرها إلى موقع المشروع للمستثمر، لكي لا یتحمل   .تكالیف نقل الم

  :مد القرب من أماكن توفر الید العاملة-
ة والخدمیـة التـي الیدإلى  الاستثمارةتحتاج المشارع           المهمات الإنتاج ام  تحتاجها  العاملة للق

لى  ة  الإطاراتوإ این . تصرف وتوزع منتجاتهو المشروع  علـى تـشغیل للإشرافالإدارة والفن وتت

                                                             
جة جي،   1 فان  اح اسط رهص   .49-48ص ، صمرجع سب ذ
م  2 ره، بن حسان ح   .72، صمرجع سب ذ
م زردق أحمد عبد  3 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .163، صمرجع سب ذ
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عـة  عـدد الأیـد إلىالحاجة  ة وتخصصاتها ومستو مهاراتها وخبراتها حسب طب العاملة المطلو
حتاجها الـصناعة وحجـم ة ونوع الخدمات التي  ة الإنتاج ن إلذلك ف ،المشروع والمستو التقني للعمل

ار الموقع الم مد توفر اخت العـدد الیدناسب للمشروع یتأثر  ة من  العاملـة  ة والمهارة المطلو والنوع
المشروع من جهة أخر  ، جهة، ومستو الأجور والرواتب الواجب دفعها لاجتذاب تلك لعناصر للعمل 

حث على أماكن توفر الید العاملة، وذلـك مـن ناحیـة مهارتها في العمل، ووف  فالمستثمر ی
اتالت مـستو ة في المشروع  ات التي تقدم  خصصات المطلو ة للمستثمر، مع توافر النقا الأجور المناس

ض خدمات عمالیـة، یز على انتظام العمل وخطو الإنتاج من خلال العمل على تخف عدد  مع التر
ة مهارات العمال لابد من تـوفیر مراكـز ات بین العمال، ولتنم ا ،وذلك لرفع  التدرب والتأهیل الغ

  1.مستو العمال الإنتاجي

ة.2   :العوامل غیر الاقتصاد
  :هذه العوامل تتمثل في

ة- ة والظروف المناخ ع   :العوامل الطب
ة و الصناعات اح ة للمشروعات الس النس العوامل  هذا العامل تزداد أهمیته  التي تتأثر 

عض المشروعات للمواقـع التـي تفضیل  ة،  ع الصناعات تكون  الطب اه  ة من مصادر الم قر
ة بیرة فـي اختیـار موقـع ما أن، الغذائ ة  ة الترة أهم المشروع، وذلك نتیجة تفاوت  للتضارس ونوع

ة من موقع لأخـر، وذلـك لاختلاف طرقة تنفیذ الأساسات و المواد المستعملة في  التكالیف الإنشائ
  2 .الإنجاز من مشروع لآخرالاختلاف في مدة  البناء، إضافة إلـى

لات وحوافز الاستثمار-   :مد توافر التسه
لاتهذه  ن أن تكـون عبـارة عـن الإعفـاءات التسه م ة المقدمة من طرف  و الحوافز  الضرب

لات تكون عادة  مناط معینة تحددها الدولة الدولة وذلك لصالح المشارع المنجـزة فـي وهذه التسه
ة نائیـة ، أوبهدف إنماء مناط  ة أخر وذلك من  جغراف طالة في مناط جغراف ة ال ض نس بتخف

ان  المشروع الاستثمار للید العاملة المتوفرة في تلك المنطقة ولذلك نجد في خـلال تـشغیل عض الأح
ان المشروع الاستثمار إلا إذا  ام  ع لمناط معینة تحد أنه لا تعطى موافقة الق دها موقع الإنشاء تا

الة الاستثمار لذا لابد  التكـالیفسـتثمارة و على المستثمر حساب العائد من تلـك الحـوافز الا الدولة أو و
الاستثمار في تلك المناط ام  ة للق    3.الإجمال

  

                                                             
جة  1 فان  اح اسط رهجي،  ص   .50، صمرجع سب ذ
م  2 ره، بن حسان ح   .73، صمرجع سب ذ
ة  3 ره، خلیل محمد خلیل عط   .38ص ،مرجع سب ذ
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اسي الأمنيتوافر الاستقرار -   :والس
مشارعها، فهي تأخـذع ام  حث المؤسسات عن مواقع ملائمة للق ار الاستقرار عین  ند  الاعت

اسي ومد توافرهمـا فـي الموقـع لكن العلاقة بین العائد والمخاطرة هي علاقة ، المختار الأمني والس
ة، الاستثمار في موقع لا یتـوفر علـى لذا فلابـد مـن طرد  حساب العائد المتوقع عند المخاطرة 

ل التالي یبین لنا العو  اسي والش ار موقع المشروع امل المؤثرة فـيالاستقرار الأمني و الس   1 .اخت
ة للموقع- ة والفن ع   :الخصائص الطب

ستخدم آلات ضخمة  مثل خصائص الترة المقام علیها المشروع المقترح ففي حالة          مشروع 
ل جید حتـى تتحمـل هـذه الآلات ش ة هذا العامل  لابد أن تدرس خصائص الترة  الضخمة وتقل أهم

ة عامل آخر في مشروع حتاج لمثل هذه الآلات وتزداد أهم مثل المناخ في حالة مشروع  خدمي لا 
ات معینة من  م حتاج إلى  زراعي یتطلب درجات معینة من الحرارة، أو في حالة مـشروع ثالـث 

اه   .الم
ة- ع ة العوامل الطب   :والمناخ

 

العوامل ا          ل حاسم  ش ار موقع المشروع  ة المؤثرةیتأثر اخت ع ة  لطب على العوامل الإنتاج
ه العاملین ف المشروع و طة  ة  ، وعلى سبیل المثالوعلى الظروف المح ا شدید بین نوع یوجد ارت

عة النشا ین طب مارسه المشروع موضع الدراسة، إذ تلزم الصناعات الثقیلة مثلا  الترة و الذ س
ة وقوة ال إقامته علـى ترـة الصلا ما یتعلتتسم  ختلف الأمر ف المشارع التجارة ومشارع  تحمل، و

فة   .الصناعات الخف
 

ار ما            صه لإقامة المشروعالیتأثر اخت ختلف موقع الذ سیتم تخص ة، و  الظروف المناخ
ة من تساق ة عال عته، إذ أن المناخ الذ یتمیز بنس اختلاف نشا المشروع وطب  هذا التأثیر 

عیـ )الأنشطة الزراعیـة(الأمطار مثلا قد یتناسب مع أنواع معینة من النشاطات   أنشطة أخر  و
ةال الأنشطة( اح ة الذ یتمیز وعلى هذا الأساس تجر دراسة شاملة لمختلف الظـروف، )س  المناخ

ما قد توجد قیود  عض أنواعتحضر إقامة  بها الموقع المقترح لتحدید مد تأثیرها على المشروع، 
ذلك منع إقامة مشروع للصناعات  المشارع في مناط معینة وهذا نتیجة للتلوث الذ تحدثه، ومثـال

ة ان القرب من التجمعات الس ة  ماو   2.الك

                                                             
م زردق أحمد عبد  1 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .166، صمرجع سب ذ
جة جي،   2 فان  اح اسط رهص   .51، صمرجع سب ذ
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اوفي الختام نود أن نشیر إلى أنه  ة ثابتةیجب الأخذ في الحس  ن أنه لا توجد وصفة مناس

ن الاعتماد علیها عند أخذ قـرار ار موقع معین، ففي حا م ة عوامل وفياخت  لات معینة تزداد أهم

  .أخر  تبرز أهمیـة عوامـل  حالات أخر 

ا ة :ثان ة الإنتاج   تخط العمل
ل المدخلات ة المختلفة لتحو ة في تحدید المراحل الإنتاج ة الإنتاج إلى  یتمثل تخط العمل

طة بها، وهذا بهدف ل مرحلة،  تحدید الأسلوب الإنتاجي الخـاص مخرجات ومختلف الأنشطة المرت
اجـات له ومن ثم التوصل إلـى تقـدیر الاحت  ن أإ .المختلفة لإنشاء المشروع وتشغیله وتحدید ش

ه مجموعـة رسـوم انيهند مشروع استثمار لابد من أن تتوفر لد ة إنشاء الم ف ة تبین له   س
فیـة ة لهـا، و مات الداخل ام بها، ومنه تحدید  والتصم ة الواجب الق ات الإنتاج ترتیب الآلات وفقا للعمل

ة افـة ة الإنتاج   .المستلزمات الضرورة للعمل
أسلوب الإنتاج  ا  ة فن ات الإنتاج رت تحدید العمل والذ ینقسم إلى أسلوب الإنتاج و

الدفعات والإنتاج او المستمر،  الطلب، وأسلوب الإنتاج  ر أسلوب الإنتاج الملائم الذ یتف تعین اخت
ة ة اللازمة لتحقی الإنتاج  مع المبررات الفنیـة والاقتـصاد ات الإنتاج ة، وتحدید تسلسل العمل المطلو

فة المثلى بین عناصر .المستهدف ا على تحدید التول ار أسلوب الإنتاج اقتصاد ة اخت  وتنطو عمل
ةاج لإنتاج التي تنتج حجم معین من الإنتا أعلى إنتاج نة و یتطلب  وهذا الأمر الـذ ،أقل تكلفة مم

ة التي تعمل على الرفع من مستو الإنتاجیـة وتدنیـة ا المناس حث عن التكنولوج التكالیف من جهة  ال
ة لل میته من جهة أخر وأن تتماشى مع المواصفات الفن   1.منتج المطلوب و

 

ا تحدید :ثالثا ار التكنولوج قة الإنتاج واخت   طر
ا ما تتعدد الطرق المختلفة لإنتاج أ منتج من المنتجات، فهناك الطرق التي تعتمد بدرجة  غال

شر وتسم ثیف الاستخدام للعمـل، ىبیرة على العنصر ال توجد الطرقة التي تعتمد  مـا طرقة إنتاج 
فـة  ث ثافة على ما توجد طرق  الاسـتخدام لـرأس المـالالأساس علـى رأس المـال وتـسمى  تعتمد 

ون المعرفي ات، وفي ، الم ان ة من الموارد والإم ات المحل وتتحدد طرقة الإنتاج في ضوء المعط
عة المنتج، ض المستخدم  ضوء طب وعموما یترتب على تطبی الأسالیب الحدیثة في الإنتاج أما تخف

ات المخ من المـدخلات رجات أو زادة المخرجات بنفس القدر من المدخلات أو تحسین جودة مع ث
  .المنتج

                                                             
م زردق أحمد عبد  1 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .178-177ص ص، مرجع سب ذ
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الافتراضي، فلابد أن  لكي یواجه المشروع الطلب المتوقع على منتجاته عبر سنوات عمرهو 
 الإنتاج الذ یؤد إلى أفضل تشغیل اقتصاد للمشروع أ حجم الإنتـاج قوم بتحدید حجـم

عمل عنده الم ن أن  م   .شروع دون التعرض إلى المخاطرالذ 
ةلابد من القو هذا  ا المناس ار التكنولوج اخت ة المنتج  ،ام  ارها بنوع ة اخت والتي ترت عمل

هذه  إضافة إلى مد قدرة المشروع على تدرب الید العاملة الموفرة له وفـ والموارد المتاحة للمـشروع
ة المفاضـلة  التالي فعمل ا ، و المتاحة لابد أن تكون وف الموارد  بـین البـدائل التكنولوجیـةالتكنولوج

ة المتـوفرة ة والاقتصاد شرة والفن ار البیئة والعمل على  ال عین الاعت لد المشروع، مع الأخذ 
   .المحافظة علیها

ا مثلهذا  ا عددا من القضا ة التكنولوج ا أم سیتم : وتثیر قض هل سیتم شراء التكنولوج
اشر امهااسـتخد راءات الاختراع، أم ستأتي مع الاستثمار الأجنبي الم وهل طرق  ،مع دفع رسوم و

اشرة أم أن هذه العناصر تحتاج إلى تدرب الإنتاج الحدیثة شر م ستوعبها العنصر ال ومن  ،سوف 
ا وغیرها من الأسئلة یتحمل تكـالیف ل عـام فـإ. التدرب المشروع أم المصدر للتكنولوج ش  ن درجـةو

ة المتاحـة ة المهارات الفن م الفني ومستو التدرب المتخصص ونوع ة ومستو التعل ان  الكثافة الس
ا ار التكنولوج ة تعد من المحددات الهامة عند اخت ات الإنتاج  .للمشروع وطرقة أداء وتنفیذ العمل

ا المستخدمة على نوع ة ونوع التكنولوج ؤثر حجم الطاقة الإنتاج لات الإنتاجیـةو  ة التـسه
ة والترتیب الداخلي للمشروع وعلي المطلـوب مـن المـواد الخـام ات الإنتاج ة وعلى العمل  المطلو

شر    1.والعنصر ال
  

عا اجات المشروع من المواد الخام والعمالة :را   تخط احت
حتاج إلیها في أوقـات ،حتاج المشروع في العادة إلى نوعین من العمالة  العمالة المؤقتة التي 

یـب نشاء المشروع مثل المهندسین المعمارین ومهندسي التر س وإ  معینة خاصة المراحل الأولى لتأس
ة عد انتهـاء فتـرة، و أو إجراء الدراسات الأول ل دائم حتى  ش حتاجها المشروع   العمالة الدائمة التي 

ختلف هذا العدد س، و عة المشروع ونـوع الـسلعة المنتجـة، التأس  من مشروع إلى آخر حسب طب
ة ونوع الماكینات والعدد وقف على حجم المشروع والطاقة الإنتاج ة المـستخدمة فـي و  والمواد الأول

  .الإنتاج
ة مـن المـواد الخـام ة الإنتاج ه العمل  وعلى ضوء مواصفات المنتج یتم تحدید ما تتطل

ةالمواد و  ا المختارة، ومن ثم العمل على توفیر الكم عة ونوع التكنولوج ة التي تتناسب مع طب  الأول

                                                             
ة،   1 رهخلیل محمد خلیل عط   .44ص، مرجع سب ذ
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ل الـذ یـضمن الـش ة من تلك المواد، وتحدید المصادر المختلفة للحصول علیها  الاستمرارة  المطلو
ة التكالیف اللازمة للحصول علیها   1.في النشا من جهة وتدن

 

ة للمشروعقدیر ت :خامسا   التكالیف الإجمال
یـر الغ التي یتم إنفاقها على المشروع منذ بدایـة التف افة الم  تتمثل التكالیف الاستثمارة في 
نشائه وتجهیزه وتجاره وتشغیله، حتى یـصل لنهایـة دورة التـشغیل ه، وخلال مراحل دراسته وإ  ف

ة واحـدةوتمثل التكالیف الاستثمارة إنفاقاً استثما .الأولى ستفید منه المشروع لأكثر من فترة مال  راً 
م التكالیف الاستثمارة  .خلال عمره الإنتاجي والاقتصاد ن تقس م ة للمـشرو  –و عات النـس

  2:ىإلـ –الاسـتثمارة الجدیـدة 
ة-   :التكالیف الرأسمال

 

اقتناء الأصول الثابتة           اني والإنشاءات والمراف  ،الأراضيوهي التكالیف الخاصة  الم
ة ة، وسائل النقل والانتقال، الآلات والمعدات، الداخل تب   .الأثاث والتجهیزات الم

ة المؤجلة-   :النفقات الإیراد
 

قة على بـدء          ة التي یتم إنفاقها على المشروع الاستثمار في المراحل السا الغ المال  وهي الم
سالت تكالیف :التشغیل مثل ة، أس مات والرسوم الهندس  ،تكالیف إجراء دراسات الجدو ، تكالیف التصم

التشغیل في الداخل والخارج، تكالیف إجراء التجارب  المصروفات، تكالیف تدرب العمالة التي ستقوم 
ة خلال فترة الإنشاء ل اس على الدراسات الخ، ...  الإدارة والتمو الق تم تقدیر هذه النفقات إما  و

قة، أو بناء على العروض المقدمة مـن المنشآت والجهات التي تقدم الخدمة، أو من واقع  السا
ة للمشروع ة والهندس   .التقدیرات الفن

  :تكالیف التشغیل-
 

الفعل عنه في حالة            یختلف مفهوم رأس المال العامل في حالة المشروعات القائمة 
ه الأصـول الجدیدة التي مازالت في  المشروعات قصد  طور الدراسة، ففي حالة المشروعات الجدیدة 

ة لتشغیل المشروع الاستثمار خلال دورة التشغیل الأولى والتـي تـشمل الإنتـاج والبیـع المتداولـة  المطلو
ة ة منذ بدء تشغیل المشروع وحتى إتمام عمل ارة أخر هو الأصول المتداولة المطلو ع  والتحصیل، و

ةالإنتاج  متها لاستخدامها في دورة التشغیل التال ع المنتجات التامة وتحصیل ق   .و
ما  وفي الأخیر یتم ة والتي تعرضنا لها ف إعداد تقرر یتضمن الجوانب المختلفة للدراسة الفن

س  سب افة الأصول اللازمة لإنشاء وتأس ة للدراسة والتي تبین  تضمن المحصلة النهائ مفصلا و
ات وأجور ومصروفات المش وتشغیل اني وموقع وآلات ومعدات ووسائل نقل ومرت روع من أراضي وم

                                                             
ره، نمر  نصر الدین 1   .90ص، مرجع سب ذ

ة،   2 رهخلیل محمد خلیل عط   .51ص، مرجع سب ذ
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ة تب الجملة التكالیف م افة التكالیف الثابتة والمتغیرة أو رأس المال الثابت والعامل أو  ة و س  وتأس
الانتقال إلى المرحل مواصلة دراسة الجدو  ة  التوص نتهي التقرر  ةالاستثمارة للمشروع، و  ة التال

ة ل سمى بدراسة الجدو التمو ل التكالیف المقدرة للمشروع أو ما  حث عن مصادر لتمو   .وهي ال

حث  ة: الثانيالم ل   دراسة الجدو التمو
ة التكالیف الاستثمارة، ل ، لا بد من توفر الأموال اللازمة لتغط أ مشروع استثمار ام  لذا لق

ل مصدر یتعین على المشروع طة  ل والتكالیف المرت حث عن المصادر المختلفة للتمو  للمفاضلة ال
م الرحیـة التجارـة ما یؤد إلى تعظـ ار أفضلها أو أقلها تكلفة  للمشروع  بین هذه المصادر واخت

مة المشروع م ق حثعالج لذا . وتعظ ل هذا الم ل وتكلفة  ة  المصادر المختلفة للتمو مصدر وقض
ل الأمثل للمشروعاتالت   .مو

ة: المطلب الأول ةالجدو دراسة  ماه ل   التمو
 

ل: أولا   :وأهمیته مفهوم التمو
س أ مـشروع         ة لتأس ل أحد أهم المقومات الأساس مساهمته  واسـتمرارة استثمار عد التمو

أنهو . الفعالة في الاقتصاد الوطني صفة عامة  ل  ن:"عرف التمو ة تكو ة  عمل المخصصات النقد
ة استمرار ة إعادة الإنتاج على مستو  المتاحة وتوزعها واستخدامها لضمان عمل الاقتصاد  وعمل

مفهوم واحد أالوطني ومستو المنش فترض الأخذ  لمة أخر  ة أو  ة أو خدم انت إنتاج ة سواء 
ل في لغة الاقتصاد بوصفه  ل اللازم من مأت"لمصطلح التمو في  متنوعة ومختلفة صادرمین التمو

ة والحفا على  م الماد ن الق ة واستخدامها في تكو مة نقد ة ذات ق ة أو عین م نقد صورة ق
  ".استمرارتها

ل ما  عرف ،"اللازمة في أوقات الحاجة إلیها إمـداد المـشروع بـالأموال":أنهعرف التمو  و
ضا  ل أ ع الأموال التي تتحصل علیه:"أنهالتمو ة جم ا المشروعات من مصادر مختلفة، قصد تغط

ات التي تواجهها المشروعات والاستمرار في نشاطها  ".تكالیف التسییر والاستغلال والتغلب على التحد
ة التي یؤد استخدامها  ع المعاملات والصفقات المال مفهومه الواسع جم ل  ندرج في تعرف التمو و

م  یب الق ة مصادر إلى تغییرات في تر ة، وتظهر عادة في إطار معین المیزان ة وعلاقات الملك الماد
ة الأخر  وناته والحقوق والالتزامات المال   1 .المال وم

  

  

                                                             
ة التسییر،ناصر داد عدون،  1 ات مراق   .23، ص 2000 الجزائر، ة،محمددار ال تقن
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ن القول هذا و  بیرة أم ة  ل أهم   1 :ما یليف تتجلىن للتمو
ة إلا  إن - ة وحمایتها من خطر الإفلاس والتصف ن المحافظة علیها من طرف الشر م السیولة لا 

ة لمواجهة الالتزامات  ساطة توفیر الأموال السائلة الكاف ل، وتعني السیولة هنا ب عن طر قرار التمو
ة علیها عند استحقاقها   .المترت

ل الخارجي یؤد إلى ت - ض الضغ على میزان مدفوعات الدولة إن الاستخدام الكفء للتمو خف
ل الخارجي  فاءة استخدام التمو ة ومن أهم عوامل  المدینة والذ یرجع إلى خدمة دیونها الخارج

ة، الملائمة، المرونة والسیولة   .الرح
ل في تحقی أهداف المؤسسة من  - جل تجدید أو تحسین رأس المال الثابت للمؤسسة أساهم التمو

ة  ه الأبن وسیلة سرعة تستخدمها المؤسسة لتواجه  ضا  عتبر أ أو استبدال المعدات والآلات، و
اجاتها الجارة والخروج من حالة العجز    .المالياحت

ة المجمدة  - عمل على تحرر الأموال أو الموارد المال ل السیر الحسن للمؤسسة فهو  ضمن التمو
وفر احت انجاز مشارع معطلة سواء داخل المؤسسة أو خارجها و زد من الدخل  اجات التشغیل و

ة التي یجب أن تعتني بها المؤسسة عتبر قراره من القرارات الأساس   .وأخر جدیدة، لهذا 

ا ة: ثان ل اجات التمو   للمشروع الاحت
ة  لات من أجل تغط تحتاج المشارع الاستثمارة من أجل تحقی أهدافها لعدة أنواع من التمو

، فإنات والتكالیف اللازمة، ونظرا لتغیر حجم هذه النفقات و النفق  التكالیف من مرحلة إلى أخر
ما  ة للمشارع الاستثمارة  اجات المال ن تصنیف الاحت م ه  ضا وعل ة تتغیر أ اجات المال الاحت

  :یلي
س.1 ة في طور التأس اجات المال اجات التي تراف الطور الأول من: الاحت المشروع  وهي الاحت

فها ن تصن م   :و
 سي  على صاحب المشروع إعداد خطة لإقناع المستثمرن برأس :رأس المال الأولي التأس

ات جدو المشروع لأن المستثمرن والممولین والبنوك  المال المخاطر للانطلاق، وذلك بإث
ل المشروع في بدایته  .یتخوفون من تمو

 ل الانطلاق الفعلي للمشروع اة المنشأة  :تمو السنوات الأولى من ح ل المتعل  هو التمو
ر  م وتطو ل للانطلاق المنتجوالتي تكون فیها قد أنهت تصم حاجة إلى تمو ، ولكن المؤسسة 

ن من  التالي تتطلب هذه المرحلة توفر الأموال الخاصة التي ستتم عه و ع المنتج و في تصن
ة، مثل م  ...صارف المعدات، مصارف التشغیلمواجهة جزء من المصارف الأول

                                                             
رهمرجع ناصر داد عدون،  1   .24ص، سب ذ
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ة في مرحلة النمو .2 اجات المال   :الأولىالاحت
عد أن تكون قد تجاوزت مرحلة  والانطلاق،  الإنشاءوهي المرحلة التي تصل إلیها المؤسسة 

الاستثمارات التي  طة  ة المرت اجاتها المال ستشهد المؤسسة في مرحلة النمو ارتفاع وزادة في احت
ةها التوسع في القدرات بتطلب سمى برأس مال النمو  الإنتاج ولذلك تحتاج في هذه المرحلة إلى ما 

از مرحلة جدیدة  ل نموها وتوسعها لاجت الذ سوف یدعم الأموال الخاصة التي تملكها المؤسسة لتمو
عث منتجات جدیدة إنتاجهاالرفع من مستو    .أو 

ة لفترة النمو الس.3 اجات المال عالاحت   :ر
الإضافة الى  ة،  ل من المصادر الخارج التمو غي مساعدة المشروع  وفي هذه المرحلة ین
ما  الأراح المحتجزة،  ضا الاستعانة  غي أ ن عاتها و ل النمو في مب زادة القروض التجارة لتمو

ة والمؤسسات ال وم لات التي تقدمها المنظمات الح ل والتسه ة المهتمة تستفید المؤسسة من التمو مال
  .المشروعات الصغیرة

ة  ل قصیر الأجل من أجل تلب اج مستمر للتمو صفة عامة في هذه المرحلة تكون في احت و
عات، وخاصة عندما تكون المنشأة مقیدة أو  اجات رأس المال العامل الناتج عن النمو وتطور المب احت

سب سوق  منح آجال للدفع هذا إذا أرادت  ع    .معین مجبرة على ب

ة لفترة النضج.4 اجات المال   :الاحت
ة وخاصة الصغیرة والمتوسطة منها، الحفا  وفي هذه المرحلة تحاول المؤسسات الاقتصاد
ل قصیر  ة أقل للتمو ل، ولكن بنس اج مستمر للتمو عات وهذا ما یجعلها في احت على حصتها من المب

ة اجات الدورة الاستغلال ة احت اسات المنتجات البدیلة أو تطور  الأجل من أجل تلب ه من س وما تتطل
ات المنافسة ة إذا ما استدعى الأمر ذلك لمواجهة متطل   .المنتجات الحال

ة لفترة التدهور أو الانحدار.5 اجات المال   :الاحت
سبب انخفاض الطلب على           عات المنشأة تعرف تراجعا ملحوظا  في هذه المرحلة تبدأ مب
ل  منتجاتها اجاتها إلى تمو ما عند محاولة  إضافيلفقدانها تنافسیتها في السوق، مما یزد من احت لاس

لات معتب ة تمو ة ر طرح منتج جدید في السوق وما یواف هذه العمل ل ة وهنا یبرز دور المؤسسات التمو
ل المناسب فحسب یل ببرامج متكاملة التمو س  ات  وغیرها في دعم المشروعات ومساندتها ل عمل

ع وظائف المؤسسة   .التأهیل الخاصة بجم
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ة مفهوم : ثالثا ةالجدو دراسة وأهم ل    التمو
عة تأمین الجدو قصد بدراسة  م ومتا ه وتنظ ة تلك التي تدور حول تخط وتوج ل التمو

اجات ل المختلفـة  احت لي من مصادر التمو دارة المشروع من الأموال من خلال أفضل خل تمو وإ
عظـم  وتوظیـف ما  المشروع و وتشغیل هذه الأموال في مجالات النشا الاقتصاد المختلفة الخاصة 

المشروع ناتجهـا طة  ن في ظل الظروف والبیئة المح عطي أعلى مردود وعائد اقتصاد مم . و
ن التخلي عنها وهي أنه لا  ومعنى هذا، م عتبر ما یلي قاعدة لا  ن الحصول على أنه لابد أن  م

ان العائد المتحق من هذه الأموال أعلى من تكلفة الحصول  أ أموال من أ لي إلا إذا  مصدر تمو
  .هذا المصدر على الأموال مـن

اجات المالیـة افة الاحت ة من أنها تساعد المستثمرن على تحدید  ل ة الدراسة التمو ع أهم  وتن
م اء أواللازمة لإنشاء وتشغیل المشروع  ل المتاحة وأع  ا أنها تساعد على تحدید أفضل مصادر التمو

ا على رأس المال  س إیجا ما ینع ار أفضل المصادر و ساعد على اخت ما  ل مصدر  تكلفة 
ن من تحدید  .المستثمر ة الداخلة والخارجة والتي تم ما أنها تساعد على إعداد تقدیرات للتدفقات النقد
  1.لمشروع والتي یتقرر في ضوئها قبول المشروع أو رفضهالتجارة ل الرحیـة

  

  

ة: المطلب الثاني ل   مجالات دراسات الجدو التمو
 

ة ة من المجالات التال   :تتكون دراسات الجدو المال
 

ل المختلفة-1   :دراسة وتحدید مصادر التمو
 

ل المشروع من         ة لتمو ة والمهمـةعتبر تحدید وتوفیر المصادر المناس  الأمور الأساس
ل الملائمـة للمـشروع ،لضمان تنفیذه ونجاحه حث عن مصادر التمو  لذلك فمن الضرور ال

ة في مرحلة إعداد دراسة الجـدو  ة وتقرب صورة أول ة له ولو   وتحدید الاستثمارات المطلو
ل دقی وتفصیلي عند إعداد دراسة الجد ش ة، على أن یتم تحدیدها  ةالأول   .و التفصیل

ـل    ات أو قیـود علـى مـصادر تمو ه، أنه في حالة وجود صعو التنو  ومن الجدیر 
ة الكلفة، ف  ن ذلـك لا شـكإالمشروع، أو أن المصادر الاستثمارة المتاحة محدودة أو عال

ة للمشروع ل سلبي على القرار الاستثمار نفسه وعلى الجدو الاقتصاد ش س  صورة  سینع عامة و
، أو الاقتراض من  اً ة ذات ن توفیر الأموال اللازمة للمشروع التنمو عن طر استخدام أموال الملك م

ة    2.خـارج المنـشأة أو الـشر
  ل الذاتيمصادر ة من الأراح التي حققها  :التمو ستخدم لتراكم المدخرات المتأت ل الذ  هو التمو

فعل  ة التي أنشأتها المؤسسة  ل ة، أو هو مجموع الوسائل التمو التزاماته المال المشروع للوفاء 
                                                             

ة،   1 رهخلیل محمد خلیل عط   .55،  صمرجع سب ذ
جة جي،   2 فان  اح اسط رهص   .59، صمرجع سب ذ
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لة صورة دائمة أو لمدة طو قى  مصادر هذه ال ونتناول ،نشاطها العاد أو الاستغلالي والتي ت
ما یلي التفصیل   :ف

قدمها ملاك أو أصحاب المـشروع  :رأس المال* الغ التي  أو  غالبـا فـي صـورة أسـهم عادیـة(وهي الم
ما یترتب  والتي ترتب لهم حقوقا في الحصول على) أسهم ممتازة تهم  نصیبهم في الأراح وفقا لمشار

ة تقتصر مساهمة الملاك في رأس المال ولا  .المشروع لهم ح الحصول على أمـوالهم فـي حالـة تـصف
ـذلك ة فق بل تمتد لتـشمل  قدمونه للمشروع منالحصص ال على الحصص النقد ة مثل ما   عین
ضاعة وغیرهـا ارات أو  اني وس ة أراضي وآلات وم ة العین ة ،من صور المشار  ما تشمل المشار

س وهـي حصص التأسـ سمى  ة أو الحصص التي تق في رأس المال ما  متلكون الدرا دم للأفراد الذین 
ة وتعتبر خبراتهم مساهمة منهم في رأس ا ق ة والإدارة والتسو لمال بدلا من دفع مقابل نقد الخبرة الفن

ضا. عن هذه الخبرة لهم شمل رأس المال أ ة التي ت ما  ةحصص الملك ة أو الهندس  قابل المعرفة الفن
ة في رأس المال   1.مشار

اح* عندما ترغب في زادة رأسمالها دون إصدار المزد من  المؤسسةإلیها  أتلج :المحتجزة الأر
از الأرـاح الناتجة عن الأسهم وعدم توزعها جتحإلـى ا المؤسسةالأسهم، وهذه الطرقة تتمثل في لجوء 

ون العائد من هذه ة إعـادة اسـتثمارها فـي فـرص استثمارة جدیدة، على أن  ة للحملـة  غ النـس ة  العمل
ه أكبر   :ومن عناصر الأراح المحتجزة نجد  .من الحد الأدنى للعائد المتحصل عل
 اطي القانوني مثـل  :الاحت نه وهو  ة من تكو اطي الذ لابد للشر وهو أدنى حد من الاحت

ة معینة م ة العامة للنس نه ع المؤسسة، وتتوقـف ةمؤسسن الأراح الصاف صل ندمعـن تكو ا 
ة وفي زادة رأس المال إلى نصف رأس المال المدفوع ستخدم في تغطیـة خسائر الشر   .، و

 اطي النظامي ة العدول عن  مؤسسةیتم إنشائه وف النظام الأساسي لل :الاحت ع الشر ولا تستط
نه، عدل نظام  ما تكو ن قبولها و  المؤسسة،لم  م على  المؤسسةاعد تس لكونهاهذه الطرقة 

ة دون اللجوء إلى إصدار المزد من الأسهم ومنه تقلیل المصارفزادة طاقتها الا   2.قتراض
ل الخارجيمصادر - ة مصادر  :التمو فا ل الخارجي وذلك في حالة عدم  یلجأ المشروع إلى التمو

ة  انت أو أجنب ة  ة محل تمثل في المدخرات المتاحة في الأسواق المال ه، و ل الذاتي المتوفرة لد التمو
انت قروض أو سندات  ة سواء  حسب آجالها إلى ثلاثة  هذه المصادروتنقسم بواسطة التزامات مال

س  :ة هيأنواع رئ
ل قصیر الأجل * ة التي یتم الحـصول علیهـا  :التمو ة المصرف لات الائتمان وهي القروض أو التسه

ة لغـرض ة الطارئة إلى حین توفر الموارد المال عض المستلزمات التشغیل ل  ة لتمو  توفیر سیولة مناس

                                                             
ة،   1 ره،خلیل محمد خلیل عط   .56ص مرجع سب ذ
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عاتها ة للمنشأة من خلال مب  وتضاف إلى هذا. عام وهي القروض التي لا تزد مدتها عن الكاف
مـة  المصرفيو  مصادر أخر قصیرة الأجل مثـل الائتمـان التجـار  الائتمان التجار ق قصد  و

تم  المـشترات حصل علیها المشروع من الموردین في مدة لا تزد في الغالب عن سنة، و الآجلة التي 
دون أ ضما تنفیذ هـذا ات المفتوحة و الات والـسندات الائتمان من خلال الحسا ن أو من خلال الكمب
ة رأس المال العامل لمقابلـة  الإذنیـة، فا وتلجأ المشروعات إلى الائتمان التجار في حالة عدم 

اجـات ة الاحت ات التشغیل حـصل . والمطلو ات التـي  أما الائتمان المصرفي فیتمثل في القروض والـسلف
سدا علیهـا لتزم  ن المشروع من البنوك و م ة  دها في أقل من سنة في الغالب، وهي موارد نقد

س فـي  اسـتخدامها ة ول ان من الأفضل استخدامها في الأغراض التشغیل ن  حرة من قبل المشروع وإ
ـل ل شراء الأصول الثابتة فـي حالـة  الأصول الثابتة، تمو ن استخدامها في تمو ان من المم ن  وإ

ة  من مصادر هذه الأموال نجدو  .لة الأجل وضمان جدو الاستثمارالحصول على قروض طو صـعو
  1 :ما یلي

ه  :الائتمان التجار .1 ه الائتمان قصیر الأجل والذ تحصل عل لـشراء مستلزمات  المؤسسةقصد 
ة ط حصل علیها المشتر من الموردین  الإنتاج والمنتجات الوس مة المشترات الآجلة التي  أو هي ق

ان السنة إذا  والتي لا تتجاوز مدة تسدیدها الـسنة عض الأح ن إن تتجاوز في  م و لكن هذه المدة 
الات مب ما أن الائتمان یتم عن طر  عض الأصول الثابتة  ون جید  تعلـ الأمر ب فهذا الائتمان 

الأسعاومناسب ف ة ري حالة عدم ر الأسعار الحالیـة  ان هناك ر بینهما المستقبل ، أما إذا 
لف للو  لي م ح هذا المصدر التمو ص بیـرة فإنـه  ة للمؤسسات المقترضـةنـسب  النس ة   ، وذلكغا

المـستقبل أو  ة  لا ارتفاعلارتفاع التكالیف الحال  ترجع إلى هذافالمؤسسات  ،الأسـعار الحالیـة مستق
ة  الائتمانالنوع من  ون رأس المال العامل غیر قادر على تلب اجاتعندما  ة الاحت  التشغیل

  .للمؤسسة
ه هو :المصرفيلائتمان ا.2 لا سواء  :"والمقصود  مقتضاها بنك على منح عم قوم  ة التي  تلك العمل

ة سواء  ةان فردا أو شر  لات مصرف ل نقودتسه ، انت في ش ة العجز أو صور أخر  وذلك لتغط
لات تكون مقابل فائدة  لد المؤسسة ،وذلك لمواصلة نشاطها المعتاد، المسجل في السیولة وهذه التسه

   .البنك حصل علیها
شوف.3 ة  :السحب على الم ات الأعمال و بـه یـتم الـسماح للشر ثرة في شر ستعمل  هذا النوع 

مة أكبر من ق ات  أنه قرض  بإصدار ش مة رصیدها في البنك على أن یتم التعامل مع ذلك الفرق  ق
ه فائدة على أساس یومي   .ستح عل
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ل*  ل ووه :متوس الأجل التمو ه عادة لغرض توفیر رؤوس أموال ذال التمو  یتم الحصول عل
عـض  التـشغیل أو ل شراء  ة المستوردة أو حتى لتمو ل مشترات المواد الأول  والمعـدات الآلاتتمو

ـل یل اله ل إعادة تش عض الاحلالات اللازمة للأصول الثابتة أو لتمو ل  ة، أو تمو  الرأسمال
ا قا مال ات التي تواجه ض  وتتراوح فترة سداد القروض متوسطة الأجل ما بـین. المالي للشر

ل و من مصادر .السنة الواحدة والثلاث سنوات   1 :نجد هذا التمو
ات التــأمین وتكــون هــ :الأجــلالقــروض المتوســطة .1 ذه القــروض یــتم الحصــول علیهــا مــن البنــوك وشــر

ــا علــى مــد عــدة ســنوات ، و  ــة تســدیدها غال س دفعــة عمل ســمى جـــدول الاســتهلاك، ولــ ذلــك وفــ مــا 
ا ولیـــستواحــدة ــل نجـــد أن تكلفــة الأمــوال تكــون محــددة وثابتــة نســب  ، ففــي هــذه الطرقــة مــن طــرق التمو

ة تتمتــع  مــا أن هــذه الطرقــة فــي معظــم الأنظمــة الـــضرب ــاح المحققــة ، مقــدار الأر طـــة  متعلقـــة أو مرت
ة   .الإعفاء من الضر

ل الإ.2 استئجار الآلات والأصول الأخر بدلا من  :یجار التمو ام المشروعات  ه ق قصد  و
الغـة،  ،امتلاكها ل له أهمیـة  صعب و هذا النوع من طرق التمو ـان المشروع في حالة  خاصـة إذا 

ل نجد ه زادة السندات ومن أنواع هذا التمو   :عل
 

شمل  وهذا :الاستئجار التشغیلي - ، وهذا استخدام آلات ومعدات لمدة معینـةالنوع من الاستئجار 
ة إلغاء العقد من قبل المستأجر ان عدة بخصائص من أهمها إم خدمات  یوفر المؤجر وأن النوع یتمتع 

انة والتأمین على الأصل   .الص
لي- اختیـار الأ :الاستئجار التمو لي هو قیـام المـشروع  صـول المـراد استئجارها من الاستئجار التمو

التقس للبنك  ،السوق  امل ثمنها  عملیـة شـرائها واسـتئجارها للمشروع على أن یدفع  قوم البنك  بل أن 
ه فهذا النوع  ولا تنتقل ملكیـة ذلـك الأصل ة وعل ل المستحقات المال ة إتمام دفع  إلى المستأجر إلى غا

ن إلغاء عقد الاستئجار قبل انتهاء مدة العقدــأنه من الاستثمار یتمیز ب م قوم المستأجر ، لا  أن 
انة الأصل والـتأمین  ه، و ص مة الأصل مع الرح من التأجیر وفي عل أن تغطي أقسا الاستئجار ق

عد انتهاء التأجیر ا النوع نجدهـذ ه تتم إعادة الأصل إلى حالته  اشر وف    .التأجیر الم
لال* ل الأجل تمو ل ووه :طو لتزم ذال التمو ات التأمین و ه المشروع من البنوك وشر حصل عل  

ـل الإنفـاق الاسـتثمار أو  سنة،تزد عن  برده فـي مـدة ا ما یتم استخدام هذه الأموال فـي تمو وغال
ة التكـالیف شرو  ،الرأسمال لة الأجل خاصة المقدمة من البنوك المتخصصة  وتتمیز القروض طو

سرة فـي لا م لة الأجل التي  أجل السداد وأسعار الفائدة، وتعتبر السندات شـ ال القروض طو من أش
مثل الـسند تستخدم في ة، و ل النفقات الاستثمارة والتشغیل التزاما على المشروع أو المؤسسة التي  تمو
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ما ه،  ه في تارخ الاستحقاق المتف عل حصل صاحب السند على الفائدة  تصدره یتعین الوفاء 
ة أو خسارة المـشروع غض النظر عن رح ل دور  ش    1.ما هو الحال في القرض المحددة 

لي المناسب-2 ل التمو ل المناسب  :تحدید اله ل التمو ار ه قع على عات إدارة المشروع اخت
ن أن یواجهها المشروع في  لأن ذلك سـوف یـؤثر علـى م مستو العائد المتحق والمخاطر التي 
ار مصدر المستقبل ونظرا لخطورة هـذا ار أن اخت أخذ في الاعت معـین  القرار فإن على المشروع أن 

ة للمشروع  یتوقـف علـى عدیـد مـن النس ارات التي تختلف من مشروع إلى آخر بل تتفاوت  الاعت
ة الواحد من وقـت لآخـر، ن رصد العوامل التال م    :2ورغم ذلك فإنه 

 لابد أن یتلاءم مصدر الأموال مع استخداماتها، حیث یتعین استخدام الأموال قصیرة الأجـل فـي-
لـة )دفع أجور العمال أو شراء مواد خام(قصیرة الأجل استخدامات   بینما تستخدم الأمـوال طو

لة الأجل   .الأجل في شراء الآلات والمعدات استخدامات طو
حق معدل عائـد أكبـر مـن تكلفـة- الحصول  یجب مراعاة تكلفة المصدر، فالمصدر المناسب هو الذ 

ه   .عل
ة أو ا- اف ون من الأفـضلفي حالة توافر سیولة   رتفاع قدرة المشروع على تدبیر هذه الأموال، 

ة عن طر القروض اجات المال   .تدبیر الاحت
ز المالي- الإضافة إلى حسن المر ة أوراقه للتسو في البورصة   یلعب حجم المشروع القائم وقابل

بیرا في تحدید مصادره التمو  ةودرجة الثقة التي یتمتع بها المشروع دورا    .ل
 

حظى الـدائنون  - ة الحصول على الدخل أو العائد حیث   لابد أن یراعي المشروع المخاطر وأولو
ة ة على أصحاب أو ملاك المشروع في الحصول على الدخل أو ناتج التصف ار ،أولو  وهذا الاعت

ستشعر الخطر عند زادة الالتزامات الثابتة مثل الفوائد ، یتوجب معه على المشروع أن   والأقسا
  .وما یترتب على ذلك من أثر سلبي على عوائد الأسهم

ة إدارة المـشروع ودرجـة اسـتقلال- ل أثر على درجة اسـتقلال  لكل مصدر من مصادر التمو
ة یؤثر على قرارات الإدارة لأنه یؤد إلـى زادة عدد  قراراتها، فزادة رأس المال من خلال الأسهم العاد

ة ال س الأسـهم الممتـازة أوأعضاء الجمع ة بإدخال أعضاء جدد وذلك على ع   .إصدار سندات عموم
لیـة- ار التوقیت المناسب في الحصول على المـصادر التمو  من العوامل التي یجب مراعاتها اخت
نةو    .أقل تكلفة مم
ذلك معـدلات العائـد علـى الأ- ود، و ة السائدة من تضخم أو ر  وراقتلعب الظروف الاقتصاد

ة، ومعدلات الفائدة الدائنة والمدینة وغیرها دورا في تحدید المصدر المناسب وتكلفة المصادر  المال

                                                             
ة،   1 رهخلیل محمد خلیل عط   .57ص ،مرجع سب ذ
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 .المختلفة
ار- ل یجب اخت ل التمو طة به حق التوازن بین الأراح والمخاطر المرت لي الذ  ل التمو   .اله
ة الداخلة والخارجة للمشروع-3  :تقدیرات التدفقات النقد

  

ة المتوقعة في المستقبل  ان تقدیر للمتحصلات والمدفوعات النقد ة ب تمثل التدفقات النقد
ة داخلة للمشروع بینما  والتي ة تدفقات نقد سوف تترتب على تنفیذ المشروع، وتعتبر المتحصلات النقد
عتبر تقدی تعـد ة تدفقات خارجة منه، و ة الخطوة االمدفوعات النقد في تحقی  ىلأولر التدفقات النقد

م جدو الفرصة الاستثمارة من وجهـة  الهـدف ة وهو تقی النهائي من إجراء دراسة الجدو التفصیل
ة إلى .المستثمر الخاص نظـر ة التدفقات النقد   1:وترجع أهم

اجـات - ة أداة للتخط المالي للمشروع حیث یتم الاهتمام بتقـدیر وتـدبیر احت  تعد التدفقات النقد
  .المشروع في المستقبل وتوفیرها في الوقت المناسب

ة في المـستقبل، - ة موج  تعد هذه التدفقات مؤشرا على مد قدرة المشروع على تولید تدفقات نقد
ضا على مد قدرة المشروع على مقابلة التزاماته تجاه الملاك والدائنین   .ما تعد مؤشرا أ

اجات ال- ل الخارجيتبین هذه التدفقات مقدار احت   .مشروع للتمو
س الأسـاس ة للمشروع الاستثمار على الأسـاس النقـد ولـ قوم تقدیر التدفقات النقد  و

الغ التي یتم تحـصیلها أو دفعهـا ار الم الفعل في  المحاسبي، ومضمون هذا المبدأ أن تؤخذ في الاعت
الغ المستحقة والت الفعل فلا  ي لم یتم تحـصیلها أو دفعهـافترة أو فترات معینة، أما غیر هذا من الم

  .ینظر إلیها إلا عند دفعها أو تحصیلها
م المشروعات الاستثمارة  عتمد تفضیل الأساس النقد على الأساس المحاسبي عند تقی و

ة اب التال   2:الجدیدة، على الأس
ة للنقود أ یتجاهل الفترة بین عمل الأساسیتجاهل - مة الزمن ة  یـة الاسـتحقاقالمحاسبي الق وعمل

ة للصفر جعل الفرصة البدیلة للاستثمار في هذه الفترة مساو فلا  الأساس النقدأما  ،التحصیل و
ة للنقود حیث مة الزمن الفعل یتجاهل الق النفقات أو الإیرادات المدفوعة أو المتحققة  عتد إلا    .لا 

م المشروعات الجدیدة من الأساس المحاسبي حیث یهتم عد الأساس النقد أكثر ملاءمة -  في تقی
قیـاس وتحلیـل  الأساس النقد بتقدیرات التدفقات لفترة قادمة، بینما یهتم الأساس المحاسبي 

الفعل قة ولذلك فالأخیر أكثر ملاءمة للمشروعات القائمة     .التدفقات عن فترة أو فترات سا
العمر الاقتصاد  ة الداخلة والخارجة للمشروع الاستثمار الجدید علـىتقدیر التدفقات النقد عتمد -

العمر الاقتصاد الفترة الزمنیـة قصد  س العمر الإنتاجي للمشروع، و ون  للمشروع ول التي یتوقع أن 
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معدلات مقبولة ا أ تزد عوائده عن تكالیف تشغیله   ومرغوب فیها، أما فیها تشغیل المشروع اقتصاد
ون فیها المشروع صالحا لمزاولـةال ة التي  ه الفترة الزمن قصد   نشاطه الإنتاجي أو عمر الإنتاجي ف

ون العمر الإنتاجي أطول من العمـر الاقتـصاد بـسبب. الخدمي تناقص القدرات  وفي العادة 
ا علـى الإیـرادات مرور الوقت مما یؤثر سـل ة للأصول وارتفاع التكالیف  جعل التشغیل غیر  الإنتاج و

 . اقتصاد
ةهذا  ة الخارجة تقدیر العناصر التال ة تقدیر التدفقات النقد   1 :و تتطلب عمل

اني، وسائل النقل،آلات(في الأصول الثابتة  الاستثمار تقدیر الإنفاق  - منذ .) الخ...أراضي، م
  ...تأمینیب و شحن و  بذلك من مصارف ترالتعاقد على شراء الأصل حتى امتلاكه، و ما یرت

ة المؤجلة  - س(تقدیر المصروفات الإیراد مصروفات التأس سمى  افةو  ،)أو ما   هي 
ة ة التي تتف خلال فترة إنشاء المشروع حتى مرحلة التشغیل الفعل   .المصروفات الرأسمال

  .الإنتاجتقدیر رأس مال العامل، أو الحد الأدنى من الأصول المتداولة اللازمة لدورة  -
عتمد علیها المشروع  - لة الأجل التي  ة في  الاستثمار الفوائد على القروض طو مصادر مال

  .فترة الإنشاء إن وجدت
اشرة على الدخول أو الثروات أحد بن - ة، و تعتبر الضرائب الم ة الخارج التي ود التدفقات النقد

ة   .یتعین إدراجها ضمن بنود صافي التدفقات النقد
ة الخارجة  تجدرو  هذا الإشارة هنا إلى أنه توجد محددات یجب مراعاتها عند تقدیر التدفقات النقد

ما یلي   :و هي 
ل سنة من سنوات الإنشاء من تكالیف  - ا، لتحدید نصیب  یتم حساب التدف النقد الخارج سنو

ة(أنها أنفقت في الساعة صفر افتراضوحدة واحدة مع  ات التشغیل الفعل ، )أ ساعة بدء عمل
  .ولذلك ینظر إلیها المبلغ الإجمالي

مة المشروع  - ة عمره الزمني  الاستثمار یتم تحدید ق مة ) و الإنتاجي الاقتصاد(في نها ق
ارن هما مة لها اخت ة، وهذه الق ق   :مت

مة من التدف  * ام بخصم هذه الق ة، عند    الق متها الحال عد حساب ق النقد الخارجي 
ة من العمر الإنتاجي للمشروع ة لآخر نس ة المساو مة الحال   .الق

ا داخلااعت * مة تدفقا نقد ، و تعالج مثل رأس المال في آخر سنة من سنوات ار هذه الق
  .العمر الزمني للمشروع

ل المشروع في فترة الإنشاء، فإن أقسا سداد  استخدامإذا تم  - لة الأجل في تمو القروض طو
ضاف إلى إجمالي التكالیف  ا خارجا،  عتبر تدفقا نقد لكن یتم ، و الاستثمارةأصل القرض لا 

                                                             
رهمرجع سب  ،سمیر عبد العزز 1  .235ص  ،ذ
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في فترة الإنشاء، ولذلك یتم  الاستثمارةإضافة فوائد القروض للوصول إلى إجمالي التكالیف 
ار ا داخلا عند حساب التدف النقد الداخل، رغم أنها مصروف مالي هذه الفوائ اعت د تدفقا نقد

ة الحساب   .لازدواج عمل
عین  - إنفاق استثمار و أخذها  ة،  ة الخارجة الإضاف اریجب توقع التدفقات النقد ، وهذا الاعت

ل المشروع بإجمالي التكالیف  لتدف النقد عند تقدیر ا الاستثمارةیتطلب مقارنة مصادر تمو
  .الخارجي

ةهذا  ة الداخلة البنود التال   1 :و تشتمل التدفقات النقد
ة الجارة -   :الإیرادات السنو

ة المتوقعة للمشروع خلال عمره الإنتاجي المتوقع   عات السنو مة المب و عند حساب . أ ق
مة  ق عات السلع و الخدمات، فإن العبرة  ة من مب التالي التدفقات النقد عات المحصلة فعلا، و المب

ة  أحد بنود التدفقات النقد عات سوف یتم معالجتها  الغ التي یتم تحصیلها مقدما للمب فإن الم
  .الداخلة في سنة الحصول على الإیراد

ة العمر الإنتاجي المتوقع - مة رأس المال العامل في نها   :ق
قي من المورد الخام و مس مة المخزون المت ارأ ق   .الخ...تلزمات الإنتاج، قطع الغ

قي الأصول - مة مت    :ق
مة الأصول الق   ة الغیر قابلة له، و ابلة للإهتلاك و أ ق . عمر الإنتاجي المتوقع للمشروعفي نها

ة خلال سنوات الإنشاء و التشغیل و  ة و الخارج ة الداخل ل بند من بنود التدفقات النقد عد تحدید 
ة للمشروع المقترح، و ن حساب التدف النقد السنو من خلال المعادلة التال    2:م

ة    التدفقات الخارجة –التدفقات الداخلة = صافي التدفقات النقد
مة المعادلة و    ة، فإن ق ة الخارج ة الداخلة أكبر من التدفقات النقد انت التدفقات النقد ذا  إ

ة" ة" صافي التدفقات النقد ة الداخلة أصغر من التدفقات إذا ، أما تكون موج انت التدفقات النقد
ة ة تكون سال ة الخارجة، فإن صافي التدفقات النقد  .النقد

ل، فیتم مقابلة و     ل التمو ة له اجاتالنس ل المختلفة  الاستثمارة الاحت مصادر التمو للمشروع 
ل من رأس الم ،لذلك ومحاولة و ضع التصور المناسب   .ال و القروضمع تحدید حجم 

  

                                                             
رهعبد المطلب عبد الحمید،  1  .221-219 ص ، صمرجع سب ذ
ره، موسى شقیر نور وأسامة عزمي سلام 2  .124 ، صمرجع سب ذ
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ح ة: ث الأولالم ة دراسة الجدو المال   ماه
  

ة: المطلب الأول ة دراسة الجدو المال   مفهوم وأهم
ة: أولا   مفهوم دراسة الجدو المال

ةقصد ب اس  دراسة الجدو المال ةق ة من خلال مقارنة المشروع من رح ة المال  الناح
ةمع التكالیف المتوقعة مع المشروع ومن خلال عدد  الإیرادات  آخر من المؤشرات ومعاییر الرح

ة   1 .المال
ه الإشارةومما تجدر  ةأن  إل ا على نتائج دراسة السوق ت دراسة الجدو المال ل عتمد اعتمادا 

قوم التحلیل المالي بترجمة هذه النتائج إلى تدفقات مال ة حیث   الإیراداتة تمثل ونتائج الدراسة الفن
ل وتكلفته وتشمل هذه  .والتكالیف المتوقعة دراسة تدفقات المشروع  إلى إضافةالدراسة مصادر التمو

یراداته ة وإ التكالیف الرأسمال   .2مقارنة 
  

ا ة: ثان ة دراسة الجدو المال   أهم
ة  ة دراسة الجدو المال ونهاتأتي أهم م العناصر  من  عد تقد ة للمشروع  ة المال تحدد الرؤ

ة و ال ق ة التي تحدد أوجه التكلفة و التسو محیث یبدأ  ،عناصر التشغیلهندس عد التأكد من  التقی المالي 
افي و منظم على منتجات أو خدمات المشروع ون هناك طلب  ة و  ،أنه س عد أن تأتي الدراسة الفن

ة بخصوص  ة إنشاء المشروع من الناحبنتائج إیجاب ان ةإم ة لهذا و  ،ة الفن قى دراسة الجوانب المال
ة تدبیرها  ،المشروع ف ة لإنشاء و تشغیل المشروع و دراسة  و الالتزامات التي لتحدید الأموال المطلو

حق المشرو  ،تترتب على ذلك ا لأصحاب رأس المالثم دراسة إلى أّ حد سوف    .ع عائدا مناس
  

ة: مطلب الثانيال   خطوات دراسة الجدو المال
انات والمعل   ة للمشروعات الاستثمارة الكثیر من الب ومات التي تتطلب دراسة الجدو المال

انات تكلفة الاستثمار المبدئي، والتدفقات یتعین توفیرها لأغراض إ نجاز الدراسة، ومن أهم هذه الب
ة  ة للمشروع ومختلف القوائم المال ة إجراء و ، للمشروعالنقد ف ح  ن توض  المختلفة الخطواتم

ة ما  للدراسة المال   :یليف
 
  

  تحلیل الدخل: أولا
لاتعتبر تحلیل الدخل أهم أنواع  هدف إلى تق التحل  ،عادیـةسـنة  فيم أداء المشروع یو

حتاج إجراءه إلى مة صاف و رأس المال +رأس المال الثابت ( ، تكالیف الاستثمارالرح يحساب ق
ة صافي الرح إلى التكالیف الاستثمارة( ، معدل العائد على الاستثمار)العامل ، ومعدل الرح )نس

                                                             
عقوبعبد  1 ره، الكرم    .63، صمرجع سب ذ
ةأحمد فرد مصطفى 2 ة للمشروعات الاستثمار اب الجامعة،، دراسة الجدو الاقتصاد   .69، ص2009القاهرة،  ، مؤسسة ش
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ة صافي الرح من العائد الكلي( معدلات أخـر منـاظرة علـى، )نس مستو  ثم مقارنة هذه المعدلات 
ه المشروع ینتمي الذالنشا  ة للبـدائلوذلك للوقوف  .إل النـس   .الأخر  على مد رحیـة المـشروع 

ة استخدام المعادلة الآت حسب صافي الرح    1:و
ة من غیر الإنتاج - صافي العائد= صافي الرح   الفوائد-الاستهلاك الرأسمالي–المتحصلات النقد

غة العامة  للمشروع الاقتصادالعائد خلال سنوات العمر  يتم حساب صافو  استخدام الص
ة    2:التال

  الضرائب –تكالیف التشغیل  –الإیراد الكلى =  صافي العائد
حدد على أساس الإیراد المتولد من المـشروع لاح أن صافى الرح  ، و عد الإیراد  فق ست و

الإعانات ر أن  .من مصادر أخر  الذ عات  شتمل علـىي الإیراد الكل وجدیر  مة المب والإعانات ق
ق  ياعاة أن هناك فرقـاً بـین مفهـومما یتعین مر ، مال عامل صورة خردة ورأس يمن الأصول ف يوالمت
ة الداخلـة لوحـدة، والإیراد الـدخل شیر إلى المتحصلات النقد ة  فالإیراد الكلى  ة ما خلال فترة زمن إنتاج

مة السلع  الإجمالي، أما الدخل الفوائد معینة من غیر أقسا القروض ومتحصلات شیر إلى ق ف
ة معینة والخـدمات المنتجـة   .خلال فترة زمن

انت حالة واحدة فيالإیراد الكلى   ساو  الإجماليلاح أن الدخل ما   فق وهى إذا 
ة الداخلة خلال فترة ما مـصدرها ع السلع و  المتحصلات النقد  الخدمات المنتجة خلال نفسالوحید هو ب

اب عدیدة تؤد لاختلاف الإیـراد الكلـى عـن الـدخل غیـر أنـه، الفترة  فقد، الإجمالي توجد هناك أس
عات تمت  الغ مستحقة من مب قة ولم تحصل إلا  فيتوجد هناك م ة،الفترة  فيفتـرات سا ما قـد  الحال

ة ولا تدفع إلا  تكـون هنـاك مبـالغ عات الفترة الحال   .مقبلةرات فت فيمستحقة عن مب
ة  ضاف إلى ذلك أن إنتاج الفترة الحال اع  حتـسب الـدخل والذو مته قد لا ی على أساس ق

قـى منـه فيامله  نما یت ة وإ مخزون لا یتحق مقابله  الفترة الحال ة  أجزء  الفترة  فيمتحصلات نقد
ه الذ أن هناك عناصر أخر یتضمنها الإیراد الكلى غیر الدخل مثل الدعم ما .الحالیـة   حصل عل

اعة وغیرها عض الأصول الم مة  ستخدمون مصطلح ا .المشروع وق لإیراد وهناك عدید من الكتاب 
مة الكمیـات الإجماليللدخل  بدیل يالكل ساو ق افتراض أن الإیراد الكلى  المنتجة من السلع  وذلك 
 عندما الإجماليستحسن استخدام مصطلح الدخل  وعمومـا ،دمات خلال الفترة محـل الاعتبـاروالخ

ل الإیرادات من ة تكون  عات الفترة الحال  هناك ، واستخدام مصطلح الإیراد الكلى عنـدما توجـدمب
ومالمشرو  حصل علیها التي الإعانات، مثل عناصر إیراد أخر غیر الدخل ة أو ع من مصادر ح

ة وم مة، غیر ح قیـة مـن والق الاقتصاد نهایـة العمـر  فيرأس المال الثابت ورأس المال العامل  المت

                                                             
م المفتوح،  1 ز التعل ةاممر   .74ص ،olc.bu.edu.eg: جامعة بنها، مصر، متاح على الموقع، دئ دراسات الجدو الاقتصاد
قي ،اسم عبد اللهج عقیل 2 م المشروعات إطار نظر و تطب  .228، ص 1999 ،عمان ،دار مجدلاو للنشر ،تقی
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ة المتوقع تحققها من إیـداع ،للمشروع البنوك  ولا یتعین إضافة الإیرادات المال ة  مخصصات الشر
ة ، وذلك لأنهـا لاالإجماليفوائد إلى الدخل  ان یتعین إضافة تعتبر إیرادات إنتاج ن  ة  وإ ا العین المزا

هذا  في يلالك وسوف یتم استخدام مصطلح الإیـراد .الإجماليحققها المشروع ضمن الدخل  التي
ضاف إلى تدخل ضمن منافع المشروع الإجمالي المؤلف نظراً لأن هناك عناصـر أخـر غیـر الـدخل  ،

ة عند  ص فترات أخر إلى إیرادات الفترةهناك مجال لإضافة متحصلات تخ ذلك أنـه لا یوجـد الحال
م المشروع لأننا نتكلم دائما عن الإیرادات المتوقعة خلال   .ل فترة على حد تقو

 

مـا فیهـا             الإضافة  تكالیف التسو  أما عن جانب التكالیف فهو یتضمن تكالیف التشغیل 
 إلى تكالیف التشغیل وذلك لأن الرأسماليالاستهلاك  ولكن لا یتعین إضافة تكلفة، إلى الضرائب

ارة عن التكالیف الاستثمارة  هي الرأسماليالاستهلاك  مجمـوع تكـالیف ة  نقارنهـا التيع العوائد الصاف
ة   1 .محددة لنحدد مقدرة المشروع على استردادها خلال فترة زمن

  

ا ة: ثان   تحلیل التدفقات النقد
ة    ة ینظر إلى المشروع الاستثمار على أنه مجموعة من التدفقات النقد ة المال من الناح

اة المشروع،  ة للتعرف على ستخدو الداخلة والخارجة موزعة على مدة ح م أسلوب تحلیل التدفقات النقد
لة السیولة قابل مش ان المشروع س ة  ،ما إن  ن من تغط ان المشروع سیتم  تزاماتالالو ما إذا 

عاد استحقاقها و ا     2.غیرهالجارة من حیث م
  

ة: ثالثا   تحلیل القوائم المال
ز هذا التحلیل على  ر س  إعدادو م المشروع على أساس المقای ن تقی م ة حتى  القوائم المال

تطلب التحلیل المالي  ة و اجات المال ن التحدید التقربي للاحت م ة التجارة وحتى  المختلفة للرح
ة والتي على أساسه یتم  ة المقدرة  إعدادالجمع بین تقدیرات السوق والتكلفة الفن صورة القوائم المال و

ة ةالمال القوائم تحلیلن عامة فإ   3:لابد أن یتضمن الجوانب التال
ات القائمة فعلا لابد من ا .1 ة للشر ة وهي لالنس ة الأساس مراجعة القوائم المال ام  ق

ة ة وقائمة الدخل وقائمة التدفقات النقد ة العموم  .المیزان
ة للمشروعات الخاصة بإنشاء منشآت جدیدة لابد من إعداد  .2 قوائم بتكلفة المشروع النس

المشروع الجدید طة  ة المرت ذلك التدفقات النقد اجات الاستثمارة و ة والاحت  .الكل

                                                             
م المفتوح،  1 ز التعل رهمر   .74-72ص ص ،مرجع سب ذ
ره ،سمیر عبد العزز  2   .230، صمرجع سب ذ
ممحمد صالح الحناو  3 ات والمفاه ة،دار ال، ، دراسات جدو المشروع الأساس ندرة الجامع عة ال، 2001، الإس ص ولى، الأط

  .23-22 ص
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ة  .3 ة وتتطلب هذه التقدیرات إعداد القوائم المال ة للفترات المستقبل إعداد التقدیرات المال
ة ة وقائمة الدخل وقائمة التدفقات النقد ة العموم  .وتشمل المیزان

ذلك عرض للافتراضات التي قدرت على أساسها إعداد  .4 ة و جداول مساندة للتقدیرات المال
ات المخزون وجداول الدفع وعناصر تكلفة  عات ومستو وأخیرا  الإنتاجفترة تحصیل المب

ع  ة والإدارةمصارف الب  .والمصارف المال
ظهر العائد على الاستثمار والعائد على ا إعداد .5 ة وحجم التعادل لملالتحلیل المالي الذ  ك

 . والتحلیل السعر 
ر  الدرجة الأولى إلى تحدید درجة مقابلة المشروع أو الف هدف التحلیل المالي   الاستثمار و

حق المس ،الساب تحدیدها الاستثمارلمعاییر  ة أ التأكد من أنّ المشروع  تو المقبول من الرح
ع و  ،التجارة تم ذلك من خلال تجم ة عن السوق تحلیل و انات المال ة و  ،الب اغتها والجوانب الفن ص

التشغیل المخط للمشروع  طة  ة مرت ل قوائم مال   .في ش
انات و المعلومات لأوجه التكالیف المختلفة  ة على مجموعة من الب تعتمد دراسة الجدو المال

ة ،في المشروع  بها ضمن قوائم مال ل موحدوما هو متعارف  ،یتم تحلیلها و تبو ه أنه لا یوجد ش  عل
وناتلهذه القوائم، بل یتوقف عددها و  عة أنواعها وم ثیرة تخص طب اجاتها على عوامل  ل  واحت

ة  ،مشروع اف انات التي یتم التوصل إلیها من خلال التحلیل المالي الأولي غیر  وعادة ما تكون الب
شأن المشروع من وجهة نظر المستثمرن ا لاتخاذ المشروعالقرار  ام  الأمر الذ یتطلب ،لمعنیین  الق

ة سمى تحلیل الحساس انات و والذ یتضمن الحصول  ،ما  ة عنعلى ب الجوانب  معلومات إضاف
ة و  الرح ة الفرص و او  الاحتمالاتذات العلاقة  ن لمخاطر وتحلیل الحساس م ة التغیرات التي  الرح

ة   .  أن تحدث لهذه الجوانب و المتغیرات البیئ
ةو  ن استخدامها في هذا التحلیل النسب المال  ،نسب النشا ،نسب السیولة ،من الأدوات المم

ة ثم یتم مقارنتها  ،)على أساس تقدیر (حیث یتم حساب هذه النسب للمشروع الجدید  ،نسب الرح
ة للمشروع ،أو نسب المنشأة القائمة فعلاً للتعرف على الجوانب ،بنسب الصناعة  ،مثل المقدرة التنافس

ز السیولة للمشروع و غیرها   .و مر
التحلیل المالي قة الخاصة  انات و المعلومات السا ا  ،في ضوء الب ن المشروع مناس إذا لم 

ة ة المال ة و الأخطار ،من الناح انت العوائد المال ع الأطراف التي ستتولى  أ إذا  ة لجم غیر مناس
ا ،استثمار أموالها في المشروع   .فإنه عند هذه النقطة یتوقف التحلیل نهائ

ةأم ة المال ا من الناح ان المشروع مناس ة و  ،ا إذا  انت العوائد المال ة أ  الأخطار مناس
ع الأطراف التي ستتولى استثمار أموالها في المشروع فإنه عند قبول  لجم هذه النقطة یتخذ قرار 

ة ة المال ة  ،المشروع من الناح الدراسة المال ان القائم  ذا  ومي عن التخط وإ هو المسؤول الح



دراسة الجدوى المالية: السادسالفصل   
 

104 
 

ون  ،الاستثمارو  إلى المرحلة الأخیرة  الانتقالوذلك  ،التحلیل لجدو المشروع الاستمرارفإن القرار 
ة  ةمن مراحل تحلیل الجدو و وهي تحلیل الرح ة للمشروع الاجتماع      1.و القوم

  

عا ة: را   تحلیل الرح
ة  ة هو التأكد من مد التأكد من نجاح المشروع من الناح من بین أهم أهداف الدراسة المال

ا لأصحاب رأس المال ،التجارة اف حق المشروع عائدا  وتوجد  ،معنى دراسة إلى لأّ حدّ سوف 
ه أصحاب  حصل عل ان العائد الذ س ن استخدامها لتحدید ما إذا  م مجموعة من الأدوات التي 

ا أم لا اف من هذه الأدوات ما یناسب المشروع الواحد و منها ما هو مناسب و  ،الأموال المستثمر 
عمل في ظروف التأكد ،شروعات المتعددةللم أو المشروع  ،ومنها ما هو مناسب للمشروع الواحد الذ 

عمل في ظل عدم التأكد   2 .الذ 
  

حث الثاني ة: الم ع الاستثمار م المالي للمشار   معاییر التقی
عود على  مة العائد الصافي الذ س اس ق ة إلى تقدیر وق جراء من  المشروعتهدف هذه العمل

سهم أكثر من غیـره فـي ار المشروع الذ  ، ومن ثم اخت تحقی أعلى عائد صافي  الإنفاق الاستثمار
ن اع حالات التأكـد الـسائدة فـي ظـروف الاستثمار، حیث أننا نجد ظروف تسودها وهذا مع  ،مم بإت

  .ةتـسودها ظروف المخاطر وأخر  ، عدم التأكدحالة سودها ت ظروفو التأكد،  ةحال
م في ظل ظروف التأكد: المطلب الأول   معاییر التقی

افتراض سران  م المشروعات الاستثمارة، و ذلك  ما یلي المعاییر المختلفة لتقی نتناول ف
التأكد، والتي على أساسها یتم المفاضلة بین المشروعات الاستثمارة واتخاذ القرار الاستثمار  ظـروف

ة للنقود تماما،  ثبوت جدواه المشروع في حالة ببدء تنفیـذ النس مة الوقت  عض هذه المعاییر تتجاهل ق
لات عض الآخر یتضمن تعـد ة الطرق غیر  بینما ال ة، وسوف ندرس في البدا الوقت للتدفقات النقد

م، ة المستعملة في التقی الوقت ونقصد بها تلك المعاییر التقلید أو تلك المعاییر التي لا تأخذ  المعدلة 
ار، أو المعاییر الغیر مخصومة وتتضمن فتـرة الاسـترداد، عین الاعت ومعدل العائد المحاسبي،  الزمن 

ة للنقود ومن أهمها  مة الزمن الوقت تمتاز هذه المعاییر لأنها ترتكز عل الق ثم سندرس الطرق المعدلة 
ة ومعدل مة الحال ة العائد الداخلي، صافي الق   .ودلیل الرح

  
  
 

  

                                                             
عقوب 1 ره، عبد الكرم    .63، صمرجع سب ذ
م المفتوح،  2 ز التعل رهمر   .75 ص ،مرجع سب ذ
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ار فترة الاسترداد :أولا   :مع
 

ة مع التكالیف الاستثمارة  ة الصاف فترة الاسترداد الفترة اللازمة لتعادل التدفقات النقد قصد 
فه الاستثمارة ن المشروع من استرداد تكال ة اللازمة لیتم ووفقا لهذا . للمشروع، أو هي المدة الزمن

استرجاع أمواله قوم  ار فإن المشروع الذ  فه المع ون ا أو تكال نة  ة مم لاستثمارة في أقل مدة زمن
ه ضا  هذا من جهة، ومن جهة أخر  هو الأحسن والمرغوب ف في معرفة ما فترة الاسترداد تستعمل أ

ان المشروع مقبول أو مرفوض، ة، إذا  م حددها  وذلك عندما تكون هناك مدة تح ة  وهي مدة زمن
ن أن تصلها فترة الاسترداد في نظره، ونجد الحالات المستثمر، وهي تمثل أقصى مدة زم م ة  ن

ة   1:التال
 

انت فترة الاسترداد - ـون مقبولاأإذا  ة فإن المـشروع  م   .قل من المدة التح
 

ة فإن المشروع مرفوضا- م انت فترة الاسترداد أكبر من المدة التح   .إذا 
 

انت فترة الاسترداد تساو المدة - ـون مقبولاإذا  ة فإن المـشروع  م   .التح
ن التمییز  م ة، والتي  اختلاف التدفقات النقد ما أن طرقة حساب فترة الاسترداد تختلف 

  :بین الحالتین التالیتین
ة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للمشروع- ة الصاف ة السنو   :في حالة تساو التدفقات النقد

 

ةهنا یتم حساب فترة     2:الاسترداد وفقا للمعادلة التال
ة الاستثمار تكلفة= فترة الاسترداد   :، أالتدف النقد السنو الصافي÷  الأول

  
  :حیث
퐼: ة   .تكلفة الاستثمار الأول

퐶퐹푁: التدف النقد السنو الصافي.  
  :مثال

ن لدینا المشروع التالي   :ل
  4  3  2  1  السنوات

  450  450  450  450  النقد الصافي السنو  التدف
ة تقدر بـ حدد فترة الاسترداد :المطلوب   .1200: لهذا المشروع إذا علمت أن تكلفته الاستثمارة الأول

                                                             
سیوني،  أحمد عبد 1 م زردق ومحمد سعید  رهالرح   .234، ص مرجع سب ذ
ة للمشروعات حمد فرد مصطفى، أ 2 ةدراسة الجدو الاقتصاد ندرة، الاستثمار اب الجامعة، الإس ، 2009، مؤسسة ش

  .99ص
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  :الحل

  

  
ه    .أشهر 08سنتین و تقدر  فترة الاستردادوعل

 

ة يف- ة السنو   :حالة عدم تساو التدفقات النقد
 

ة عاما من خلال اد دیتم إیجاد فترة الاستر  في هذه الحالة         ة الصاف ة السنو جمع التدفقات النقد
ح مجموع تلك ص ا للنفقات الاستثمارة عد آخر حتى     .التدفقات مساو

 
ن م    1:اد وفقا لما یليدإیجاد فترة الاستر  ما 

ة الاستثمار تكلفة= فترة الاسترداد   ةالصاف ةالسنو ةالنقد اتالتدفقمتوس ÷  الأول
العمر ÷ةالصاف ةالسنو ةالنقد اتالتدفقمجموع = ةالصاف ةالسنو ةالنقد اتالتدفقمتوس : حیث

  الاقتصاد للمشروع
  :مثال

ة لمدة مشروع استثمار تقدر    :سنوات على النحو التالي 5تدفقاته النقد
  5  4  3  2  1  السنوات

ة   10000  10000  8000  12000  10000  التدفقات النقد

ة تقدر بـ حدد فترة الاسترداد :المطلوب   ؟40000: لهذا المشروع إذا علمت أن تكلفته الاستثمارة الأول
  :الحل

ة المتراكمة-1 قة التدفقات النقد   :طر
  5  4  3  2  1  السنوات

ة  التدفقات النقد
  المتراكمة

10000  22000  30000  40000  50000  

عة الاستردادفترة إذن ومن خلال الجدول نجد أن    .لهذا المشروع تكون عند السنة الرا
  
  
  

                                                             
ره، نمر  نصر الدین  1   .100ص، مرجع سب ذ
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ة-2 ة الصاف ة السنو قة متوس التدفقات النقد   :طر
ة ة الصاف ة السنو ة=متوس التدفقات النقد ة الصاف ة السنو   عدد السنوات÷التدفقات النقد
                                       =50000÷5=10000   

ة= فترة الاسترداد ة ÷تكلفة الاستثمار الأول ة الصاف ة السنو   متوس التدفقات النقد
  سنوات 4=10000÷40000=              

 

، ن ار فترة الاستردادلاح أن لومما سب ا عدیدة منها مع   1:مزا
 ار اتسم هذی ساطة والسهولة في  المع  .التطبیال
 ار اناسب هذی شأن المفاضلة بـین المـشروعات المقبولـة فـي اتخاذ المع المجالات التي  قرار 

سرعة التغیر في الفن الإنتاجي المستخدم  .تتمیز 
 ار اناسب هذی اسي  دولةالمستثمر الأجنبي في  المع الاستقرار الاقتصاد والـس لا تتمتع 

ز جل اهتمام المستثمر في تحقی أكبر تدف نقد في أقصر ف حیـث ة لاسترداد یتر ترة زمن
سرعة أمواله التي  . استثمرها 

 ار اناسب هذی ة وتطبی هذه الطرقة  المؤسسات المع بیرا في سیولتها النقد التي تعاني عجزا 
ن ون وسیلة لحل مشاكلها في السیولة م  .أن 

  

قة لهذو لكن،  ا السا ار ارغم المزا ه ما یليإلا أنه  المع   2:عاب عل
  ة للنقود مة الزمن ار تجاهل یالإضافة إلى تجاهل الق الاختلاف في نم التـدفقات المع

فهناك فرص . للفرص الاستثمارة المتاحة التي تتساو في فترة الاسترداد النقدیـة
ة في السنوات الأولى بینما تتحق هذه التدفقات في  اسـتثمارة تتحق أغلب تدفقاتها النقد

ي السنوات الأخیرة من فترة الاسترداد، ورغم تساو الفرصتین في طول ف فرصة أخـر 
لا منهما سواء  فترة الاسـترداد عني أن  ار فترة الاسترداد  - مما  فإن إمعان  -وفقا لمع

مـة ان یجعل الفرصة الأولى تفضل  النظـر وأخـذ الق ة للنقود في الحس ةعلى الزمن  . الثان
 ار فترة الاسترداد اس المدة اللازمة لاسترداد المبلـغ أو الأموال المستثمرة  إن مع ستعمل لق

ة، وهذا معارض تمامـا لأهداف المشروعات والمتمثلة في تحقی  س في حساب الرح ول
ة من الاستثمار ن .و 38000، فعلى سبیل المثال لدینا مشروعین الأول بتكلفة الرح
ساو  ن .و 30000سنوات، والثاني بتكلفة  5ن على مد .و 10000وتدفقه النقد 
ساو  عني أن فترة استرداد . سنوات 3.5ن على مد .و 10000وتدفقه النقد  ما 

ة الاسترداد للمشروع الثاني هي سنة وأن فتر  3.8المبلغ المستثمر للمشروع الأول هي 
                                                             

ة،   1 رهخلیل محمد خلیل عط   .76ص ،مرجع سب ذ
م زردق  2 سیوني أحمد عبدالرح ره، ومحمد سعید    .241ص ،مرجع سب ذ
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ار هو المشروع الثاني، ول ،نواتس3 ه فإن المشروع المقبول وف هذا المع كن إذا رأینا وعل
ة فإن المشروع الأول هو الأفضل لأنه استرد أمواله في  ة الرح سنة من  3.8من ناح

تحصل على الرح خلال  5أصل  س المشروع  1.2سنوات و ة من عمره ع اق سنة ال
 .الثاني

 لة الأ ا،یتحیز في غیر صالح الفرص الاستثمارة طو ضعها في قائمة أدنى جل نسب  إذ 
ـات ة الأولو ارات المستثمر على الرغم من أهمیتها الاقتصاد  . في اخت

 
  

ا ار معدل العائد المحاسبي  :ثان   "TRC"مع
ة بین متوسـ العائد السنو إلى ":أنهمعدل العائد المحاسبي  عرف ة المئو ارة عن النس ع

مة " :أو هو ،"ةمتوس التكالیف الاستثمار ساو بین الق ة للتدفقات النقدیـة سعر الفائدة الذ  الحال
ین التكالیف التي یتطلبها المشروع المقترح تم حساب  ".التي ینتجها المشروع و  وفقاهذا المعدل و

ة   1:للمعادلة التال

  
  :حیث

∑ 퐶퐹푁  :ة متوس مجموع التدفقات ة النقد ة الصاف   .السنو
퐼  :ة للاستثمار یتم اعتماد متوس تكلفة الاستثمار وفي( تكلفة الاستثمار ق مة مت   .)حالة وجود ق

ار اوقاعدة القرار في ظل هذ بین متوس معدل العائد المتوقع بتكلفة المقارنة تقتضي  المع
ذا قلت عنه ساو أو  الحصول على الأمـوال، فـإذا ون المشروع مقبولا، وإ زاد هذا المعدل عن التكلفة 

ون معدل العائد المتوقع  يوف .روعیرفض المش فضل المشروع الذ  حال المفاضلة بین عدة مشارع 
  .منه أكبر

  :مثال
ة على مد .و 240000مشروع استثمار قدرت تكلفته الاستثمارة بــ  انت تدفقاته النقد  5ن، و

  :سنوات، وف الجدول التالي
  5  4  3  2  1  السنوات

ة   100000  150000  135000  95000  60000  التدفقات النقد
  :المطلوب

  .تحدید معدل العائد المحاسبي- 1

                                                             
ره، موسى نور شقیر وأسامة عزمي سلام  1   .143ص  ،مرجع سب ذ
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ساو - 2 ان معدل العائد الأمثل    فهل یتم قبول المشروع أم لا؟ %30إذا 
  :الحل

ة متوس مجموع التدفقات- 1 ة النقد ة الصاف   108000=5÷540000=السنو
  %45=240000÷108000=معدل العائد المحاسبي

  .العائد المحاسبي أكبر من معدل العائد الأمثل فإن المشروع مقبولما أن معدل - 2
  

ا لمعدل العائد المحاسبي  ما یليمزا صها ف ن تلخ   1:م
 

ة الاستثمارو سهولة التطبی  - ا وسرعا عن رح   .عطي مؤشرا مبدئ
ة عند تنفیذ المشروع، و  - ة الذات مقارنته مع ذعتبر من أحد الوسائل الرقاب معدل تكلفة رأس لك 

  .المال
ة من المشروع - ق مة المت ار الق عین الاعت   .أخذ 

  

ا و غیر أنه  ةل إلا أنرغم هذه المزا ار المآخذ التال   2:هذا المع
 

م المشروعات الجدیدة لأنه ینبني على صافي الرح المحاسـبي - صلح لتقی ار لا   الـذ(هذا المع
ه طة  عض المشاكل المرت س صـافي التـدف )قوم على أساس الاستحقاق والذ أشرنا إلى   ول

الفعل ة للمشروعات القائمة  ار أكثر مناس ، أ أن هذا المع   .النقد
مة  - ة للنقود، فق مة الزمن ار تتساو مـع النقدتجاهل الق  المتحققة في السنة الأولى وفقا لهذا الع

مته في الس  فحتى في حالة تساو معدل العائـد المتحقـ فـي. نة الأخیرة وهذا یخالف الواقعق
مة النقود فـي  حق أراحه في السنوات الأولى حیث ق  مشروعین فإن المشروع الأفضل هو الذ 
عید، ومن هنا یلعب مقـدار وتوقیـت   المستقبل القرب تكون أعلى منها في المستقبل ال

ح في المفاضلة بین المشروعاتتدف الأراح دو    .را في الحسم الصح
 

ضا العمر المقدر للمشروع - ار أ ة حینمـا: یتجاهل هذا المع  فیتساو مشروعان من حیث الأفضل
ح حیث حق رحا لفترة أطول من الآخر، وهذا غیر صح  حققان نفس معدل العائد بینما أحدهما 

ةإن المشروع المحق لأراح لفترة أطول ه الأفضل   .و الجدیر 
 

  

ة: ثالثا ة الصاف مة الحال ار الق   مع
ه العدید من الانتقادات للمعاییر  قةلقد تم توج عـین الاعتبـارالسا ان من أهمها عدم الأخـذ   ، 

ة للنقود مة الزمن مة للمشروعات یجـب أن لا تغفـل عـن هـذه ،التغیر في الق م السل ة التقی  و لأن عمل
قة،  أنهـا أنفقـت أوالحق ة للمشروع سواء الخارجة أو الداخلـة و   لذا یتطلب الأمر تعدیل التدفقات النقد

                                                             
ة،   1 رهخلیل محمد خلیل عط   .78،  صمرجع سب ذ
ره، نمر  نصر الدین  2   .102ص ، مرجع سب ذ
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مة  ة التي تشیر إلى أن ق مة الحال الق عبر عنه  استعملت في لحظة اتخاذ القرار الاستثمار وهذا ما 
مة دینار المستقبل دینار ةومن بین أهم هذه المعاییر الق. الیوم أفضل من ق ة الصاف والتي  مة الحال
مـة الحالیـة للتـدفقات" :أنها تعرف ة الخارجة للمشروع الفرق بین الق ة الداخلة و التدفقات النقد ". النقد

ة لابد من وجود معدل خصم یتم علـى  مة الحال ومن خلال التعرف یتضح أنه لحساب صافي الق
طة  أساسـه ة المرت س هذا المعدل ما یليخصم التدفقات النقد ع جب أن    1:الاستثمار، و

 

 معدل تكلفة الحصول على الأموال المستثمرة. 
 ها           .لحد الأدنى لمعدل العائد الذ یرغب المستثمر في الحصول عل

مة الحالیـة للتـدفقات           ة في الفرق بین الق ة للتدفقات النقد مة الحال ة النقد تتمثل صافي الق
ة الخارجة ة للتدفقات النقد مة الحال ة( الداخلة والق ةوفقا للعلاقة  )تكلفة الاستثمار الأول   2:التال

  
  :حیث

:I الاستثمار،  تكلفة: CFt ،ة ة الصاف  مـدة حیـاةn :معـدل الخصـم، K :التدفقات النقد
 .المشروع

ة الفترة  وفي         ة للاستثمار عند نها ق مة مت ة  فیتمحالة وجود ق ة الصاف مة الحال حساب الق
ةوفقا للعلاقة    3:التال

  
  :حیث

: VR ،ة للاستثمار ق مة المت ةCFt :المبلغ المستثمر، I :الق ة الصاف  .التدفقات النقد
ة في اتخاذ القرار و  ة الصاف مة الحال ار الق   4:الاستثمار على النحو التاليستخدم مع
اس للرفض- ة و یـتم :مق ة سـال ة صاف مة حال حق ق ل مشروع  الموافقة على  یرفض تنفیذ 

ة ة موج ة صاف مة حال حق ق   .المشروع الذ 
 

ار والمفاضلة- اس للاخت مة حالیـة موجبـة وهنا :مق حق أكبر صافي ق ار المشروع الذ   یتم اخت
  .لمشروعات المقترحةمن بین ا

  

                                                             
ره، سعید عبد العزز عثمان  1   .245ص، مرجع سب ذ
ره، نمر  نصر الدین  2   .104ص ،مرجع سب ذ
م زردق أحمد عبد  3 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .250ص  ،مرجع سب ذ
ره، ودالدین بن مسعنصر   4   .144ص  ،مرجع سب ذ
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  :مثال
ن ما هو   Bو A ل ة  ة الصاف حققان مجموعة من التدفقات النقد مشروعین استثمارین 

 س المالأدج، مع العلم أن تكلفة ر 100000والإنفاق المبدئي لكل مشروع یبلغ  ،أدناه مبین في الجدول
  .% 10تقدر بـ )معدل الخصم(

  5  4  3  2  1  السنة
ة  ة الصاف التدفقات النقد

  Aللمشروع 
30000  50000  40000  10000  50000  

ة  ة الصاف التدفقات النقد
  Bللمشروع 

10000  20000  30000  40000  50000  

ة للمشروعین وتحدید المشروع الأفضل: المطلوب ة الصاف مة الحال   .حساب الق
  :الحل

VAN(A)=30000(1.1)-1+50000(1.1)-2+40000(1.1)-3+10000(1.1)-4+50000(1.1)-5-100000=8545 
VAN(B)=10000(1.1)-1+20000(1.1)-2+30000(1.1)-3+40000(1.1)-4+50000(1.1)-5-100000=6510 

ان المشـروعین مسـتقلین  ة، فإذا  ة موج ة صاف مة حال حققان ق لا المشروعین  نلاح أن 
ان المشروعین مانع فإنـه یـتم ادل فإنه یتم قبول المشروعقبولهما معا، أما إذا  الت حق  A ین  لأنه 

مـة ة أكبـر ق ة صاف   .حال
  

ار لتأثیر عامل الـزمنهذا  عین الاعت ا أهمها الأخذ  عدد من المزا ار  تمتع تطبی هذا المع  و
ة على المشروع طوال عمره ة المترت افة التدفقات النقد ة، والإلمام  مة التدفقات النقد  على ق

ساعد علـى اختیـار اره  اعت قه یتماشى ومبدأ الرشادة في الإنفاق  ما أن تطب المشروع  الافتراضي، 
  .الذ یتوقع منه تحقی أقصى عائد صافي

ه من جهة أخر تضمنه لعدد من النقائص، منهـا عاب عل ا  الرغم من هذه المزا  ولكن و
ة استخدامه في حالة تقلب وتغیر معدل الخصم  فترضا(صعو ار  قى ثابت  لمع أن معدل الخصم ی

اة المشروع الاستثمار  این واختلاف النفقات الاستثمارة ) خلال فترة ح قه في ظل ت صعب تطب ما 
ة  ة بین المشارع ووالتدفقات النقد ة للمشارع المقترحة ف الأعمار الاقتصاد اختلاف الأعمار الاقتصاد

مة صـافي ه اختلاف ق ار المشروع ال یترتب عل قودنا إلى اخت ة لتلك المشارع، وهذا قد  مة الحال ق
ة طوال الفترة  صـاحب أكبـر عمـر ة إضاف ة صاف ة تحقی تدفقات نقد أولو اره یتمتع  اعت اقتصاد 

ه في عملیـة التي تفصله ة الاعتماد عل ال ، ومن هنا تظهر إش  عن العمر الاقتصاد للمشارع الأخر
  1.بین المشارع المختلفةالمفاضلة 

  

 
                                                             

رهعبد المطلب عبد الحمید،   1   .300-299ص ص ،مرجع سب ذ



دراسة الجدوى المالية: السادسالفصل   
 

112 
 

عا ار معدل العائد الداخلي :را   مع
أنه ة للتـدفقات " :عرف معدل العائد الداخلي  مة الحال معدل الخصم الذ تتساو عنده الق

ذلك". المتوقعة مع تكلفة الاستثمار النقدیـة مة  و ارة عن معدل الخصم الذ تكون عنده الق فهو ع
ة للصفر،  ة مساو ة الصاف   1:أالحال

  
ة خلال الفترة ا: CFt :  حیث ة الصاف   .تكلفة الاستثمارI :عدل العائد الداخلي، م: t ،rلتدفقات النقد

مة معدل العائد الداخلي ثم مقارنته مع معدل تكلفة  ومن حث عن ق خلال المعادلة یتم ال
  2:وهنا نمیز ما یليالأموال 

 

عتبر المشروع مرحا1) ان معدل العائد الداخلي أكبر من معدل تكلفة الأموال   .إذا 
عتبر المشروع غ2) ان معدل العائد الداخلي أصغر من معدل تكلفة الأموال    .یر مرحإذا 

ستخدم  معدل العائد الداخلي في المفاضلة بین المشارع المختلفـة، ففـي حالـة وجـود هذا و
ار الفـرص الاسـتثمارة  مجموعة من الفرص الاستثمارة المتنافسة على قدر محدود من الموارد یتم اخت

است ن تحدید معدل العائد الداخلي  م ، تعتمد الحصرخدام أسلوب ذات معدل العائد الداخلي الأكبر، و
ة الحصر على معدلین قربین من المعدل الذ ) 5%ألا یزد الفرق بین المعدلین عن  فـضل( عمل

ة، ثم نلجأ إلى  اشرة في الجداول المال ه م ة معدومة، و الذ لا نعثر عل ة الصاف مة الحال یجعل الق
ة لتحدید المعدل المناسب للفرق بین  متین الحالیتین الصافیتین الناتجتین عن المعدلین القاعدة الثلاث الق

ةما هو موضح في  المأخوذین   3:المعادلة التال

  
ـ : مثال: ة لمشروع اسـتثمار تكلفتـه تقـدر بـ ة الصاف التدفقات النقد ة والخاصة  انات التال  لتكن الب

  .%15هو دج، مع العلم أن معدل العائد المطلوب  50000
  6  5  4  3  2  1  السنوات

  30000  25000  15000  15000  10000  5000  التدف النقد

م على المشروع: المطلوب  .حساب معدل العائد الداخلي والح

                                                             
جة جي،   1 فان  اح اسط رهص   .143ص ،مرجع سب ذ
م زردق أحمد عبد  2 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .259ص  ،مرجع سب ذ
ره، نمر  نصر الدین  3   .105ص ،مرجع سب ذ
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  :الحل
حساب  ةلحساب معدل العائد الداخلي نبدأ أولا  مة الحال في و ( عند معدل العائد المطلوب صافي الق

  ).أ معدل آخر حالة عدم توفره نفتـرض
ة عند معدل خصم صافي  مة الحال   5725=%15الق

ةنفترض معدل خصم أكبر نحسب على أساسه  مة الحال ن صافي الق    .%20المعدل  ولـ
ة عند معدل خصم  مة الحال   -1284=%20صافي الق

ه،  ناء عل ن اسـتنتاج و  %20و %15محصور بین معدل العائد الداخلي أن م
تطبی معادلة تحدید معدل العائد    : الداخلي نجدو

  %19.08)=]1284+5725[÷5725(×)0.15-0.20+(0.15=معدل العائد الداخلي
عتبر مقبولا  . ومنه المشروع 

  

ا وعیوبعلى العموم،  ة لمعدل العائد الداخلي مزا ا في النقا الآت   1:وتتلخص المزا
ة للنقود - مة الزمن ار أثر التغیر في الق  .أخذ في عین الاعت
ل  - اریتجنب مش ة تحدید تكلفة رأس المال المستخدم في مع مة الحال  .صافي الق
 . عبر عن العائد الاقتصاد للمشروع -
ة للمشروع - ل التدفقات النقد ار   .أخذ في عین الاعت
ة - ه لا تستخدم متغیرات خارج ا للمؤسسة، أ عند حسا اسا داخل ار مق  .عتبر هذا المع
ار معلومات عن مع - ن للمشروع تحمله في حالة عطي هذا المع م ، الذ  دل الفائدة القصو

الاقتراض الكلي له    .تمو
ة   2:أما عیوب معدل العائد الداخلي فتتمثل في النقا الآت

ارون قد  - عضهما مضللا هذا المع من حیث  عندما یتم مقارنة مشروعین مختلفین تماماً مع 
ون  ونات، لذلك  عة الإنتاج والم ة  من الأفضل مقارنة صـافيالحجم وطب مة الحال الق

حد وولهذا فه. المحسومة لهما س لتحدید  ستخدم عادة لتحدید جدو الاستثمار  ذاته ول
ات   .الأولو

 .من الصعب الاعتماد على الأسلوب في حالات استثمارات التجدید -
حدث تناقض في ترتیب المشارع ما بین  - ن أن  ة الم مة الحال ار الق ة و مع ارصاف  مع

ون المشروع م ن أن  م ار المعدل الداخليمعدل العائد الداخلي، بل و  رفوض وف مع
ةو  ة الصاف مة الحال ار الق  .مقبول وف مع

  

                                                             
ره، عبد العزز عثمان سعید  1   .260ص  ،مرجع سب ذ
جة جي،   2 فان  اح اسط رهص   .144ص ،مرجع سب ذ
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ة غیر المخصوم :خامسا   دلیل الرح
أنه ن تعرفه  م ة الخارجة ":و ة الداخلة إلى التدفقات النقد ة التدفقات النقد ار وهذا  ،"نس المع

التالي ة وعلاقته  ة الأراح المحققة من استثمار وحدة نقد   :عبر عن نس
ة غیر المخصوم ة الداخلة=دلیل الرح ة الخارجة÷التدفقات النقد   التدفقات النقد

  

 1:حالاتبین ثلاث  نمیز وهنا
ة  * ان دلیل الرح ة لا تحق لا رح ولا خسارة 1 =إذا    .فإن الوحدات النقد
ة تحق رحا * ل وحدة نقد عني أن  ة أكبر من الواحد فإن ذلك  ان دلیل الرح  .إذا 
ة تحق خسارة * ل وحدة نقد عني أن  ة أصغر من الواحد فإن ذلك  ان دلیل الرح   .إذا 

  :مثال
  :لدینا الجدول التالي

  المجموع  4  3  2  1  السنة
ة الداخلة  التدفقات النقد

  للمشروع الأول
30000  30000  40000  40000  140000  

ة الداخلة  التدفقات النقد
  للمشروع الثاني

10000  40000  40000  30000  120000  

ة لكل مشروع وتحدید المشروع الأفضل إذا علمت أن تكلفة الاستثمار : المطلوب حساب دلیل الرح
  .100000: لكل مشروع تقدر بــ

  :الحل
ة للمشروع الأول   1.40=100000÷140000=دلیل الرح
ة للمشروع الثاني   1.20=100000÷120000=دلیل الرح

ة للمشروع الأولأن من خلال النتائج المتحصل علیها  نلاح ة  دلیل الرح أكبر من دلیل الرح
ه یختار المشروع الأول    .للمشروع الثاني وعل

ة غیر  ما یلياللدلیل الرح صها ف ن تلخ م ا    :مخصوم مزا
ا - ة مستثمرةهذا المع ة وحدة نقد ة معرفة رح وضح عمل ساعد و   .ر 
ة محققة من استثمار  - ار في ترتیب المشارع أو البدائل المتاحة وف أعلى رح ساعدنا هذا المع

ة   .وحدة نقد
ة غیر ما یوجد  ما یليعیوب مخصوم اللدلیل الرح صها ف ن تلخ   :م

                                                             
م زردق أحمد عبد  1 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .247، ص مرجع سب ذ
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ة - مة الزمن ار للق ة الداخلة إهمال هذا المع ل التدفقات النقد للنقود ، وذلك لافتراضه تساو 
  .للمشروع

ست طرقة أساس- ملة ول طرقة م   .ةهذه الطرقة تعتبر 
ار عندما یختلف العمر  - ة استخدام هذا المع   .بین البدائل المتاحة الاقتصادصعو

  
  

ة: سادسا ار دلیل الرح    المخصوم مع
ارستخدم هذا  ون رؤوس الأموال المستثمرة في المشارع المقترحة غیر المع  في حالة 

ار أنه من اعت مة  ة غیر سل مة الحال استخدام صافي الق ة المفاضلة  ح عمل ة، إذ تص  متساو
ة بزادة رأس المال المستثمر مة الحال مة المطلقة لصافي الق عي زادة الق ة  .الطب عرف مؤشر الرح و

معلى المخصوم  ة إلى مجموع الق ة السنو ة للتدفقات النقد م الحال ة الق ة  أنه نس ة للتدفقات النقد الحال
ة الاستثمارة، تم الحصول على دلیل الرح ة المخصوم و   1:من خلال المعادلة التال

 

  
ون أمام متخذ القرار ثلاثة احتمالات   2:وهنا 

 

ة أكبر من - مة دلیل الرح انت ق مـةال واحدالإذا  ح فهذا معناه أن المشروع یتمتع بـصافي ق  صح
قى عائد لملاك المشروع ت فه بل و فوق تكال حق عائدا  قبل المشروع حیث  ة موجب وهنا    . حال

سبب أن عوائـده لا- شیر إلى عدم قبول المشروع  ح فهذا  ان الرقم أقل من الواحد الصح  أما إذا 
فه الاستثمارة   .تغطي تكال

 

مة الدلیل ل- ح فإن القرار یتأرجح بین الرفض والموافقة حیـث أنالواحد لأما في حالة تساو ق  صح
فه الاستثمارة   .عوائد المشروع تغطي فق تكال

  :مثال
ة سنوات تكلفته 10مشروع استثمار عمره الإنتاجي  حق تدفقات  دج، 200000 الاستثمارة الأول و

مة  ق ة ثابتة  ة سنو   .دج 50000نقد
ار معدل خصم حساب  :المطلوب اعت ة    .12% قدرهدلیل الرح

  
  

                                                             
م المشروعاتسعید سامي الحلاق، و  محمد محمود العجلوني  1 ة وتقی ازور ، دراسة الجدو الاقتصاد ة للنشر  دار ال العلم

  .320ص، 2013والتوزع، عمان، 
ة،   2 رهخلیل محمد خلیل عط   .89-88ص ص، مرجع سب ذ
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  :الحل

  
ح  ص ة    : IPو لأن الدفعات متساو

  
ه   :و عل

  
انت المفاضلة بین أكثر من مشروع ف ةإأما إذا   ن قواعد القرار عند استخدام دلیل الرح

ما   1 :یلي المخصوم تتم 
 

ة - ع المشارع الاستثمارة المستقلة ذات دلیل الرح  كبر من الواحد، ورفض المشـروعاتأقبول جم
ة  حقـ مع من الواحد الأقلذات دلیل الرح ح المشروع الـذ  ة تزد عن الواحد ترج مة موج  أكبر ق

ح   .الصح
 

ادل ذو دلیل الرحیـة  قبول- الت  كبـر مـن الواحـد، ورفـض بـاقيأالمشروع الاستثمار المانع 
ادلة الأخر   .المشروعات المت

  :مثال
ن  ل منهما Bو Aل ادل، تكلفة  الت دج على  200000دج، 100000  مشروعین مانعین 

ة المتوقعة مبینة  التـوالي ة الصاف   :التالي فـي الجـدولمع العلم أن التدفقات النقد
  المجموع  5  4  3  2  1  السنوات

التدف النقد الصافي 
  للمشروع الأول

30000  50000  40000  10000  20000  150000  

التدف النقد الصافي 
  للمشروع الثاني

50000  70000  80000  60000  30000  290000  

ةحساب  :المطلوب  .%10  قدرهمعدل خصم  ماداعت لكل مشروع والمفاضلة بینهما دلیل الرح
 
 

                                                             
رهعبد المطلب عبد الحمید،   1   .301ص، مرجع سب ذ
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  :الحل
IPA=117860÷100000=1.17 
IPB=222960÷200000=1.11 

معنى أنهما مقبولین  ة أكبر من الواحد  حققان مؤشر رح لا المشروعین  نلاح أن 
ا و  ار بینهما أن مااقتصاد ادل یتعین الاخت الت ة نجد أن وهنا  المشروعین مانعین  دلیل الرح

ه فإن المشروع الأول هو الأفضلللمشروع الأول  ة للمشروع الثاني وعل  .أكبر من دلیل الرح
ة المخصومحق           ار دلیل الرح ا الساب الإشارة إلیها  مع ار فيل المزا مـة  مع صافي الق

ار بین المشروعات في حالة اختلاف التكالیف الاسـتثمالإضافة إلى أنه  الحالیـة ارة ساعد في الاخت
قت الإشارة وهـي ما س ة  مة الحال لة التي لم تتغلب علها طرقة صافي الق ن استخدامه .المش م  ما 

غـرض ترتیـب ة  مة الحال ار مرجح لمعار صافي الق المشروعات الاستثمارة التي تحق معا في  مع
ار المشروع صاحب ة، حیث یتم اخت ة موج مة حال ة وخاصةأ  ق في حالة اختلاف  على دلیل رح

یراعي التغیر في ما  .المبدئي، وعمر المشروع للمشروعات الاستثمارة من حیث حجـم الاسـتثمار
ة للنقود مة الزمن   .الق

ار هذانسب إلى و           ة  المع مة الحال على وجه أنه لا یبین الإضافة إلى عیوب صافي الق
حققها المشروع  ضاف إلى حقـوق الدقة مقدار الأراح التي  بر أو  ومن ثم مقدار ما  الملاك حیث إن 

عن ة لا   ما أن هذا .حقوق الملاك بر أو صغر المبلغ الواجب إضـافته إلـى يصغر دلیل الرح
ار ح في المفاضلة بین المشروعات في حالات معینةفشل  المع   1.في إعطاء قرار صح

م السالخلاصة و  ل معاییر التقی قة توفر أنواعا مختلف من المعلومـات المهمـة ما تقدم أن 
عها  لمتخـذ منع أن تؤخذ جم س هناك ما  ل هذه المعاییر، ل ة  القرارات الاستثمارة، ونظرا لأهم

ان ة اتخاذ القرارات الاستثمارة والمفاضلة بین المشارع الاستثمارة، وفي ظل  في الحس أثناء عمل
شر عطي وزنا نسب قرار معین قـد  ، غیره من المعاییر الأخر ن أا أعلى لأحد هذه المعاییر مقارنة 
  .على تجاهل للمعلومات التي توفرها المعاییر الأخر  لا ینطو هـذا
م في ظل ظروف عدم التأكد: المطلب الثاني   معاییر التقی

ان لا تتوفر لد  عض الأح البدائل المقترحة، ذلك ما ملافي  سـتثمر المعلومـات المتعلقة 
عدم التأكدییجعل الاستثمار في تلك البدائل  ة علیها  مـن تمیـز  ات المبن استمرارة الفروض والمعط

التقدیرات على أنها قابلة للتغیر والاختلاف عما  الدراسة في المستقبل ومن الواجب التعامـل مـع هـذه
هو مقدر وهنا یجب معرفة مد قدرة المشروع  عدم حدوث مـا -ي حالات معینة وف- هو مقدر بل 

ثیر من أوجه . مقدر على الاستمرار في حالة اختلاف الظروف عما هـو أ أن المشروعات تحا 

                                                             
ره،، نمر  نصر الدین 1   .107ص مرجع سب ذ
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ـشیر عـدم التأكـد. عدم التأكد ة  و ة التي یتعذر فیها التنبؤ بوضع توزعات احتمال ع إلى الحالة الطب
م الشخصي لمتخذ القرار ومد توقعاتهم للمستقبل  ت المتوقعة،للحالا تم الاعتماد على الرأ والح و

، و من بیئة إلى . تفاؤلا وتـشاؤما عة النشا وتختلف درجة عدم التأكد من مشروع إلى آخر حسب طب
، عا لدرجة استقرار متغیرات المح ن من تقأخر ت موهناك مجموعة من الأسالیب التي تم  یـ

ة أسـلوب  المشروعات الاستثمارة والمفاضلة بینها في ظل هذه الظروف، أهمها أسلوب تحلیل الحساسـ
  1 .تحلیل نقطة التعادل، ومعاییر نظرة القرار

  

  

ة :أولا   تحلیل الحساس
ه، وتقوم هذه ام  ة هو وسیلة من وسائل التأكد من جدو المشروع المزمع الق  تحلیل الحساس

 من المؤثرات المختلفـة المتوقعـة ةعلى إخضاع المشروع المزمع إنشاؤه وتعرضه لمجموعالوسیلة 
أو ارتفاع أسعار الخامات عن الأسعار  ،انخفاض السعر عن السعر المتوقع وغیر المتوقعة مثل

اس مد قدرة المشروع على التكیف مـع هـذه المقدمة وغیرها اة المشروع وق  التي قد تحدث أثناء ح
معنـى آخـر. المؤثرات والاستمرار في سداد التزاماته قبل الغیر وتحقی معدل مناسب للأرـاح  و

ة ق ة والتسو ة والاقتصاد ة والقانون  تعرض المشروع المزمع إنشاؤه إلى مجموعة من المؤثرات البیئ
اس أثر هذه العوامل على حسن أداء المشروع وقدرت صورها المختلفة وق  ه علـى تحقیـوالتجارة 

بیرة   .عائد مناسب أو الصمود في مواجهة هذه الظروف واستمراره في سداد التزاماته دون خسائر 
ة المشروع بدرجة ملحوظة لأحد تلك  ذا أظهرت النتائج حساس عني أن هـذا  العواملوإ فهذا 

یز الجهود للحصول المتغیـر ستوجب تر على تقدیرات  سوف ینطو على درجة مخاطرة مرتفعة، مما 
قة عن یجاد وسائل لتحسینه العاملهذا  دق   2.وإ

ة عن مشروع استثمار  :مثال   :نفترض المعلومات التال
  دج، 1000000 :التكلفة الاستثمارة

ة عات السنو ة المب   وحدة، 600000 :م
ع الوحدة   دج، 4 :سعر ب

  دج، 3 :تكلفة الوحدة
اة المشروع   سنوات،  5 :مدة ح

ة  فرض ع الوحدة بنس ة  ،30%أن هناك احتمال لانخفاض سعر ب عات بنس ة المب م  20%وزادة 
ان معدل تكلفة الأموال  10%نتیجة لانخفاض السعر، وانخفاض تكلفة الوحدة بـ    .12%إذا 

                                                             
ممحمد  1 ل والتحلیل الماليعبد الوحید إبراه ات الاستثمار والتمو اب الجامعة للنشر والتوزع، مصر، ، اقتصاد عة ، مؤسسة ش الط

 .91، ص2005الأولى، 
م زردق أحمد عبد  2 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .269ص، مرجع سب ذ
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ة للمشروع؟ :المطلوب مة الحال ة صافي الق ار حساس   اخت
  : الحل

قة فإن انات السا   : على ضوء الب
سعر  -)1 ع  ما یلي 4التدف النقد السنو في حالة الب حسب    :دج 
عات ( ة المب ع Xم عات (  –) سعر الب ة المب   ).تكلفة الوحدة Xم

CFN=(600000 × 4) – ( 600000 × 3) = 1 600 000  

VAN= 1600000 ( . )
.

-1000000=1 163 000  

ة  -)2 ع بنس ما یلي 30%التدف النقد السنو في حالة انخفاض سعر الب   :حسب 
CFN=(600000 x 1.2 x 2.8) – ( 600000 x 1.2 x 2.7) = 72000  

VAN= 72000 ( . )
.

 -1000000= - 740 440 
ع و على   .ذلك ستكون النتیجة هي رفض المشروع لعدم رحیته و ذلك في حالة انخفاض سعر الب

  

حقـو  ة  ه أن استخدام طرقة تحلیل الحساس ا مما لا شك ف ا، ومن أهم تلك المزا   1:العدید من المزا
 

ة  - ارأخذ تحلیل الحساس ة للنقود عین الاعت مة الزمن   .الق
 

ن أن تفید المستثمر في ترشیدتسمح هذه الطرقة  – م انات والمعلومات أكثر دقة   بتوفیر قدر من الب
ة والتـي تـزداد درجـة مخاطرتهـا یز على المتغیرات الأكثر أهم   .قراراته الاستثمارة والتر

 

ـن - م التالي  الظروف المفترضة و ة وتأثرا  ة أ المشروعات أكثر حساس أن  ظهر تحلیل الحساس
صـفة خاصـة عـنحذر    .غیرها متخذ القرار من تلك المشروعات التي ترتفع فیها درجة الخطـر 

انات والمعلومات التي  سمح بتوفیر قدر من الب ة  و على الرغم من أن أسلوب تحلیل الحساس
عض النقائص مثل ، إلا أنه ینطو على    :تساعد على ترشید القرار الاستثمار

ة افتراض - س ة المتغیرات الرئ   .استقلال
ا تلقائي بین المتغیرات -   .تجاهل وجود ارت
این في درجة المخاطرة التي تنطو علیها الفرص الاستثمارة - اشرة الت طرقة م س  ع   لا 
ة على قرار الاستثمار، وهذا الافتراض قد یتناقض - س ة المتغیرات الرئ شدة مع  فترض استقلال

ة معینة قد یؤد إلـى حـدوثالواقع الت قي فالتغییر في أحد المتغیرات في فترة زمن  تغییر في متغیر طب
سه ا التلقائي بین المتغیرات یتضمن ف .آخر وفي نفس الوقت سواء في نفس الاتجاه أو في ع الارت

مة التي یتم تقدیرها لمتغیر ما في فتـرة معینـة مة هذا المتغی أن الق ر في فترات سوف تؤثر على ق

                                                             
ارلو للمحاكاة، حمد لطفي، أأمین السید   1 استخدام مونت  ة  م المشروعات الاستثمار ندرة، تقی ة، الإس ، 2006الدار الجامع

  .68-66 ص ص



دراسة الجدوى المالية: السادسالفصل   
 

120 
 

ة  قادمة، فارتفاع أسعار المـدخلات الإنتاجیـة مـن عات بنس المتوقع أن یؤد إلى ارتفاع أسعار المب
  .فترات مقبلة أكبر أو أقل سواء في نفـس الفتـرة أو فـي

 
  

  

ا ة القرار: ثان   معاییر نظر
 

ون قادرا حتى  في         الأحداث و لن  ون متخذ القرار عاجزا عن التنبؤ  مثل هذه الظروف 
ح  ).المتوقعةأ للعوائد أو التكالیف ( على وضع توزع احتمالي ما لتلك الأحداث  في هذه الحالة تص

ة لمتخذ القرار  ولوج ة و العوامل الس ة الم) فاؤل و التشاؤمدرجة الت( الخبرة الشخص وقف، صاح
س،: تستخدم في هذه الظروف معاییر مختلفة أبرزهاو  ار هرو ة، مع قوم و ...... الاحتمالات المتساو

ار على افتـراض أن لا ومن ثم ببني  ل مع حدث مستق سود وس هناك حدثا وظرفا معینا هو الذ س
الاعتماد على مصفوفة  مخط تقدیراته على أساس تحق القرار والتي تتخذ هذا الظرف المفترض و

ل التالي   :الش
ل رقم   مصفوفة القرار: 1الش

  
ة، بن مسعود نصر الدین: لمصدرا ع الاستثمار م المشار ة في ماجستیررسالة  ،دراسة وتقی غیر  العلوم الاقتصاد

  .191، ص2010، جامعة تلمسان، منشورة
  

ار  .1 لاس أو مع ار لا ار " ( LAPLACE-BAYES" مع ةمع   ):الاحتمالات المتساو
ار على  قوم هذا المع ار من أقدم المعاییر المستخدمة في مجال اتخاذ القرار،  عد هذا المع
ة احتمالا أكبر من غیرها، و  ن إعطاء أ حالة مستقبل م أساس أنه ما دام المستقبل مجهولا فلا 

ا و البدیل الأفضل هو ل الحالات احتمالا متساو مة متوقعة على  التالي تعطى  حق أقصى ق الذ 
نة  ة المم ة، أ أنه یتم إدماج نتائج قرار ما في مختلف الحالات المستقبل أساس الاحتمالات المتساو

حساب المتوس الحسابي   . و ذلك 
ان عدد الحالات هو  م الإیرادات أو النتائج هي  nفإذا  ة لقرار Ciو ق النس  d، فإن متوس الإیراد 

لاس حسب مع   1:هو L(d)ار لا

                                                             
ةخیرة مجدوب،  1  ع الاستثمار م المشار ارت، ، محاضرات في تقی ، tiaret.dz-fsecsg.univ: متاح على الموقعجامعة ت

  .60ص، 15/12/2018: تارخ التصفح
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حق أقصى منفع ار هو الذ  ة متوسطة من ضمن و عموما فإن القرار الأفضل وف هذا المع

  .البدائل المتاحة
  

  :مثال
ة ثلاثاعتبر مشروعین في ظل  الإیرادات التال ة مختلفة    :حالات مستقبل

A : 퐶 (퐴) = 20 , 40 , 30.  
B : 퐶 (퐵) = 15 , 20 , 60.  

لاس؟: المطلوب ار لا استخدام مع   ما هو المشروع الأفضل 
  :الحل

  

  
ار المشروع  ه فإن القرار الأفضل هو اخت   .Bوعل

ار  .2   :"le critère Maximin) " أعظم الأقل(  WALDمع
ار من طرف  ار وجهة نظر متخذ القـرار المـتحف أو WALDاقترح هذا المع س هذا الع ع  و

مة المشروع علـى أسـاس ،المتشائم ار فانه یتم تحدید العناصر والمتغیرات المؤثرة في ق قا لهذا المع  وط
لاا ظهـر النـاتجثومن . فتراض أن أسوا الظروف هي التي سوف تسود مستق  م فان متخذ القرار سوف 

قدم أفضل هذه النتائج السیئة  ل مشروع وسوف یختار المشروع الذ   معنـى انـه -الأسوأ المرت 
م أسوف یختار  ـل -صغر الق طـة  م القصـو المرت ار أقل القـ ار اخت  وهناك قرار مرت هو مع

ة ع النتائج خسائر إستراتیج ا عندما تكون جم ار مناس ون هذا المع الاعتماد على مصفوفة  و و
مة ار أسوء ق ار من خلال اخت ل aij القرار یتخذ القرار على أساس هذا المع  بدیل استثمار  من 

مة مـن بـین حسب ار أفضل ق عدها یتم اخت ة و ارها الظروف المستقبل م التي یتم اخت ه سمي . الق وعل
ار    1.كبر الأراح في أسوء الظروفأمع

  :مثال
عا للأحداث   I1, I2, I3مشارع استثمارة  ثلاثةلدینا  ة ت ة الصاف متها الحال  ,E1, E2حسبت ق

E3   ات المتعلقة بها التاليوالجدول ل المعط  :حتو 

                                                             
رهحمد لطفي، أالسید  أمین  1   .69، صمرجع سب ذ
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  E1  E2  E3  
I1  60  0  -90  
I2  120  -60  0  
I3  -15  90  30  

ار نجد قا لهذا المع   :و تطب

  

  
  

ة و التي تواف المشروع  ة الصاف مة الحال ا للق مة دن ه نختار أعظم ق   و عل
  

اح الضائعة .3 ار الأر ار أقل الأعظم( مع اع مع   :)"Minimax Regret" للض
ع  L.J.Savageهذه القاعدة قدمها  ض م  تقوم على مفهوم تكلفة الفرصة الضائعة، أ 

ار یتم   1 :على متخذ القرار من العائد إذا لم یختار البدیل الأفضل، ووف هذا المع
م هذه الحالة المستقب - مة ضمن ق ل ق ة، ثم نطرح  ل حالة مستقبل مة في  ة من تحدید أقصى ق ل

مة  التالي تنتج لدینا مصفوفة عوائد جدیدة تسمى مصفوفة اتلك الق اع"لوسطى، و    ".الندم-الض
اع - ل بدیل من مصفوفة الض اع في    .تحدید أقصى ض
مة  - ة(أدنى ق م القصو هي التي تواف البدیل الأفضل)  أدنى تضح  .من تلك الق

  

  :مثال
ات المثال الساب الاعتماد على ار الأراح الضائعةوتطبی  معط   :مع

م أولا  اقي الق ل عمود و نطرحها من  مة في  لا بد من بناء مصفوفة الندم حیث نختار أعظم ق
  :لنتحصل على الجدول التالي

  E1  E2  E3  
I1  60  90  120  
I2  0  150  30  
I3  135  0  0  

ل سطر ثم نختار  مبدأ - مة ندم في  عتمد على إیجاد أكبر ق ار    .قل فرصة ضائعةأالاخت

  

  
                                                             

رهخیرة مجدوب،   1   .61ص، مرجع سب ذ
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ار على المشروع  قع الاخت   .퐼في هذه الحالة 

ز .4 ار هرو ار أعظم الأعظم"( Hurwicz" مع   ):مع
ـون ؤ إن حالة التفا ن أن  م ذلك نادرا،  ل المفر و التشاؤم المفر أمر غیر عقلاني و 

ه قد نلجأ إل ة  ىوعل الاعتماد على الواقع ز(تعدیل هذه الحالة  التفاؤل أو  هذا بإدخال معامـلو  )هورو
مة للمعامل ار ق اخت ما ما بـین  α الموازنة بین التفاؤل و التشاؤم و ذلك  أخذ ق  1و 0حیث 

مة عن α فعند ما تكون ق ح، فإن ذلك  ة من الواحد الصح س میل إل التفاؤل و ي صانع القرار قر الع
مة  إذا میل إل التشاؤم في المستقبل صانع القرا أن عني من الصفر، فان ذلك αما اقترت ق ر 
ـن حسـابو  ة م ادلة على أساس العلاقة التال ة للمشروعات الاستثمارة المت مة الاقتصاد   1:الق

ة لكل مشروع  مة الاقتصاد مة في أحسن ظروف(= الق مة في أسوأ الظروف ) + (α×الق  )]α-1[×الق
عط معامل التفاؤلبأك يثم نختار المشروع الذ  ة مرجحة  مة اقتصاد   .ر ق

  :مثال
ات مثال  الاعتماد على ار معط   .WALDمع

ار  تطبی مع زو   :نجد هرو

  

  
  

 

ة و التي تتحق عند  ة الصاف مة الحال مة للق   و من ثم نختار أعظم ق
  

ار .5   :)Min Min( التشاؤم الكامل مع
ار  المستثمرهذه الحالة یتصرف  يف اخت قوم  بیر حیث  قل عائد أو رح لكل بدیل أبتشاؤم 

  .ثم یختار الأقل منها
  :مثال

ات مثال  الاعتماد على ار معط ار  Waldمع  " :التشاؤم الكامل"نحسب مع
  E1  E2  E3  
I1  60  0  -90  
I2  120  -60  0  
I3  -15  90  30  

                                                             
ره مرجع، بن مسعود نصر الدین  1   .193ص، سب ذ
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  :حیث نجد

  

  

 

ة و التي تتحق عند  ة الصاف مة الحال مة للق   .و من ثم نختار أقل ق
 

  تحلیل التعادل: ثالثا
أنها ن تعرف نقطة التعادل  عات(حجم النشا : م ة  الذ تتساو عنده الإیرادات )المب الكل

ة في المشروع، أو هي النقطة التي تكون عندها  ة للصفرمع التكالیف الكل أقل  أو هو ،الأراح مساو
حققـه دون أن یتعـرض  ن للمشروع أن  م عات    .خسائرللمستو من الإنتاج أو المب

ارستخدم هذا   ،لإظهار أثر التغیرات في التكلفة و حجم الإنتاج و السعر على الأراح المع
ما یتعل بهذه المتغیرات  ،وتحدید هامش الأمان سمح ) السعر ،تاجالتكلفة، حجم الإن(ف  للمشروعالذ 

اته الاستمرار ن  .في عمل م في  )الوحدات( تعبیر عن نقطـة التعـادل علـى أسـاس حجـم الإنتـاجالو
قتصر على سلع ون إنتاج المشروع  ة من الطاقـة الإنتاجیـة ةحالة  ة مئو نس المستخدمة أو  واحدة أو 

عاتامقد   .ر عوائد المب
ن الوصول إلى اً على النحو التالي م   1:حساب نقطة التعادل راض

  

  

  
ا إما استناداً إلى دوال الإیراد الكلي، والتكالیف الكلیـة ما          ان ن التوصل إلى نقطة التعادل ب م

انییناستناداً إلى دوال الإیراد المتوس والتكالیف المتوسطة  أو لین الب  ما هو موضح في الش
  :التالیین

  
  
  
  

                                                             
ة،   1 ره،خلیل محمد خلیل عط   .103-99ص ص مرجع سب ذ
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ل رقم    دوال الإیراد الكلي والتكالیف الكلیـة استخدام تحدید نقطة التعادل: 2الش

  
م زردق أحمد عبد :المصدر سیوني الرح ةام، ومحمد سعید  ، 2011جامعة بنها، ، دئ دراسات الجدو الاقتصاد

  .170ص

ل رقم    المتوسطةوالتكالیف  المتوسدوال الإیراد  استخدام تحدید نقطة التعادل: 3الش

  
م زردق أحمد عبد: المصدر سیوني الرح   .172، ص نفس المرجع الساب، ومحمد سعید 

 

لما ارتفعت فرص المشروع في تحقیـو  الأراح وتقلص احتمال  لما انخفضت نقطة التعادل 
ـین. تحقی الخسائر ة و مثل  إن الفرق بین حد الاستخدام المتوقع لطاقة المشروع الكل نقطة التعادل 

ة من سنوات التشـغیل فضل اعتماد سنة عاد لغرض  منطقة الأمان التي یتمتع بها المشروع، و
  1.احتساب نقطة التعادل

                                                             
ةمدحت القرشي،   1 م المشروعات الصناع ة وتقی - 176 ص ص، 2009دار وائل للنشر، عمان، ، دراسات الجدو الاقتصاد

177.  
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م في ظل ظروف المخاطرة: المطلب الثالث  معاییر التقی
م في ظل ظروف التأكد، وظروف عـدم  ما سب إلى معاییر و أسالیب التقی لقد تطرقنا ف

، فقد تتأثر  التأكـد، ة للمشروع الاستثمار وتجاهلنا عنصر الخطر الذ یؤثر على التدفقات النقد
ان هذه التغیرات  التدفقات النقدیـة ة، وهذا ما یتطلب الأخذ في الحس أ تغیر في الظروف الاقتصاد

ة، مما قـد وغیرها مما ینتج عنه این وتشتت في تقدیرات التدفقات النقد یجعـل النتائج مظللة،  حدوث ت
م المشارع  وك في صحتها، ولذلك استوجب علینا إدخال عنصر المخاطرة فـي عملیـة تقیـ أو مش

ة الاستثمارة ـل ظـرف مـن الظـروف الاقتصاد ة خاصة  ة واقتصاد تطلب ذلك معلومات إحصائ ، و
لا ل ظرف من الظروف المتوقعة مستق سـتدعي الأمر المتكررة، وتحدید احتمال تحق  ، وهذا مـا 

ة المعروفة عض الأسالیب الإحصائ احثین في إیجاد الأسالیب التي . استخدام  ولقد اهتم العدید من ال
م المشـروعات فـي ظل مثل هذه الظروف، ورغم تعدد هذه الأسالیب إلا أنها  ن استخدامها في تقی م

عرض مخ عض، وسنقوم في هذا الجزء  عضها ال ملة ل م في ظل ظروف م تلف معاییر التقیـ
  .المخاطرة

  

ة :أولا مة الحال مة المتوقعة لصافي الق ار الق   :مع
س  ة معینة تع م احتمال ار یتم تقدیر نتائج الفرصة الاستثمارة المتاحة وفقا لق وفقا لهذا المع
ن أن تتحق في ظلها النتائج  م اینة التي  ة المت مد الاختلاف المتوقع في الظروف الاقتصاد

ة المتوقعة  ة الصاف احالاستثمارة المتاحة، حیث یتم تقدیر التدفقات النقد تمالات حدوثها، مرجحة 
ة المنتظرة لكل ا عن الأمل الراضي للتدفقات النقد مة المتوقعة إحصائ عطى فترة، و  وتعبر الق

ة   1:العلاقة التال

  
 : حیث

퐸(퐶퐹) :مة المتوقعة للتدف النقد الصافي   .الق
CFi : ة المنتظرة في الفترة   .iالتدفقات النقد
푑 : حدوث التدف النقد في الفترة   .iالاحتمال المرت 

                                                             
امل آل شیب 1 ازور الاستثمار والتحلیل الاستثمار ، درد  ة، الأردن،  ، دار ال  .36، ص2009العلم
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مة المتوقعة لصافي  عدها حساب الق ن  م مة المتوقعة للتدف النقد الصافي لكل فترة  عد حساب الق
العلاقة  عبر عنها  ة، و  ة الصاف مة الحال ارة عن الأمل الراضي للق ا هي ع ة و إحصائ مة الحال الق

ة   1:التال

  
  :حیث
퐼 :مة الاستثمار المبدئي   .ق

퐸 (퐶퐹) : مة المتوقعة للتدف النقد الصافي في الفترة   .iالق
t :معدل الخصم.  

퐸(푉퐴푁) :ة مة الحال مة المتوقعة لصافي الق   .الق
ستخدم ة للمفاضلة بین البدائل  و  مة الحال ة المتوقعة لصافي الق مة الحال أسلوب الق

ار مة لهذا المع حق أكبر ق ار البدیل الذ   .الاستثمارة، حیث یتم اخت
  

  :مثال
انات الخاصة لكل  قدم الب یرغب أحد المستثمرن في المفاضلة بین بدیلین للاستثمار، الجدول التالي 

  :بدیل
ان صافي التدف النقد  الب

 )دج(للبدیل الأول 
صافي التدف النقد  الاحتمال

 )دج(للبدیل الثاني
 الاحتمال

 0.3 000 20 0.3 000 17 حالة الرواح
ة  0.4 000 25 0.5 000 30 حالة عاد
ماش  0.3 000 10 0.2 000 15 حالة ان

 - 000 100 - 000 100 التكلفة الاستثمارة
 - سنوات 10 - سنوات 10 العمر المتوقع

 - 12% - 12% متوس تكلفة الأموال

 :المطلوب
مة المتوقعة فاضل بین المشروعین   .استخدام أسلوب الق

  :الحل
  : الأول البدیل

ة للبدیل الأول- ة الصاف مة المتوقعة للتدفقات النقد )= 0.2(15000)+0.5(30000)+0.3(17000= الق
  دج23100

                                                             
رهخیرة مجدوب،  1   .61ص، مرجع سب ذ
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مة المتوقعة - ة للبدیل الثانيالق ة الصاف )= 0.3(10000)+0.4(25000)+03(20000=للتدفقات النقد
  دج19000

ة  - مة الحال مة المتوقعة لصافي الق   :للبدیل الأول  퐸(푉퐴푁)الق

퐸

ة  - مة الحال مة المتوقعة لصافي الق  :للبدیل الثاني  퐸(푉퐴푁)الق

퐸

ة  مة الحال مة المتوقعة لصافي الق مة المتوقعة أكبر من  للبدیل الأول  퐸(푉퐴푁)نلاح أن الق الق
ة  مة الحال عني تفضیل البدیل الأول على البدیل الثاني  퐸(푉퐴푁)لصافي الق  .للبدیل الثاني، و هذا 

  

ا ار  :ثان   الانحراف المع
عي لمجموع مرعات انحراف التدفقات  اس المطل للمخاطرة وهو الجذر التر المق سمى  و

ما یلي مة المتوقعة للتدف النقد  ة المتوقعة عن الق   1:النقد

  
 :حیث
퐶퐹 : هي التدف النقد الصافي المتوقع في الفترةt.  

E (푋) :مة المتوقعة للتدف النقد   .الق
P : احتمال تحق التدف النقد الصافي المتوقع في الفترةt. 

ة المتوقعة الخاصة  اس درجة الاختلاف الموجود بـین التـدفقات النقد ار لق ستعمل هذا المع
احتمـال الحدوث،  ح مرـع الانحـراف  ة مـع تـرج ق ل بدیل من البدائل المقترحة والتدفقات الحق

ع ار أقل واستخراج الجذر التر مة الانحراف المع انت ق لما  ار  ي للمجموع الناتج، و وفقا لهذا المع
ان البدیل أفضل لما  ه  انت درجة المخاطرة أقل و عل ار . لما  ان الانحراف المع لما  س  والع

لما دل ذلك على ارتفـاع درجة المخاطرة بیر،    .للتوزع الاحتمالي 
ة هذا أسلوب الانحر  اس درجة المخاطر وما یتمیز بـه مـن سـهولة فـي ورغم أهم اف في ق

عضـها  الحسـاب ح غیر مناسب للمفاضلة بین المشروعات التي تختلف عن  ص والاستخدام، إلا أنه 
  2.فـي الحجـم

                                                             
ره، نمر  نصر الدین  1   .110ص، مرجع سب ذ
م نمر داود، 2 ره نع   .184ص، مرجع سب ذ
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 :مثال
ل مشروع تقـدر بــ           ار بین مشروعین استثمارین، تكلفة  یرغب أحد المستثمرن الاخت
ة %10 سنوات، تكلفة الأموال 5والعمر الاقتصاد لكل مشروع  دج100000 ، والتدفقات النقد

  :المتوقعة موضحة في الجدول التالي
ة ة الاحتمال الحالة الاقتصاد  صافي التدفقات النقد

 المشروع الثاني المشروع الأول
 9000 8000 0.25 رواج

 6000 6000 0.50 استقرار
 3000 4000 0.25 ساد

  :الحل
مة المتوقعة للمشروع الأول  دج8000×(0.25)+6000×(0.50)+4000×(0.25)= 6000 =الق
مة المتوقعة للمشروع الثاني  دج9000×(0.25)+6000×(0.50)+3000×(0.25)= 6000 =الق

مة المتوقعة  ضا تساو الق الضرورة أ مة المتوقعة للمشروعین، و نلاح من خلال النتائج تساو الق
اس درجة المخـاطر نلجـأ إلـى حسـاب لصافي ا ننا من ق م ار لا  ة لهما، ولأن هذا المع مة الحال لق

  .الانحـراف المعیـار للمشروعین
ار للمشروع الأول  الانحراف المع

CFt Pt Et(X) 
 

 

 

8000 0.25 6000 2000 1000000   
1414.2  

 
6000 0.50 6000 0 0 
4000 0.25 6000 -2000 1000000 
 2000000 المجموع   

  

ار للمشروع الثاني  الانحراف المع
CFt Pt Et(X) 

 
 

 

9000 0.25 6000 3000 2250000   
2121.3  

 
6000 0.50 6000 0 0 
3000 0.25 6000 -3000 2250000 
    4500000 

  

ار  من ار للمشروع الأول أكبر من الانحراف المع خلال الجدولین نلاح أن الانحراف المع
عني أن المخاطر التي تواجه المشروع الثاني أكبـر مـن تلـك التـي تواجـه المشروع  للمشروع الثاني وهذا 

فضل المشروع الأول ه    .الأول وعل
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  معامل الاختلاف: ثالثا
سمى مة  و ار على الق ساو ناتج قـسمة الانحـراف المع اس النسبي للمخاطرة، و المق

ة من العائد المتوقع،  ـل وحـدة نقد ة المخاطرة المتوقع حدوثها عن  م س  ق ار  المتوقعة، هذا المع
قل معامل اختلافه فضل البدیل الذ  ة. وفیها  العلاقة التال حسب    1:و

 
ه فرصة لاستثمار مبلغ  :مثال وقد تم وضع  Bو Aدج في أحد المشروعین  60000مستثمر لد

ة من الاستثمار  ل نس مـة الحالیـة للتـدفقات النقدیـة المتوقعة في ش ة لصافي الق تقدیرات احتمال
ما في الجدول ة ،     .المبدئي، والاحتمالات المتوقعة لتحقی هذه التدفقات حسـب الحالة الاقتصاد

ة ة الاحتمال الحالة الاقتصاد مة الحال ة لصافي الق  التقدیرات الاحتمال
 Bالمشروع  Aالمشروع 

 0.20 0.90 0.30 رواج
 0.15 0.15 0.40 استقرار
 0.10 0.60- 0.30 ساد

  :الحل

 
ة  مة الحال مة المتوقعة لصافي الق ومن خلال النتائج المتحصل علیها نلاح أن الق

ة وتساو  للمشروعین ة للاستثمار، لذا نلجأ إلى حساب الانحراف  15%متساو مة الأول من الق
ار    .المع

 
  

 
ار للمشروع  ار أكبر من  Aومن خلال النتائج نلاح أن الانحراف المع الانحراف المع

  B. أكبر من مخاطرة المشروع  Aأ أن مخاطرة المشروع  Bللمشروع 
 

  :للمشروعینحساب معامل التغیر -

 
، لذلك نختار الاستثمار في Bمخاطره أكبر من المشروع  Aمن خلال ما سب نجد أن المشروع 

  .Bالمشروع 
                                                             

م زردق أحمد عبد  1 سیوني الرح ره، ومحمد سعید    .264ص ،مرجع سب ذ
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  :خاتمة
ة، حیث  مسائلتدرس دراسة الجدو  ة متشا ة التي اقتصاد تساعد تعتبر الأداة العلم

ة  البدءقبل  المحتملة وذلكالخسائر تجنب  علىالمستثمر  المشارع الاستثمارة ف الاستثمارفي عمل
ة عة الآثار المترت صاحبها من مخاطر، تفرض على  ونظرا لحجم النفقات التي تتطلبها وطب علیها وما 

اد المستثمر ة على أسس وم مة وشاملة لمختلف جوانبها لإضفاء الرشادة  إجراء دراسة مبن ة سل علم
ة في الإنفاق المخصص لهذه قصد بترشید الإنفاق الاستثمار اتخاذ قرار ، المشارع و العقلان و

ار المناسب ضمن المشارع لمشروع أو مجموعة المشارع التي تسهم أكثر من غیرها المتاحة، ا الاخت
  .المرجوة في ظل مواردها المحدودة في تحقی الأهداف

فات دراسة  ة لجدو التتعدد تصن ة مختلفة یتم من فلمشارع الاقتصاد هناك مداخل تحلیل
ـن م عة دراسة جدو المشـروعات و ة دراسة الجدو  التمییز بین خلالها النظر إلى طب ، دراسة البیئ

ة ودراسة الجدو التجارة ل ة، دراسة الجدو التمو ة، دراسة الجدو الفن ق مشارع لل الجدو التسو
ة تم تهو  ةالاستثمار  ةبتحدید الآثار دراسة الجدو البیئ  أن في هذا الإطارونلاح ، للمشروع البیئ

ست علاقة وحیدة الجانب العلاقة بین البیئة و  ما أن للمشروعالمشروع ل ة، ف ادل آثار  بل هي علاقة ت
ة على البیئة، فإن للبیئة ة و سلب ونا إیجاب آثارتهل م عرف  البیئة  ا آثارا على المشروع، وهو ما 

ة الإضافة إلى الناح عمل المشروع من خلاله،  ة التي  الاستثمارة أو المناخ الاستثمار الذ  القانون
   .تشرعات الاستثمار تتعل ببیئة المشروع و

، وذلـكو  بیرة في سلسلة دراسات الجدو ة  ة أهم ق للدور الهام للمعلومات التي  للدراسة التسو
ة للمشروع تحت الدراسةتوفرها للدراسات اللاحقة،  ق ة التسو ولكي یتم تقدیر الفرصة  ،بتحدید الصلاح

انات عن العرض الإجمـالي مـن ة المتاحة یلزم أن تتوفر ب ق المنتج المراد إنتاجه أو طرحه في  التسو
ضا ة من المنتج الموجودة الآن بل أ قصد بذلك الكم ة أو  الأسواق، ولا  لا سواء المحل المتوقعة مستق

انـات عـن الطاقـ ذلك یلزم توافر ب انیـاتالمستوردة  ة للمنتجین الحالیین والمحتملین  ات والإم الإنتاج
ة. للمنتج ق  العرض الكلي المتوقع أكبـر مـن(یتضح إما وجود فائض عرض  وعند تقدیر الفجوة التسو

ووجود عجز في العرض  )الطلب أكبر من العرض(أو وجود فائض طلب  )الطلب الكلي المتوقع
شیر إلى وج الكلي ن استغلالها فـي قیـام عن الطلب الكلي  م ة متاحة  ق ود فرصة أو فجوة تسو

ناء عل. مـشروع جدید الاستمرارة في دراسة جدو  إماالدراسة یتم اتخاذ القرار المناسب  هذه ىو
ا أ أن مخرجات  رة فن ة تنفیذ الف ان الانتقال إلي دراسة إم ة وذلك  انت النتائج ایجاب المشروع إذا 

ة والهندسالدراسة التسو  ة في هذا الوضع تمثل الأساس لدراسة الجدو الفن قوم بها ة للمشروع ق التي 
حتو على لاالمستثمر  مشروعه والذ  ام  ار الموقع الملائم للق الطاقة ل المقومات المساعدة خت

اه والید الإضافة إلىالعاملة والم اني  ،  ة للمشروع، من حیث الم ة التفصیل مات الهندس وضع التصم
اني الإدارة و  ة والم ةالإنتاج إنشائها، تحدید الآلات والمعدات الواجب توفرها في المشروع و ما  ف
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ا الواجب توفرها فیها و التي ة للمشروع ومع  مد التكنولوج لا بد أن تكون ملائمة مع الطاقة الإنتاج
  .لمشروعا تشغیلل اللازمةتحدید التكالیف الاستثمارة ، و ناعة المستثمر فیهانوع الص

ة  یتعین للمشروع عد تقدیر التكالیف الاستثمارةو  حث عن المصادر المختلفة لتغط هذه ال
ل مصدر  طة  ار أفضلها أو أقلها تكلفة  للمفاضلةالتكالیف والتكالیف المرت بین هذه المصادر واخت

م الرحیـة التجارـةما یؤد  مة المشروع إلى تعظـ م ق دراسة  ، وهو ما یتجلى من خلالللمشروع وتعظ
ة للمشروع  ل ة على نتائج دراسة التي تعتمد الجدو التمو عد تحدیـد(الجدو الفن الض   و
 من خلال التعرف على مصادر الأموال المتاحة یـتم اقتـراحو ، )تكالیف المشروع الاستثمارة

عتبر الأساس لقبول ل و الذ  ه تقدیر تكلفة أموال هذا اله ل المالي المناسب للمشروع، ثم یل  اله
قبول المشروع تنتهي هذه الدراسة بإعداد القوائم ، و إذا اتخذ قرارا   أو رفض المشروع الاستثمار

لا ةالمال   .فإن المشروع یلغى وإ

أتي عد هذه الدراسة  قبول أو رفض  ةالمال دراسةدور ال و وذلك من أجل اتخاذ القرار 
ة ة المال اق .المشروع من الناح م الختلف معاییر وأسالیب ت وفي هذا الس لمشارع المالي لتقی

مة  الاستثمارة في ظـل ظروف التأكد، وظروف عدم التأكد، وفي حالة وجود عنصر الخطر، فق
مة بتغیر الظروف الاقتص المشروع الاسـتثمار تتـأثر ة التي ینش بها، ومن المعروف أن الق اد

ة للمشـروع الاسـتثمار  ار المشارع  الاقتصاد ة المتولدة عنه، حیث یتم اخت تشت من التدفقات النقد
حیث تحق أفضل استخدام ة المتاحة من منظور الأهداف المختارة، لذلك  الاستثمارة  ل للموارد التمو

ل م م  مـایجب أن یتم أولا تقی ة المتوقعة لكل مشروع  شـروع تقی مطلقا عل حدة لمعرفة المنفعة الصاف
عاد المشـارع عضها، واسـت ل  توصلا لقبول  ان، وخلاصة ما تقدم أن  الاستثمارة الخاسرة من الحس

قة توفر أنواعا مختلف مـن م السا ا المعلومات المهمة لمتخذ القرارات الاستثمارة، ونظر  معاییر التقی
منـع أن س هناك ما  ل هذه المعاییر، ل ة  ة اتخاذ القرارات  لأهم ان أثناء عمل عها في الحس تؤخذ جم

ا أعلى لأحد هذه  ،المختلفةالاستثمارة والمفاضلة بین المشارع  عطي وزنا نسب فاتخاذ قرار معین قد 
غیره من المعاییر الأخر  ذا القرار على تجاهل للمعلومات یجب أن لا ینطو ه لكـن، المعاییر مقارنة 

  .التي توفرها المعاییر الأخر 
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 الكتب: أولا
سیوني،  - م زردق ومحمد سعید  ةامأحمد عبد الرح جامعة بنها، ، دئ دراسات الجدو الاقتصاد

 .2011مصر، 
ةأحمد فرد مصطفى - ة للمشروعات الاستثمار اب الجامعة، ، دراسة الجدو الاقتصاد ، مؤسسة ش

 .2009القاهرة، 
ةآدم مهد أحمد،  - اعة والنشر، القاهرة،، الدلیل لدراسات الجدو الاقتصاد ة للط ة العالم  الشر

1999. 
ارلو للمحاكاة، أمین السید أحمد لطفي،  - استخدام مونت  ة  م المشروعات الاستثمار الدار تقی

ندرة،  ة، الإس  .2006الجامع
،أمین عبد العزز حسن،  - ات التسو اعة والنشر والتوزع، مصر،  استراتیج اء للط  .2001دار ق
ححسن خلف  - م للمشروعات، فل ة وتقی ات دراسة الجدو الاقتصاد عالم الكتب الحدیث، ، أساس

 .2012الأردن، 
عة الأولى،، دار الكتاب الحدیث، الجزائر، الاستثمار والعولمةحسین عمر،  -  .2000 الط
ة المستدامة في ظل العولمة المعاصرخالد مصطفى قاسم،  - ة،إدارة البیئة والتنم  ة، الدار الجامع

 .2007مصر، 
ة،  - ةخلیل محمد خلیل عط حوث، جامعة دراسات الجدو الاقتصاد ا وال ر الدراسات العل ز تطو ، مر

عة الأولى،  ة،القاهر   .2008الط
امل آل شیب - ة، الأردن، ، الاستثمار والتحلیل الاستثمار درد  ازور العلم  .2009، دار ال
، رضوان المحمود العمر،  - ادئ التسو   .2003وائل للنشر والتوزع، الأردن، دار م
ة والتطبی B.O.Tدراسة جدو المشروعات ومشروعات سعید عبد العزز عثمان،  -  ،بین النظر

ندرة،  ة، الإس  .2006الدار الجامع
ة سمیر محمد عبد العزز،  - ة التجار اس الرح ة وق ة للمشروعات الاستثمار الجدو الاقتصاد

ة ة و مطوالقوم ت ة، مصر، ، م  .2002عة الإشعاع الفن
ات الاستثمارطاهر حیدر حردان،  - عة الأولى،   التوزع، الأردن،دار المستقبل للنشر و ، أساس الط

2009. 
م،  - ة، التأصیل العلمي والتطبی العلمي: دراسات الجدو عاطف جابر طه عبد الرح ، الدار الجامع

 .2003القاهرة، 
ندرة، ات الأعمالاقتصادعبد السلام أبو قحف،  - تب العري الحدیث، الإس  .1998، الم
-  ، ةعبد العزز قادر  .2004، دار النشر والتوزع بوزرعة، الجزائر، الاستثمارات الدول
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جراءات دراسات جدو المشروعاتعبد الغني أبو الفتوح،  - ، دار الجامعة الجدیدة للنشر، أسس وإ
ندرة،   .2003الإسـ

ةمید، عبد المطلب عبد الح - اتخاذ القرارات الاستثمار ة  عة الأولى، دراسة الجدو الاقتصاد ، الط
ة للنشر والتوزع، عمان،   .2006الدار الجامع

ةعرفة سید سالم،  - ة للنشر، عمان، دراسة جدو المشروعات الاستثمار  .2011، دار الرا
قيعقیل جاسم عبد الله،  - م المشروعات إطار نظر و تطب دار مجدلاو للنشر،  ، عمان،تقی

1999. 
ات الإدارةعلي الشرف ومحمد فرد الصحن،  - ة، بیروت، منهج القرارات: اقتصاد ، الدار الجامع

1998. 
، قاسم نایف علوان،  - ة والتطبی عة إدارة الاستثمار بین النظر دار الثقافة للنشر والتوزع، عمان، الط

 .2009الأولى، 
-  ، ساو ع، دراسات ااظم جاسم الع م المشار ة وتقی دار النشر والتوزع، الأردن، لجدو الاقتصاد

ة،  عة الثان  .2005الط
-  ، ةمحمد الزن منصور ة الاقتصاد ع الاستثمار وأثره على التنم ة للنشر والتوزع، تشج ، دار الرا

 .2012عمان، 
م عبد الوحید - ل والتحلیل المالمحمد إبراه ات الاستثمار والتمو اب الجامعة ي، اقتصاد ، مؤسسة ش

عة الأولى،   .2005للنشر والتوزع، مصر، الط
اب،  - عمحمد د ة للمشار ة والاجتماع عة دراسات الجدو الاقتصاد ، دار المنهل اللبناني، بیروت، الط

ة،   .2009الثان
ممحمد صالح الحناو  - ات والمفاه ندر ، دراسات جدو المشروع الأساس ة، الإس ة، ، الدار الجامع

عة الأولى2001  .، الط
ة للمشروعاتمحمد طلال الكداو  -  .2002، دار الحامد للنشر، عمان، ، الجدو الاقتصاد
م المشروعاتمحمد عبد الفتاح الصیرفي،  - ة وتقی اعة والنشر دراسة الجدو الاقتصاد ر للط ، دار الف

عة الأولى، الأردن،   .2002والتوزع، الط
،  عبد الفتاح العشمامحمد - ةو ة مع نماذج علم ، منشورات دراسات جدو المشروعات الاستثمار

ة الإدارة،  ة للتنم  .2007المنظمة العر
م المشروعاتمحمد محمود العجلوني وسعید سامي الحلاق،  - ة وتقی ، دار دراسة الجدو الاقتصاد

ة للنشر والتوزع، عمان،  ازور العلم  .2013ال
ة، محمود حسین الواد وآخرون،  - ة والمال دار صفاء للنشر والتوزع، دراسات الجدو الاقتصاد

  .2010عمان، 
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ةمدحت القرشي،  - م المشروعات الصناع ة وتقی ، دار وائل للنشر، دراسات الجدو الاقتصاد
 .2009عمان، 

شار،  - ةمعروف هو اعة واالاستثمارات والأسواق المال لنشر والتوزع، عمان، ، دار صفاء للط
2015. 

ع المعاصرةموسى أحمد خیر الدین،  - ع: إدارة المشار ، دار منهج متكامل في دراسة إدارة المشار
عة الأولى،   .2012وائل للنشر و التوزع، عمان، الط

-  ، عة الأولى، عمان، إدارة الاستثمارموسى شقیر نور اعة، الط ، دار المسیرة للنشر والتوزع والط
2012. 

م المشروعات موسى شقیر نور وأسامة عزمي سلام،  - ة وتقی دراسة الجدو الاقتصاد
ة،  عة الثالثة، الاستثمار اعة، الأردن، الط  .2013دار المسیرة للنشر والتوزع والط

ة التسییر،ناصر داد عدون،  - ات مراق ة، الجزائر،  تقن  .2000دار المحمد
م نمر داود،  - ة، دراسة الجدو نع عة الأولى، الاقتصاد ة، عمان، الط   .2011دار البدا
ة : ( دراسات جدو المشروعاتحي عبد الغني أبو الفتوح،  - ة  –بیئ ق ة –تسو دار الجامعة  ،)مال

ندرة،  الجدیدة للنشر،  .2003الإس
 .2007، دار أسامة للنشر، عمان، دراسة جدو المشروععقوب عبد الكرم،  -

 

ا حوث: ثان ة ال  الجامع
 

م بن حسان،  - ة دراسة حالة مؤسسة ح ع الاستثمار م المشار ال"دراسة الجدو ومعاییر تقی ، "لا
 .2005/2006رسالة ماجستیر في علوم التسییر غیر منشورة، جامعة الجزائر، 

-  ، قة الآثارزهیـة حور استخدام طر ة  م المشروعات في الدول النام توراه دولة في، تقی  رسالة د
ة غیر منشورة،  .2008/2007 ،جامعة قسنطینة العلوم الاقتصاد

-  ، ة ومساهمتها في اتخاذ القرار عبد المالك مهر ة للمشروعات الاستثمار دراسة الجدو المال
سة: الاستثمار دراسة حالة اب بت ة لدعم تشغیل الش الة الوطن رة ماجستیر في علوم الو ، مذ

سة، التسییر غیر منشورة، جامـــع  .2012/2013ة ت
و،  - ة بن حر ة في الجزائرغن ع الاستثمار م المشار ، رسالة ماجستیر في واقع دراسات الجدو وتقی

ة غیر منشورة، جامعة أم البواقي،    .2010/2011العلوم الاقتصاد
-  ، سفاطمة الزهراء زروا الاسمنت لمنطقة را  التكالیف الناتجة عن التلوث البیئي حالة التلوث 

ة غیر منشورة، جامعة الجزائر، حمیدو  .1999، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصاد
ةنصر الدین بن مسعود،  - ع الاستثمار م المشار ة دراسة وتقی ، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصاد

 .2009/2010غیر منشورة، جامعة تلمسان، 
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-  ، ة ودورها في ترشید نصر الدین نمر دراسة حالة مشروع : الإنفاق الاستثمار الموازنة الاستثمار
ة الجزائر العاصمة ة لضاح ك الحدید ة الس رسالة ماجستیر في علوم التسییر غیر منشورة، ، هر

 .2008/2009جامعة بومرداس، 
 

ات: ثالثا ة الدور  العلم
لالي مغراوة، - ة بن حاج ج ع الاستثمار منور أوسرر وفتح ة للمشار مجلة ة، دراسة الجدو البیئ

ع، ا، جامعة الشلف، العدد السا ات شمال إفرق  .2009 اقتصاد
ةنور الدین تمجغدین،  - الات العمل ة والإش ات النظر ة بین المتطل ، مجلة دراسات الجدو الاقتصاد

احث، جامعة ورقلة، العدد   .2010- 2009، 7ال
 

عا  مواقع الانترنیت: را
م المشار خیرة مجدوب،  - ةمحاضرات في تقی ارت، متاح على الموقعع الاستثمار : ، جامعة ت

tiaret.dz-fsecsg.univ15/12/2018: ، تارخ التصفح. 
جة جي،  - فان  اح اسط ع ص م المشار ة لتقی ة والأسالیب الكم دراسات الجدو الاقتصاد

ة ، تارخ sabahkachachi.googlepages.com: ، متاح على الموقع2008غداد، ، الصناع
 .15/12/2018: حالتصف

م المفتوح،  - ز التعل ةمر ادئ دراسات الجدو الاقتصاد : ، جامعة بنها، مصر، متاح على الموقعم
olc.bu.edu.eg، 15/12/2018: تارخ التصفح. 
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  :محتوياتال فهرس
  رقم الصفحة  العنوان

  01  مقدمة
ة :الفصل الأول ع الاستثمار ة حول الاستثمار والمشار م أساس   03  مفاه
حث الأول ة الاستثمار :الم   04  ماه
ف الاستثمار :المطلب الأول   04  تعر

  05  خصائص الاستثمار و محدداته :المطلب الثاني
  07  ستثماراتمعاییر تصنیف الا :المطلب الثالث

حث الثاني   10  القرار الاستثمار  :الم
ة :المطلب الأول   10  القرار الاستثمار  ماه

اته القرار الاستثمار  اعةأسالیب صن :المطلب الثاني   12  وصعو
حث الثالث ة  :الم   14  المشروع الاستثمار ماه

  14  المشروع الاستثمار  مفهوم :المطلب الأول
ة ائصخص :المطلب الثاني   15  المشروعات الاستثمار

اله أهداف المشروع الاستثمار  :المطلب الثالث   16  وأش
ة: الفصل الثاني   23  مدخل عام إلى دراسة الجدو الاقتصاد

حث الأول ة دراسة الجدو : الم ة ماه   24  الاقتصاد

ة: المطلب الأول   24  النشأة والمفهوم دراسة الجدو الاقتصاد

ة: المطلب الثاني   26  خصائص دراسة الجدو الاقتصاد

ة : المطلب الثالث   27  دراسة الجدو وأهداف أهم

حث الثاني ف: الم ة ومراحلها الجدو  ةدراس اتتصن   30  الاقتصاد

ف: المطلب الأول ة الجدو  ةدراس اتتصن   30  الاقتصاد

ة الجدو  ةدراس مراحل: المطلب الثاني   30  الاقتصاد

ة جالات تطبی دراسة الجدو م: المطلب الثالث   33  الاقتصاد

حث  ات دراسة الجدو : الثالثالم اتها متطل   35  وصعو

ات دراسة الجدو : المطلب الأول   35  متطل

ات دراسة الجدو  مشاكل: المطلب الثاني   36  وصعو
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ة: الفصل الثالث   39  دراسة الجدو البیئ

حث الأول ة : الم ةماه   40  دراسة الجدو البیئ

الها: المطلب الأول   40  مفهوم البیئة وأش

ة: المطلب الثاني ف دراسة الجدو البیئ   41  وأهمیتها تعر

حث الثاني   44  دراسة أثر البیئة على المشروع: الم

ة البیئة: المطلب الأول   44  المشروع على وأثرها العامة الخارج

ة البیئة: المطلب الثاني   46  لمشروعا على وأثرها الخاصة الخارج

حث    48  دراسة أثر المشروع على البیئة: الثالثالم

  48  دراسة أثر المشروع على البیئةومفهوم نشأة : المطلب الأول

ة وأهداف : المطلب الثاني   48  دراسة أثر المشروع على البیئةأهم
عاد وخطوات  :المطلب الثالث   50  دراسة أثر المشروع على البیئةأ

ع ةدراسة الجدو : الفصل الرا ق   53  التسو

حث الأول ة: الم ق ة دراسة الجدو التسو   54  ماه

اته: المطلب الأول ستراتیج   54  مفهوم التسو وإ

ةدراسة مفهوم : المطلب الثاني ق   55  وأهمیتها الجدو التسو

ات أهداف : المطلب الثالث ةومتطل ق   56  دراسة الجدو التسو

حث الثاني ة إجراءات: الم ق   58  دراسة الجدو التسو

ة: المطلب الأول ة المطلو ق انات و المعلومات التسو   58  الب

انات والمعلومات: المطلب الثاني   60  مصادر وأسالیب جمع الب

حث    63  دراسة الطلب وأسالیب تقدیره: الثالثالم

  63  العوامل المؤثرة في الطلب: المطلب الأول

  66  دیر الطلب المستقبليأسالیب تق: المطلب الثاني
ة: الفصل الخامس ل ة و دراسة الجدو التمو   79  دراسة الجدو الفن

حث الأول ة: الم   80  دراسة الجدو الفن
ة: المطلب الأول ة دراسة الجدو الفن   80  مفهوم وأهم

ة: الثاني المطلب   81  خطوات دراسة الجدو الفن

حث الثاني ل :الم   88  ةدراسة الجدو التمو
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ة: المطلب الأول ةالجدو دراسة  ماه ل   88  التمو

ة: المطلب الثاني ل   91  مجالات دراسات الجدو التمو

ةدراسة الجدو : الفصل السادس   99  المال

حث الأول ة: الم ة دراسة الجدو المال   100  ماه

ة: المطلب الأول ة دراسة الجدو المال   100  مفهوم وأهم

ة :المطلب الثاني   100  خطوات دراسة الجدو المال

حث الثاني ة: الم ع الاستثمار م المالي للمشار   104  معاییر التقی

م في ظل ظروف التأكد: المطلب الأول   104  معاییر التقی

م في ظل ظروف : المطلب الثاني   117  التأكدعدم معاییر التقی

م في ظل ظروف : المطلب الثالث   126  المخاطرةمعاییر التقی

  131  اتمةخ

  134  قائمة المراجع

ات   139  فهرس المحتو
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