
 

 

  

 

  –  

 

 

 

           

        

2014    

   

 
 
 

   :  

 
 

 :2018 -2019  





 

 

  
  

   "

 " 2014.

 .  

 

.  

  :  

   

  

  

  

 .  

 

-- 

 .  

  

1962

19901990



 

 

90-10

. 

  

 .  

 

 .  

   

 .  

.  

 .  

    



  

 

 

  

   

   

  :  

  :  

  :  

  :  

  :  

   

   

   

 
 
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 :  

 

 

 .

.  

1 .:  
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 . 

)Collubistes()Trapézistes (

 .)Trapeza(

 .)Trapeza (
2.  

)Banque ()Banca (
3.  

                                                             
1 P. De Lima, Economie bancaire et croissance économique ; vers une macroéconomie renouvelée, Dunod, 
Paris 2012, p8. 
2 D. Ogien, Comptabilité et audit bancaire, Dunod, Paris 2008, p6. 
3 Idem 
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2.1:  

 .)La 

monnaie marchandise()La monnaie en espèces ()La 

monnaie fiduciaire (

 .  

 .

)(...1 .

)Des outils de travail (

                                                             
1 Fondation canadienne d’éducation économique (FCEE), Histoire de la monnaie, 1994. Disponible sur 
l’adresse : http://moneyandyouth.com/fr/resources/pdf/moneyhist.pdf. 
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)Alexandre le Grand(

324-3342 .
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1 Fondation canadienne d’éducation économique (FCEE), op.cit, document pdf. 

2 Idem. 
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); métallique et fiduciaire le système monétaire international mixte (

  (Kingston/Jamaïque)1976

1.  

)La titrisation ()Les produits dérivés financiers (

..  

                                                             
1 Fondation canadienne d’éducation économique (FCEE), op.cit, document pdf. 
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 Gurley &Shaw 1960
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 *)Le financement direct:( 
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1 Y. Ullmo, Intermédiation, intermédiaires financiers et marché, Revue d'économie financière, n°89, 
2007,  pp 23-38. 
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D :()Décloisonnement des marchés(

)Déréglementation des activités ()Désintermédiation des 

financements.( 
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19292008

.1  

  

                                                             
1 M. Boutillier et al, Un siècle et demi d’activité titres des banques commerciales américaines ; Un plaidoyer 
pour l’unité et la plasticité du système de financement,  Revue d’économie financière, Association d’économie 
financière 2012/1 N° 105,  page 49 à 70. 
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 "« National Banking Act/NBA »

 .

«  Les banques à charte de 

l’Etat » .

 .  

" "« National Banking Act/NBA »

18631864«Les 

banques à charte fédérale»« l’Office of the Comptroller of 

the Currency/OCC » 
1 .  

2.3)1900- 1932(:  

)Des banques multifonctions(

)Les banques nationales (

)Les marchés des capitaux(2 .

1908

« l’Office of the Comptroller of the Currency/OCC »

 .

)Les banques à charte d’Etat .(

                                                             
1 M. Boutillier et al, op.cit,  page 49 à 70. 
2 Idem. 
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3.3)1933-1970(:  

1929

 ...

)Le fédérale réserve/FED .(1933

)Le Banking Act ( -)Le Glass-

Steagall Act(:1  

                                                             
1 M. Boutillier et al, op.cit,  page 49 à 70. 
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-)Le Glass-Steagall Act (
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 )Fédéral Deposit Insurance Corporation/FDIC(-
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  )Le fédérale réserve/FED (1987
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-)Le Glass-Steagall Act/GSA (

1999

.  
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)FED(

)11 (1% 2003
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 .
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2008

)FED(

--20032005

)17 (20065% .
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  .  

)Subprimes (2005)Le taux 

de défaut de paiement (5%15%200%
2 .

                                                             
1 La crise des subprimes aux Etats-Unis, document pdf, disponible sur l’adresse : https:// major-
prepa.com/économie/la-crise-des-subprimes-aus-etats-unis/  
2 Idem. 
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 :03/1104/1017/10.  
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:)Un system bancaire 

national fermé (

)Un system bancaire ouvert .(90-1014

1990

.1  

1.21962-1990:   

                                                             
1 KPMG International coopérative, Guide des banques et des établissements financiers, KPMG Algérie 
2012, p 07. 



 :  

 

21
 

.  

  :

BCA

 .
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1  62-144131962.  
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)62-144
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1  69-10722138931196919701417
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2  70-9341390 31197019715820
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1. )La banque d’Algérie(:  

)La banque centrale d’Algérie (
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86-12 191986 
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141990
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11121390-10 
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1 https://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm 
2 https://www.bank-of-algeria.dz/html/present.htm 

3  90-10191410141990.  
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 )GULF BANK ALGERIA /AGB(: 

)Kuwait Project Company(2004

. 

 )TRUST BANK ALGERIA /TBA(: 

2002

12. 

 )THE HOUSING BANK FOR TRADE 

& FINANCE-ALGERIA /HBTF-ALGERIA) :2003

05. 

  )FRANSABANK EL-DJAZAIR( :2006

. 

  (Calyon-Algérie-Spa – Spa "Crédit Agricole Corporate 

and Investment Bank Algérie – Spa" )  :2007

)Crédit Agricole(

. 

 )HSBC. ALGERIA -Succursale de banque(: 

2008 HSBC. 

 )AL SALAM BANK - ALGERIA /ASBA( :

2008. 

3 . (Les établissements financiers): 

11590-10

   .

111.1  

                                                             
1  90-10191410141990.  



 :  

 

45
 

11690-10

:  

  

  

 
 

  

 

 

 
.  

 -2018-)09 (

  )03(:  

  1.3:  

)Leasing/Crédit-bail (

 .  

 )La Société de Refinancement 

Hypothécaire/SRH :(1997 

 . :

)CAAR(.  

 )La Société financière 

d’Investissement, de Participation et de Placement/Sofinance :(



 :  

 

46
 

2001

 .

  .  

 )Arab Leasing Corporation/ALC:(

2001  .

 :

 .  

 )Maghreb Leasing Algérie/MLA Leasing :(

2006

 .

 .  

 )Cetelem Algérie :()BNP 

PARIBAS(2006

. 

 )La Caisse Nationale de Mutualité 

Agricole/CNMA :(

1972

)CCRMA, CCMSA et CMAR(

. 

 )La Société Nationale de Leasing/SNL :(

2011)BNA (

)BDL .(

 . 



 :  

 

47
 

 )Ijar Leasing Algérie(: 242013

)BEA(65%

)Banco Esperito Santo/BES(

)Leasing/Crédit-bail (

 :

. 

 )El Djazair Ijar – SPA( :022012

12-033 500 000 000 

. 

 2.3:  

)Fond National d’Investissement/FNI :(  

2009

)Banque Algérienne de Développement/BAD .(

:  

: )Caisse Algérienne de Développement/CAD (

19631972 

)/ .(  

: )Banque Algérienne de Développement/BAD (

19722011   

40



 :  

 

48
 

: 

 1986

1986)

 (...

.  

 1986

 .1994 

)FMI, BIRD, FIDA, 

FADES, BID….(  

 1995 .

1994

 .

1995

  .

1999)Assainir le portefeuille (

 )Assainir les comptes sociaux(

.  

 21

 .2006

 .

199920012005

.  



 :  

 

49
 

: )Fond National d’investissement /FNI (

2011  

)BAD ()FNI (

372011 .

:  

   

   

 

 .  

4 .)Les bureaux de représentation(: 

 )04.(:  

 )BRITISH ARAB COMMERCIAL BANK/BACB(  

 )(UNION DES BANQUES ARABES ET 

FRANCAISES/ UBAF  

 )CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL/CIC(  

 )MONTE DEI PASCHI DI SIENA(  

 )CAIXABAN ESPAGNE(  

 )BANCO SABADELL.(  



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



  :  

 

50
 

. 

 .

...

.  

 

 :90-1003-11

10-04 --

 

.*  

1. : 

 

 .

 .

 .

 .

                                                             
*

.  



  :  

 

51
 

 .

 :1  

  

  

  

  

  

  . 

1.1 : 

)

 ( .

 .

.  

 .  

2.1 : 

 .  

                                                             
1 

2012 2014 .26.  



  :  

 

52
 

 .

 . 

3.1 : 

:  

 

 

  

  

 

 

 )(

 

 
 

 )

 (

 



  :  

 

53
 

 
 

 
 .  

4.1 : 

 .

)

.(  

 .

 .

 . 

5.1 : 

 .

. 

 :

 .



  :  

 

54
 

 .

. 

6.1  :  

 .  

 .

 .

. 

2.  : 

 : .

. 

1.2: 

:1  

  

  

                                                             
1 1803-11271424262003.  



  :  

 

55
 

 
.  

.  

:1  

  

  

  

  

  

 
 

  

  

 
 

 .  

.- 

- 

90-10

03-1110-04 :  

                                                             
1 1903- 11.  



  :  

 

56
 

 )

(1 

 .*

2 

 

 

 

 

 .3

 

  

. 

:  

 
 

                                                             
1 1303-11 .  
* 2290-105

.  
2 14 03-11.  
3 1503-11.  

  



  :  

 

57
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
--

.    

2.2:  

90-10

  :  

  :  

  :

. 

03-11 

 .

:1  

                                                             
1 5803-11 .  



  :  

 

58
 

  

 . 

 .

 ..  

:1   

 .   

 .   

 

 .   .

 

 .   

 .   

 .  
 

 .   

 .  
* 

 .   

 .  

                                                             
1 6210-04 .  
* .  



  :  

 

59
 

 

 . 
 

 .   

 .   

 .  . 

:  

 .   

 .   

 .   

 .  . 

 .

 . 

3.  : 

  . 

 :

.  

  

 



  :  

 

60
 

1.3 : 

90-10

03-1110-04 .

:1   

  

 )03 ( 

 )02(

 

  

 . 

)05 (.*

 .   

10-04

 .

 .  

:  

 
 

                                                             
1 10610-04 .  
* 90-10.  



  :  

 

61
 

  

 
 

 
. 

 :  

 

.--

. 

 

 .

  . 

 

 .--

. 

 

. 



  :  

 

62
 

 

.   

 

. 

 
 .

 . 

:1  

1.  

2.  

3.  

4.  

5. 
 

6. . 

                                                             
1 11410-04 .  



  :  

 

63
 

.  

 .

 .

)08 ( .

.  

 .

 .

:1  

 ) ( 

 ) ( 

 ) (. 

81 10-04.*

--

.  

 

                                                             
1 11510-04 .  
* 8110 -04

 .

 .

 .  



  :  

 

64
 

2.3 : 

10-04:  

  

 .  

1.2.3:  

 .

:1  

 

114

10-04 

 -

- )un dispositif de contrôle interne 

efficace( :

– -

 

  -

-  )un dispositif de contrôle de 

                                                             
1  9797 197 2989910-04.  



  :  

 

65
 

conformité efficace(

 

 
*

 --

 

 

 .

.  

 2.2.3:  

 -

-  )02 (

.  

:1  

  

 
)04 (

 

                                                             
*  

 .  
1  10110-04 .  



  :  

 

66
 

 
10410-04.*

 

 
. 

:1  

  

  

 
)03( 

 
. 

4. : 

 .

–- 

1.4 : 

                                                             
*  .

.  
1  10210-04 .  



  :  

 

67
 

 .

 

:1  

 :  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

- . 

 
. 

 
. 

51% .

 .

                                                             
1 8010-04 .  



  :  

 

68
 

.  

. .

 .

.  

:   

–

-:  

 -   

 -   : 

1.  

2. )12 ( 

3. .  

2.4 
: 

06-02

.: 1  

 *

 

 : 

                                                             
1  06-02 1427242006

.  
* .  



  :  

 

69
 

- )05( 

-  

-  

-  

-  

- " "

 

- 
 

- 9003-11

 

-  

- 
 

- 
. 

 
/

8103-11 .--

 

  

 .

 



  :  

 

70
 

 
 .

  

)12 (

 

 

 

 

 

 

 
 .

 

 
5%. 

.  

 



  :  

 

71
 

3.4    :  

 .

08-04

: 1  

 .  )10.000.000.000 (

70 *03-1127142426

2003 

 .  )3.500.000.000 (

71 °03-1127

1424262003. 

  .  

)12(

.  

  

  

  

                                                             
1  0208-04 25 1429 23 2008 

.  
*  6668.  
°   . .  



  :  

 

72
 

:   

1988

 .  

  

 

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :  

 

73
 

 1974

 .

)Standards/Normes(

 . 

1.   )Les accords de Bale( 

 .  

1.1)La comité de Bale( 

1974)G10(

)Peter Cooke (

) :

(1 .

)Herstatt(2 .

261974

.  

                                                             
1 F. Visnovsky, Bale 1, 2, 3… de quoi s’agit-il? Séminaire national des professeurs de BTS Banque 
Conseiller de clientèle, Grenoble le 25 /01/2017.   
2  Les accords de Bale, document pdf, disponible sur l’adresse : https://acpr.banque-
france.fr/sites/default/files/medias/documents/20170125-bale.pdf 



 :  

 

74
 

 .27

) :

 

.(  

.  

)Guidelines (

.  

2.1 :  

.  

  

  

  

  

  



 :  

 

75
 

)1:(   

          

1  1974   )Herstatt( 1974-1975     

2  

  

  

  

1988    

3  1995  )Barings( 

  

1996  

   

4  1995-

1998  (LTCM)

 

2004  2  

5  2007-

2008  )Lehman Brothers(  

2010  3  

6  ….  

  

2017  3  

  

Source : F. Visnovsky, Bale 1, 2, 3… de quoi s’agit-il? Séminaire national des 
professeurs de BTS Banque Conseiller de clientèle, Grenoble le 25 /01/2017.   

  

.  

1.2.11:  

 .

.  

1988

«  Ratio de Cooke » .



 :  

 

76
 

1 .

« L’effet domino »

.  

<8% = (  )  

  = (Capital et réserves) + (Emprunts 

subordonnés)  

  = )Crédits ( + (Les autres placements)  

1

)Les risques de crédit .(

)Les provisions (

 .

 .... 

8%100

8 .8

4)

50%(1.6

)OCDE ()20%(0

                                                             
1 Les Accords de bale et la gestion des risques bancaires,  document html, disponible sur l’adresse : 
unoeilsurlafinance.unblog.fr/.../les-accords-de-bale-et-la-gestion-des-risques-bancaires 



 :  

 

77
 

14

)OCDE ()0%.(  

1:  

 
.  

 
)Les produits dérivés( :

 ...1996

1988

)(

.  

 1996 -

-

. 

2.2.12:  

 

 .

 .



 :  

 

78
 

1.  

22004

:1  

 )Le risque du marché :(

)

.(... 

 )Le risque opérationnel :(

 

. 

2)Ratio de Mc Donough ( 

:  

<8%
 

=   

2: 

 

 

 

                                                             
1  Les accords de Bale, document pdf, disponible sur l’adresse : https://acpr.banque-
france.fr/sites/default/files/medias/documents/20170125-bale.pdf 
 



 :  

 

79
 

)3:( 2  

 

 :  

 -    :  

8%

) (... .

) .(...

:1  

1:  

< 8% 

2:  

< 8%) + +( 

 

                                                             
1  Les accords de Bale, document pdf, disponible sur l’adresse : https://acpr.banque-
france.fr/sites/default/files/medias/documents/20170125-bale.pdf 
 



 :  

 

80
 

- :  

2

 :

 ...

  . 

- :  

 .

  .  

 12 .

2

 .

2:  

  )Une forme 

procyclique(  :



 :  

 

81
 

" """

)Crédit Crunch (

)L’asphyxie financière (

  . 

  2

)(

.  

 
 

!   

3.2.13:  

2008

 .2

.  

 

 



 :  

 

82
 

 3 :1  

 .)Renforcement des fonds propres(  

)Tiers one (7%

2.5%)Procyclique(
.  

 .)Instauration des ratios de liquidité( 

(Stress test) .

30

)Liquidity coverage ratio( .

 )Net stable funding 

ratio(.  

2008

3

 :2  

 )Morgan Stanley(

.  

                                                             
1 Les Accords de bale et la gestion des risques bancaires,  document html, disponible sur l’adresse : 
unoeilsurlafinance.unblog.fr/.../les-accords-de-bale-et-la-gestion-des-risques-bancaires 
2 Bâle III : les principes fondamentaux, document html, disponible sur l’adresse : 

https://www.culturebanque.com 



 :  

 

83
 

 

2(Standard & 

Poor, Moody & Fitch) ...

2008 .)Value At Risk/VAR(

 ...

)Des postulats (

)La 

volatilité des prix.(  

. 

2.  : 

 

 .

 .

1997.1

.  

2006

  .

2010)G20(

                                                             
1 Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Principes fondamentaux pour un contrôle bancaire efficace, 
Banques des Règlements Internationaux, Septembre 2012. 



 :  

 

84
 

 .2011""1 

  .  

 

29)25(113

14

29

 .

.  

2006   .  

)2 :(2006

  

  2006  

  

1 :    

1:

   

2:

  

3:  

4 : 2 : 
5 : 3 : 
6 : 4 : 
7 : 5 : 
8 : 19 : 
9 : 20 : 

                                                             
1   : 

 .  



 :  

 

85
 

10 : 21 : 
11 :

 
23 :

 
 12 : 24 : 

13:

 
25 :

 

  

14 :  
15 : 7 : 
16 : 6 : 
17 : 8 : 

18 :

 
9 :

 
19 : 10 : 
20 : 11 : 
21 : 12 : 
22:  13 :  

23 :

 
16 :

 
24 : 14 : 
25 : 15 : 
26 : 17 : 
27 : 22:  

28 : 
29 : 18:  

:

2012 2014. 

3.  : 



 :  

 

86
 

 .

  .  

)3 :(   

    Les principes   

1    Responsabilités générales du conseil 
d’administration 

2   Composition et qualifications du conseil 
d’administration  

3    Structure et pratiques du conseil 
d’administration  

4    Direction 

5    Gouvernance des groupes bancaires  

6    Fonction gestion des risques  

7    Détection, suivi et contrôle des risques  

8    Communication en matière de risque  

9    Conformité  

10    Audit interne  

11    Rémunération  

12    Information et transparence  

13    Rôle des autorités de contrôle  

Source : Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Principes de gouvernance 
d’entreprise à l’intention des banques, Banques des Règlements Internationaux, Juillet 
2015. 

: 

 

  

  



 :  

 

87
 

  :  

 :

. 

 :  

--

 .

 .  

 :  

 . 

 :  

  .

. 

 

  

  



 :  

 

88
 

 :  

--

 . :

 .

. 

 :  

 .

   .  

 :  

 .

.  

 :  

.  

 :  

 .

 .  



 :  

 

89
 

 :  

. 

 :  

.  

 :  

 :

.  

 :  

 .  

–-

 . 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

90
 

 

1. 
2012

2014. 

2. 64-111101964. 

3. 2001. 

4.  
.  

5. 80 -051414001980

. 

6. 86 -12131406191986

.  

7. 88-01221408121988

. 

8. 88-06221408121988

86-12191986. 

9.  03-11271424262003

. 

10.  10-04161431262010

03-1127 1424262003

. 

11. 90 -1019 1410141990

. 

12.  06-021427242006

.  



 
 

91
 

13.  17-10201439112017

03-1127 1424262003

. 

14. 62-144131962

.  

15. 08 -04251429232008

. 

16. 69-107221389311969

197014172635. 

17. 70-9341390311970

1971582025. 

 

1. Bâle III : les principes fondamentaux, document html, disponible sur l’adresse : 

https://www.culturebanque.com 

2. Boutillier .M et al, Un siècle et demi d’activité titres des banques commerciales 

américaines ; Un plaidoyer pour l’unité et la plasticité du système de financement,  

Revue d’économie financière, Association d’économie financière 2012/1 N° 105,  page 49 

à 70. 

3. Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Principes de gouvernance d’entreprise à 

l’intention des banques, Banques des Règlements Internationaux, Juillet 2015. 

4. Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Principes fondamentaux pour un contrôle 

bancaire efficace, Banques des Règlements Internationaux, Septembre 2012, document 

pdf, disponible sur l’adresse : https://www.bis.org/publ/bcbs230_fr.pdf 

5. De Lima .P, Economie bancaire et croissance économique ; vers une macroéconomie 

renouvelée, Dunod, Paris 2012. 

6. Fondation canadienne d’éducation économique (FCEE), Histoire de la monnaie, 1994. 

Disponible sur l’adresse : http://moneyandyouth.com/fr/resources/pdf/moneyhist.pdf. 

7. Gurley J. G et Shaw E. S, Money in a theory of finance, edit B.I.W, New York, 1960. 



 
 

92
 

8. KPMG International coopérative, Guide des banques et des établissements financiers, 

KPMG Algérie 2012 . 

9. La crise des subprimes aux Etats-Unis, document pdf, disponible sur l’adresse : https:// 

major-prepa.com/économie/la-crise-des-subprimes-aus-etats-unis/ 

10. Les Accords de bale et la gestion des risques bancaires,  document html, disponible sur 

l’adresse : unoeilsurlafinance.unblog.fr/.../les-accords-de-bale-et-la-gestion-des-risques-

bancaires. 

11. Les accords de Bale, document pdf, disponible sur l’adresse : https://acpr.banque-

france.fr/sites/default/files/medias/documents/20170125-bale.pdf 

12. Ogien .D, Comptabilité et audit bancaire, Dunod, Paris 2008. 

13. Schumpeter. J. A, Théorie de la monnaie et de la banque, Les Éditions l’Harmattan, 

Paris 2005. 

14. Ullmo .Y, Intermédiation, intermédiaires financiers et marché, Revue d'économie 

financière, n°89, 2007, pp 23-38. 

15. Visnovsky .F, Bale 1, 2, 3… de quoi s’agit-il? Séminaire national des professeurs de BTS 

Banque Conseiller de clientèle, Grenoble le 25 /01/2017.   

16. www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm 

17. www.bank-of-algeria.dz/html/present.htm 

18. www.bank-of-algeria.dz/pdf/organigramme2018.pdf 



 

 

 

 

 

 

 



  

93
 

)01 :(  

  
Source: https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/organigramme2018.pdf   



  

94
 

)02 :(  

  



  

95
 

  



  

96
 

  



  

97
 

  

  



  

98
 

)03 :(  

  



  

99
 

 

  

  

  

  



  

100
 

    )04 :(  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



  

101~
 

 
    

   -  

   -  

  :  4  
-   4  
-   8  
-   10  
  :  19  

-   19  
-   20  
-   27  
   :  34  

-   34  
-   36  
-    44  
-   49  
  :  50  

-   50  
-   54  
-   59  
-   66 
  :  73  

-   73  
-   83  
-    85  

   90  
   93  

   101  
 


