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   تمɺيد

أســـاليب محاســـȎية جديـــدة ٮڈـــدف إڲـــʄ  إڲـــʄ ظɺـــور إن قيـــام الثـــورة الصـــناعية وازديـــاد المنافســـة بـــ؈ن المشـــروعات ࢭـــʏ כســـواق أدى 

تحديــد ɠلفــة المنتجــات واݍݵــدمات المقدمــة، ثــم تحديــد الســعر، كمــا ɠـاـن ɸــدف المشــروعات ɸــو تخفــيض التɢــاليف مــن أجــل تخفــيض 

ة بطرʈقــة ناݦݰــة اســتوجب כمــر تطــوʈر وســائل לنتــاج والرقابــة الفعالــة عڴــʄ العناصــر المɢونــة المنافســالمؤسســة الســعر، ولɢــي تواجــھ 

للتɢاليف، إذ أصبح اɸتمام المس؈فين ɸو البحث عن معلومات وȋيانات داخليـة تتعلـق بالتɢـاليف وלنتـاج وכرȋـاح مـن أجـل تقـيم כداء 

 ʏالمؤسسةࢭ.  

 ʏميــــة بالغــــة ࢭــــɸـــاـن إن للمحاســــبة التحليليــــة أɠ ــــداف وغايــــات المؤسســــة، حيــــثɸتحقيــــق أ ʏعتــــف أداة فعالــــة ࢭــــȖ ســــي؈ف حيــــثȘال

اݝݰاسـبة الماليـة، ɸـذه כخ؈ـفة أصـبحت عـاجزة ࢭـʏ تزوʈـد  ر ɸـذه כخ؈ـفة Ȗسـتمد معلوماٮڈـا مـنטɸتمام الكب؈ف باݝݰاسبة التحليليـة باعتبـا

  .ونواتج مراكز المؤسسةاݍݵاصة بتɢاليف  לدارة بالبيانات التحليلية والتفصيلية اللازمة

ɠأحـــد فـــروع اݝݰاســـبة إذ لɺـــا أɸـــداف واܷـــݰة وأســـس علميـــة تم؈قɸـــا عـــن غ؈فɸـــا مـــن بـــاࢮʏ الفـــروع، كمـــا التحليليـــة ݰاســـبة اݝلقـــد بـــرزت 

إذ اســتخدم اݝݰاســـبون عــددا معتــفا مــن النمــاذج الرʈاضــية وלحصــائية ࢭــʏ تحليـــل اݝݰاســبة التحليليــة ســاɸمت بــاࢮʏ العلــوم ࢭــʏ تطــوʈر 

  .ناصر المɢونة للتɢاليفالع
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  مدخل للمحاسبة التحليلية/ أولا

  ماɸية اݝݰاسبة التحليلية .01

  :Ȗعرʈف اݝݰاسبة التحليلية. 01.01

ʏالنحو التاڲ ʄات نظر الباحث؈ن عڴɺف اݝݰاسبة التحليلية من وجʈعرȖ يمكن:  

لمعاݍݨـة البيانـات الۘـܣ يɴبڧـʏ أن Ȗسـاɸم بصـفة أساسـية ࢭـʏ اتخـاذ القـرار  طرʈقـة" فقد عرفɺا اݝݨلس الوطۚܣ للمحاسبة الفرɲؠۜܣ عڴʄ أٰڈا

ࢭــʏ المؤسســة، ومــن أɸــم أɸــدافɺا تقيــيم اݝݵزونــات الۘــܣ تمثــل جــزء مɺــم ࢭــʏ أصــول المؤسســة ولتقيــيم اݝݵزونــات آثــار مباشــرة عڴــʄ تقيــيم 

داخـل المؤسسـة، وכسـاليب والنظرʈـات الۘـܣ تبحـث  وعڴʄ اݍݰكـم الـذي يأخـذه المسـؤول؈ن عڴـʄ الɺياɠـل وכɲشـطة) Performance(כداء

ࢭــʏ متاȊعــة לنفــاق ࢭــʏ أي مشــروع Ȋغــرض قيــام تɢلفــة الɴشــاط والرقابــة علٕڈــا وترشــيد القــرارات לدارʈــة، وʈتجڴــʄ ذلــك مــن خــلال القيــام 

  1".دات النقديةȊعمليات Ȗܦݨيل وتبوʈب وتحليل وتفس؈ف لمغزى כحداث التɢاليفية بالمشروع ɠلھ والمعف عٔڈا بالوح

فــرع مــن الفــروع اݝݰاســبة ٮڈــتم بتحديــد ɠلفــة إنتــاج الوحــدات المنتجــة والرقابــة عڴــʄ عناصــر "كمــا Ȗعــرف اݝݰاســبة التحليليــة عڴــʄ  أٰڈــا 

أداة تحليليــة ورقابيــة ɸامــة محɢومــة بمجموعــة مــن الطــرق والمبــادئ "كمــا Ȗعــرف عڴــʄ  أٰڈــا ، 2לنتــاج ٭ڈــدف التخطــيط ورســم السياســات

اعـــد وכصـــول النظرʈـــة، تمـــد المســـتوʈات לدارʈـــة بمعلومـــات وȋيانـــات داخليـــة ɸامـــة Ȗســـتطيع بواســـطْڈا تقيـــيم כداء وذلـــك بمقارنـــة والقو 

البيانــات الفعليــة مــع المؤشــرات التخطيطيــة أو المعيارʈــة اݝݰــددة مســبقا تحديــد الفروقــات مــع تحديــد כســباب ࢭــʏ نطــاق ɠــل مركــز تɢلفــة 

  3."، ٭ڈدف اتخاذ القرار وלجراءات اللازمة الۘܣ تقغۜܣ عڴʄ לسراف موقع  اݍݵلل وتكرʉس النتائج לيجابيةأو عملية أو منتج محدد

وتحليلɺـا مـن أجـل الوصـول ) بالإضافة إڲʄ مصادر أخـرى (تقنية معاݍݨة المعلومات المتحصل علٕڈا من اݝݰاسبة العامة  "وȖعرف عڴʄ أٰڈا 

لمؤسســـة القـــرارات المتعلقـــة بɴشـــاطɺا، وȖســـمح بمراقبـــة المســـؤوليات ســـواء عڴـــʄ مســـتوى التنفيـــذ أو إڲـــʄ نتـــائج  يتخـــذ عڴـــʄ ضـــو٬ڈا مســـ؈فو ا

  4".مستوى לدارة

نظــام فرڤــʏ للمعلومــات يقــوم بمعاݍݨــة بيانــات  حليليــةݰاســبة التاݝتتفــق عڴــʄ أن  التعــارʈفوممــا ســبق يمكــن القــول أن جميــع 

 تبطاقـات اݝݵـزون كشـوف כجـور المباشـرة، كشـوف تɢلفـة المـواد والمسـتلزما(تمثلـة ࢭـʏ الم ࢭـʏ المسـȘنداتأو المتضـمنة التɢاليف المستقاة 

، وفقــا ݝݨموعــة مــن المبــادئ والطــرق والنظرʈــات ٮڈــدف إڲــʄ إنتــاج معلومــات تɢاليفيــة Ȗســاعده إدارة المؤسســة ࢭــʏ الرقابــة ) اݍــݸ...לنتاجيــة

  .اتعڴʄ כداء، وتحديد ɠلفة المنتجات واݍݵدمات واتخاذ القرار 

وتɴبـــع أɸميـــة اݝݰاســـبة التحليليـــة مـــن أٰڈـــا Ȗعتـــف نظامـــا منݤݨيـــا متɢـــاملا قـــادرا عڴـــʄ إنتـــاج نـــوع محـــدد مـــن المعلومـــات اݝݰاســـȎية اللازمـــة 

  .لمساعدة לدارة ࢭʏ أي مشروع اقتصادي للقيام بوظائفɺا اݝݵتلفة المتمثلة ࢭʏ الرقابة ورسم السياسيات واتخاذ القرارات

  :اسبة التحليليةأɸداف اݝݰ. 02.01

إن الɺـــــدف כسا؟ـــــۜܣ للمحاســـــبة التحليليـــــة ɸـــــو تـــــوف؈ف المعلومـــــات التɢاليفيـــــة الۘـــــܣ تخـــــدم לدارة بالأســـــاس وȖســـــاعدɸا ࢭـــــʏ أداء 

وظائفɺا כساسية من تخطيط وتنظيم ورقابة واتخاذ القرارات وȋالتاڲʏ فإن اݝݰاسبة التحليلية نظام للمعلومات يقع عڴʄ عاتقɺا تـوف؈ف 
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  .08، ص 1994، الطبعة الثانية، دار اݝݰمدية العامة، اݍݨزائر، اݝݰاسبة التحليليةناصر دادي عدون،   4
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بمــا يــتلاءم مــع احتياجــات  إدارة المؤسســة وʉســاعدɸا عڴــʄ טســتغلال כمثــل لمــوارد المؤسســة وزʈــادة أرȋاحɺــا، وتــتݏݵص أɸــداف  معلومــات

  :اݝݰاسبة التحليلية ࢭʏ النقاط التالية

طرʈـــق  حيـــث أن دورة اݝݰاســـبة التحليليـــة تبـــدأ مـــن تحليـــل وȖܦـــݨيل وتبوʈـــب وتݏݵـــيص بيانـــات التɢـــاليف عـــن:قيـــاس تɢــاـليف כداء -

تصــــميم المســــȘندات والܦــــݨلات لإثبــــات تɢلفــــة ɠــــل عنصــــر وذلــــك Ȋغــــرض الوصــــول إڲــــʄ تحديــــد تɢلفــــة ɠــــل عنصــــر وكــــذلك تحديــــد تɢلفــــة 

عناصر التɢاليف داخل مراكز التɢلفة أو لتحديد تɢلفة ɠل منتج أو ɲشاط وȋالتاڲʏ تحديد التɢاليف לجمالية للإنتاج، وقيـاس تɢـاليف 

قيـــق ɸـــدف؈ن كب؈ــفين للمؤسســـة ɸمـــا التخطـــيط والرقابــة، كمـــا Ȗعتـــف التɢـــاليف الفعليــة ݯݨـــر כســـاس ࢭـــʏ وضـــع כداء وʉعتــف وســـيلة لتح

  1.اݍݵطط اللازمة وتحض؈ف الموازنات التقديرʈة

ݳ فٕڈا تɢلفة إنتاج الوحـدة الواحـدة مـن السـلع المنتجـ: المساɸمة ࡩȖ ʏسع؈ف المنتجات - ة يمكن للمحاسبة التحليلية أن تقدم بيانات توܷ

أو اݍݵـــدمات المقدمـــة ممـــا ʇســـاعد לدارة ࢭـــʏ سياســـة الȘســـع؈ف بحيـــث ʇغطـــي ســـعر البيـــع تɢلفـــة לنتـــاج، وتحقيـــق رȋـــح معـــ؈ن يتحـــدد تبعـــا 

  2.للظروف טقتصادية وظروف المنافسة ودخول أسواق جديدة

تȘبــع ɸــذه العناصــر واكȘشــاف أي ســوء  إن الرقابــة عڴــʄ عناصــر التɢــاليف يمكــن לدارة مــن ):التɢـاـليف(الرقابــة عڴــʄ عناصــر التɢلفــة  -

استخدام لعوامل לنتاج المتاحة ودراسة مسȎباتھ، واتخاذ לجراءات اللازمة Ȋشـأنھ، وɸـذا يتطلـب وضـع دورات مسـȘندية ووضـع معـاير 

  3.لوقت المناسبللتɢاليف وإمɢانية تحوʈل البيانات المتوفرة ࢭʏ الدورات المسȘندية  إڲʄ معلومات تقدم للمستوʈات לدارʈة ࢭʏ ا

ٮڈتم اݝݰاسبة التحليلية بتقديم قوائم نتائج כعمـال وقيـاس כداء الفعڴـʏ عڴـʄ مسـتوى جميـع : قياس כداء الفعڴʏ بصورة تفصيلية -

أوجھ ɲشـاط المؤسسـة وȋصـورة تفصـيلية، فعڴـʄ سـȎيل المثـال إمɢانيـة تقـديم قائمـة نتـائج כعمـال لɢـل منـتج أو مركـز توزʉـع أو ɠـل نقطـة 

Ȗسـوʈق منتجـات المؤسســة، وممـا لاشــك فيـھ أن قيـاس כداء ٭ڈــذه الصـورة التفصــيلية ʇعـد أوڲـʄ مراحــل الرقابـة وتقيــيم כداء و ɸـو כمــر 

  4.الذي لا تقدمھ اݝݰاسبة المالية

  :وظائف כساسية للمحاسبة التحليليةال. 01.03

:من Ȗعارʈف اݝݰاسبة التحليلية نذكر مٔڈاتقـوم اݝݰاسبة التحليلية بمجموعة من الوظـائف، وۂʏ مستخرجة   

يتم לثبات الفعڴʏ أو التـارʈڏʏ للأحـداث ذات الطـاȊع التɢـاليفي، حيـث يـتم اسـتخراج ɸـذه כحـداث مـن الوثـائق : الوظيفة الȘܦݨيلية -أ

  5.والمسȘندات ثم تجميعɺا وȖܦݨيلٕڈا ࢭʏ ܥݨلات منتظمة

ات والمعلومات التɢاليفية لاستخلاص النتائج وتفس؈ف כحداث التɢاليفية، فࢼܣ تتوڲȖ ʄعكس التعامل مع البيان: الوظيفة التحليلية -ب

فحص ومتاȊعة ɠل عنصر من عناصر לنفاق وتحديد طبيعة ونوع استخدام ونمط سلوكھ وارتباطھ بوظائف المشروع أو לنتاج أو 

  .المبيعات

ـݳ  أمـام לدارة لمـا ) أثنـاء الȘܦـݨيل والتحليـل والرقابـة(العمليـة القيـام بصـياغة نتـائج  :الوظيفية التفس؈فية وלخبارʈة -جـ ࢭـʏ شـɢل موܷ

  6.حدث من وقاǿع تɢاليفية وتفسر لɺا تفس؈فا علميا مدلول ɸذه الوقاǿع

مـا يȘناسـب ٮڈتم اݝݰاسبة التحليلية بإيصال المعلومة والبيانـات Ȋعـد تجɺ؈قɸـا إڲـʄ المسـتوʈات לدارʈـة اݝݵتلفـة ب: الوظيفة المعلوماتية -د

  7.مع احتياجات ɸذه לدارات عن طرʈق شبكة من التقارʈر والقوائم التɢاليفية

                                                 
  .36، ص 2002، اݍݨزء כول، الطبعة כوڲʄ، الدار العلمية الدولية للɴشر والتوزʉع، عمان، محاسبة التɢاليف الصناعيةفخر نواف، الدليܣ خليل،   1
  .18، ص مرجع سابقر، عليان الشرʈف، عبد الناصر نو   2
  .11، ص 2002، دار زɸران للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، محاسبة التɢاليف دراسة نظرʈة وإجراءات تطبيقيةالسيدية محمد،   3
 .100، ص 2002ندرʈة، مصر، ، الدار اݍݨامعية للɴشر والطبع والتوزʉع، לسكمحاسبة التɢاليف دراسة نظرʈة وتطبيقيةزكرʈا فرʈد عبد الفتاح،   4

  
  .18، ص1998، دار المستقبل للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، محاسبة التɢاليف الصناعيةمحمد شفيق، حس؈ن  طنʋب،   5

قســم علــوم الȘســي؈ف، جامعـــة  ، مــذكرة ماجســت؈ف غ؈ــف مɴشــورة، ɠليــة العلـــوم טقتصــادية وعلــوم الȘســي؈ف،دور التɢـاـليف المعيارʈـــة  ࡩــʏ تحســ؈ن כداءحــاب الله الشــرʈف،   6

  .06، ص2009 -2008باتنة، 
  .08، ص 1991، دار כمل للɴشر والتوزʉع، כردن، محاسبة التɢاليفعبد اݍݰليم كراجة وآخرون،   7
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تɢـــاليف (إن وظيفـــة اݝݰاســـبة التحليليـــة تتمثـــل ࢭـــʏ حصـــر وتبوʈـــب وتوزʉـــع أنـــواع التɢـــاليف الۘـــܣ ɲشـــأت فعـــلا والۘـــܣ ستɴشـــأ أو 

לنتـــاج وتقـــديم المعلومـــات اللازمـــة لصـــناع ومتخـــذي  خـــلال فـــفة معينـــة، وتحديـــد أســـباب الفروقـــات לســـتخدامية لعوامـــل) تخطيطيـــة

  .القرارات، خاصة ࢭʏ مجال السياسة السعرʈة

وكɢـــل مركـــز ɠلفـــة عڴـــʄ إنفـــراد، ɸـــذا التوزʉـــع ʇســـاعد عڴـــʄ . لتحقيـــق כɸـــداف الرئʋســـية تحصـــر التɢـــاليف وتبـــوب وفقـــا لأنواعɺـــا

عمليــــة توزʉــــع التɢــــاليف وفقــــا لمبــــدأ الســــبȎية عڴــــʄ جملــــة  معرفــــة ݯݨــــم وɲســــبة ومɢــــان ɲشــــوء ɠــــل نــــوع مــــن أنــــواع التɢــــاليف، كمــــا ʇســــɺل

  ...).سنة، شɺر(التɢاليف خلال مدة معينة 

  :تحليل التɢاليف الفعلية من منظور اݝݰاسبة التحليلية. 02

ʏلفة الٔڈائية وۂɢاليف والتɢونة للتɢيمكن التمي؈ق ب؈ن ثلاث عناصر أساسية م:  

  ف وכ :"اݝݰملةכعباءʈمجموع المصار ʏشـاط الموۂɴوكـذلك ؤسسـةعباء المرتبطة بالعناصـر כساسـية لعمليـة טسـتغلال العـادي ل ،

  1."تأخذ Ȋع؈ن טعتبار ɸذا النوع من כعباء عند حساب مختلف التɢاليف حليليةݰاسبة التاݝن لأ سميت بالأعباء اݝݰملة 
  :ما يڴʏ التحليلية اݝݰملة الۘܣ تأخذ Ȋع؈ن טعتبار ࢭʏ اݝݰاسبةومن ب؈ن عناصر כعباء 

  :يتمثل عنصر المواد فيما يڴʏ: دالموا -

وۂـــʏ الۘــܣ تــدخل مباشـــرة ࢭــɠ ʏلفــة المنـــتج المصــنع، مثـــل الصــوف ࢭــʏ إنتـــاج المɴســوجات وכغطيــة والزراȌـــي، اݍݨلــد ࢭـــʏ : المــواد واللــوازم -

  .اݍݸ...إنتاج כحذية

جيــة بطرʈقــة غ؈ــف مباشــرة ولا تظɺــر ࢭــʏ المنــتج الٔڈــاǿي، مثــل الكɺرȋــاء، وۂــʏ الۘــܣ Ȗســاɸم ࢭــʏ العمليــة לنتا: المــواد טســْڈلاكية الوســيطة -

 .اݍݸ...الغاز، المياه

وتتمثــل عمومـا ࢭــʏ العمليــات الۘــܣ يكيــف ٭ڈـا المنــتج، حۘــܢ يɢــون جــاɸز للتوزʉـع والبيــع، مثــل العلــب، الزجــاج، : مـواد التعبئــة والتغليــف -

أغلفـــة تالفـــة تـــدخل ࢭـــʏ تɢلفـــة الصـــنع ولا Ȗســـفجع  أي Ȗســـܢ أغلفـــة غ؈ـــف الصـــناديق، إذ يجـــب أن نفـــرق بـــ؈ن نـــوع؈ن مـــن כغلفـــة، فنجـــد 

2).المورد(مسفجعة، وأغلفة مسفجعة لا تدخل ضمن ɠلفة المنتج بل Ȗعاد إڲʄ مورد اݝݵزونات 
 

 ف اليد العاملةʈام تفت: مصارɺالمؤسسة، حيث تقوم بأعمال وم ʏشاط טقتصادي ࢭɴعد اليد العاملة اݝݰرك כسا؟ۜܣ للȖ ب علٕڈا

من %  35و % 15مصارʈف Ȗسܢ مصارʈف العمال، حيث تحتل مɢانة ɸامة ࢭʏ تحديد ɠلفة לنتاج إذ Ȗساɸم بɴسبة تفاوح ب؈ن 

ʏف اليد العاملة مما يڴʈون مصارɢلفة الٔڈائية، حيث تتɢالت:  

  .وɸو المقابل النقدي الذي يتقضاه العامل نȘيجة لأداء عملھ: رواتب وأجور  -

وۂʏ כجور الۘܣ يتقضاɸا العمال نȘيجة لأعمال إضافية وقد تɢون خارج ففة العمل أو لتلبية الطلبات : فيةالساعات לضا -

  .المقايدة من المنتجات واݍݵدمات

كعطلة ) حسب المناطق اݍݨغرافية(والۘܣ Ȗعتف حق من حقوق العامل وتتمثل ࢭʏ التمتع Ȋشɺر أو أك؆ف: العطل المدفوعة כجر -

  .رة ɠل سنةمدفوعة כجر م

وۂʏ مصارʈف تدفع ࢭʏ شɢل Ȗܨݨيعات لبلوغ أɸداف معينة مثل علاوة المردودية اݍݨماعية أو الفردية، الوصول إڲʄ : العلاوات -

  .ɲسبة معينة من رقم כعمال، وكذلك علاوات عڴʄ مناصب المسؤولية

العامل نفقات النقل، לطعام، والۘܣ تمثل نفقات مدفوعة من المؤسسة حسب المنطقة الۘܣ يقطن فٕڈا  :التعوʈضات -

 .اݍݸ...المسكن

                                                 
 .21، ص مرجع سابقناصر دادي عدون،   1

  
2   ،ʏيول ابروست، جورج ايروي، ترجمة  سم؈فة حازروڲɴلفةروسɢاليف وأسعار التɢ53ص  ،1989لمؤسسة الوطنية للكتاب، اݍݨزائر، ، االت.  
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بالإضافة إڲʄ المصارʈف السابقة تتحمل المؤسسة مصارʈف أخرى مرتبطة بالأجور تتمثل ࢭʏ اشفاɠات ࢭʏ الضمان טجتماڤʏ، صناديق 

  .اݍݸ...التعاون، صناديق التقاعد وأحداث العمل

 ثلاث أنواع: اݍݵدمات ʄذه اݍݵدمات إڲɸ يفɴيمكن تص:  

وتتمثل تɢلفْڈا ࢭʏ عناصر לنفاق المرتبطة بخدمات Ȗستفيد مٔڈا العملية לنتاجية، وما يرتبط من صيانة : مات לنتاجيةاݍݵد -

ومحافظة عڴʄ כصول الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ לنتاج أو Ȗعاون فيھ، فإɸتلاك ךلات ومباɲي المصنع وלيجارات وأقساط التأمينات وتɢاليف 

 .ة أو التكييف أو Ȗشغيل ךلات Ȗعتف أمثلة لتɢلفة اݍݵدمات לنتاجية أو التɢاليف לضافية للإنتاجالقوى اݝݰركة أو לضاء

وتتمثل تɢلفْڈا ࢭʏ عناصر לنفاق اللازمة للمعاونة ࢭȖ ʏسوʈق السلع والمنتجات بخلاف المواد والعمالة، : اݍݵدمات الȘسوʈقية -

إنارة ɸذه المعارض وتكييفɺا والتأم؈ن علٕڈا، وלعلان عن المنتجات والدعاية لɺا،  ɠإɸتلاك وسائل النقل وإيجارات المعارض وتɢاليف

  .كɺذه العناصر وما يماثلɺا تدخل ࢭʏ إطار تɢلفة اݍݵدمات الȘسوʈقية أو التɢاليف לضافية لɺذه اݍݵدمات

د مٔڈا إدارة الوحدة טقتصادية، وتتمثل تɢلفْڈا ࢭʏ عناصر לنفاق اݍݵاصة بخدمات Ȗستفي: اݍݵدمات לدارʈة والتموʈلية -

وإɸتلاك ךلات اݍݰاسبة وכثاث ) ɸاتف، فاكس، برʈد الكفوɲي(ɠإɸتلاك مباɲي לدارة وלيجارات اݍݵاصة ٭ڈا وتɢاليف לيصال 

اݍݵدمات לدارʈة وتجɺ؈قات المكتȎية، وفوائد القروض والȘسɺيلات وما شابھ ذلك، وتدخل ɠل ɸذه العناصر وما يماثلɺا ࢭʏ إطار تɢلفة 

  1.والتموʈلية أو التɢاليف לضافية لɺذه اݍݵدمات

 س لـھ : כعباء غ؈ـف المعتـفةʋلفـة الٔڈائيـة لـɢـاليف والتɢالت ʏـا ࢭـɺـا أو إدخالɺمجمـوع العناصـر الۘـܣ يـرى صـاحب المؤسسـة أن تحميل ʏوۂـ

ســتȞنائية أو عاديــة وتحميلɺــا يجــرد التɢــاليف مــن معناɸــا، معۚــܢ، وȖعتــف ɠأٰڈــا فــوارق التحميــل عڴــʄ أعبــاء أخــرى، وɸــذه כعبــاء قــد تɢــون ا

ʏمكن ترتيّڈا ࢭʈو:  

  :من حسابات النظام اݝݰاسۗܣ الماڲʏ الذي ʇشمل حسابات כعباء حسب طبيعْڈا 6مٔڈا ما لʋس محدد ࢭʏ الصنف  -

  أحد حسابات כصول   أنإما ʄف مܦݨلة مباشرة عڴʈون مصارɢ203/مثل حـــــ ت.  

 ون خسɢا خسائر، والۘܣ تتعلق مباشرة بحساب النتائجإما أن تɸاعتبار ʄف عڴʈائر أو مصار.  

  :، وتتمثل ࢭʏ العناصر التاليةالماليةمن اݝݰاسبة " 6"כعباء الۘܣ توجد ࢭʏ الصنف  -

 ضيةʈכعمال والرسوم التعو ʄعڴ ʏالمؤسسة مثل الرسم לجماڲ ʄالرسوم الۘܣ لا تبقى ٰڈائيا كعبء عڴ.  

 رالرسوم الۘܣ لاʈف البحث والتطوʈات مصارɠتدخل ضمن טستغلال العادي واليومي للمؤسسة مثل اسْڈلا .  

כعباء الۘܣ تدخل ضمن الɴشاط العادي أو الطبيڥʏ للمؤسسة ولكن لʋس لھ م؈قة عادية ࢭʏ الɴشاط والۘܣ يجب أن Ȗعتف ɠأخطار مثل  -

ضية معينة، أو مصارʈف إعداد اللافتات أو المنح غ؈ف العادية، الۘܣ قد المؤونات טستȞنائية عڴʄ تدɲي القيم للأصول، أو مؤونات ق

כعباء الغ؈ف عادية ࢭʏ اݝݰاسبة  67من اݍݰساب (تɢون ࢭʏ سنة ولا تɢون ࢭʏ أخرى بالإضافة إڲʄ כعباء الۘܣ تɢون للسنوات السابقة 

  ).المالية

 ــــة، و٭ڈــــذا المعۚــــܢ فࢼــــܣ: لعناصــــر לضــــافيةاʈأعبــــاء ذات صــــفة نظر ʏف  ۂــــʈاݝݰاســــبة الماليــــة أو المصــــار ʏلا تتعلــــق بالأعبــــاء المܦــــݨلة ࢭــــ

، وȖســܢ ɸــذه )عنــد حســاب الɢلفــة الٔڈائيــة(المدفوعــة، ولكــن مــن الواجــب حســا٭ڈا ضــمن التɢلفــة الٔڈائيــة، وۂــʏ أعبــاء اݝݰاســبة الماليــة 

  :ر כصول ࢭʏ الم؈قانية وتتمثل فيما يڴʏالعناصر إضافية لأٰڈا لʋست ضمن مصارʈف اݝݰاسبة المالية، ولا تدخل ضمن تقييم عناص

 رأس المال ʄة عڴȋا للأموال اݍݵارجية : مبلغ الفائدة اݝݰسوɺفࢼܣ تتحمل فوائد وتحسب ضمن ) ديون (إن المؤسسة عند استخدام

) ت موجبةإن وجد(عند حساب النȘيجة، وȋالعكس فإن رأس المال اݍݵاص تقابلھ النȘيجة اݝݰصل علٕڈا  الماليةمصارʈف اݝݰاسبة 

ʇسȎب مصارʈف أو أعباء رغم إن כموال الۘܣ تɢون نادرة، فإن استعمالɺا ࢭʏ دورة معينة ʇعۚܣ التخڴʏ عن اسȘثمارɸا ࢭʏ  واستعمالھ لا

مɢان آخر مثل قرضɺا بفائدة ولɢي تɢون التɢلفة الٔڈائية ذو معۚܢ وʉسمح بقياس إمɢانية المؤسسة يجب أن يأخذ Ȋع؈ن טعتبار ɠل 

                                                 
 -65،ص ص 2002، الـدار اݍݨامعيـة للɴشـر والطبـع والتوزʉـع، לسـكندرʈة، مصـر، ࡩـʏ مبـادئ محاسـبة التɢاـليفعبد المقصود محمد دبيان، ناصر نور الـدين عبـد اللطيـف،   1

66.  
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المستعملة بمختلف مصادرɸا، و٭ڈذه الطرʈقة يمكن أن تقارن وȋصفة مقبولة التɢلفة الٔڈائية لنفس المنتج ࢭʏ المؤسسات  כموال

تبعا (مصارʈف مدفوعة ولا تقيم إلا بطرʈقة نظرʈة وتقرȎʈية  لʋستالمتخلفة الɺياɠل والتموʈل، وɸذه الفائدة عڴʄ رأس المال اݍݵاص 

 ).للɴسب المقفحة

 تقاعۜܢ :  ب المشروعالدفع لصاحʈسي؈ف وלدارة، يقوم ٭ڈا صاحب المشروع وȘالمؤسسة اݍݵاصة الفردية صغ؈فة اݍݱݨم، عملية ال ʏࢭ

مقابلا يتمثل ࢭʏ نȘيجة المؤسسة و٭ڈذا فإن أجرة عملھ لا تمثل عبئا ࢭʏ اݝݰاسبة العامة، أما ࢭʏ المؤسسات ذات طاȊع الشراكة فɺناك 

ʈعض כعمال לدارȊ כقل ʄتقاضون أجور تحسب ضمن أعباء اݝݰاسبة عڴʈلفة  الماليةة يقوم ٭ڈا إطارات وɢالت ʄفاݍݰصول عڴ

الٔڈائية ذو معۚܢ ولɢي يمكن مقارنة مع التɢلفة الٔڈائية لنفس المنتج ࢭʏ مؤسسة خاصة أو فردية أو ࢭʏ مؤسسة ذات صفة الشركة أو 

 1.الٔڈائية للمؤسسة כوڲʄ مبلغا نظرʈا يمثل أجرة صاحب المشروعحۘܢ ࢭʏ مؤسسة عامة يجب כخذ Ȋع؈ن טعتبار ࢭʏ التɢلفة 

ݳ العناصر المɢونة لتɢاليف المنتجات أو اݍݵدمات وكذا التɢلفة الٔڈائية   :والشɢل التاڲʏ يوܷ

العناصر المكونة للتɢاليف والتɢلفة الٔڈائية): 01(الشɢل رقم   

  

  

  

  

  .21، صمرجع سابقناصر دادي عدون، : المصدر

  :الشɢل السابق يمكن استɴتاج ما يڴʏ من

  .כعباء غ؈ف معتفة+ כعباء المعتفة = أعباء اݝݰاسبة المالية  -أ

  .أعباء غ؈ف معتفة–عناصر إضافية + أعباء اݝݰاسبة المالية= أعباء اݝݰاسبة التحليلية   - ب

  .عناصر إضافية –تفة عالمכعباء غ؈ف + أعباء اݝݰاسبة التحليلية = أعباء اݝݰاسبة المالية - جـ

  التحليليةمدخل نظري للتɢاليف من منظور اݝݰاسبة . 03

  ):التɢلفة اݍݵسارة،المصارʈف، כعباء، (مفɺوم / 01.03

إڲــʄ مفɺــوم المصــارʈف مــن وجɺــات نظــر مختلفــة وفيمــا يڴــʏ نتطــرق إڲــʄ إعطــاء  اݝݰاســبة التحليليــة تطرقــت مختلــف الدراســات ࢭــʏ مجــال 

  .مفɺوم للمصارʈف

-  Ȗف المصروفʈعر:  

  ɠ". 2لفة أعطيت منفعة وأصبحت مسȘنفذة"عڴʄ أنھ : ʇعرف المصروف

                                                 
 .15-14، ص ص 1999 -1998لة ماجست؈ف غ؈ف مɴشورة، المدرسة العليا للتجارة، اݍݨزائر، ، رسااݝݰاسبة التحليلية ɠأداة لاتخاذ القراربوكساɲي رشيد،   1

  
 .60، ص2000،לسكندرʈة، الدار اݍݨامعية، محاسبة التɢاليف مدخل إداري ، جمعة إسماعيل إبراɸيم، محرم زʈنات محمد 2
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نفقــــات ماليــــة حقيقيــــة تخــــرج مــــن خزʈنــــة المؤسســــة أو صــــندوق المؤسســــة مقابــــل اݍݰصــــول عڴــــʄ ســــلع "كمــــا ʇعــــرف المصــــروف عڴــــʄ انــــھ 

  1 ".وخدمات

عتف اݍݰصول عڴʄ النقـود ولا يمكـن للمؤسسـة اݍݰصـول عڴـʄ نتائجɺـا خروج النقود وɠل مصروف يقابلھ לيراد الذي ʇ"وʉعرف المصروف عڴʄ أنھ 

مع الɴشاط  بالفرق ب؈ن المصارʈف وלيرادات السائلة إلا عڴʄ المدى الطوʈل أو مدة طوʈلة من حياة المؤسسة، لأن المصارʈف أو לيرادات لا تقامن

   2  ".أو العكس بالɴسبة للإيراداتטستغلاڲʏ للمؤسسة أي تحميل مصارʈف نظرʈة قبل وȌعد دفعɺا نقدا 

، أو Ȋعبـــارة أخـــرى خـــروج النقـــود )مـــن اݍݵزʈنـــة الموجبـــة للمؤسســـة( ɸـــو عمليـــة خـــروج حقيقـــي لقـــيم جـــاɸزة " وʉعـــرف المصـــروف عڴـــʄ أنـــھ 

  3 ". الذي ʇعۚܣ تحصيل النقود לيرادوالمصروف يقابلھ 

تـدفق نقـدي  باعتبـارهص مـن بئڈـا أن يـؤثر عڴـʄ خزʈنـة المؤسسـة المصروف يتم؈ق بمجموعة مـن اݍݵصـائ ومما سبق ذكره يمكن أن ɲعرف

  .الذي ʇعۚܣ تحصيل النقود، ومن ب؈ن خصائص المصروف أنھ يمتاز بالصفة المادية לيرادخارڊʏ وʈقابلھ 

  :Ȗعرʈف כعباء -

 :العبء يقابلھ לيراد فɺما ʇعملان عڴʄ تحديد نȘيجة الدورة ومن ب؈ن ɸذه כعباء

ǿتلاك(ع أو المــواد واللــوازم، اݝݵصصــات اســْڈلاك البضــاɸل )... اݍݵاصــة بــالإɺــو ســɸيتم؈ــق بــھ المصــروف بالصــفة الماديــة و ʏففــي الوقــت إڲــ

اݍݰســاب وتحديــد الــزمن الــذي يصــرف فيــھ، فــإن כعبــاء لɺــا الصــفة غ؈ــف ماديــة وۂــʏ قابلــة للتقيــيم، و٭ڈــذا فــإن כعبــاء ۂــʏ نظــام لتقســيم 

لنȘيجـــة فيـــتم عڴـــʄ أســـباب الـــدورة טســـتغلالية ولـــʋس عڴـــʄ أســـا العمليـــات أو حيـــاة المؤسســـة تـــارʈخ المصـــارʈف عڴـــʄ فـــفات، أمـــا حســـاب ا

تحديــــد المصــــارʈف يفيــــد ࢭــــʏ تحديــــد مســــتوى اݍݵزʈنــــة ولا يتعلــــق نȘيجــــة الــــدورة، أمــــا تــــارʈخ Ȗܦــــݨيل أو تحميــــل כعبــــاء يفيــــد ࢭــــʏ تحديــــدي 

            4".مات اللازمة لɴشاط استغلالɺا أو أɸدافɺا לنتاجيةاسْڈلاك المؤسسة للمواد واݍݵد"وʉعرف العبء بأنھ   .النȘيجة

    5 .ومن الناحية טقتصادية Ȗعتف כعباء مɢافأة للموارد اݝݵصصة لأغراض לنتاج والبيع للسلع واݍݵدمات

  :Ȗعرʈف اݍݵسارة -

  6  ."تقبل ࢭʏ سȎيل اݍݰصول عڴʄ منافع ࢭʏ اݍݰاضرتܸݰية اختيارʈة بموارد اقتصادية ࢭʏ الماعۜܣ واݍݰاضر والمس" Ȗعرف اݍݵسارة عڴʄ أٰڈا

ʇعــف عٔڈـا بوحــدات نقديــة ولكـن لا تقابلɺــا منفعــة، فࢼــܣ أيضـا تɢــاليف مســȘنفذة لا تحقــق  اقتصــاديةتܸــݰية " وȖعـرف اݍݵســارة عڴــʄ أٰڈـا 

ڤʏ أو حـــدوث خســـارة ࢭـــʏ أمـــوال إيـــراد وȋالتـــاڲʏ فـــإن לيـــراد ســـيɢون أقـــل مـــن التɢـــاليف وȋالتـــاڲʏ خســـارة ومـــن أمثلْڈـــا حـــدوث الفاقـــد الصـــنا

  7".المؤسسة

ࢭʏ الوقت الذي يɢون قد سبق التܸـݰية ࢭـʏ سـȎيل اݍݰصـول عڴـɸ ʄـذا  اختيارالتܸݰية Ȋآۜܡ دون مقابل ودون "وȖعرف اݍݵسارة عڴʄ أٰڈا 

كـد وقصـر النظـر، ، كما قد ترجع التܸݰية לظطرارʈة دون مقابـل إڲـʄ عوامـل بخـلاف اݝݵـاطرة وعـدم التأوטختيارالآۜܡ بمحض לرادة 

                                                 
1 j.l.cretal, j.p.jolivet, Analyse et contrôle des couts, boulet, publi-union, paris, 1975, p 08.  

 
  .65، ص 2004، ع؈ن مليلية، اݍݨزائر، ىدار الɺد، محاسبة التɢاليفحمودي رابح ، 2

 
 .14-13، ص ص 1994، الطبعة الثانية، دار اݝݰمدية العامة، اݍݨزائر، اݝݰاسبة التحليليةناصر دادي عدون،  3

4 A.amrani et N.afraoui, méthodes d’analyse des couts, tome, 1 ére éditions du management, alger, 1991, p24.  

 
5 Y.Pesqueux et B.Martory, La Nouvelle Comptabilité Des Couts,  Edition Puf, France, 1995, P30.  

 
 .27ص  ،2003، الطبعة כوڲʄ، دار وائل للɴشرو التوزʉع، عمان، כردن، اݝݰاسبة לدارʈةأبو نصار محمد،  6
 .66، ص مرجع سابقإسماعيل يڍʏ التكرʈۘܣ وأخرون،  7
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مثــال عڴــʄ ذلــك أن تفــرض اݍݰɢومــة ضــرائب غ؈ــف مباشــرة عڴــʄ לســْڈلاك، وࢭــɸ ʏــذه اݍݰالــة Ȗعتــف الضــرʈبة غ؈ــف مباشــرة تܸــݰية إجبارʈــة 

  1".دون مقابل وȖسܢ تحوʈلا دون مقابل

إجبارʈة مثل  تܸݰية بموارد المؤسسة دون مقابل وقد تɢون التܸݰية عڴʄ أٰڈااݍݵسارة  ومما سبق ذكره يمكن Ȗعرʈف 

فقد يɴتج  טختيارʈةاݍݵسائر الناتجة عن فروقات الصرف واݍݵسائر الناتجة عن تدɲي قيمة النقود المودعة ࢭʏ المصارف أما التܸݰية 

 اقتصاديللمؤسسة مثل اݍݵسائر الۘܣ تتكبدɸا المؤسسة ࢭʏ التحض؈ف لإنجاز مشروع  اقتصاديةعٔڈا مقابل عن ذلك أي تحقق منافع 

  .المؤسسة تدفقات مستقبليةتنظر منھ 

  :Ȗعرʈف التɢلفة -

التܸݰيات أو المبالغ الۘܣ تتكبدɸا الشركة ࢭʏ سȎيل اݍݰصول عڴʄ سلعة أو خدمة أو منفعة ما، أو تحقيق ɸدف " Ȗعرف التɢلفة بأٰڈا

     2 ".مع؈ن

مــة، وʈـتم قيــاس التܸـݰية بالمبــالغ الۘــܣ قيمـة المــوارد الۘـܣ يــتم التܸـݰية ٭ڈــا لݏݰصــول عڴـʄ ســلعة أو تقـديم خد"وȖعـرف التɢلفــة، عڴـʄ أٰڈــا 

  3".يتم دفعɺا أو يتم التعɺد بدفعɺا ࢭʏ المستقبل عند المبادلة

أو حســابا يتعلــق Ȋســلعة أو  جميــع כعبــاء اݝݰملــة والۘــܣ تطــابق حســابا يتعلــق بوظيفــة او بجــزء مــن المؤسســة،"عڴــʄ أٰڈــا : وȖعــرف التɢلفــة

  4".ڈائيةتورʈد خدمة ࢭʏ مرحلة تختلف عن المرحلة الٔ

مجمــــوع כعبــــاء المتعلقــــة Ȋعنصــــر محــــدد داخــــل اݝݵطــــط " التɢلفــــة عڴــــʄ أٰڈــــا) PCG(ࢭــــʏ حــــ؈ن ʇعــــرف اݝݵطــــط اݝݰاســــۗܣ العــــام الفرɲؠــــۜܣ

  5".اݝݰاسۗܣ

التɢلفة بصـفة عامـة عڴـʄ أٰڈـا تܸـݰية ذات قيمـة اقتصـادية ࢭـʏ سـȎيل اݍݰصـول عڴـʄ سـلعة أو خدمـة ࢭـʏ اݍݰاضـر أو  ومما سبق يتܸݳ أن

  .المستقبل

ʇ يɲالمعـــا ʏـــاليف تـــؤدي نفـــس المعۚـــܣ إلا أن التعمـــق ࢭـــɢف، כعبـــاء، التʈعتـــف الكث؈ـــف مـــن اݝݰاســـب؈ن وטقتصـــادي؈ن أن مصـــطݏݰات المصـــار

اݍݰقيقيــة تــدل عڴــʄ أنــھ يجــب أن نم؈ــق بــ؈ن المصــطݏݰات الســابقة حۘــܢ يȘبــ؈ن لنــا الفɺــم الواܷــݳ لɢــل مصــطݏݳ حيــث المصــروف ʇعــف عــن 

، أمـــا اݍݵســـارة ۂـــʏ تܸـــݰية ا العۗـــܡ لا يتم؈ـــق بـــا الصـــفة الماديـــة أي العۗـــܡ لا يمثـــل التـــدفق النقـــدي اݍݵـــارڊʏاݍݵـــروج اݍݰقيقـــي للنقـــود بʋنمـــ

  .بموراد المؤسسة مع وجود منافع متوقعة أو تܸݰية إجبارʈة دون إنتضار منفعة مقابلة اختيارʈة

  :مفɺوم  التɢلفة الɢلية -

أو خدمـــة مقدمـــة إبتـــداءا مـــن انطـــلاق عمليـــة إعـــدادɸا إڲـــʄ غايـــة  منـــتجيɢلفɺـــا مجموعـــة التɢـــاليف الۘـــܣ "Ȗعـــرف التɢلفـــة الɢليـــة عڴـــʄ أٰڈـــا 

  6".المباع أو اݍݵدمة المقدمة لا تملك سوى تɢلفة وحيدة وɸو مجموع التɢاليف الۘܣ تتعلق بھ المنتجوصولɺا للمرحلة الٔڈائية، أي 

نفقــة منــذ بدايــة عمليــة الشــراء إڲــʄ ٰڈايــة عمليــة البيــع، معــف عــن ݯݨــم المصــارʈف الم اقتصــاديمفɺــوم "وȖعــرف التɢلفــة الɢليــة عڴــʄ  أٰڈــا 

  7."لكن لھ تɢلفة ٰڈائية واحدة) ɠلفة الشراء، ɠلفة לنتاج، ɠلفة البيع(عدة تɢاليف منتجولɢل 

                                                 
1  ،ʄمرڤ ʏاليف لأغراض التخطيط والرقابةعبد الڍɢمحاسبة الت ʏة، مصر، ࡩʈ06، ص 1993، مؤسسة شباب اݍݨامعة، לسكندر. 
 .27ص  مرجع سابق،أبو نصار محمد،  2
 .36، ص1989، مكتبة ع؈ن الشمس، القاɸرة، والعلمية محاسبة التɢاليف الفعلية כسس العمليةمحمد عادل إلɺامي،  3

 
 .26،ص1998، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر، اݝݰاسبة التحليليةبوʉعقوب عبد الكرʈم،  4

 
5 C.alazard, S.Separi, Contrôle De Gestion, 5éme éd, Edition  Dunod, Paris, 2001, P113. 

 .14، ص مرجع سابقناصر دادي عدون،  6
 .24، ص1999، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر، سعر التɢلفة واݝݰاسبة التحليليةعڴʄ رحال،  7
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ɸــو ɠــل مــا تــم تحميلــھ مــن تɢــاليف إڲــʄ غايــة الوصــول إڲــʄ المرحلــة  خدمــة مقدمــةمــا أو  لمنــتجأن التɢلفــة الɢليــة  وممــا ســبق يتܸــݳ

  .وجاɸزا للبيعتاما ) أي أصبح المنتج أو اݍݵدمة المقدمة( ڈائية أو المستوى الٔڈاǿي لعملية البيعالٔ

  :يڴʏ وفقا لما) تجارʈة، أو إنتاجية(وʈتم تحديد التɢلفة الɢلية للمنتجات أو السلع أو اݍݵدمات الۘܣ تم بيعٕڈا فعلا ࢭɠ ʏل مؤسسة 

  ).مباشرة وغ؈ف مباشرة(مصارʈف التوزʉع والبيع + شراء السلع المباعةتɢلفة : التɢلفة الɢلية ࢭʏ المؤسسة التجارʈة

  1.)مباشرة وغ؈ف مباشرة(مصارʈف التوزʉع والبيع + ɠلفة المنتجات المباعة : التɢلفة الɢلية ࢭʏ المؤسسة לنتاجية

ʏمثال توضيڍ :  

) M1 ،M2( باستخدام نوع؈ن من المواد כولية) 2، الورشة 1الورشة ( ت؈نࢭʏ ورش) A ،B(تɴتج مؤسسة صناعية نوع؈ن من المنتجات 

  :قدمت لنا مصݏݰة اݝݰاسبة التحليلية بالمؤسسة المعلومات التالية 2017إڲʄ لوازم مختلفة وࢭʏ ٰڈاية شɺر مارس  بالإضافة

  :مخزون بداية المدة/ 01

  .للوحدة دج470: وحدة بتɢلفة تقدر ب A :(2000(المنتج  -

  .للوحدة دج545: فة تقدر بوحدة بتɢل B :(4000(المنتج  -

  .دجɠ :40لغ بتɢلفة وحدوʈة  M1 :(4000(المادة כولية  -

 .دجɠ :50لغ بتɢلفة وحدوʈة  M2 : (5000(المادة כولية  -

  2017مشفيات شɺر مارس / 02

 .دجɠ40لغ Ȋسعر فردي M1 :(6000(المادة כولية  -

 .دجɠ :40لغ بتɢلفة وحدوʈة  M2 : (5000(المادة כولية  -

 .دج252800: لوازم اݝݵتلفةال -

  .من ثمن الشراء %10تمثل : مصارʈف الشراء المباشرة/ 03

Ȗستغرق عملية ) A(تتمثل ࢭʏ ساعات اليد العاملة المباشرة، حيث لإنتاج وحدة واحدة من المنتج : مصارʈف לنتاج المباشرة/ 04

  .دج100: ساعة، كما بلغت تɢلفة الساعة الواحدة 03לنتاج  Ȗستغرق عملية) B(ساعة، ولإنتاج وحدة واحدة من المنتج  02לنتاج 

ɠلغ من 4000واستخدام ) M1(ɠلغ من المادة כولية  4000باستخدام ) A(وحدة من المنتج  8000: تم إنتاج: לنتاج وטستعمالات/ 05

ɠلغ 5000باستخدام ) B(وحدة من المنتج التام  6000من اللوازم اݝݵتلفة، كما تم إنتاج دج 156800: ، وما قيمتھ)M2(المادة כولية 

  .من اللوازم اݝݵتلفةدج 96000:، وما قيمتھ)M2(ɠلغ من المادة כولية 5000واستخدام ) M1(من المادة כولية  

  :ݍݵصت ࢭʏ اݍݨدول أدناه: כعباء غ؈ف مباشرة/ 05

2الورشة  التوزʉع 1الورشة    البيان التموʈن 

الثانوي  مجموع التوزʉع  110000 140000 680000 109000  

 kg مادة  وحدة منتجة ساعة عمل مباشرة وحدة مباعة 

 أولية مشفاة

 طبيعة وحدة العمل

Ȋسعر فردي ) B(وحدة من المنتج  7000دج، وȋيع Ȋ :500سعر فردي ) A(وحدة من المنتج  8000باعت المؤسسة : مبيعات الففة/ 06

  .دج600

  .2017اليف والتɢلفة الٔڈائية، مع تحديد نȘيجة شɺر مارس تحديد مختلف التɢ: المطلوب

  

  

  

  

                                                 
 .32، ص مرجع سابقبوʉعقوب عبد الكرʈم،  1
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  :حل المثال

  :تقديم جدول توزʉع כعباء غ؈ف المباشرة/ 01

2الورشة  التوزʉع 1الورشة    البيان التموʈن 

مجموع التوزʉع  110000 140000 680000 150000

 الثانوي 

 عدد وحدات العمل 11000 14000 34000 15000

 تɢلفة وحدة العمل 10 10 20 10

  :حساب ɠلفة الشراء/ 02

  البيــــــــــــــــــــــان
M1 M2 

Q P.U  M  Q P.U  M  

  ثمن الشراء

  أعباء الشراء المباشرة

  أعباء الشراء غ؈ف المباشرة

  

6000 

- 

6000 

40 

- 

10  

240000 

24000 

60000  

5000 

-  

5000 

40  

-  

50 

200000  

20000  

50000 

 270000 54 5000  324000  54  6000  تɢلفة الشراء

 250000 50 5000 160000 40 4000  تɢلفة مخزون أول المدة

 520000 52 10000 484000 48.4 10000  التɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة

  :לنتاجحساب ɠلفة / 03

  البيــــــــــــــــــــــان
A B 

Q P.U  M  Q P.U  M  

  M1 تɢلفة المواد כولية المستعملة

  M2 المواد כولية المستعملة تɢلفة

  تɢلفة اللوازم اݝݵتلفة

  مصارʈف اليد العاملة المباشرة

  1أعباء الورشة

  2أعباء الورشة

  

4000 

4000 

/  

16000  

8000  

16000 

48.4 

52 

/  

100  

10  

20  

195200 

208000 

156800  

1600000  

80000  

320000  

5000 

5000  

/  

18000  

6000  

18000 

48.8  

52  

/  

100  

10  

20 

244000  

260000  

96000  

1800000  

60000  

360000 

 2820000 470 6000  2560000  320  8000  לنتاج للففةتɢلفة 

 2180000 545 4000 940000 470 2000  تɢلفة مخزون أول المدة

 5000000 500 10000 3500000 350 10000  التɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة

  :التɢلفة الٔڈائيةحساب / 04

  ـــــــــــــانالبيـــــــــ
A B 

Q P.U  M  Q P.U  M  

  تɢلفة المنتجات المباعة

  مصارʈف التوزʉع غ؈ف المباشرة

  

8000 

8000 

 

350 

10 

  

2800000 

80000 

  

7000 

7000  

 

500  

10  

 

3500000  

70000  

 

 3570000 510 7000  2880000  360  8000  التɢلفة الٔڈائية
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  :2017نȘيجة شɺر مارس حساب / 04

  غالمبال  البيان

  A(  2880000(نȘيجة المنتج 

  B(  3570000(نȘيجة المنتج 

  6450000  2017نȘيجة شɺر مارس 

  :حالات تطبيقية مع اݍݰل
  :כول  التمرʈن

رشــة و (، حيـث يــتم إنتــاج النــوع؈ن مــن الطـاولات ࢭــʏ ثلاثــة ورشــات "النــوع اݍݨيــد والنــوع العــادي"تɴـتج مؤسســة כثــاث المدرســية  العصـرʈة نــوع؈ن مــن الطــاولات 

قـدمت  2016  أكتـوȋر، وخـلال شـɺر  "البيـع بالتجزئـة والبيـع باݍݨملـة" ، كمـا Ȗسـتخدم المؤسسـة ࢭـʏ سياسـْڈا الȘسـوʈقية )، ورشة الفكيب، وورشة לٰڈـاءالْڈيئة

  :المعلومات التالية  التحليلية اݝݰاسبةلكم مصݏݰة 

  01(المݏݰق رقم :( ʏ01/10/2016مخزون بداية الففة ࡩ  

  )النوع اݍݨيد والنوع العادي(الطاولات   ليةالمواد כو 

  Q PU  V  البيان  Q PU  V  البيان

  3800000  7600  500  "النوع اݍݨيد" الطاولات   931000  232,75  4000  خشب اݍݨوز 

  1750000  3500 500  "النوع العادي" الطاولات   1180500  393,5  3000  خشب الصنوȋر

173,37  16000  القطع اݍݰديدية

5  

2774000    

  931000  232,75  4000  اللوالب اݍݰديدية

  لفة الفعلية للمادت؈ن כوليت؈ن): 02(المݏݰق رقمɢر"بطاقة التȋخشب اݍݨوز وخشب الصنو "  

  البيان  "خشب اݍݨوز "المادة כولية   البيان

  

  "خشب الصنوȋر"المادة כولية 

Q PU  V  Q PU  V  

  2106000  351  6000  شراء متضمن الرسمالمن ث  936000  234  4000  الشراء متضمن الرسم من ث

  70200  11,7 6000  مصارʈف النقل متضمن الرسم  46800  11,7  4000  مصارʈف النقل متضمنة الرسم

  105300  17,55 6000  مصارʈف الܨݰن متضمن الرسم  70200  17,55  4000  مصارʈف الܨݰن متضمنة الرسم

  ؟؟؟  ؟؟؟  ؟؟؟  )1(موʈنمصارʈف مركز الت  ؟؟؟  ؟؟؟  ؟؟؟  )1(مصارʈف مركز التموʈن

  ).دج من ثمن الشراء ومصارʈف الشراء المباشرة 1000(طبيعة وحدة العمل ࢭʏ مركز التموʈن عڴʄ أساس : (01)

  القيمة المضافة ʄالرسم عڴ)TVA (17: قابل للاسفجاع بمعدل%.  

  لفة الفعلية للمادت؈ن כوليت؈ن): 03(المݏݰق رقمɢب اݍݰديديةالقطع اݍݰديدية واللوال"بطاقة الت "  

  البيان  "القطع اݍݰديدية"المادة כولية   البيان

  

  "اللوالب اݍݰديدية"المادة כولية 

Q PU  V  Q PU  V  

  2950000  58,5  50000  الشراء متضمن الرسممن ث  936000  117  20000  من الشراء متضمن الرسم ث

  702000  14,04 50000  من الرسممصارʈف النقل متض  280800  14,04 20000  مصارʈف النقل متضمن الرسم

  1053000  21,06 50000  مصارʈف الܨݰن متضمن الرسم  421200  21,06 20000  مصارʈف الܨݰن متضمن الرسم

  ؟؟؟  ؟؟؟  ؟؟؟  )1(مصارʈف مركز التموʈن  ؟؟؟  ؟؟؟  ؟؟؟  )1(مصارʈف مركز التموʈن

  ).راء ومصارʈف الشراء المباشرة دج من ثمن الش1000(طبيعة وحدة العمل ࢭʏ مركز التموʈن عڴʄ أساس : (01)

  القيمة المضافة ʄالرسم عڴ)TVA ( قابل للاسفجاع " TVA récupérable"17: بمعدل%. 
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  لفة الفعلية للمنتج؈ن التام؈ن): 04(المݏݰق رقمɢالطاولات النوع اݍݨيد والطاولات النوع العادي"بطاقة الت "  

  البيان  "النوع اݍݨيد"الطاولات   البيان

  

  "النوع العادي"لات الطاو 

Q PU  V  Q PU  V  

  ؟؟؟  ؟؟؟  5000  مادة خشب اݍݨوز   المستعمل  ؟؟؟  ؟؟؟  2000  مادة خشب اݍݨوز   المستعمل

  ؟؟؟  ؟؟؟ 2500  مادة خشب الصنوȋر  المستعمل  ؟؟؟  ؟؟؟  4000  مادة خشب الصنوȋر  المستعمل

  ؟؟؟  ؟؟؟ 6000  عملةالقطع اݍݰديدية المست  ؟؟؟  ؟؟؟  20000  القطع اݍݰديدية المستعملة

  ؟؟؟  ؟؟؟  25000  اللوالب اݍݰديدية المستعملة  ؟؟؟  ؟؟؟  30000  اللوالب اݍݰديدية المستعملة

  1000000  100  10000  )الْڈيئةمركز (يد عاملة مباشرة   1200000  100  12000  )الْڈيئةمركز (يد عاملة مباشرة 

  600000  120  5000  )مركز الفكيب(مباشرة  يد عاملة  960000  120  8000  )مركز الفكيب(يد عاملة مباشرة 

  400000  80  5000  )مركز לٰڈاء(يد عاملة مباشرة   320000  80  4000  )مركز לٰڈاء(يد عاملة مباشرة 

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟  )1() الْڈيئةمركز (مصارʈف غ؈ف مباشرة  ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟  )1() الْڈيئةمركز (مصارʈف غ؈ف مباشرة 

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟  )2( )مركز الفكيب(مصارʈف غ؈ف مباشرة  ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟  )2( )الفكيبمركز (مصارʈف غ؈ف مباشرة 

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟  )3( )مركز לٰڈاء(مصارʈف غ؈ف مباشرة  ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟  )3( )مركز לٰڈاء(مصارʈف غ؈ف مباشرة 
  ؛)ة اݍݱݨم الساڤʏ لليد العاملة المباشر (طبيعة وحدة العمل ࢭʏ مركز الȘشطيب عڴʄ أساس :  )1(
 01،  علما أنھ لإنتاج طاولة واحدة من النوع اݍݨيد يɴبڧʏ استخدام )المف  المرȌع من اݍݵشب المستعمل(طبيعة وحدة العمل ࢭʏ مركز الفكيب عڴʄ أساس ): 2(

  لب حديدية ؛لوا 10مف مرȌع من خشب الصنوȋر ولإنتاج طاولة واحدة من النوع العادي يɴبڧʏ استخدام  02مف  مرȌع من خشب اݍݨوز و 

  ).الكميات المنتجة(طبيعة وحدة العمل ࢭʏ مركز לٰڈاء عڴʄ أساس  ):3(

  ر ):  05(المݏݰق رقمɺية شȎع כعباء غ؈ف المباشرة للففة اݝݰاسʉرجدول توزȋ2016 أكتو 

  .استفاد مركز  التوزʉع باݍݨملة من خدمات مركز  الطاقة بضعف اݍݵدمات المقدمة لمركز التموʈن )1(

  ر ):  06(المݏݰق رقمɺرمبيعات  شȋ2016 أكتو  

البيع بالتجزئة                                      
 )1(

البيع باݍݨملة   
 )2(

  

  Q PUHT  V  البيان                     Q PUHT  V  البيان

  ؟؟؟  ؟؟؟  1200  "النوع اݍݨيد" الطاولات   ؟؟؟  ؟؟؟  1000  "النوع اݍݨيد" الطاولات 

  ؟؟؟  ؟؟؟  1700  "النوع العادي" الطاولات   ؟؟؟  ؟؟؟ 500  "النوع العادي" الطاولات 

 .من التɢلفة الٔڈائية للوحدة بالɴسبة لمنط البيع بالتجزئة % 40:  تطبق المؤسسة ɸامش رȋح بـــــــــــ)1(  -

 .من التɢلفة الٔڈائية للوحدة بالɴسبة لمنط البيع باݍݨملة % 25:  تطبق المؤسسة ɸامش رȋح بـــــــــــ)  2(  -

  :ؤسسة يطلب منك ما يڴʏبصفك رئʋس مصݏݰة اݝݰاسبة التحليلية ࢭʏ الم: المطلوب

 إتمام جدول توزʉع כعباء غ؈ف المباشرة مع توضيح العمليات اݍݰسابية؛ .01

 تحديد ɠلفة المواد כولية؛ .02

  البيــــــان

  المراكز  כساسية  المراكز  المساعدة

  לٰڈاء  يبالفك  الْڈيئة  التموʈن  الصيانة  לدارة  الطاقة
التوزʉع 

  بالتجزئة
  التوزʉع باݍݨملة

ʏع כوڲʉ259000  119000  175000 781000 1042000  53500  82000  118000  ؟؟؟  مجموع التوز 

  توزʉع ثانوي 

  الطاقة  -

  לدارة     -

  الصيانة   -

  

(%100) 
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 ؛)الطاولات النوع اݍݨيد والطاولات النوع العادي(تحديد ɠلفة לنتاج للمنتج؈ن التام؈ن  .03

 ؛)الطاولات النوع اݍݨيد والطاولات النوع العادي(تام؈ن نمط البيع بالتجزئة للمنتج؈ن ال الٔڈائية حسبتحديد التɢلفة  .04

 ؛)الطاولات النوع اݍݨيد والطاولات النوع العادي(نمط البيع باݍݨملة للمنتج؈ن التام؈ن  الٔڈائية حسبتحديد التɢلفة  .05

 .2016 أكتوȋرشɺر  التحليلية לجمالية ل نȘيجة التحديد  .06

 .دج40000:دج والعناصر לضافية بلغت12500: ، علما أن כعباء غ؈ف المعتفة بلغت2016 توȋرأكشɺر  النȘيجة التحليلية الصافية لتحديد  .07

  .تطبق المؤسسة طرʈقة التɢلفة الوسطية للوحدة ࢭȖ ʏسع؈ف לخراجات: ملاحظة ɸامة

  :حل التمرʈن  כول 

  :إتمام جدول توزʉع כعباء غ؈ف المباشرة .01

  ):CUMP(والتɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة " خشب اݍݨوز وخشب الصنوȋر"حساب تɢلفة للمادت؈ن כوليت؈ن. 01.02

  البيان  "خشب اݍݨوز "المادة כولية   البيان

  

  "خشب الصنوȋر"دة כولية الما

Q PU(HT) V  Q PU(HT) V  

  1800000  300  6000  الشراء متضمن الرسم  ثمن  800000  200  4000  الشراء متضمن الرسم  ثمن

  60000  10 6000  مصارʈف النقل متضمن الرسم  40000  10  4000  مصارʈف النقل متضمن الرسم

  90000  15 6000  ف الܨݰن متضمن الرسممصارʈ  60000  15  4000  مصارʈف الܨݰن متضمن الرسم

  19500  10  1950   مصارʈف مركز التموʈن  9000  10  900   مصارʈف مركز التموʈن

  1969500  328,25  6000  تɢلفة الشراء للففة   909000  235  4000  تɢلفة الشراء للففة 

  SI(  3000  393,5  1180500(تɢلفة مخزون أول المدة   4000  232,75  931000  )SI(تɢلفة مخزون أول المدة 

  3150000  350  9000  التɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة   1840000  230  8000  التɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة 

 .   قابل للاسفجاع) TVA(ثمن الشراء ومصارʈف الشراء خارج الرسم لأن  -

  

  

 

  البيــــــان

  ز  כساسيةالمراك  المراكز  المساعدة

  לٰڈاء  الفكيب  الْڈيئة  التموʈن  الصيانة  לدارة  الطاقة
التوزʉع 

  بالتجزئة

التوزʉع 

  باݍݨملة

مجموع التوزʉع 

ʏכوڲ  

40000  118000  82000  53500  1042000 781000 175000  119000  239000 

  توزʉع ثانوي 

  الطاقة  -

  לدارة     -

  الصيانة   -
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 270000 150000 225000  810000  1100000 94500 / / /  مج توزʉع ثانوي 

عدد وحدات 

  القياس

/ / / 9450  22000  13500  4500  1500  2700 

 100  100  50  60  50  10 / / /  تɢلفة وحدة العمل
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  ):CUMP(والتɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة " يةالقطع اݍݰديدية  واللوالب اݍݰديد"حساب تɢلفة المادت؈ن כوليت؈ن. 02.02

  البيان  القطع اݍݰديدية  البيان

  

  اللوالب اݍݰديدية

Q PU(HT) V  Q PU(HT) V  

  2000000  50  50000  الشراء متضمن الرسم  ثمن  2000000  100  20000  الشراء متضمن الرسم  ثمن

  600000  12 50000  تضمن الرسممصارʈف النقل م  240000  12 20000  مصارʈف النقل متضمن الرسم

  900000  18 50000  مصارʈف الܨݰن متضمن الرسم  360000  18 20000  مصارʈف الܨݰن متضمن الرسم

  40000  10  4000   مصارʈف مركز التموʈن  26000  10  2600   مصارʈف مركز التموʈن

  2230000  44,6  50000  تɢلفة الشراء للففة   2626000  131,3  20000  تɢلفة الشراء للففة 

SI(  16000  173,37(تɢلفة مخزون أول المدة 

5  

  SI(  10000  77  770000(تɢلفة مخزون أول المدة   2774000

  3000000  50  60000  التɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة   5400000  150  36000  التɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة 

 .   سفجاعقابل للا ) TVA(ثمن الشراء ومصارʈف الشراء خارج الرسم لأن  -

  " الطاولات النوع اݍݨيد والطاولات النوع العادي"حساب تɢلفة לنتاج للمنتج؈ن التام؈ن. 03

  البيان  "النوع اݍݨيد"الطاولات   البيان

  

  "النوع العادي"الطاولات 

Q PU  V  Q PU  V  

  1150000  230  5000  مادة خشب اݍݨوز   المستعمل  460000  230  2000  مادة خشب اݍݨوز   المستعمل

  875000  350 2500  مادة خشب الصنوȋر  المستعمل  1400000  350  4000  مادة خشب الصنوȋر  المستعمل

  900000  150 6000  مادة القوائم اݍݰديدية المستعملة  1800000  150  12000  القطع اݍݰديدية المستعملة

  1250000  50  25000  ستعملةمادة اللوالب اݍݰديدية الم  1500000  50  30000  اللوالب اݍݰديدية المستعملة

  1000000  100  10000  )الْڈيئةمركز (يد عاملة مباشرة   1200000  100  12000  )الْڈيئةمركز (يد عاملة مباشرة 

  600000  120  5000  )مركز الفكيب(يد عاملة مباشرة   960000  120  8000  )مركز الفكيب(يد عاملة مباشرة 

  400000  80  5000  )مركز לٰڈاء(يد عاملة مباشرة   320000  80  4000  )مركز לٰڈاء(يد عاملة مباشرة 

  500000  50  10000   ) الْڈيئةمركز (مصارʈف غ؈ف مباشرة   600000  50  12000   ) الْڈيئةمركز (مصارʈف غ؈ف مباشرة 

  450000  60  7500    )مركز الفكيب(مصارʈف غ؈ف مباشرة   360000  60  6000    )مركز الفكيب(مصارʈف غ؈ف مباشرة 

  125000  50  2500    )مركز לٰڈاء(مصارʈف غ؈ف مباشرة    100000  50  2000    )مركز לٰڈاء(مصارʈف غ؈ف مباشرة 

  7250000  2900  2500  تɢلفة לنتاج للففة  8700000  4350  2000  تɢلفة לنتاج للففة

  SI(  500  3500  1750000(تɢلفة مخزون أول المدة   500  7600  3800000  )SI(تɢلفة مخزون أول المدة 

  9000000  3000  3000  التɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة   12500000  5000  2500  التɢلفة الوسطية المرݦݰة للوحدة 

  ": حسب نمط البيع بالتجزئة" الطاولات النوع اݍݨيد والطاولات النوع العادي"حساب التɢلفة الٔڈائية  للمنتج؈ن التام؈ن. 04

  الطاولات النوع العادي  الطاولات النوع اݍݨيد                                      

  

  Q PU  V  البيان                     Q PU  V  البيان

  1500000  3000  500  تɢلفة לنتاج المباع  5000000  5000  1000  تɢلفة לنتاج المباع

  50000  100  500  مصارʈف التوزʉع غ؈ف مباشرة  100000  100 1000  مصارʈف التوزʉع غ؈ف مباشرة

 1550000 3100  500  التɢلفة الٔڈائية 5100000 5100  1000  التɢلفة الٔڈائية

  ": حسب نمط البيع باݍݨملة" الطاولات النوع اݍݨيد والطاولات النوع العادي"حساب التɢلفة الٔڈائية  للمنتج؈ن التام؈ن. 05
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  الطاولات النوع العادي  اݍݨيد الطاولات النوع                                      

  

  Q PU  V  البيان                     Q PU  V  البيان

  5100000  3000  1700  تɢلفة לنتاج المباع  6000000  5000  1200  تɢلفة לنتاج المباع

  170000  100  1700  مصارʈف التوزʉع غ؈ف مباشرة  120000  100 1200  مصارʈف التوزʉع غ؈ف مباشرة

 5270000 3100  1700  التɢلفة الٔڈائية 6120000 5100  1200  ئيةالتɢلفة الٔڈا

  : 2016 أكتوȋرحساب النȘيجة לجمالية لشɺر . 06

  : 2016 أكتوȋرحساب النȘيجة اݝݰققة حسب نمط البيع بالتجزئة لشɺر . 01. 06

  الطاولات النوع العادي  الطاولات النوع اݍݨيد                                      

  

  Q PU  V  البيان                     Q PU  V  البيان

  2170000  4340  500  المبيعات خارج الرسم    7140000  7140  1000  المبيعات خارج الرسم  

  )1550000(  3100  500  التɢلفة الٔڈائية  )5100000(  5100 1000  التɢلفة الٔڈائية

 620000 /  500  نȘيجة الشɺر 2040000 /  1000  نȘيجة الشɺر

  : 2016 أكتوȋرحساب النȘيجة اݝݰققة حسب نمط البيع باݍݨملة لشɺر . 02. 06

  الطاولات النوع العادي  الطاولات النوع اݍݨيد                                      

  

  Q PU  V  البيان                     Q PU  V  البيان

  6587500  3875  1700  الرسم   المبيعات خارج  7590000  6325  1200  المبيعات خارج الرسم  

  )5270000(  3100  1700  التɢلفة الٔڈائية  )6120000(  5100 1200  التɢلفة الٔڈائية

 1317500 /  1700  نȘيجة الشɺر 1470000 /  1200  نȘيجة الشɺر

  : 2016 أكتوȋرحساب النȘيجة לجمالية لشɺر . 03. 06

  الطاولات النوع العادي  لنوع اݍݨيدالطاولات ا                                      

  

  Q PU  V  البيان                     Q PU  V  البيان

النȘيجة حسب نمط البيع 

  بالتجزئة   

النȘيجة حسب نمط البيع   2040000  /  1000

  بالتجزئة   

500  /  620000  

النȘيجة حسب نمط البيع 

  باݍݨملة   

النȘيجة حسب نمط البيع   1470000  / 1200

  ة   باݍݨمل

1700  /  1317500  

 1937500 /  2200  نȘيجة الشɺر 3510000 /  2200  نȘيجة الشɺر

 دج5447500= 1937500+ 3510000=  2016 أكتوȋرالنȘيجة לجمالية لشɺر 

  ؛2016حساب النȘيجة التحليلية الصافية لشɺر أكتوȋر . 07

  المبالغ  بيانال

  5447500  2016التحليلية לجمالية لشɺر أكتوȋر  النȘيجة

  40000  العناصر לضافية+ 

  )12500(  כعباء غ؈ف المعتفة -

  5475000  2016التحليلية الصافية لشɺر أكتوȋر  النȘيجة

  :حالات تطبيقية مقفحة لݏݰل
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  :التمرʈن الثاɲي

لوازم  إضافةباستعمال ماء وردي ومادة التلوʈن مع "   pc" عطر اݍݰلاقة "  p"  عطر القي؈ن " نوع؈ن من العطور الرجالية " القي؈ن و اݍݨمال " تɴتج مؤسسة 

التعليب ، علما انھ ࢭʏ ورشة التعليب يتم وضع قارورت؈ن  من نفس العطر ࢭʏ علبة واحدة – לتمام –التحض؈ف  :ࢭʏ ثلاث ورشات לنتاجوʈتم عملية  مختلفة 

  :لومات التاليةلدينا المع 2015قبل عملية البيع وݍݰساب نȘيجة المؤسسة لشɺر مارس 

1-  ʏ2015مارس / 01اݝݵزون ࡩ  

  .للإجماڲʏدج  1820لف بـ 50: ماء وردي -

  للإجماڲʏدج  1050بـ   kg 50: مادة التلوʈن-

  للإجماڲʏدج  3152بـ  p   "40: " عطر القي؈ن -

  للإجماڲʏدج  2315علبة بـ  pc   "25" عطر اݍݰلاقة  -

  :المشفيات  -2

  للف الواحد 40لف بـ  200: ماء وردي-

  .  kg : ـــــــــــــــدج لل Ȋ25سعر   kg 10علبة بɢل علبة  15:مادة التلوʈن -

  دج 3875اللوازم اݝݵتلفة -

  "  pc" علبة من عطر اݍݰلاقة 275و "   p"  علبة من عطر القي؈ن  310 إنتاجتم : وלنتاجטستعمالات  -3

  :القارورة الواحدة من نفس العطر يتطلب  إنتاج

  لف عڴʄ التواڲʏ للعطرʈن  0.2لف و 0.25ماء وردي 

  .عڴʄ التواڲkg  ʏ 0.1و     kg 0.2: ماء التلوʈن 

  .دج للعطرʈن معا 2.5: اللوازم اݝݵتلفة 

 :כعباء المباشرة  -1

  .دج 85ساعة الواحدةتɢلفة ال"   pc" والباࢮʏ لعطر اݍݰلاقة "   p"  لعطر القي؈ن % 60ساعة عمل مباشرة مٔڈا  120: عڴʄ לنتاج 

  :כعباء غ؈ف المباشرة -5

  التوزʉع  التعليب  לتمام  التحض؈ف  التموʈن  الصيانة  לدارة  البيان

ʏع כوڲʉ4220  2937  1423  4150  12930  7770  3480  مج التوز  

  التوزʉع الثانوي 

  לدارة

  الصيانة

  

100%  

10%  

  

  

10%  

100%  

  

  

  

10%  

20%  

  

  

  

20%  

10%  

  

  

24%  

20%  

  

16%  

20%  

  

20%  

20%  

طبيعة وحدة 

  العمل

دج من 100  /  /

  المشفيات

  علبة مباعة  علبة منتجة  قارورة منتجة  لف مستعمل

  "  pc" من عطر اݍݰلاقة  260و "   p"  علبة من عطر القي؈ن  300:المبيعات -6

  :المطلوب 

 ؛غ؈ف المباشرة כعباءجدول توزʉع  إتمام -1

 ؛حساب تɢلفة شراء -2

 לنتاج؛حساب تɢلفة  -3

 التɢلفة الٔڈائية؛ساب ح -4

  ."  pc" دج عطر اݍݰلاقة  18و"   p"  دج عطر القي؈ن  ɠ15ان ɸامش الرȋح  للقارورة الواحدة يقدر بـ  إذاحدد سعر البيع  -5

  :التمرʈن الثالث

 :العلب من نوع؈ن ࢭʏ إنتاجЌا وتȎیع المشمش مرȌى "اݍݵضراء اݍݨزائر" مؤسسة تɴتج

 :یڴʏ كما ɠلغ 0,425 الصاࢭʏ وزنЌا ɠلغ 0,5 وعلب (صاࢭʏ وزن) ɠلغ 0,9 عڴʄ تحتوي  ɠلغ 1 تزن  علب

ʏة غسل یتم (التحض؈ف) 1 الورشة ࢭЌا الفاكЌالمعاݍݨة قبل وتصفیت. 
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. ʏتج اللوازم إضافة مع والسكر اݝݰضر المشمش معاݍݨة تتم 2 الورشة ࢭɴى خلیط لیȌ3 للورشة یحول  ثم المر ʏعبئة تتم 3 الورشة ࢭȖ ـىȌࢭـ المنـتج المرʏ النـوع؈ن 

 .المعدنیة العلب من

  :دлسمف ȊشЌر المتعلقة المعطیات یڴʏ وفیما

  :دлسمف بدایة ࡩʏ اݝݵزون 1-

 .ءۜܣء لا : المشمش مادة

 .للإجماڲʏ دج 27700 بمبلغ ɠلغ 400 :السكر مادة

 .دج 15000 :כخرى  اللوازم

 دج 12300 : المعاݍݨة قید جاري  إنتاج

 .للعلبة/دج Ȋ 10سعر علبة ɠ : 6000لغ 0,425 سعة من الفارغة العلب

 .للعلبة/دج Ȋ 20سعر علبة ɠ : 4000لغ 0,9 سعة من الفارغة العلب

 ).العلب من للنوع؈ن( للوحدة دج Ȋ 9سعر ورࢮʏ صندوق  650 :فارغة ورقیة صنادیق

 .للإجماڲʏ دج 10872 بمبلغ صنادیق ɠ 10لغ 0,9 سعة من Ȋعلب المعبأة الصنادیق

  .للإجماڲʏ دج 10128 بمبلغ صنادیق ɠ 8لغ 0,425 سعة من بȊعل المعبأة الصنادیق

  :الشЌر مشفیات  2-

 .كغ/دج 22,5 ب كغ 4580 : المشمش فاكЌة

 .للإجماڲʏ دج 137300 بمبلغ ɠلغ 2000 :السكر مادة

 :לنتاج ࡩʏ טستعمال 3-

 .سا/دج Ȋ 150سعر ةمباشر  عاملة ید ساعة 100 وتطلبت التحض؈ف ورشة ࢭʏ المشفاة الفاكЌة ɠل استعملت*

 مباشـرة عاملـة یـد سـاعة 270 العملیـة اݝݵتلفة وتطلبت اللوازم من دج 4490 و السكر من ɠلغ 1890 إضافة مع المعاݍݨة ورشة اڲʄ اݝݰضرة الفاكЌة حولت*

 .المعاݍݨة قید دج 7240 وȋقي مقدار المرȌى من ɠلغ 5700 عڴʄ وتحصلت سا/دج Ȋ 150سعر

 418 منЌـا سـا/ دج Ȋ 150سعر ساعة 818 عملیة التعبئة تطلبت ، ɠلغ Ȋ 0,425علب ɠلغ 2244 و ، ɠلغ 0.9 سعتЌا الۘܣ العلب ࢭЌ ʏاإنتاج من ɠلغ 3456 عبأت*

 0,5 علـب مـن علبـة 24 أو ɠلـغ 1 نـوع مـن علبـة 12 الواحـد سـعة ورقیـة صـنادیق داخـل المعبـأة بنوعیЌـا العلـب وتوضع ، ɠلغ 1 لعلب والباࢮɠ ʏلغ 0,5 لعلب ساعة

 .غɠل

 :المباشرة غ؈ف כعباء  -4

  .دج 16084 المعتفة غ؈ف وכعباء دج 9520 לضافية العناصر أن حیث أدناه اݍݨدول  ࢭʏ مݏݵصة

  التوزнع  التعبئة  المعاݍݨة  التحض؈ف  التموмن  العناصر

  20340  33120  11870  11460  9870  כوڲʏ التوزнع مجموع

  صنادیق مباعة  بأةعلب مع  /  /  كمیة مشفاة  القیاس وحدة طبیعة

 .ɠلغ 0,425 سعة من العلبة تتحملЎ مما مرة ɠ 1,5لغ 0,9 سعة من العلبة تتحمل التعبئة قسم ࢭʏ :ملاحظة

 :الشЌر مبیعات

 .للعلبة/دج Ȋ 65سعر علبة 24 الواحد سعة صندوق  225 بیع تم

 .للعلبة/دج Ȋ 110سعر علبة 12 الواحد سعة صندوق  340 وȋاعت

 :المطلوب

 التوزнع؛ جدول  إتمام .01

 כوڲʏ؛ اݝݵزون مع المرݦݰة الوحدة وتɢلفة الشراء تɢلفة حساب .02

 التعبئة؛ قبل المرȌى إنتاج تɢلفة حساب .03

 כوڲʏ؛ اݝݵزن  مع المرݦݰة العلبة إنتاج وتɢلفة التعبئة Ȋعد المرȌى إنتاج تɢلفة حساب .04

  .الصافیة ثم التحلیلیة والنȘیجة المباعة العلب التɢلفة الٔڈائية حساب .05

 :لراȊعلتمرʈن اا

 :یڴʏ كما الزмتون  زмت إنتاج ࢭʏ وȖستخدمЌا الفلاح؈ن من الزмتون  مادة "المباركة الܨݨرة" مؤسسة Ȗشفي 

* ʏتون  غسل یتم التحض؈ف ورشة ࢭмا الزЌا כوراق من وتصفیتЋیحول  ثم وغ؈ف ʄالعصر ورشة اڲ. 

* ʏتون  عصر یتم المعاݍݨة ورشة ࢭмلݏݰصول  اݝݰضر الز ʄت عڴмالشوائب من بدوره یصفى ذيال الز. 
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* ʏعبأ التعبئة ورشة ࢭл تмالمنتج الز ʏر من نوع؈ن ࢭмـل لف، 1 و لف 0.5 القوارɠر وмا تخـزن  المملـوءة القـوارЌعـد وضـعȊ ʏسـع كرتونیـة صـنادیق ࢭـȘ10 ل الواحـدة ت 

 .ل 0,5 سعة من قارورة 20 أو ل1 سعة من قوارмر

  :2015 دлسمف ȊشЌر المتعلقة المعطیات یڴʏ وفیما

 :دлسمف بدایة ࡩʏ اݝݵزون

 .للإجماڲʏ دج 6916 ب كغ 200 الزмتون  مادة -

 .و/دج 14 ب ل 0,5 سعتЌا ق 800 : الفارغة القوارмر -

 .و/دج 19,5 ب ل1 سعتЌا ق 500 : الفارغة القوارмر -

  .للوحدة دج Ȋ 7,5سعر علبة 100 فارغة كرتون  صنادیق -

 .دج 3365 المعاݍݨة قید) לنتاج قید زмتون  -

 .للإجماڲʏ دج 14940 تɢلفتЌا ل 75 التعبئة قبل زмت -

  .دج 12600 إجمالیة بتɢلفة ل 0,5 بقوارмر معبأة صنادیق3  -

  .دج 22002,5 إجمالیة بتɢلفة ل1 بقوارмر معبأة صنادیق 5-

  :الشЌر مشفیات 2-

  .كغ/دج 30 ب كغ 1680 : الزмتون  مادة

  :לنتاج ࡩʏ כولیة المادة استЌلاك 3-

 .לنتاج قید الزмت من دج 1825 مقدار المعاݍݨة ࢭʏ ورشة وȋقي ، الزмت من ل 675 عڴʄ وتحصلت לنتاج ࢭʏ الزмتون  مادة من لدیЌا ما ɠل المؤسسة استЌلكت

  .ل м 0.5رلقوار  الباقیة % 48 وال ل1 لقوارмر  52% بمقدار القوارмر ࢭʏ الزмت من כوڲʏ واݝݵزون اݍݰاڲʏ לنتاج عبأت وقد

  :المباشرة العاملة الید 4-

  .سا/دج Ȋ 125سعر سا 340 العملیة تطلبت التعبئة قبل الزмت عڴʄ لݏݰصول 

  .ساعة 405 منЌا سا/دج Ȋ 150سعر ساعة 925 العمل ساعات بلغت المعبأة القوارмر عڴʄ لݏݰصول 

  .ل1 لقوارмر والباࢮʏ ل 0,5 سعة من للقوارмر

  :المباشرة غ؈ف כعباء 5-

  .معتفة غ؈ف أعباء دج 8350 و إضافیة عناصر دج 6140 טعتبار Ȋع؈ن أخذا أدناه اݍݨدول  ࢭʏ تݍݵص

  التوزнع  التعبئة  المعاݍݨة  التحض؈ف  التموмن  العناصر

  10000  18270  12020  13950  8484  الثانوي  التوزнع مجموع

  مباعة تون كر  علب  النوع؈ن معبأة من قوارмر  /  /  زмتون مشفى  ɠلغ  القیاس وحدة طبیعة

  .ل 0,5 سعة من القارورة تتحملЎ ممّا مرة 1,5 ل1 سعتЌا الۘܣ القارورة تتحمل التعبئة قسم ࢭʏ :ملاحظة

  :الشЌر مبیعات

  .للصندوق /دج Ȋ 5200سعر ل 0,5 سعة من قوارмر بЌا كرتوɲي صندوق  37 بیع تم

  .للواحد/دج Ȋ 4900سعر ل1 سعة من قوارмر بЌا كرتوɲي صندوق  43 وȋاعت

  :طلوبالم

 ؛النوع؈ن من المعبأة القوارмر عدد حساب .01

 ؛التوزнع جدول  إتمام .02

 ؛כوڲʏ اݝݵزون مع المرݦݰة الوحدة وتɢلفة الشراء تɢلفة حساب .03

 ؛التعبئة قبل الزмت إنتاج تɢلفة حساب .04

 ؛1 مخ مع المرݦݰة الواحدة القارورة إنتاج وتɢلفة المعبأة القوارмر إنتاج تɢلفة حساب .05

 ؛بنوعیЌا المباعة للكمية ڈائيةالتɢلفة الٔ حساب .06

 .الصافیة والنȘیجة المباع للإنتاج التحلیلیة النȘیجة حساب .07
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  :לطار النظري ݝݰاسبة الȘسي؈ف/ ثانيا
تحتل محاسبة الȘسي؈ف موقعا مم؈قا داخل نظـام المعلومـات اݝݰاسـۗܣ بصـفة خاصـة ونظـم المعلومـات לدارʈـة بصـفة خاصـة، وتɴبـع ɸـذه 

م؈قة لʋس مـن حيـث قـدرٮڈا عڴـʄ تـوف؈ف المعلومـات المدعمـة لعمليـة اتخـاذ القـرارات فحسـب وإنمـا أيضـا مـن حيـث عـرض بـدائل כɸمية المت

  .النماذج وכساليب المساعدة ࢭʏ اتخاذ القرارات المعقدة القيود والمتغ؈فات

Ȗســɺل لɺــا الطرʈــق ࢭــʏ اتخــاذ القــرارات الســليمة ࢭــʏ كمــا Ȗعتــف محاســبة الȘســي؈ف الوســيلة الۘــܣ تمــد إدارة المؤسســة بالمعلومــات والبيانــات و 

 ʏــان الصــدارة ࢭــɢــذه כســاليب مɸ ــا بمــا تتضــمنھ مــن أســاليب فنيــة متعــددة، كمــا تحتــلɺأداء وظائف ʄا عڴــɸســاعدȖ الوقــت المناســب، كمــا

ɸـــذه المشـــاɠل جعلـــت  مجـــال الدراســـات اݍݰديثـــة الۘـــܣ صـــاحبت النمـــو الســـرʉع للمؤسســـات وלنتـــاج الكب؈ـــف لمـــزʈج المنتجـــات واݍݵـــدمات،

لا ʇســــتعطون الرقابــــة الܨݵصــــية للمؤسســــات وتحديــــد الــــرȋح واݍݵســــارة لɢــــل ɲشــــاط يɢــــاد أن يɢــــون ) المســــاɸم؈ن والمســــȘثمرʈن(المــــلاك 

مســتحيلا وأصــبح כɸميــة بمɢــان טعتمــاد عڴــʄ المعلومــات والبيانــات الۘــܣ توفرɸــا محاســبة الȘســي؈ف، حيــث أصــبحت محاســبة الȘســي؈ف لا 

ܣ واݍݰاضر كما ٮڈتم بالمسـتقبل لرسـم أɸـداف المؤسسـة الۘـܣ Ȗسـڥʄ إلٕڈـا، ووضـع اݍݵطـط الكفيلـة لتحقيـق ɸـذه כɸـداف ثـم ٮڈمل الماعۜ

ـــݳ ɲشــــأة محاســــبة  الســـڥʏ إڲــــʄ الرقابــــة عڴـــʄ تنفيــــذ اݍݵطــــط والوقـــوف عڴــــʄ مــــواطن الضـــعف والقــــوة الۘــــܣ تواجـــھ المؤسســــة، وســــوف نوܷ

ا يــــتم التطــــرق إڲــــȊ ʄعــــض التعــــارʈف المتعلقــــة بمحاســــبة الȘســــي؈ف والتطــــرق إڲــــʄ أɸميــــة الȘســــي؈ف وتطورɸــــا التــــارʈڏʏ عــــف مراحــــل زمنيــــة كمــــ

  .وأɸداف محاسبة الȘسي؈ف

  :التطور التارʈڏʏ ݝݰاسبة الȘسي؈ف .01

 :محاسبة الȘسي؈فɲشأة  .01.01

ة المنافسـة لقد ترتـب عڴـʄ اȖسـاع ݯݨـم المؤسسـات خـلال الرȌـع כول مـن القـرن العشـرʈن Ȗعقـد وȖشـابك כنظمـة اݝݵتلفـة، وازدادت حـد

 ʏالمســــتوى اݝݰڴــــ ʄس فقــــط عڴــــʋبــــ؈ن المؤسســــات، لــــ)ʏــــور النظــــام טقتصــــادي )الــــداخڴɺعــــد ظȊ ولاســــيما ʏالمســــتوى الــــدوڲ ʄبــــل أيضــــا عڴــــ ،

  ).GAAT(العالܣ اݍݨديد أو ما ʇسܢ بالعولمة טقتصادية ومن أحد روافده اتفاقية 

عب معــھ اســتخدام مــنݤݮ اݍݰــدس والتخمــ؈ن والبصــ؈فة ࢭــʏ دراســْڈا وحلɺــا، ولقــد أدى ɸــذا التطــور إڲــȖ ʄعقــد المشــاɠل לدارʈــة Ȗعقيــدا يصــ

  .وتطلب כمر استخدام المنݤݮ العلܣ ࢭɸ ʏذا اݝݨال وخصوصا Ȋعد ظɺور לدارة العلمية

، واحتاجـــــت לدارة ࢭـــــɸ ʏـــــذه المرحلـــــة إڲـــــʄ نـــــوع معـــــ؈ن مـــــن المعلومـــــات اݝݰاســـــȎية يتصـــــف بالشـــــمولية واݍݰركيـــــة والموضـــــوعية والمســـــتقبلية

ومعلومات عن البدائل اݝݵتلفة لȘساعد ࢭʏ حل المشاɠل לدارʈة، ولقد Ȗعذر اݍݰصول عڴɸ ʄـذا النـوع مـن المعلومـات مـن نظـم اݝݰاسـبة 

الماليــــة ونظــــم محاســــبة التɢــــاليف التقليديــــة وذلــــك ȊســــȎب Ȋعــــض القصــــور وȋــــذلك ظɺــــرت اݍݰاجــــة إڲــــʄ فكــــر محاســــۗܣ جديــــد يــــتلاءم مــــع 

  .ݰديثةمتطلبات לدارة العلمية اݍ

  :وʈرجع القصور ࢭʏ اݝݰاسبة المالية ومحاسبة التɢاليف التقليدية إڲʄ כسباب التالية

معظــــــم البيانــــــات والمعلومــــــات المســــــتمدة مــــــن نظــــــام اݝݰاســــــبة الماليــــــة ومحاســــــبة التɢــــــاليف التقليديــــــة لــــــʋس لɺــــــا علاقــــــة : التارʈخيــــــة -

يانـــات الماعـــۜܣ وحـــده، فعڴـــʄ ســـȎيل المثـــال اســـتخدمت بيانـــات التɢلفـــة بالمســـتقبل، وحۘـــܢ المتعلـــق مٔڈـــا بالمســـتقبل ɠــاـن أعـــد عڴـــʄ أســـاس ب

التارʈخيـة ɠأســاس ݍݰســاب مخصصــات לɸتلاɠاــت وقيـاس الــديون وتحديــد التɢــاليف المعيارʈــة لعمليـة مــا مقــدما والمعــروف أن البيانــات 

ن تتضــمن ɸــذه البيانــات نــواڌʏ إســراف وضــياع التارʈخيــة دون Ȗعــديل لا تصــݏݳ للقــرارات לدارʈــة المتعلقــة بالمســتقبل، كمــا أنــھ يحتمــل أ

 1وما ࢭʏ حكم ذلك؛

تتعلـــق معظـــم البيانـــات المســـتمدة مـــن نظـــام اݝݰاســـبة الماليـــة ومحاســـبة التɢـــاليف التقليديـــة بحالـــة معينـــة ࢭـــʏ ظـــل ظـــروف معينـــة  -

ʏساعد المدير ࢭȖ ظل ظروف بديلة حۘܢ ʏטحتمالات البديلة للقرار ࢭ ʄاختيار כفضل؛ محددة دون أن نلقي الضوء عڴ 
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Ȗعف البيانات المالية والتɢاليفية المقدمة للإدارة عن ما يحدث فعلا ولʋس عما ɠان يجب أن يحدث لʋساعد ࢭʏ مجـال الرقابـة وتقيـيم  -

 כداء؛

ʏ تȘســم Ȋعــض البيانــات والمعلومــات للمحاســبة الماليــة بأٰڈــا إجماليــة وجامــدة ولʋســت تحليليــة أي معلومــات Ȗعــف عــن موقــف معــ؈ن ࢭــ -

نقطـــة زمنيـــة منفصـــلة عـــن قبلɺـــا وغ؈ـــف مرتبطـــة بمـــا Ȋعـــدɸا ولʋســـت معلومـــات مســـتمرة، بـــل ɠانـــت بيانـــات ســـاكنة ولʋســـت بيانـــات حركيـــة 

 .وذلك لȘساعد לدارة ࢭʏ تطبيق الطرʈقة العلمية ݍݰل المشاɠل

- ɠب مشـاȎسـȊ ــم כمـر متـأخرةɺالمســؤول؈ن عـن إدارة المؤسسـة ومـن ٱڈم ʄي البيانـات الماليـة إڲـȖل اݍݰصــول علٕڈـا ولطـول الوقـت الــلازم تـأ

 لȘشغيلɺا ومɢان لابد من دراسة إعداد ɸذه البيانات Ȋسرعة ودقة لتحقيق الɺدف الذي من أجلھ طلبت؛

مثــل القــيم כخلاقيـــة والســلوكيات والقـــيم (بالإضــافة إڲــʄ مـــا ســبق لــم تقـــوم أيــة بيانــات عـــن تɢلفــة أو قيمـــة العناصــر الغ؈ــف ملموســـة  -

وإنمــــا ɠـــاـن טɸتمــــام منصــــبا عڴــــʄ العناصــــر الماديــــة الملموســــة مٔڈــــا  كمــــا أɸمــــل دراســــة أثــــر تلــــك البيانــــات عڴــــʄ النــــواڌʏ ) المعنوʈــــة כخــــرى 

כخلاقيـــة والســـلوكية للعامـــل الȎشـــري الـــذي بـــدأ טɸتمـــام بـــھ حـــديثا لـــدوره الفعـــال ࢭـــʏ مجـــال إعـــداد معـــاي؈ف כداء واݍݵطـــط وࢭـــʏ مراحـــل 

 عملية الرقابة؛

نظرا للأسباب السابقة الذكر واݍݰاجة إڲʄ تطور כسس اݝݰاسȎية وأساليب Ȗشـغيل البيانـات  محاسبة الȘسي؈فإڲʄ  ولقد ظɺرت اݍݰاجة

، وتأسʋســا عڴــʄ ذلــك فقــد تطــور )اݝݰاســبة לدارʈــة(حۘــܢ يȘســۚܢ مطالــب לدارة مــن المعلومــات، وɸــذا مــا يطلــق عليــھ ࢭــʏ الفكــر اݝݰاســۗܣ 

اݍݵصــوص ࢭــʏ اقــفاح مجموعــة مــن כســس اݝݰاســȎية واســتخدام مجموعــة جديــدة مــن כســاليب  اجْڈــاد قــادة الفكــر اݝݰاســۗܣ ࢭــɸ ʏــذا

  1.لإعداد المعلومات اللازمة للإدارة

ʏذه ךونة لتحقيق ما سبق ما يڴɸ ʏرت ࢭɺية الۘܣ ظȎم כسباب اݝݰاسɸومن أ:  

 المؤسسة؛ الۘܣ تتمثل ࢭʏ وضع خطة مالية وكمية شاملة لأɲشطة: أسلوب الȘسي؈ف الموازنۘܣ -

 والذي ʇستخدم ࢭʏ التخطيط لرقم כعمال وלنتاج والعلاقة ب؈ن التɢاليف وכرȋاح و المبيعات؛: أسلوب تحليل التعادل -

 تحليل الوضعية المالية للمؤسسة عن طرʈق تحليل مخرجات نظام اݝݰاسبة المالية باستخدام أدوات לدارة المالية؛ -

الموحــــدة للشــــرɠات القابضــــة مــــن أجــــل مســــاعدة לدارة العليــــا ࢭــــʏ الشــــرɠات الكب؈ــــفة والقابضــــة ࢭــــʏ مفɺــــوم الــــنظم اݝݰاســــȎية والماليــــة  -

 تخطيط ومراقبة أɲشطة الشرɠات التاȊعة ولاسيما Ȗعدد تطبيق اݍݰاسبات؛

مفɺــــوم توحيــــد أنظمــــة التɢــــاليف للقطاعــــات والشــــرɠات التاȊعــــة، ومــــن أجــــل المســــاعدة ࢭــــʏ مجــــال التخطــــيط والمراقبــــة عڴــــʄ مســــتوى  -

 القطاعات اݝݵتلفة والشرɠات القابضة؛

 .منݤݮ نظرʈة التɢاليف الɴسȎية والذي يقوم عڴʄ فكرة استخدام مفاɸيم  تɢاليفية متعددة لأغراض إدارʈة مختلفة -

وʈبــــدو جليــــا مــــن التحليــــل الســــابق أنــــھ قــــد حــــدث Ȗغ؈ــــف ࢭــــʏ مɺــــام اݝݰاســــب، فبعــــد أن ɠـــاـن טɸتمــــام כكــــف منصــــبا عڴــــʄ خدمــــة כطــــراف 

جيـة المɺتمـة Ȋشــؤون المؤسسـة، أصـبح يركــز عڴـʄ לدارة عـن طرʈــق إعـداد وعـرض وتفســ؈ف المعلومـات الۘـܣ تلزمɺــا ࢭـʏ القيـام بوظــائف اݍݵار 

، وȖشـمل وظيفـة محاسـبة الȘسـي؈ف وقد أطلق عڴɸ ʄذا טتجاه مصطݏݳ ) التخطيط، الرقابة، واتخاذ القرارات לدارʈة البديلة اݝݵتلفة(

، وأصــبح لɺــذا محاســبة الȘســي؈فدة Ȗشــغيل البيانــات ݍݵدمــة الوظــائف وכغــراض לدارʈــة، وɸكــذا ظɺــر مفɺــوم ࢭــʏ إعــا محاســب الȘســي؈ف

  2.العلم أسس ومبادئ و أساليب

شـــأٰڈا شـــأن بـــاࢮʏ العلـــوم כخـــرى، ɲشـــأت ȊســـȎب تطـــور الظـــروف טقتصـــادية وטجتماعيـــة إضـــافة إڲـــʄ محاســـبة الȘســـي؈ف أن ɲشـــأة  ونـــرى 

ا حيــث أصــبح العديــد مــن اݍݨɺــات ٮڈــتم باݍݰالــة المســتقبلية للمؤسســة ومعرفــة وضــعɺا المــاڲʏ والȘشــغيڴʏ نȘيجــة لمــا المتطلبــات المتعلقــة ٭ڈــ

عنــــد ɲشــــأٮڈا بالمعلومــــات محاســــبة الȘســــي؈ف تقدمــــھ المؤسســــة بفائــــدة عڴــــʄ مســــتوى טقتصــــاد اݍݨزǿــــي وטقتصــــاد الكڴــــʏ ورغــــم اɸتمــــام 
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حـــول الفك؈ـــق ࢭـــʏ اݝݰاســـبة مـــن טɸتمـــام بالأɲشـــطة والمعـــاملات التارʈخيـــة إڲـــʄ تخطـــيط التارʈخيـــة واســـتخدامɺا للتɴبـــؤ بالمســـتقبل، حيـــث ت

جزء مـن לدارة، حيـث محاسبة الȘسي؈ف ومراقبة ɲشاط المؤسسة والمساɸمة بصورة مباشرة ࢭʏ صنع القرارات לدارʈة وȋالتاڲʏ أصبحت 

إڲــʄ مســاعدة לدارة ࢭــʏ وضــع السياســات وتنفيــذ العمليــات  تتــوڲʄ عــرض المعلومــات اݝݰاســȎية بصــورة تــؤديمحاســبة الȘســي؈ف أصــبحت 

يقوم بمجɺود أكف ليتعرف عڴـʄ مشـاɠل לدارة والعمليـات الفنيـة اݍݵاصـة بالȘشـغيل  الȘسي؈فاݍݵاصة بالɴشاط وȋالتاڲʏ أصبح محاسب 

  .ʄ تصرʈف أمورɸا بصورة سليمةوذلك للمساعدة ࢭʏ توف؈ف المعلومات الۘܣ Ȗساعد לدارة ࢭʏ ترشيد سياسْڈا وزʈادة مقدرٮڈا عڴ

نظام محاسۗܣ حديث ɲسȎيا ʇعتمد عڴʄ تقارʈر כداء الداخليـة و المتمثلـة ࢭـʏ تقـارʈر التɢـاليف الۘـܣ Ȗعـد أساسـية محاسبة الȘسي؈ف وȖعتف 

رض بيانـات لاتخـاذ ذات أɸمية بالغة من حيث درجة الطلـب علٕڈـا ࢭـȖ ʏܦـݨيل وعـمحاسبة الȘسي؈ف ࢭʏ اتخاذ القرارات לدارʈة، كما Ȗعتف 

القــــرارات وكــــذلك تزايــــد الطلــــب عڴــــʄ כســــاليب الرʈاضــــية وלحصــــائية بجانــــب כســــلوب اݝݰاســــۗܣ لتجميــــع وتحليــــل وعــــرض المعلومــــات 

الملائمة بالقـدر المناسـب والتوقيـت المناسـب، وכخـذ Ȋعـ؈ن טعتبـار العوامـل السـلوكية عنـد تـوف؈ف المعلومـات وعرضـɺا بمـا يحقـق الكفـاءة 

 ʏةࢭʈاتخاذ القرارات לدار.  

 :محاسبة الȘسي؈فتطور  .02.01

حالɺا حال بقية العلوم כخرى تطورت ȊسȎب الظروف טقتصادية وטجتماعيـة إضـافة إڲـʄ المتطلبـات الۘـܣ رافقـت محاسبة الȘسي؈ف  إن

ة وإعـــداد البيانـــات للأطـــراف ɠـــل مرحلـــة مـــن ɸـــذه المراحـــل، فاݝݰاســـبة أول مـــا ظɺـــرت ɠانـــت ȊســـȎب المتطلبـــات المتعلقـــة ٭ڈـــا مـــن حيـــث ٮڈيئـــ

الـــذين ɠــاـنوا بحاجـــة إلٕڈـــا، ســـواء ɠــاـنوا أطـــراف داخليـــ؈ن أو خـــارجي؈ن، وقـــد تطـــور اݝݰاســـبة مـــن حيـــث معلوماٮڈـــا وɠانـــت تتمثـــل ࢭـــʏ تحديـــد 

الفك؈ـق عڴـʄ  الرȋحية، عائد טسȘثمار، إضافة إڲʄ تقييم الموجودات كما أن ɸذه المعلومات ɠانت غ؈ف موثوق ٭ڈا، وࢭʏ عقد العشـرʈنات تـم

  .ضمان حقوق المؤسسات والمتعامل؈ن معɺا وأنصب טɸتمام ࢭʏ تلك الففة عڴʄ معاݍݨة آثار לفلاس وإعادة تنظيم المشارʉع ماليا

وȌعــد ذلــك تحولــت اݝݰاســبة نحــو دراســة الرȋحيــة للمؤسســات وضــمان حقوقɺــا واݍݨɺــات المتعــامل؈ن معɺــا  وȌعــد اݍݰــرب العالميــة الثانيــة 

ɸـــا زاد טɺالموجـــودات الۘـــܣ تمتلك ʄـــات المؤسســـة والمتعلقـــة بتقيـــيم اݝݵـــزون، التـــدفقات النقديـــة والمـــدينون إضـــافة إڲـــɢتمـــام بدراســـة ممتل

المؤسسة وɸذا ʇعود إڲʄ حاجة المؤسسات טقتصادية إڲʄ أموال إضافية بالإضافة إڲـʄ حاجـة البʋئـة إڲـʄ כɲشـطة טسـȘثمارʈة والمشـارʉع، 

  .ʄ تقديم الدراسات من قبل כɠاديمي؈ن عن وضع المشارʉعلذا ظɺرت اݍݰاجة إڲ

 :الȘسي؈فمراحل التطور التارʈڏʏ ݝݰاسبة  .03.01

  :ࡩʏ اݍݵمسʋناتمحاسبة الȘسي؈ف مرحلة ظɺور    . أ

فرʈــق (م عنــدما قــام مجلــس כنجلــو כمرɢʈــي للكفايــة לنتاجيــة بȘشــكيل فرʈــق تحــت اســم 1950إڲــʄ عــام محاســبة الȘســي؈ف يرجــع ظɺــور 

محاسـبة (الذي قام بزʈارة ميدانية لعدد من المؤسسات לنتاجية ࢭʏ الولايـات المتحـدة כمرʈكيـة وɲشـر تقرʈـره Ȋعنـوان ) لȘسي؈فمحاسبة ا

والـــذي عرفɺـــا عڴـــʄ أٰڈـــا تـــوف؈ف المعلومـــات اݝݰاســـȎية بصـــورة تـــؤدي إڲـــʄ مســـاعدة وترشـــيد לدارة ࢭـــʏ رســـم السياســـات وتصـــرʈف ) الȘســـي؈ف

  1.مية للمؤسسةالعمليات טقتصادية اليو 

  :مرحلة الستʋنات  . ب

ڈا لأغــراض تحديــد تɢلفــة الصــنع للمنتجــات وتɢلفــة اݍݵدمــة يــتم اســتخدامɺا مــن قبــل  حيــث اكȘشــف اݝݰاســبون بــأن بيانــاٮڈم الۘــܣ ʇعــدوٰ

ڈا ࢭـــʏ قـــرارات לنتـــاج اݝݵتلفـــة مثـــل الȘســـع؈ف، وتحديـــد خلطـــة לنتـــا ج واســـتغلال المـــديرʈن عڴـــʄ أٰڈـــا التɢلفـــة اݍݰقيقيـــة، وأٰڈـــم ʇســـتخدموٰ

المصادر النادرة، لذلك بدأت اݝݰاسبة ࢭʏ تطوʈر التɢاليف اللازمة لمساعدة לدارة ࢭـʏ التوصـل إڲـʄ قـرارات رشـيدة ࢭـɸ ʏـذه الظـروف، فـتم 

 إɲشــاء نمــاذج للعديــد مــن القــرارات לدارʈــة تقــوم عڴــʄ تحديــد التɢــاليف وלرادات المناســبة لتلــك القــرارات وأدى ذلــك إڲــʄ توســيع منطقــة

اɸتمـــام محاســـبة التɢـــاليف مـــع تحديـــد تɢلفـــة לنتـــاج إڲـــʄ خدمـــة القـــرارات לدارʈـــة اݝݵتلفـــة، وأصـــبح يطلـــق عڴـــɸ ʄـــذا الفـــرع مـــن فـــروع 

  2.اݝݰاسبة التحليليةبدلا من اسم  )محاسبة الȘسي؈ف(اݝݰاسبة اسم 

                                                 
 .13، ص 2010،  الطبعة الثانية، دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، اݝݰاسبة לدارʈةمؤʈد محمد الفضل وآخرون،  1
 .12، ص2000طبعة כوڲʄ، دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، ، الاݝݰاسبة לدارʈة والسياسات לدارʈة المعاصرةيوحنا آل أدم، صاݍݳ الزرق،  2
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ة بالعلاقـات الماليـة اݍݵارجيـة، وɠلفـة رأس المـال، كما اɸتمت بدارسة قرارات التموʈل טسـȘثماري، حيـث ɠانـت לدارة اݝݰاسـȎية مشـغول

تاركـــة بـــذلك فجـــوة بئڈـــا وȋـــ؈ن متطلبـــات לدارة، فســـعة ݯݨـــم כɲشـــطة טقتصـــادية وتطورɸـــا مـــن حيـــث לنتـــاج والتقنيـــات المســـتخدمة 

مـــن خلالɺـــا قوائمɺـــا ؈ف محاســـبة الȘســـيولـــدٱڈا حاجـــة مݏݰـــة للتخطـــيط والرقابـــة تتطلبـــان بيانـــات ومعلومـــات أك؆ـــف مـــن تلـــك الۘـــܣ Ȗســـتطيع 

الماليــة بتقــديمɺا وكــذلك المعلومــات לدارʈــة مــن واقــع כنظمــة اݝݰاســȎية والسياســات לدارʈــة للمشــارʉع، وأن ɸــذه البيانــات توضــع لأجــل 

بديلــة تحوʈلɺــا إڲــʄ معلومــات وȖســتخدم ࢭــʏ التɴبــؤ وإعــداد التقــديرات وتحديــد כɸــداف ومعاݍݨــة حــالات عــدم التأكــد وتɢــاليف الفــرص ال

  1.ورȋحيْڈا، فلذلك برز טɸتمام بɢلفة رأس المال المسȘثمر وضرورة تنوʉع رأس المال بما رافق ذلك ظɺور نظرʈة اݍݰقيبة المالية

  :مرحلة السبعينات .جـ

واق خـــلال الســـبعينات مـــن القـــرن الماعـــۜܣ واجɺـــت المؤسســـات טقتصـــادية تحـــديات كب؈ـــفة مثـــل المنافســـة العالميـــة الشـــديدة وتوســـع כســـ

טقتصــــادية وكــــذلك التطــــور التكنولــــوڊʏ لاســــيما ࢭــــʏ مجــــال לنتــــاج والمعلومــــات وטتصــــالات، فمــــع ظɺــــور כســــواق العالميــــة ɠـــاـن ɸــــدفɺا 

اݝݰافظــة عڴــʄ الزȋــون ليبقــى راعــۜܣ عڴــʄ منتجــات وخــدمات المؤسســة، ممــا أدى إڲــʄ العديــد مــن المؤسســات إڲــʄ انْڈــاج سياســات إنتاجيــة 

ل مــن לنتــاج الموجــھ ࢭــʏ ظــل النظــام טقتصــادي الموجــھ إڲــʄ לنتــاج للســوق اݍݰــرة، مــع البحــث عــن כســواق الۘــܣ جديــدة حيــث تــم טنتقــا

تحقق رȋحية عالية وإنتاج بأݯݨام صغ؈فة وعڴʄ حساب أذواق وطلبـات الزȋـائن، كمـا أدى بـدورɸا إڲـʄ ظɺـور ابتɢـارات تكنولوجيـا متطـورة 

المتطـــورة والɺـــدف مٔڈـــا ɸـــو اســـتغلال المـــوارد  Șســـي؈فيةوظɺـــور Ȋعـــض כســـاليب اݝݰاســـȎية وال واســـتخدام اݍݰاســـوب ࢭـــʏ العمليـــة לنتاجيـــة

  .טقتصادية بكفاءة وفعالية من أجل تفادي الɺدر ࢭʏ مواردɸا טقتصادية المتاحة

 ʄالمؤسسات טقتصادية وعڴ ʄا عڴɺذه التحديات نفسɸ سي؈ف  نظامكما فرضتȘل التقليدي المطبق فٕڈا و محاسبة الɢشـȖ الۘـܣ أصـبحت

عبئا علٕڈا ʇستلزم כمر معھ Ȗعزʈزɸا بالمزʈد من כدوات وכساليب اݍݰديثة لذا فقـد شـɺدت ɸـذه المرحلـة اسـتخدام العديـد مـن כدوات 

 ʏسي؈فوכساليب اݍݰديثة ࢭȘ2.محاسبة ال  

  :مرحلة الثمانʋنات .د

تنوʉــع اݍݰقيبــة الماليــة فضــلا عــن טɸتمــام بأحــد عناصــر التܸــݵم المــاڲʏ شــɺدت فــفة الثمانʋنــات اɸتمــام كب؈ــف بدراســة تɢلفــة رأس المــال و 

بنظــر טعتبــار ࢭــʏ عمليــة القــوائم الماليــة والتحليــل المــاڲʏ، فنــتج عــن التܸــݵم ارتفــاع أســعار الفائــدة وانخفــاض القيمــة الســوقية لــلأوراق 

لــك إڲــʄ انخفــاض قــدرة المؤسســة ࢭــʏ الــدخول إڲــʄ اســȘثمارات الماليــة الۘــܣ تتضــمٔڈا حقيبــة כوراق الماليــة لɢــل مؤسســة أعمــال  وقــد أدى ذ

جديــدة، وتوجيــھ جــزء مــن اســȘثماراٮڈا نحــو تموʈــل الموجــودات الثابتــة المســْڈلكة لعــدم ملائمــة לســْڈلاɠات المتجمعــة لشــراء موجــودات 

دم التأكـد الۘـܣ تواجɺɺـا المؤسســات ثابتـة تحـل محـل القديمـة مٔڈـا، كـذلك أدى التذبــذب ࢭـʏ معـدلات التܸـݵم إڲـʄ زʈـادة اݝݵــاطر وحالـة عـ

ʏيجة للتطور טقتصادي والتكنولوڊȘان عليھ نɠ ل أوسع مماɢشȊ 3.טقتصادية   

  :مرحلة أوساط الȘسعينات حۘܢ بداية القرن اݍݰادي والعشرʈن. ɸــــ

محاســـبة ن Ȗســـاɸم ࢭـــʏ تطـــوʈر مـــن تطـــورات مازالـــت ࢭـــʏ بـــداياٮڈا وۂـــʏ مـــا يتوقـــع أݝݰاســـبة الȘســـي؈ف تمثـــل ɸـــذه المرحلـــة أحـــدث مـــا حصـــل " 

خلال القرن الواحد والعشرʈن، حيث حدثت ثورة ࢭـʏ טسـتخدامات المعتمـدة عڴـʄ التقنيـات سـواء فيمـا يتعلـق باعتمـاد أسـاليب الȘسي؈ف 

مــن تصــɴيع حديثــة أو ࢭــʏ اســتخداماٮڈا لأغــراض التجــارة לلكفونيــة، أو فيمــا يتعلــق بكيفيــة اݍݰصــول عڴــʄ مختلــف البيانــات وȖشــغيلɺا 

   ".خلال טستفادة من تقنيات اݍݰاسوب وإمɢانية التعامل مع شبكة טنفنت

  :مرحلة القرن اݍݰادي والعشرʈن. و

نظــرا للتطــور الɺائــل ࢭــʏ مجــال صــناعة واســتخدام تقنيــات المعلومــات فإنــھ يمكــن القــول أن القــرن الواحــد والعشــرʈن اتجــھ إڲــʄ الكفونيــة 

والمعلومات اللازمة لɺا وما يطلـق عڴـɸ ʄـذه الفـفة Ȋعصـر טقتصـاد ) اݍݸ...وجيا المعلومات وטتصالاتالفامج واݍݰاسوب، تكنول(כعمال 

                                                 
 .23، ص 2010، الدار اݍݨامعية للɴشر والتوزʉع، القاɸرة، مصر، دراسات ࡩʏ اݝݰاسبة לدارʈةعʋؠۜܢ حس؈ن أحمد محمد،  1
، مجلـــة تنميـــة دارʈـــة دراســـة حالـــة عينـــة مـــن اݝݰاســـب؈ن ࡩـــʏ مدينـــة الموصـــلالتحـــديات الۘـــܣ تواجـــھ تطبيـــق כســـاليب اݍݰديثـــة ࡩـــʏ اݝݰاســـبة ל ،مثۚـــܢ فـــاݍݳ بـــدر الزȋيـــدي 2

 .315، ص ɠ ،2010لية לدارة وטقتصاد، جامعة الموصل، العراق، 32، اݝݨلد 97الرافدين، العدد 
 .13، ص مرجع سابقيوحنا عبد أل أدم، صاݍݳ الرزق،  3
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الرقـــــܣ، ولعـــــل مـــــا ʇســـــȘند إليـــــھ القـــــول ɸـــــو التوجـــــھ الكب؈ـــــف والمســـــتمر نحـــــو اســـــتخدام التقنيـــــة ࢭـــــʏ العديـــــد مـــــن اݝݨـــــالات ࢭـــــʏ المؤسســـــات 

أخــرى تقايــد احتياجاٮڈــا إڲــʄ بيانــات ومعلومــات أك؆ــف دقــة وســرعة يمكــن مــن خلالɺــا טقتصــادية اݝݵتلفــة כمــر الــذي يتطلــب ثــورة إدارʈــة 

  1.اتخاذ القرارات السليمة ࢭʏ ظل التغ؈فات السرʉعة والمستمرة الۘܣ تحدث ࢭʏ بʋئة כعمال المعاصرة بصورة عامة

تمثــل ࢭــʏ وظيفــة اݝݰاســبة التحليليــة حيــث وظيفْڈــا تقرʈبــا تمحاســبة الȘســي؈ف تطــورت عــف الــزمن حيــث ɠانــت محاســبة الȘســي؈ف أن  ونــرى 

ٮڈــــتم بتحديــــد مختلــــف التɢــــاليف التارʈخيــــة للمنتجــــات واݍݵــــدمات المقدمــــة ممــــا يصــــعب عڴــــʄ مســــ؈فو المؤسســــة טقتصــــادية اســــتخدام 

نات ࢭـــــʏ فـــــفة الســـــبعي محاســـــبة الȘســـــي؈فبيانـــــات التɢلفـــــة الفعليـــــة ࢭـــــʏ رســـــم السياســـــات לدارʈـــــة واتخـــــاذ القـــــرارات اݝݵتلفـــــة، وتطـــــورت 

 ʏعــض כسـاليب اݍݰديثـة ࢭـȊ ـور أسـواق عالميـة ممــا أدى بمختلـف المؤسسـات טقتصـادية انْڈـاجɺيجـة ظȘنـات نʋســي؈ف والثمانȘمحاسـبة ال

مـــن أجـــل تحســـ؈ن جـــودة المنـــتج واكȘســـاح أكـــف قـــدر ممكـــن مـــن כســـواق وزʈـــادة رȋحيـــة المؤسســـة، وكســـب رضـــا زȋائٔڈـــا مـــن خـــلال إنجـــاز 

ڈايـة القـرن الواحـد والعشـرʈن ونȘيجـة منتجات وتقديم خدمات تتطا بق مع الموصفات الۘܣ ʇسڥʄ لɺا الزȋون أما ࢭʏ سـنوات الȘسـعينات وٰ

بأســــاليب متطــــورة تــــتلاءم مــــع البʋئــــة טقتصــــادية المعاصــــرة حيــــث يــــتم التعامــــل محاســــبة الȘســــي؈ف لظɺــــور التجــــارة לلكفونيــــة اɸتمــــت 

تجـارة לلكفونيـة ومــع القـرن الواحـد والعشـرʈن أصــبحت ɸنـاك ثـورة إدارʈـة واســعة بتقنيـات الكمبيـوتر واسـتخدام شـبكة טنفنــت ࢭـʏ ال

مــــع محاســــبة الȘســـي؈ف  أدواتࢭـــʏ اســـتخدام مختلــــف التقنيـــات לلكفونيــــة أو مـــا ʇســــܢ Ȋعصـــر לلكفونيـــات وɸــــذا مـــا أدى إڲــــʄ اɲܦـــݨام 

  .التطور التكنولوڊʏ وטقتصادي لقطاع כعمال

  :لȘسي؈فمفɺوم وأɸداف محاسبة ا. 02

 :مفɺوم محاسبة الȘسي؈ف.  01.02
لـــم يتفـــق البـــاحث؈ن والمؤلفـــون ࢭـــʏ مجـــاڲʏ اݝݰاســـبة לدارʈـــة ومحاســـبة التɢـــاليف عڴـــʄ إعطـــاء Ȗعرʈـــف واܷـــݳ ومحـــدد للمحاســـبة 

ɢشـ ʏا ࢭـɺعديل لبيانـات اݝݰاسـبة الماليـة وعرضـȖ إلا ʏة ما ۂʈعتفون اݝݰاسبة לدارʇ ة حيث الكث؈ف من الباحث؈نʈل بيانـات تناسـب לدار

إدارة المؤسســــة أمــــا الــــبعض כخــــر مــــن البــــاحث؈ن ࢭــــʏ مجــــال محاســــبة الȘســــي؈ف ʇعتفوٰڈــــا مجموعــــة לجــــراءات والطــــرق الۘــــܣ تخــــدم إدارة 

ʏالنحو التاڲ ʄف شامل عڴʈعرȖ سي؈ف وتحديدȘفات ݝݰاسبة الʈعرض مختلف التعرȊ المؤسسة، إلا أننا قمتا:  

إحدى فروع اݝݰاسـبة، وٮڈـتم بالأحـداث טقتصـادية اݍݰاضـرة والمسـتقبلية للمؤسسـة بمـا يـتلاءم "ۂʏ محاسبة الȘسي؈ف : التعرʈف כول 

قيـــاس البيانـــات المرتبطـــة ٭ڈـــذه כحـــداث وتوصـــيل نتـــائج ɸـــذا القيـــاس للمســـتوʈات לدارʈـــة للمســـاɸمة ࢭـــʏ زʈـــادة كفـــاءة وفعاليـــة تخطـــيط 

  2".وأقل تɢلفة وȋأفضل وضع ممكنورقابة أɲشطة المؤسسة حۘܢ تتحقق أɸدافھ بأقظۜܢ كفاءة 

تطــور طبيڥــʏ للأنظمــة اݝݰاســȎية وݍݰاجــة לدارة لنظــام جديــد لاستقصــاء المعلومــات مجتمعــة "محاســبة الȘســي؈ف ۂــʏ : التعرʈــف الثــاɲي

 3."استȞناء، كما أٰڈا اݍݨɺة الۘܣ تختص بْڈيئة المعلومات بصنع القرار من أجل تقديمɺا إڲʄ לدارة العليا Ȋغية إقرارɸا

نظـــام لإعـــداد ومعاݍݨـــة المعلومـــات مصـــمم لمســـاعدة المـــديرʈن ࢭـــʏ التخطـــيط واتخـــاذ القـــرارات "محاســـبة الȘســـي؈ف ۂـــʏ : التعرʈـــف الثالـــث

  4".ومراقبة العمليات

فــن إعــداد واســتخدام البيانــات والمعلومــات اݝݰاســȎية وלحصــائية بالشــɢل الــذي يمكــن לدارة "محاســبة الȘســي؈ف ۂــʏ : التعرʈــف الراȊــع

مــن اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالɴشــاط اݍݨــاري والɴشــاط المســتقبڴʏ ومــا يتضــمن تحقيــق أقظــۜܢ كفــاءة ممكنــة مــع טطمئنــان عڴــʄ ســلامة 

  5".التنفيذ وتحديد المسؤوليات ومجا٭ڈة المشكلات

                                                 
، مجلــة البحــوث المســتقبلية، مركــز الدراســات المســتقبلية، ʄ اݝݰاســبة לدارʈــة ࡩــʏ القــرن الواحــد والعشــرʈنتــأث؈ف التطــورات ࡩــʏ بʋئــة כعمــال عڴــقاســم محســن اݍݰبيطــي،  1

 .72-71، ص ص ɠ ،2006لية حدباء اݍݨامعة، العراق، 13العدد 
 .11، ص 2001، دار الٔڈضة العرȋية، القاɸرة، مصر، اݝݰاسبة לدارʈة לطار الفكري محمد محمد اݍݨزار،  2
 .24، ص 2007، دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، اݝݰاسبة לدارʈة قضايا معاصرةعيل يڍʏ التكرʈۘܣ، إسما 3
 .23، ص 2009، مكتبة التجارة والتعاون، القاɸرة، مصر، اݝݰاسبة לدارʈةمحمد عباس ݯݨازي،  4
 .11، ص 1996، بدون ناشر، القاɸرة، مصر، ةدراسات ࡩʏ اݝݰاسبة לدارʈحسن محمد كمال، سعيد عبد المنعم محمد،  5
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ام البيانــــات ࢭــــʏ مجــــال تقــــدم المعلومــــات اݝݰاســــȎية بطرʈقــــة Ȗســــاعد לدارة ࢭــــʏ اســــتخد"محاســــبة الȘســــي؈ف ۂــــʏ الۘــــܣ : التعرʈــــف اݍݵــــامس

  1".السياسات وࢭʏ مجال مزاولة الɴشاط اليومي العادي للمؤسسة

ومن التعـارʈف السـابقة الـذكر نـرى أن محاسـبة الȘسـي؈ف ۂـʏ علـم ٱڈـتم بالأحـداث טقتصـادية وלدارʈـة اݍݰاضـرة والمسـتقبلية للمؤسسـة 

ݳ ࢭʏ تقارʈر دورʈة م وجɺـة لـلإدارة العليـا، ممـا يمثـل جانـب ɸامـا مـن جوانـب تم؈ـق محاسـبة وɸذه כحداث قد تɢون مالية وغ؈ف مالية توܷ

  .الȘسي؈ف غن غ؈فɸا من اݝݰاسبات כخرى 

  :أɸداف محاسبة الȘسي؈ف .02.02

ࢭـــــʏ أنـــــھ يـــــوفر المعلومـــــات المناســـــبة لمســـــاعدة לدارة ࢭـــــʏ اتخـــــاذ القـــــرارات الرشـــــيدة، وʈقصـــــد ݝݰاســـــبة الȘســـــي؈ف يكمـــــن الɺـــــدف כسا؟ـــــۜܣ 

الۘـــܣ تخضـــع للتحليـــل والتمحـــيص بنـــاء عڴـــʄ مبـــادئ وطـــرق علميـــة والمعلومـــات المناســـبة ۂـــʏ الۘـــܣ تطـــابق احتياجـــات بالمعلومـــات البيانـــات 

לدارة ࢭʏ اتخاذ القرارات، لذلك يجب أن ʇسبقɺا دراسة لطبيعة القرارات الۘܣ Ȗسـتخدمɺا לدارة للمعلومـات للوصـول إلٕڈـا، والمعلومـات 

دارة ࢭــʏ وقــت مناســـب لاتخــاذ القــرار، أي قبــل اتخــاذ القـــرار، أو Ȋعــد الوقــت الــذي ɠـاـن يجـــب أن المناســبة أيضــا ۂــʏ تلــك الۘـــܣ تصــل إڲــʄ ל 

يتخــذ فيــھ القــرار، إذ أنــھ قــد يتعطــل اتخــاذ القــرار تمامــا ࢭــʏ حالــة عــدم وجــود المعلومــات وȋــذلك يفــوت وقــت القــرار إذا وصــلت المعلومــات 

  .كذلك أصبحت عديمة الفائدة

بمعۚـܢ أن نحــدد قيمْڈـا ɠأــي ســلعة فإننـا نجــد أن ɸـذه القيمــة تتوقــف محاسـبة الȘســي؈ف مــات الصـادرة مــن نظــام فـإذا أردنــا أن نقـيم المعلو 

  :عڴʄ عنصرʈن

  الوقت الذي تصل فيھ المعلومات بالɴسبة لوقت اتخاذ القرارات كما أشرنا إليھ سابقا؛: כول  -

ون للوحـدة المباعـة  2لقـرار فـإذا ɠاـن احتمـال الـرȋح بواقـع  مدى نجاح المعلومـات ࢭـʏ تخفـيض حالـة عـدم التأكـد عنـد متخـذو ا: الثاɲي -

، ɠانت لɺـذه المعلومـات %90بحيث رفع احتمالات حصول المؤسسة عڴɸ ʄذا الرȋح إڲʄ محاسبة الȘسي؈ف ، فإذا جاءت معلومات ɸ50%و 

  2.قيمة كب؈فة بالɴسبة للقرار اݍݵاص بإنتاج وȋيع ɸذه السلعة

  :حقيق ךȖيإڲʄ تمحاسبة الȘسي؈ف كما ٮڈدف 

إنتــــاج معلومــــات لمســــاعدة לدارة ࢭــــʏ عمليــــة التخطــــيط، ســــواء ࢭــــʏ כجــــل القصــــ؈ف أو المتوســــط أو الطوʈــــل، ومــــن ثــــم إعــــداد اݍݵطــــط  -

 الȘشغيلية والتكتيكية وלسفاتيجية؛

ا وتحديـد المسـؤول إنتاج معلومات ملائمة لأغراض قياس כداء وטنحرافات عن اݍݵطـط والمعـاي؈ف الموضـوعة مقـدما وتقظـۜܣ أسـبا٭ڈ -

 عٔڈا؛

  3.إنتاج معلومات ملائمة لأغراض مراقبة כداء ومن ثم تطبيق سياسات الثواب والعقاب، وȋالتاڲʏ اسȘشارة دوافع المنفذين ࢭʏ اتجاه مرغوب -

 :دور محاسبة الȘسي؈ف .03
رقابيـة تقـوم اݝݰاسـبة לدارʈـة بالعديـد مـن ࢭʏ سȎيل إنتاج وتوصيل المعلومات اللازمة لمساعدة לدارة ࢭʏ اتخاذ القرارات التخطيطيـة وال

ʏا ما يڴɺمɸشطة أɲכ:  

 تحديد وقياس وشرح تɢاليف التصɴيع غ؈ف المرتبطة بالتصɴيع وكيف يتم التقرʈر عٔڈا بالقوائم المالية؛ -

 نتاجية؛احȘساب تɢلفة تقديم خدمة ما، أو تصɴيع منتج ما، ࢭʏ المؤسسة טقتصادية اݍݵدمية أو المؤسسة טقتصادية ל  -

 تحديد سلوك التɢاليف والمصارʈف ɠلما Ȗغ؈فت مستوʈات الɴشاط وتحليل علاقة التɢلفة باݍݱݨم واݍݱݨم داخل المؤسسة טقتصادية؛ -

                                                 
 .08، ص 2011، المعɺد العاڲʏ للإدارة والسكرتارʈة، القاɸرة، مصر، اݝݰاسبة לدارʈةأحمد مشاعۜܣ،  1
 -12، ص ص 2008القــاɸرة، مصــر،  ، الطبعــة الراȊعــة، مركــز توزʉــع الكتــب، ɠليــة التجــارة، جامعــة القــاɸرة،اݝݰاســبة לدارʈــةصــلاح Ȋســيوɲي، عبــد المــنعم فلــيح عبــد الله،  2

13. 
3  ،ʏاب نصر عڴɸيم عثمان، عبد الوɸةכم؈فة إبراʈاݝݰاسبة לدار ʏة، مصر، مقدمة ࡩʈاݍݰديث، לسكندر ʏ09، ص 2006، المكتب اݍݨامڥ. 
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 مساɸمة לدارة ࢭʏ تخطيط כرȋاح ووضع اݍݵطط ࢭʏ صورة موازنات؛ -

 بالأɸداف اݝݵططة والتɢاليف المعيارʈة؛تقديم أساس لمراقبة التɢاليف والمصروفات عن طرʈق مقارنة النتائج الفعلية  -

 تجميع وȖشغيل البيانات وعرض المعلومات الملائمة لقيام לدارة باتخاذ القرارات؛ -

 1.إعداد تقارʈر כداء وȋما يوفر آلية التغذية العكسية لدعم وسائل اسȘشارة دوافع العامل؈ن بالتنظيم ࢭʏ اتجاه مرغوب -

  כخرى  ݝݰاسباتباعلاقة محاسبة الȘسي؈ف / ثالثا
عڴـــʄ مـــنݤݮ تـــراوج أســـاليب المعرفـــة الســـائدة ࢭـــʏ العنصـــر والـــذي يقـــوم عڴـــʄ أســـاس טنتفـــاع مـــن أســـس  محاســـبة الȘســـي؈فتقـــوم     

محاســـبة وأســـاليب علـــم معـــ؈ن ࢭـــʏ مجـــال علـــم أخـــر وɸـــذا مـــن قبيـــل التعـــاون لمـــا فيـــھ فائـــدة للمؤسســـة، وتأسʋســـا عڴـــʄ ذلـــك نجـــد أن علـــم 

يد مـن أسـاليب العلـوم כخـرى، كمـا أن بʋنـھ وȋـ؈ن اݝݰاسـبات כخـرى علاقـة سـبȎية وتبادليـة لاسـيما اݝݰاسـبة قد استخدم العدالȘسي؈ف 

  .حليليةݰاسبة التاݝالمالية و 

 :علاقة محاسبة الȘسي؈ف  باݝݰاسبة المالية .01

ʏا ما يڴɺمɸسي؈ف وأȘعض טختلافات ب؈ن اݝݰاسبة المالية و محاسبة الȊ توجد:  

يلــقم اݝݰاســب المــاڲʏ بتطبيــق المعــاي؈ف اݝݰاســȎية المقبولــة قبــولا عامــا عنــد إعــداد التقــارʈر الماليــة، وɸــذه المعــاي؈ف : ســȎيةالمعــاي؈ف اݝݰا -

ٮڈــدف إڲــʄ توحيــد المعاݍݨــات اݝݰاســȎية ࢭــʏ النــواڌʏ الۘــܣ Ȗغطٕڈــا، ممــا يــؤدي بطبيعــة اݍݰــال إڲــʄ زʈــادة الفائــدة لمســتخدمي التقــارʈر الماليــة 

ࢭـــʏ محاســـبة الȘســـي؈ف فɢـــل مؤسســـة تحـــدد محتوʈـــات وشـــɢل ) نوعـــا مـــا(ݨانـــب כخـــر فـــإن ɸـــذه المعـــاي؈ف، غ؈ـــف موجـــودة المɴشـــورة وعڴـــʄ اݍ

 تقارʈرɸا الداخلية بما يتلاءم وطبيعة ɲشاطɺا واحتياجات إداراٮڈا؛

نمطيــة مثــل  لقــد ترتــب عڴــɸ ʄــذا البنــد الســابق أن أصــبح الكث؈ــف مــن مصــطݏݰات اݝݰاســبة الماليــة مصــطݏݰات: تɴشــيط المصــطݏݰات -

مصــــطݏݳ الم؈قانيــــة، כصــــول اݍݨارʈــــة وכصــــول الغ؈ــــف جارʈــــة، وʈرجــــع الفضــــل ࢭــــʏ ذلــــك إڲــــʄ تكــــرار اســــتخدام ɸــــذه المصــــطݏݰات ࢭــــʏ المعــــاي؈ف 

اݝݰاســȎية المɴشــورة، ولكــن لســوء اݍݰــظ فــإن ɸــذا  التنمــيط غ؈ــف موجــود ࢭــʏ مصــطݏݰات محاســبة الȘســي؈ف بصــورة عامــة، فمــثلا يمكــن 

 للدلالة عڴʄ الآۜܣء نفسھ؛...) مباشرة، غ؈ف مباشرة، التɢاليف الغارقة، المعيارʈة(صة بالتɢاليف استخدام مصطݏݰات خا

تتطلـــب القـــوان؈ن ࢭـــʏ أغلـــب بلـــدان العـــالم ضـــرورة وجـــود حســـابات ماليـــة منتظمـــة، فمـــثلا ركـــز النظـــام اݝݰاســـۗܣ المـــاڲʏ ࢭـــʏ : לلزاميـــة -

لمؤسســـات الۘـــܣ ٮڈـــدف إڲـــʄ تحقيـــق الـــرȋح، وعڴـــʄ اݍݨانـــب ךخـــر لا Ȗعتـــف اݍݨزائـــر عڴـــʄ ضـــرورة مســـك محاســـبة ماليـــة منتظمـــة بالɴســـبة ل

محاسبة الȘسي؈ف إجبارʈة عڴʄ المؤسسات טقتصـادية، وȋالتـاڲʏ فـإن نظـام يتوقـف عڴـʄ شـعور לدارة بأɸميـة ɸـذا النـوع مـن اݝݰاسـبات، 

 وعڴʄ كفاءتھ ࢭʏ توف؈ف المعلومات اللازمة إڲʄ לدارة؛

ݰاســبة الماليــة بȘشــغيل البيانــات التارʈخيــة، وعڴــʄ الــرغم مــن טنتقــادات الموجɺــة إڲــɸ ʄــذه כرقــام، فإنــھ لــم تقــوم اݝ: نــوع المعلومــات -

ʇسمح باسȘبدالɺا بطرق قياس محاسȎية أخرى حۘܢ ךن مثل طرʈقة التɢـاليف اݍݨارʈـة أو طرʈقـة التɢـاليف טسـȘبدالية، فɢـل محـاولات 

ݝݰاسȎية لم تلڧʏ دور البيانات التارʈخية واعتفت البيانات الۘܣ لم Ȗعد باسـتخدام طـرق القيـاس التحديث الۘܣ تم اقفاحɺا ࢭʏ כدبيات ا

 .33المقفحة بيانات مالية إضافية، كما ɸو اݍݰال ࢭɲ ʏشر المعيار اݝݰاسۗܣ כمرɢʈي رقم 

ٔڈــا تقـديم تقـارʈر Ȗعتمــد عڴـʄ التɴبـؤات، كمــا أمـا بالɴسـبة ݝݰاســبة الȘسـي؈ف ، فـلا تقتصــر عڴـʄ اسـتخدام أرقــام التɢـاليف التارʈخيـة إذ يمك

ɸو اݍݰال عند إعداد الموازنات التقديرʈة، أو تقديم تقارʈر بيانـات لاتخـاذ القـرارات قصـ؈فة כجـل مثـل قـرار טسـȘثمار ࢮـȖ ʏشـغيل أقسـام 

بيانـات أقـل موضـوعية، مـن بيانـات اسـتخدام محاسـبة الȘسـي؈ف المؤسسة أو إيقافھ، وقرارات לنفاق טسȘثماري، وɸذا ʇعۚܣ أن بإمɢـان 

 ʏســـت مܦـــݨلة ࢭـــʋـــذه כرقـــام لɸعة وǿوقـــيم الفـــرص الضـــا ʏعـــض اݍݰـــالات يمكٔڈـــا اســـتخدام التحليـــل التفاضـــڴȊ ʏخيـــة، وࢭـــʈلفـــة التارɢالت

  .الدفاتر اݝݰاسȎية

                                                 
1  ،ʏاب نصر عڴɸيم عثمان، عبد الوɸ10-09، ص ص مرجع سابقכم؈فة إبرا. 
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لمؤسسة وعڴʄ تمثل تقارʈر اݝݰاسبة المالية المؤسسة ɠوحدة واحدة وȋالتاڲȖ ʏساعد ࢭʏ قياس كفاءة ا: موضوع التقرʈر -

بإعداد تقارʈر مالية Ȋعضɺا يتعلق بوحدات לدارة الȘشغيلية، وȌعضɺا يتعلق بوحدات לدارة محاسبة الȘسي؈ف اݍݨانب ךخر تقوم 

الوسطى، وȌعضɺا يتعلق بالإدارة العليا، وȌعض ɸذه البيانات تارʈخية، ومٔڈا يتم تحديد تɢلفة البضاعة المباعة وتɢلفة مخزون آخر 

أك؆ف دورʈة محاسبة الȘسي؈ف  ، وȌعضɺا يحتوي عڴʄ بيانات تقديرʈة ݍݵدمة أغراض الرقابة والتخطيط إضافة إڲʄ ذلك أن تقارʈرالمدة

  1.يجب أن تقدم عند الطلبمحاسبة الȘسي؈ف من تقارʈر اݝݰاسبة المالية الۘܣ تɢون غالبا سنوʈة أو فصلية، لأن تقارʈر 

ʏعض المعلومات اللازمة الموجودة ࢭȌبيانات  و ʄا إڲɺلʈة تحوȋالرغم من صعو ʄون بيانات غ؈ف كمية وعڴɢالبيانات لاتخاذ القرارات ت

رقمية إلا أنھ يجب مراعاٮڈا عند اتخاذ القرارات לدارʈة، فمثلا قد يتم اقفاح تركيب تجɺ؈قات مكتب ࢭʏ مɢاتب לدارة، ɸنا يمكن 

ك صعوȋة ࢭʏ تحديد منافعھ لذلك يمكن تحديد تɢلفة إيفاد موظفي المؤسسة تحديد تɢاليف ɸذا القرار بطرʈقة موضوعية، ولكن ɸنا

ݍݰضور المعارض وɸنا أيضا يمكن تحديد تɢلفة الزʈارة بدقة ولكن يɢون ɸناك صعوȋة ࢭʏ قياس منافع ɸذا العمل، لذلك فإن القرارات 

  .تحتاج إڲʄ تقدير ܧݵظۜܣ من לدارة

  :ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏمحاسبة الȘسي؈ف  ية ووʈمكن تݏݵيص الفروفات ب؈ن اݝݰاسبة المال

المقارنة ب؈ن نظام اݝݰاسبة المالية ونظام محاسبة الȘسي؈ف): 01(اݍݨدول رقم   

  محاسبة الȘسي؈ف  اݝݰاسبة المالية  وجھ טختلاف

  .غ؈ف موجودة  .موجودة وملزمة  من حيث المعاي؈ف

  .اميةمعلومات غ؈ف إلز    .معلومات إلزامية  من حيث درجة לلزامية

  

  

مـــــن حيـــــث طبيعـــــة المعلومـــــات 

  المقدمة

ݳ القيم לجمالية بصفة عامة؛ -  بيانات توܷ

بيانــــــات Ȗعــــــف عــــــن اݍݰاضــــــر والماعــــــۜܣ وعلاقــــــة  -

 المؤسسة باݍݨɺات כخرى؛

 بيانات مالية؛ -

 بيانات عن حسابات الȘسي؈ف؛ -

  .بيانات موضوعية وʈمكن التحقق مٔڈا -

 بيانات تفصيلية تحليلية؛ -

الماعــۜܣ (رʈخيــة بيانــات عــن أحــداث تا -

 والمستقبل؛) واݍݰاضر

 بيانات مالية وكمية؛ -

 بيانات عن التɢاليف؛ -

  .بيانات تȘسم بالمرونة والسرعة -

  

مــــن حيــــث الɺــــدف مــــن عــــرض 

  وتقديم البيانات

تحديــد نتــائج כعمــال للمؤسســة وتصــوʈر المركــز   -

  .الماڲʏ وتدفقھ النقدي

تحديــــــــــد تɢلفــــــــــة الوحــــــــــدات المنتجــــــــــة  -

الوحــــــدات تحــــــت  والمبيعــــــة وتɢلفــــــة إنتــــــاج

الȘشــــــغيل والرقابــــــة عڴــــــɸ ʄــــــذه التɢــــــاليف 

  .وخدمة القرارات לدارʈة اݝݵتلفة

يفضـــل أن تɢــــون قصــــ؈فة ɲســــȎيا ومتكــــررة   .عادة ما تɢون سنة مالية  ففة التقرʈر

  .وتتوقف عل الɺدف من إعدادɸا

المســـــــــــــــــــتفيد الرئʋؠـــــــــــــــــــۜܣ مـــــــــــــــــــن 

  البيانات
المســـــــــــــــــــــــــȘثمرون وأܵـــــــــــــــــــــــــݰاب رؤوس כمـــــــــــــــــــــــــوال  -

ئنون وذوي العلاقـــــــة مـــــــن خـــــــارج والمقرضـــــــون والـــــــدا

  .المؤسسة

يفضـــــــــــــــل أن تɢـــــــــــــــون قصـــــــــــــــ؈فة ɲســـــــــــــــȎيا  -

ومتكـــــــــــررة وتتوقـــــــــــف عڴـــــــــــʄ الɺـــــــــــدف مـــــــــــن 

  .إعدادɸا

 .10، ص 1997، الطبعة כوڲʄ، دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، اݝݰاسبة לدارʈةمحمد تʋس؈ف الرجۗܣ، : المصدر

 :علاقة محاسبة الȘسي؈ف  باݝݰاسبة التحليلية .02.01

                                                 
 .51-49، ص ص ɠ ،1999لية اݝݰاسبة، غرȋان، ليȎيا، صرة ࡩʏ محاسبة التɢاليفدراسات منݤݨية معامجدي عمارة،  1
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الرغم مـــن أنـــھ لا يوجـــد فـــرق واܷـــݳ بـــ؈ن محاســـبة الȘســـي؈ف واݝݰاســـبة التحليليـــة، حيـــث أن عملɺـــا وأɸـــدافɺا مفابطـــة ومتداخلـــة، ولكـــن محاســـبة بـــ

ة كـذلك الȘسي؈ف تمتاز بأٰڈا تتوافر فٕڈا قياس الظروف טقتصادية للمؤسسة والɢلفة والرȋحية للإنتاج أو اݍݵدمات أو الزȋائن أو أɲشطة المؤسس

ʋس معلومـــات محاســـبة الȘســـي؈ف כداء טقتصـــادي للمؤسســـات טقتصـــادية الغ؈ـــف مركزʈـــة مثـــل وحـــدات כعمـــال والفـــروع وכقســـام، كمـــا أن تقـــ

م معلومـــات محاســـبة الȘســـي؈ف تـــوفر Ȗغذيـــة عكســـية لأداء العمـــال المشـــتغل؈ن، לدارة الوســـطى وלدارة التنفيذيـــة ليـــتمكن ɸـــؤلاء مـــن معرفـــة أدا٬ڈـــ

ʏنھ ࢭʋالمستقبل وتحس.  

وɸـــذا ʇعۚـــܣ أن نظـــام محاســـبة الȘســـي؈ف ɸـــو المـــزود الرئʋؠـــۜܣ للمعلومـــات إڲـــʄ לدارة حـــول أɲشـــطة المؤسســـة والـــذي ʇعۚـــܣ بإيجـــاد صـــلة بـــ؈ن 

  .العمليات اݝݰاسȎية ووصفɺا بطرʈقة Ȗسɺل عمل לدارة

ؤسســـات فɺـــو يختلـــف مـــن مؤسســـة ɸـــذا يتطلـــب فɺـــم ɠامـــل للمحاســـبة مـــن المـــدراء لإتحـــاد أدوارɸـــم معـــا Ȋشـــɢل متɢامـــل بɢـــل الم

  .لأخرى، ولكن عڴʄ العموم فإن لɢل نظام للمحاسبة לدارʈة مجموعة من כɸداف

يجــب أن يــوفر النظــام ɠلــف دقيقــة للمنتجــات واݍݵــدمات المقدمــة، وتقــوم اݝݰاســبة التحليليــة بــذلك والۘــܣ تركــز عڴــʄ تحديــد تɢلفــة  -

لك والۘـܣ تركـز عڴـʄ تحديـد تɢلفـة اݍݵدمـة أو المنـتج، فاݝݰاسـبة التحليليـة Ȋشـɢل رئʋؠـۜܣ اݍݵدمة أو المنتج، فتقوم اݝݰاسبة التحليلية بذ

 :כعمال Ȗستخدم محاسبة الɢلفة لسȎب؈ن فإن منظماتۂʏ الرابط ب؈ن محاسبة الȘسي؈ف واݝݰاسبة المالية لذا 

 Ȋ لف من خلال حسـابات المؤسسـة كمـدخلات لتقـدمɢبع لس؈ف الȘلفـة مثـل أٰڈا تزود المدراء بأداة تɢمخرجـات لنظـام محاسـبة ال ʄـا إڲـɺلʈعـد تحو

 ɸذه المعلومات ضرورʈة ݍݰسابات المؤسسة والم؈قانية العمومية وقائمة כرȋاح و اݍݵسائر وɠلفة البضاعة المباعة؛

 أٰڈا تزود المدراء بمعلومات نافعة لأداء الوظائف المففضة ٭ڈم كصنع القرار والتخطيط والرقابة وتقييم כداء. 

أٰڈا يجب أن تزود معلومات لصنع القرار، ɸذه القرارات تɢون حول اكȘساب وتموʈـل طاقـة לنتـاج، وتحديـد أي منـتج يصـنع وȖسـع؈ف المنـتج أو  -

 اݍݵدمة، وتحديد الطرʈقة כفضل لȘسليم البضاعة التامة؛

-  ɠ لɢشȊ مɺأداء وظائف ʏاف مثل التخطيط والرقابة وتقييم כداءأٰڈا يجب أن تزود معلومات نافعة ومقبولة لمساعدة المدراء ࢭ. 

ࢭـــʏ إن وظيفـــة اݝݰاســـبة التحليليـــة ۂـــʏ وظيفـــة اسȘشـــارʈة مـــن حيـــث علاقْڈـــا بـــالإدارات כخـــرى وتنحصـــر بقوʈـــد المـــديرʈن التنفيـــذي؈ن وטسȘشـــارʈ؈ن 

اليف ووضـــع نظـــم الرقابـــة واتخـــاذ المؤسســـة بالمعلومـــات الماليـــة المتخصصـــة، فࢼـــܣ Ȗســـدي لɺـــم النܶـــݳ Ȗســـاعدɸم عڴـــʄ وضـــع اݍݵطـــط وتحديـــد التɢـــ

  .القرارات غ؈ف الدورʈة

، يتضـــمن جـــزء اݝݰاســـبة الماليـــة تـــزود ɠلفـــة محاســـبة الȘســـي؈ف وɸـــذا ʇعۚـــܣ أن اݝݰاســـبة التحليليـــة ۂـــʏ جـــزء مـــن اݝݰاســـبة الماليـــة وجـــزء أخـــر مـــن 

   Ȗ.1سڥʏ إڲʄ مساعدة לدارة ࢭʏ وظائفɺامحاسبة الȘسي؈ف المنتج، أما 

 ʏݳ أوجھ טختلاف ب؈ن واݍݨدول التاڲ   .واݝݰاسبة التحليليةمحاسبة الȘسي؈ف يوܷ

  أوجھ טختلاف ب؈ن نظام محاسبة الȘسي؈ف ونظام اݝݰاسبة التحليلية): 0َ2(اݍݨدول رقم 

  نظام محاسبة الȘسي؈ف  نظام  اݝݰاسبة التحليلية  معاي؈ف التفرقة

من حيث الɺدف الۘܣ يصبو إليـھ ɠـل نظـام مـن 

  اݝݰاسȎت؈ن 

تـــام الوحســـاب تɢلفـــة לنتـــاج التـــام وغ؈ـــف حصـــر 

  .للمنتجات واݍݵدمات المقدمة

العمــــــــــل عڴــــــــــʄ المفاضــــــــــلة عڴــــــــــʄ أســــــــــاس البــــــــــدائل 

  .المتوفرة ومعاݍݨة المشاɠل اݝݰاسȎية

أقســــــــــــــــام متعــــــــــــــــددة ࢭــــــــــــــــʏ المؤسســــــــــــــــة ومختلـــــــــــــــــف   .ٮڈتم بالمراكز المساعدة والرئʋسة  من حيث نطاق טɸتمام لɢل من اݝݰاسȎت؈ن

  .ʈةالمستوʈات לدار 

  .مراكز المسؤولية ووظائف לدارة  .تصɴيف التɢاليف من حيث عدة زوايا  من حيث النطاق لɢل نظام من اݝݰاسȎت؈ن

مـــن حيــــث القيــــود الزمنيـــة المعتــــفة لɢــــل نظــــام 

  من اݝݰاسȎت؈ن

تركــز عڴــʄ فــفة حاليــة أو تارʈخيــة عــادة تɢــون إمــا 

  .شɺر أو ثلاȜي حسب اݍݰالة

  .ةالففة الزمنية غ؈ف محدود

  .تتم؈ق باݍݰكم الܨݵظۜܣ ࢭʏ التɴبؤ  .الموضوعية  من حيث مستوى الدقة

  .29، ص 2006، الطبعة الثانية، دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، اݝݰاسبة לدارʈة قضايا معاصرةإسماعيل يڍʏ التكرʈۘܣ وآخرون، : المصدر

                                                 
 .29-28ص ص  مرجع سابق،إسماعيل يڍʏ التكرʈۘܣ وآخرون،  1
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فبيانــات اݝݰاســبة التحليليــة المتمثلــة ࢭــʏ تɢــاليف  الȘســي؈فɸميــة خاصــة ݝݰاســبة Ȗعتــف البيانــات الۘــܣ توفرɸــا اݝݰاســبة التحليليــة ذات أ 

المنتجـــات وخطـــوط לنتـــاج وأɲشـــطة לدارات اݝݵتلفـــة، وȋصـــفة خاصـــة ࢭـــʏ المؤسســـات الصـــناعية ۂـــʏ المصـــدر כسا؟ـــۜܣ لإعـــداد تقــــارʈر 

ن Ȋعــض مفــاɸيم التɢــاليف وȌعــض أســس وطــرق قيــاس وحــل المشــاɠل לدارʈــة وترشــيد اتخــاذ القــرارات Ȋشــأٰڈا، كمــا أمحاســبة الȘســي؈ف 

  . محاسبة الȘسي؈فالتɢاليف Ȗستخدم ࢭʏ مجال 

فإٰڈــا محاســبة الȘســي؈ف محصــورة ࢭــʏ البيانــات التɢاليفيــة وʈنصــب بصــورة مباشــرة عڴــʄ النفقــات، أمــا  حليليــةݰاســبة التاݝكمــا أن نطــاق 

ʇشـــــمل بجانـــــب التɢـــــاليف، النـــــواتج، כرȋـــــاح، اســـــبة الȘســـــي؈ف محتمثـــــل لشـــــمل جميـــــع أنـــــواع الɴشـــــاط وتلمـــــس جميـــــع العمليـــــات فنطـــــاق 

  .اݍݸ...التدفقات النقدية، التɢوʈن الرأسماڲʏ، حقوق الغ؈ف، حقوق الملكية

  :بظروف العمل اݝݰاسۗܣ ࡩʏ اݍݨزائر الȘسي؈ف واݝݰاسبة التحليليةعلاقة اݝݰاسبة / راȊعا

صـنف النظـام ام اݝݰاسبة التحليليـة ومحاسـبة الȘسـي؈ف ࢭـʏ ح؈ـق טɸتمـام، حيـث לصلاح اݝݰاسۗܣ ࢭʏ اݍݨزائر، أخذ Ȋع؈ن טعتبار نظإن 

الصــــادر ࢭــــʏ اݍݨرʈــــدة الرســــمية لݏݨمɺورʈــــة اݍݨزائرʈــــة الديمقراطيــــة الشــــعبية  19العــــدد 2009مــــارس  25المــــاڲʏ اݝݰاســــۗܣ الصــــادر بتــــارʈخ 

  :التɢاليف ࢭʏ اݝݨموعة السادسة، حيث تظɺر ࢭʏ اݍݰسابات التالية

تتمثـل ࢭـʏ المشـفيات المسـْڈلكة مـن السـلع المباعـة والمـواد כوليـة المسـْڈلكة وتموʈنـات أخـرى مسـْڈلكة، يضـم  :شفيات المسْڈلكةالم 60/حـ

  .ɸذا اݍݰساب مشفيات المواد المسْڈلكة، البضاǿع المباعة والمتعلقة بالمشفيات اݝݵزنة المسْڈلكة

  ).اݍݸ...النقل، التأم؈ن، العمولات(صارʈف المݏݰقة Ȋعملية الشراء مثل تقيم اݝݵزونات المسْڈلكة بتɢلفة شرا٬ڈا، وɠل الم

رة أما المشفيات غ؈ف القابلة للتخزʈن مثل فوات؈ف المياه، الطاقة، الكɺرȋاء والغـاز، وأدوات ومـواد لا تمـر مباشـرة عڴـʄ اݝݵـزن Ȗܦـݨل مباشـ

Ȗعتــف ) عنــد تــارʈخ לقفــال(زʈن الۘــܣ لــم Ȗســْڈلك قبــل ٰڈايــة الــدورة والمــواد כوليــة غ؈ــف قابلــة للتخــ 607/ࢭــʏ حســاب مشــفيات مســْڈلكة حـــ

  .مصارʈف مܦݨلة مسبقا وȖܦݨل ࢭʏ حسابات כصول 

ʇܦــــــݨل ࢭــــــɸ ʏــــــذا اݍݰســــــاب المصــــــارʈف المتعلقــــــة  باݍݵــــــدمات اݍݵارجيــــــة مثــــــل مصــــــارʈف לيجار،לصــــــلاحات  :خــــــدمات خارجيــــــة 61/حـــــــ

  .من طرف الشرɠات المناوȋة ،مصارʈف التأم؈ن،أبحاث ودراسات،واݍݵدمات المقدمة

يظم ɸذا اݍݰساب المصارʈف المتعلقـة بالمسـتخدم؈ن خـارج المؤسسـة ومصـارʈف وسـيطية مثـل مصـارʈف : خدمات خارجية أخرى  62/حـ

  .اݍݸ...לشɺار، ومصارʈف نقل المبيعات، مصارʈف التنقلات وטستقبالات، مصارʈف الفيد وخدمات البنوك، إشفɠات

يضـــم ɸـــذا اݍݰســـاب المصـــارʈف المتعلقـــة بـــأجور المســـتخدم؈ن بمـــا فٕڈـــا טشـــفاɠات טجتماعيـــة المرتبطـــة : ســـتخدم؈نمصـــارʈف الم 63/حــــ

   1.بالأجور والمɢافأة الممنوحة للعمال

ʏذا اݍݰساب ما يڴɸ كما يتضمن:  

  اشفاɠات الصناديق טجتماعية وصناديق טحتياط المرتبطة بالرواتب؛ -

  ؛)المطاعم وݍݨان الشرɠات( مثل اݍݵدمات טجتماعية  التɢاليف טجتماعية כخرى  -

  رواتب المستخدم؈ن بما فٕڈا تلك الممنوحة للمس؈فين טجتماع؈ن والتɢلفة العيɴية للرواتب؛ -

   2.التɢاليف לجبارʈة وטختيارʈة للمستغل ࢭʏ حالة المؤسسة الفردية -

ثلـة المدفوعـة للدولـة أو اݍݨماعـات اݝݰليـة بالإضـافة إڲـʄ المـدفوعات يضم ɸذا اݍݰسـاب الضـرائب والرسـوم المما: ضرائب ورسوم 64/حـ

الضــرائب عڴــʄ  69/الۘــܣ لɺــا صــبغة اجتماعيــة واقتصــادية، كمــا لا ʇܦــݨل الضــرائب عڴــʄ כرȋــاح ࢭــɸ ʏــذا اݍݰســاب بــل يــتم Ȗܦــݨيلɺا ࢭــʏ حـــ

  .النتائج وما يماثلɺا
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ɸـــذا اݍݰســـاب المصـــارʈف المتعلقـــة بالأنظمـــة اݍݵاصـــة بـــفامج לعـــلام  يضـــم ):כعبـــاء العملياتيـــة כخـــرى (أعبـــاء أخـــرى إضـــافية  65/حــــ

ךڲــʏ، المارɠـاـت التجارʈــة وȋــراءات טخــفاع، المɢافــآت الممنوحــة للإدارʈــ؈ن عڴــʄ وظــائفɺم، خســائر ناتجــة عــن الزȋــائن، مصــارʈف الغرامــات 

  .   نوʈة غ؈ف المالية، مصارʈف أخرى استȞنائية خاصة بالȘسي؈فواݝݵالفات، نقص القيمة ࢭʏ حالة التنازل عن القيم الثابتة المادية أو المع

يضـــم ɸـــذا اݍݰســـاب أعبـــاء الفوائـــد، نقـــص القيمـــة المرتبطـــة بحقـــوق ســـندات المســـاɸمة، اݍݵســـائر الصـــافية  :المصـــارʈف الماليـــة 66/حــــ

يـة، وʉܦـݨل كـذلك ࢭـɸ ʏـذا اݍݰسـاب الناتجة من التنازل عـن أصـول ماليـة، خسـائر الصـرف، نقـص فـرق التقـدير النـاتج عـن כدوات المال

  .المصارʈف المالية כخرى 

لا ʇستعمل ɸذا اݍݰساب إلا ࢭʏ الظروف الغ؈ف عادية مثل أعباء الɢوارث الطبيعيـة  ):כعباء טستȞنائية(العناصر الغ؈ف العادية  67/حـ

عــة ɠـل عنصــر اســتȞناǿي إذ يمكـن للكيــان إعــداد غ؈ـف المتوقعــة، حالـة نــزع الملكيــة، ومـا إڲــʄ ذلـك والɺــدف مــن ɸـذا اݍݰســاب ɸــو تحديـد طبي

  .مݏݰق خاص ٭ڈذه כعباء عند إعداد القوائم المالية

ʇܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب مخصصات טɸتلاɠات ونقص القيمة للأصـول الثابتـة  :مخصصات טɸتلاك والمؤونات ونقص القيمة 68/حـ

  ).القيم المادية(

  .ݍݰساب الضرائب عڴʄ כرȋاح المستحقة عڴʄ عاتق الكيانʇܦݨل ࢭɸ ʏذا ا :الضرائب عڴʄ כرȋاح 69/حـ

إن التصـــɴيف الســـابق للأعبـــاء ɠــاـن حســـب طبيعْڈـــا حيـــث يـــنص النظـــام المـــاڲʏ واݝݰاســـۗܣ اݍݨديـــد عڴـــʄ إمɢانيـــة تصـــɴيف כعبـــاء حســـب 

  .الوظيفة

ن نجـــد عـــدة طرائـــق تصـــنف כعبـــاء حســـب الوظيفـــة، وذلـــك حســـب خصوصـــيات ɠـــل كيـــان مـــن حيـــث الɴشـــاط واݍݱݨـــم، بحيـــث يمكـــن أ

ʏذا كما يڴɸيف כعباء حسب الوظيفة وɴتص ʏوصور ࢭ:  

تصـــɴيف כعبـــاء مـــن الزاوʈـــة טقتصـــادية أو الɴشـــاط بحيـــث نجـــد وظيفـــة الشـــراء، وظيفـــة לنتـــاج، وظيفيـــة التوزʉـــع تɢـــاليف الوظيفـــة  -أ

  .לدارʈة والمالية

  .اݍݸ..لمصاɲع، المɢاتبتصɴيف כعباء حسب وسائل טستغلال بحيث نجد اݝݵازن، ا -ب

  .اݍݸ"...ب" ، المنتج"أ"التصɴيف حسب المنتج أو نوعية اݍݵدمات بحيث نجد المنتج  -ج

المديرʈــة العامــة، לدارة والماليــة، المديرʈــة التجارʈــة، مصــاݍݳ  الدراســات، : التصــɴيف حســب مراكــز التɢلفــة أو المســؤولية بحيــث نجــد -د

  1 .المصاݍݳ  التقنية
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 :تمهيد

 أو ملا ططولع يوا لا صالحلطلمخ الم تحلر" Activity based costing " محاسلة  تالافيالأ شطةلط سوف نتطرق في هذا المحور إلى أسلوو  

(ABC ) فلي  اتعمل  يىلى افتيضليي فلي افتالافيالأ وطلاق تطةيلع شسلوو  نا حل العمقل  افتسلير حاسلة  مصايتةاره من شسلافي  اححدطةل  فلي

مللا لعوهللا تيضللي تاافيضهللا وتحللد  افتاوضلل  افب اقيلل  صدةلل  صالقارنلل  صاحسللافي  افتقويدطلل  ححسللا  افعدطللد مللن التسسللاا يةتحللا ط   م

 .(ABC)افتاوض  افب اقي   وفيما طىي نتطرق إلى ماهي  أسوو  

 مفهوم نظام المحاسبة على أساس الأنشطة/  أولا
اسللل ي  الب اصطللل  والتااموللل  افللللي س لللدف إللللى ةيلللا  هياللل  و ر حيللل  مجمويللل  ملللن تلللرا اا المح"يرفللط يرةقللل  افتالللافيالأ يىلللى أسلللا  شطةلللط  ص   لللا 

النتجلللاا أو اح لللدماا افللللي تقلللدمها التسسللل  يلللن يرةلللع تقسلللي  افعمللل  إللللى مجمويللل  شطةلللط  وإطجلللا  تاوضللل  طللل  طةلللا    للل  تحميللل  تاوضللل  هلللذه 

 1".شطةط  يىى النتجاا أو اح دماا في ضو  محرطاا تاوض  ملاقم 

صمةاص  مضهوم لمحاسة  افتاافيالأ طقوم أساسا يىى ايتةار افقاق  ص ق النتجاا لميعها "افتاوض  حس  شطةط  ص   ا يرةق   تعرفكما 

تحتللاإ إلللى م ةلل   تللت   مجمويلل  مللن شطةللط   وأق هللذه شطةللط  طب تلل  يوا للا تاوضلل  طجلل  أق تتحموهللا تولل  التسسلل  وتحللم  أن ملل  

افيالأ افللللي طحللللع  ر طهلللا مةااللللر  صالنتجلللاا المحد لللل  فهلللا  تحملللل  صداطللل  شطةللللط  افلللللي افتالللافيالأ حسلللل  شطةلللط  يىللللى أسلللا  أق افتالللل

 2".تسة ط فا ا تو  النتجاا     طىي ذف  ضرور  تيحص تاوض  تو  شطةط  يىى النتجاا تةعا فدرل  استضا س ا من تو  شطةط 

ةاار  صطرةقل  أكرل   ةل  إللى النتجلاا  إذ طلت  تعيلرق افتالافيالأ يرةق  ترتكز يىى تيحيص افتاافيالأ غر  ال" وهناك من يعرفها يىى أ  ا

 3".إلى مجمعاا افاوض  يىى أسا  شطةط  افلي تس   حدوث افتاوض  ومن    تيحيص افتاافيالأ يىى النتجاا

ةااللر  يرةقلل  تعتمللد يىللى تحميلل  افتاللافيالأ غرلل  ال يىلى أ  للايرةقلل  محاسللة  تاللافيالأ شطةللط   تعرةللالأطمكللن  سللةع ذكللره  ملاوم  

يىلى تاوضلل  تنتلاإ صدةلل   وملن  لل  تحدطلد افر حيلل  افللي تحققهللا النتجلاا واح للدماا صدةل  إذ أق محاسللة  تالافيالأ شطةللط  يعت ل  ن للام 

تالافيض  حلدطي طتالوق هلذا افن لام ملن ملدثلاا تتمةل  فلي اللوار   ومعاحخل  هلذه اللدثلاا فلي مراكلز تاوضل  تسلخي صاحطةلط   وفلي شثرلل  

يرللاا تتمةل  فلي تو الت افتالافيالأ غرل  الةاالر  يىلى شطةلط  شساسلي  افللي تحلد ها التسسل  فلي افعمويل  تنتاليل   أ  نحح  يىلى م

 .طعت   ن ام محاسة  تاافيالأ شطةط  صدط  فطرةق  شةسام التجاطس  افلي تعتمد يتجاه افتقويد  في حسا  افتاافيالأ

 حو طريقة المحاسبة حسب الأنشطةالعوامل التي تشجعت على التحول ن/ ثانيا
افعوام  افلي شخعط يىى افتحول نحو يرةق  افتاوض  يىى أسا  اف ةا  هو افتطور تنتاجي واستيدام افتكنوفوليا وافللي  أه من  -

 أ ا إلى تن ي  افدور  تنتالي  يىى ثطواا منطقي  مرتة   وفيس وفقا فتجهرز وتن ي  شفرا ؛

تاليلل  غرلل  الةااللر   وينيضلللاف افكةرلل  فللي تاللافيالأ شلللور الةااللر  نتيجللل  تعللد  النتجللاا افللذ  تطولل   هلللور ا  طللا  افتاللافيالأ تن -

و لللاقالأ لدطلللد  فمنتلللاإ مةللل  إيلللا   هندسللل  افعمويلللاا تنتاليللل  وشصحلللاث وافتطلللوةر  وكلللذف  افتلللدرة  السلللتمر وافلللذ  أ   صلللدوره إللللى 

 ؛%05إلى %  0لي افتاوض   صينما انيضضط شلور الةاار  من من إلما% 05 ةا   افتاافيالأ غر  الةاار  ين 

                                                 
 .005  ص 0555  مطةع  لامع   افقاهر   محر  أساسيات محاسبة التكاليفمحمد حنض   ط  وآثروق   1

 
لولل  سللعو     اف ةللر افعوخللي  والطللامت  لامعلل  انظااام التكةفااة حسااب الأنشااطة عاا  اصشااروعات الطااايرج واصتوسااطة ا  جاا احخةللالي محمد محللطضر  فللرإ فطضلل  افراف للي   2

 .00 ص 0991الموك  افعر ي  افسعو ط   

 
عاا  دحم اام  ةفااة اصقااتا واااص نظااام التطاا يعية  راسااة ( ABC)اسااتامام نظااام التكةفااة علااى أساااس الأنشااطة ثللافص حسللن طوسللالأ افناسللر  طوسللالأ أحمللد ثوللالأ يىللي   3

وافةلا لوق  طويل  ت ار  ويةتحلا   احخامعل  الستنحلرة   مدطنل  الستحلرة   افعلراق    مجو  ت ار  ويةتحلا   افعلد  أرةعل  وتسلعوق  افسلن  افسا سل  دطبيقية مقارنة

 .025  ص 0502

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjFtejQweXYAhUBFBQKHXC0ANAQFgg-MAM&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FActivity-based_costing&usg=AOvVaw2EfgJecvHLqdRgUcgxBxt1


....................................................................................................................المحاسبة والتسيير حسب الأنشطة:  الثانيالمحور   

 

33 

 هلللور النافسللل  اححلللا   سلللوا  فلللي افسلللوق المحىلللي أو يىلللى مسلللتو  شسلللواق افعاليللل   فلللرف يىلللى افةلللرطاا ضلللرور  افعمللل  يىلللى تيضللليي 

 1.   افاامو افتاوض  ين يرةع تعد  وتنوع النتجاا وافةحي ين أسواق لدطد  لنتجاس ا مت المحاف   يىى احخو 

 (:ABC)خطوات دطبيص طريقة محاسبة دكاليف الأنشطة / ثالثا
 :طمكن تحدطد اح طواا شساسي  كتطةيع محاسة  تاافيالأ شطةط  يىى افنحو افتالي

الرا  اللوا   )طقحلد صتحدطلد شطةلط  تحويل  افعمويلاا افللي تقلوم س لا التسسل  ملن أطةلط  رقيسلي  وفرييل  مةل  : تحدطد شطةط  -

 (.احخ...يزةن الوا   افتجهرز الآلي  رةاص  احخو    افضحص وافحيان   استقةال أوامر افعملا   تروةج الةيعاات

اح طلو  افتافيل   للي افتعةرل  يلن تولل  شطةلط  صمقيللا  كخلي طحقلع يلاةلل  يرتةلا  صلرق  خلل  ذفل  اف ةللا  : حسلا  طوضل  اف ةللا  -

ع يىللى ذفلل  القيللا  مسلل   افتاوضلل   ومللن احخللدطر صافللذكر أق مللد  نجللا  وفعافيلل  مع لل  ينللح صوحللداا افقيللا   ومقللدار افتاوضلل  وةطولل

 .احخ...يرةق  محاسة  افتاوض  يىى أسا  اف ةا  يعتمد إلى حد كةر  يىى مد  سلام  مس ةاا افتاوض  

   اسللللتنا ا إلللللى القحللللو  صمسلللل ةاا افتاوضلللل  افسلللل   احخللللوهر  افللللذ  أ   إلللللى ثوللللع أو تاللللوةن افتاوضلللل: اسللللتيلاص مسلللل ةاا افتاوضلللل  -

 راساا ومةارطاا افقاقمرق يىى انجا  شطةلط  الم توضل   وتلي  تحدطلد مسل   واحلد أو أكرل  فال  طةلا  ملن شطةلط   وذفل  انطلاةلا 

ملللن يلاةللل  افسللل   وافنتيجللل  صلللرق تفيرللل  مسللل   افتاوضللل   و لللرق إحلللداث افتاوضللل  نتيجللل  ذفللل  افتفرللل   وغافةلللا ملللا تالللوق لسللل ةاا افتاوضللل  

يللل  يد طللل  مةللل  سلللاياا يمللل  الآنا  يلللد  ملللراا شلللحن اللللوا   يلللد  ملللراا يوللل  اللللوا   ويلللد  سلللاياا افضحلللص واثتيلللار مقلللاطيس كم

 .احخ...افحلاحي  أو تطاصع الواسضاا

واعت للل  مسللل   افتاوضللل  وسللليو  افلللر ش صلللرق تاوضللل  اف ةلللا  والم رللللاا ملللن النتجلللاا واح لللدماا  و افتلللالي فهلللو مقيلللا  يعكلللس 

 :مةو  مس ةاا افتاوض  ما طةينح احخدول افتاليميرلاا اف ةا  من أ

 (ABC)مسببات التكةفة ع  نظام (: 30)ا جمول رق  

 مسباب التكةفااة ال شاااااط

 يد   وراا تنتاإ  لدوف  تنتاإ 

 يد  أوامر افةرا   يو  الوا 

 يد  مرا ا تورةد الوا  استلام الوا 

 يد  مراا الناوف   مناوف  الوا 

 يد  مراا تيدا  يدا  الآناإ

 ساياا تةفي  الآنا تةفي  الآنا

 يد  مراا افحيان  سيان  الآنا 

 يد  مراا افتضتيش  رةاص  احخو  

 يد  شوامر الستوم   تعةئ  النتجاا   

 افوةط الستنضذ من رلال افةيت تروةج الةيعاا

  مجول  افعولوم تطسلاني ، يف و وره ع  مراقبة التسايير عا  اصسسساات صقتطاا  ةنظام محاسبة التكالحاإ ةوةدر ةورةن  : اصطمر

 .01  ص0552  لامع  افةوالأ   35افعد 

وذفل  يةقلا ححالل  طل  ملن هلذه النتجلاا فوملوار  السلتنضذ  فلي تنضيلذ شطةلط   وةتطول  ذفل  : دحميال دكااليف الأنشاطة لةمقت اات -

 ستيدام مس   تاوض  اف ةا  كمتار فهذا افطو ؛امد   يىىو تتةت افطو  يىى موار  ط  طةا  

                                                 
 .00  ص0550  م ةوراا طوي  افعووم يةتحا ط  وت ارة   لامع  ش هر  غز   صد اهات ا حم ثة ع  محاسبة التكاليفافدايورل   اصراهي    1
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يةقا فهذه اح طواا فإق مدث  شطةط  طركز يىى فكر  إق شطةط  تسله و  اللوار  و افتلالي افتاوضل  الرتةطل  س لا  وملن ناحيل  أثلر   

  .فإق النتجاا تسه و  مما طتطو  تحميوها صتاوض  هذا يسه لاك

الطةللللع افللللذ  طلم للللص فوسللللض  يرةقلللل  افتاللللافيالأ يىللللى شطةللللط  تسلللله و  الللللوار  والنتجللللاا تسلللله و   إق افةللللعار: داطاااايو اصااااوار  -

اف ةللاياا  وس للذا سلللمحط صاننتقللال مللن النطلللع افتقويللد  فتو اللت شيةلللا  غرلل  الةااللر   وتحميوهلللا يىللى النتجللاا واح لللدماا إلللى منطلللع 

 1اسه لاك الوار  من يرف اف ةاياا يىى أسا  أكر   ة ؛

وت هر أهميتح في أ  ا شسا  افذ  طت  من ثلافح تحميل  افوحلداا النتجل  : كانية دحم م اصسبب أو المحرك الأساس ي لةتكةفةإم -

 .صنحيب ا من افتاوض  اح اس  صا  طةا 

ي ويلا  وةقحلد س لا تجميلت صنلو  افتاوضل  افللي طحركهلا مسل   واحلد فقلش فل: دضمين وعاء التكةفة لبقو  دكةفاة الأنشاطة اصت انساة -

 واحد  ومن    طت  معدل تحمي  واحد فتحمي  يناسر تاوض  شطةط  التجاطس  في يةيعه ا ومس ةاس ا؛

 يتساق صرق مضر اا افتاوض  الاون  فويا  افتاوض ؛ -

 تفر  صنو  يناسر افتاوض  صنضس افتفر  في مستو  اف ةا ؛ -

 شطةط ؛  فروف يام  تتعوع صاةتحا طاا تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ -

 فرف اةتحا ط  يرةق  محاسة  افتاافيالأ يىى أسا  شطةط ؛ -

فض  إيار يرةق  محاسة  تاوض  اف ةا  طقحد صاحهمي  اف س ي  إماانيل  تالوةن ويلا  يلام فوتاوضل  طتضلمن : ارض الأهمية ال سبية -

طجللا  مسلل   أو محللرك تاوضلل  هللذا اف ةللا  مجمويلل  مللن يناسللر افتاوضلل  افلللي تتمرللز صحللفر احلخلل  اف سللصي فتاوضلل  اف ةللا  وسللعو   إ

سلللاياا يمللل   سلللاياا )صحيلللي طلللت  تيحللليص تاوضللل  هلللذا افويلللا  افعلللام يىلللى افوحلللداا النتجللل  يةلللع حطسللل  أسلللا  أو معلللدل تحميللل  

 2.وذف  من صرق مجموي  مس ةاا أو محرطاا افتاوض  الرتةط  صاحطةط  الدرإ تاوضه ا في هذا افويا (  وراق

 يقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةدقيي   طر / رابعا
محاسلة  افتالافيالأ يىلى أسلا  شطةلط  ملن حيلي الزاطلا افللي طحققهلا هلذا شسلوو  وافعيلو  سوف نتطرق إلى تقيلي  أسلوو  

 (.ABC)افناتج  ين تطةيع ن ام 

 :مزا ا طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة .30

ى توفر  معووماا تتحالأ صافدة  ين افكيضي  افلي تستيدم س ا الوار  الرتةط  يعم  ن ام افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  يى

صاحطةط  الم توض   ومن ثلال  ة  هذه العووماا تتحقع مجموي  من الزاطا افلي تمرز هذا افن ام ين غر ه من شن م  افتقويدط  

 :و ي

في اا  تاوض   وفي تحدطد مجانا افوفر أو تسراف في هذه توفر  التاراا افلي تسايد في تحدطد أهمي  شطةط  مع   يب ا  -

 3افتاوض   وةمكن فم ار  أق تتيذ افقراراا التعوق  صتيحيص الوار  حهداف ط  طةا ؛

افتوس  إلى تاافيالأ  ةيق  فومنتجاا وةةا  يام طستطيت افقول إق تاافيالأ النتجاا افناتج  ين يرةق  محاسة  تاافيالأ  -

    ة  ين تاافيالأ النتجاا افناتج  ين ن ام افتاافيالأ افتقويد ؛شطةط   ي أكر

اتياذ ةراراا إ ارة  أفض   فافتحدطد افدةيع فتاافيالأ النتجاا فومساهم  في اتياذ ةراراا افتسعر  فومنتجاا مةا  أفض   -

تجاا تسايد في اتياذ افقراراا ت ارة   فوتوس  إلى مستو  افر ح السه دف  هذا صالإضاف  إلى أق العووماا افدةيق  ين تاافيالأ الن

 مة  افتوةالأ ين إنتاإ منتج معرق أو افتوست في إنتالح أو القارن  صرق تح يت لز  أساس ي من منتج أو اراقح من اح ارإ؛

                                                 
 .02 -01ص  ص، مرجع سابصحاإ ةوةدر ةورةن   1
 .000 -002  ص ص مرجع سابصمحمد حنض   ط  وآثروق   2
 .029  ص 0992  مكتة  يرق افةمس  افقاهر   محر  محاسبة التكاليف وصقاعة القرارات مفاهي  أساسيةحسةو هةام احمد   3
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ةاص   ة  اك   في ةيا  مولهاا تاوض  اف ةا  وافذ  يسايد الدرا  في تحسرق النتج  وةيم  افعموياا وتحمي  افقراراا ور  -

 أفض  فوتاوض ؛

الرز  شساسي  فطرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط   ي إطجا  أسوو  فتيحيص افتاافيالأ غر  الةاار  في وةط تزاطدا فيح  -

من هيا  افتاوض  افاوي  وفع يلاة  افس   وافنتيج   وذف  % 05أهميه ا  إذ تقدر طسةه ا في كةر  من الن ماا افحنايي  صحوالي 

والوار  الستنضذ  في إنجا ها  تاافيالأ تو  شطةط  صالنتج  مما يسمح صتحدطد أ ق فتاافيالأ النتجاا ومعووماا  صر ش شطةط 

تضحيوي  حول شطةط  افلا م  فمنتاإ  وهذا صدوره طراد ةراراا ت ار  افقحر   وافطوةو  شل  استنا ا إلى معووماا ن ام تاافيالأ 

 1شطةط ؛

افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  صتيحيص افتاافيالأ تضافي  مةا  أكر   ة  وذف  من ثلال تقسي   تقوم يرةق  محاسة  -

 شطةط  الم توض  إلى مستوةاا متعد  ؛

إق تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  تت   إلى تحسرق و اقالأ افتيطيش وافرةاص  وكذف  طت   إلى تحسرق  -

   كما أنح طت   إلى ضةش تنضاق وةيا  تاوض  النتجاا مةا  سوي  ورس  سياساا تسعر  يومي  ش ا  ت ار   ورفت افكضا 

 وسويم ؛

كللذف  تطةيلللع يرةقللل  محاسللة  افتالللافيالأ يىلللى أسلللا  شطةللط  طلللت   إللللى تيضلليي افتالللافيالأ تضلللافي  وافللللي ةللد تحللل  طسلللةه ا إللللى  -

شطةط  يدطم  النضع  وافلي ن تضيالأ ةيم  إلى النتج من وله  ن لر  من إلمالي افتاوض   وةت  ذف  من ثلال تيضيي أو إففا % 05

 افز وق؛

 :إق تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ شطةط  تت   صتحقيع منافت متعد   مب ا -

 توفر  صياناا تاوض   ةيق  وملاقم  فووحد  النتج ؛ 

  2. ةا   افقدر  افتنافسي  فومتسس 

يىلللى اسللللتيدام يرةقللل  محاسلللة  افتالللافيالأ يىلللى أسللللا  شطةلللط  فلللي معرفللل  تاوضللل  النتجللللاا أق إلملللال افضواقلللد الب تةللل   نلللر  

افب اقيللل  صدةللل   تحدطلللد النتجلللاا افللللي تحقلللع أر لللا  أفضللل  فومتسسللل   وتزوةلللد ت ار  صالعووملللاا افللللي تضيلللد فلللي اتيلللاذ افقلللراراا ت ارةللل  

 .نتالي افسويم  افلا م  فتسعر  النتجاا صدة   وكذف  رس  افسياساا ت 

 :عيوب طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة .30

أه  ينتقا اا افلي تعرضط فها يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط   هو سعو   افتطةيع واثتيار مس ةاا افتاوض   شمر من  

 .افذ  طتطو  يستعان  صي  اا ثارلي  متيحح   وإيا   تدرة  تياراا المحاس ي 

 يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  مرتضع   فذف  طج  الوا ن  صرق افتاوض  والنافت الب تة  يىى ذف ؛كذف  فإق تطةيع  -

ن طمكللللن تطةيللللع يرةقلللل  محاسللللة  افتاللللافيالأ يىللللى أسللللا  شطةللللط  إن فللللي سللللياق إلللللرا  تفيرلللل  إ ار  اللللام  وضللللمن من وملللل  إ ار   -

   محورة  تولح تنتاإ ولميت أطةط  التسس ؛احخو   افةامو  مت افتولح نحو لع  مس ف  إرضا  افز اقن مس ف

صافرغ  من ولو  مزاطا ميتوض  فطرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  إن إق هناك معي افعيو  التعوق  صاستعمافها طارتضاع تاافيالأ  -

 يالأ غر  الةاار ؛احححول يىى صياناا افتاافيالأ التعوق  صاحطةط  التيوض   واستمرار مةاو  افتيحيص افعةوائ  فةعي افتااف

افتاللافيالأ افعافيللل  التعوقللل  صاحححللول يىلللى صيانلللاا تالللافيالأ شطةللط  فومتسسللل   فتحدطلللد شطةللط  افرقيسلللي  فومتسسللل  وافتعلللرف  -

يىلللى محرطلللاا افتاوضللل  التعوقللل  س لللذه شطةلللط  وتيحللليص افتالللافيالأ غرللل  الةاالللر  فاللل  منلللتج ملللن النتجلللاا  طللل  ذفللل  طتطوللل  تالللافيالأ 

 للللا صالزاطللللا التعوقلللل  مللللن اسللللتعمال يرةقلللل  افتاللللافيالأ الة يلللل  يىللللى أسللللا  شطةللللط   فللللإذا طانللللط افتاللللافيالأ افعافيلللل  يافيلللل   وةجلللل  مقارنه

                                                 
 .019  ص مرجع سابص  حسن  اهر أحمد 1

 
 .021  ص 0550  افطةع  شولى   احخز  شول  افدار افعومي  افدوفي  فو ةر وافتو ات  يماق  شر ق  ةمحاسبة التكاليف الطقاعيفير نواف  ثوي  افدفيخي   2
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نستعمال ن ام شطةط  تضلوق الزاطلا التواثلا  ملن اسلتعمال افطرةقل  اللذطور  فإنلح طجل  افتيىلي يلن تطةيلع هلذه افطرةقل   و القاصل  

ئيو  إذا ملللللا ةورنللللط صالزاطلللللا التواثلللللا  مللللن اسلللللتعمافها فانللللح يندقلللللذ طضضلللل  اسلللللتعمال يرةقللللل  إذا طانللللط تالللللافيالأ اسللللتعمال  افطرةقللللل   ضلللل

 افتاافيالأ الة ي  يىى شطةط ؛

إق اسللتعمال يرةقلل  افتاللافيالأ الة يلل  يىللى شطةللط  ن تقةلل ي يىللى مةللاو  افتيحلليص افعةللوائ  فوتاللافيالأ غرلل  الةااللر  فمللةلا ةللد  -

فيالأ غر  الةاار  افحنايي  صدة  يىى شطةط  الم توض  ن را فحعو   تحدطد محرك افتاوض  طاوق هناك سعو   في تو ات معي افتاا

التعوللع صللةعي شطةللط  ممللا طللت   إلللى يللدم  ةلل  تاللافيالأ النتجللاا نتيجلل  فوتو اللت افعةللوائ  فللةعي افتاللافيالأ غرلل  الةااللر  طللإهتلاك 

 1.احخ...الةاط  أو افت ميناا أو تطجار

 :ولةأمثةة دطبيقية محة

 :اصثال الأول 

 :0502افوترق تتالر س ما ارك  اححرة  ثلال افسن  الافي  ( Bو  A)في ما طىي العووماا الرتةط  صافتاافيالأ فوسوعترق 

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

 05555 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 / 05 055 دكةفة وحمج اصشتر ات

 05 05 05 ةمةعم  الشحقات اصست

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

وتسلتعم  افةللرك  حافيللا ن للام افتاللافيالأ افتقويلد   حيللي طللت  اسللتعمال تاوضلل  الةللب طاا ط سلا  فتو اللت افتاللافيالأ غرلل  الةااللر   و للي 

صاسلتعمال يلد  سلة  شطةلط  تالافيالأ يسلتلام  وةضكلر ملدطر محاسلة  افتسلير  فلي افةلرك  صتو الت تالافيالأ يسلتلام يةقلا حسلوو  محا

 .افشحناا الستوم   وهو شكر  ملاقم  فوتو ات  وفيس يةقا لإلمالي تاوض  الةب طاا الستوم   كما هو اححال في شسوو  افتقويد 

 : اصطةوب

 (:Bو  A)تحدطد تاوض  استلام افوحد  من افسوعترق 

 صاستعمال ن ام افتاافيالأ افتقويد ؟/ 50

  ام افتاافيالأ الةني يىى شطةط ؟صاستعمال ن/ 50

 :حل اصثال الأول 

 :باستعمال نظام التكاليف التقةيمي( Bو  A)دحم م دكةفة استلام الوحمج من السةعتين / 30

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

  إ105555  إ00555X 05 =005555  إ1555X  055 =155555 دكةفة  اصشتر ات

نسااااااابة دكةفاااااااة اصشاااااااتر ات لةساااااااةعة إلاااااااى 

 إجمال  دكةفة اصشتر ات

2/00 00/00 / 

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

 00555 00555 2555 دوزيع دكاليف صستلام

 / 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 / 5.00 5.0 دكةفة استلام الوحمج

                                                 
 .095 -019  ص ص مرجع سابص  حسن  اهر أحمد 1
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 إ صاسلللتعمال ن لللام 5.00:  (B)   إ  صينملللا تعللا ل تاوضللل  اسلللتلام وحلللد  افسلللوع 5.0تعلللا ل  (A)نلاحللأ أق تاوضللل  اسلللتلام وحلللد  افسلللوع  

 .افتاافيالأ افتقويد 

 :باستعمال نظام التكاليف اصبني على الأنشطة( Bو  A)دحم م دكةفة استلام الوحمج من السةعتين / 30

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

 05 05 05 عم  الشحقات اصستةمة

 100% 50% %05 الشحقات اصستةمة إلى إجمال  عم  الشحقات اصستةمة نسبة

 05 05 05 عم  الشحقات اصستةمة

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

 00555 2555 2555 دوزيع دكاليف صستلام

 / 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 /  إ5.009  إ0.012 دكةفة استلام الوحمج

 إ   فللي 0.012تعللا ل  (A) عمال أسللوو  ن للام افتاللافيالأ الةنللي يىللى أسللا  شطةللط   أق تاوضلل  اسللتلام وحللد  افسللوع  طلاحللأ أنللح صاسللت

 . إ5.009تعا ل  (B) تاوض  استلام وحد  افسوع   حرق أق

 :اصثال الثاني

 :فد  ارك  شم  افتجارة  0502فيما طىي افتقرةر افةهر  فر حي  مجموياا افسوت فةهر  يسم   

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   الإجمال  

 360000 055555 015555 055555 رق  الأعمال

 025555 20555 051555 01555 دكةفة اصبيعات

 21555 00555 00555 25555  متقوعةدكاليف 

 251555 91555 020555 21555 إجمال  التكاليف

 52000 0555 01555 00555 القتي ة العا  ة قبل الضريبة

 14.44% 02% %02.0 %00 إلى رق  الأعمال القتي ة العا  ة قبل الضريبة 

 / 03 02 01 الترديب طبقا ل سبة الربحية 

 0يللن ترتيةللح افةافللي وشثرلل  والللدطر السللتول يللن مجمويلل  افسللوع  2ون لرا فعللدم اةتنللاع طلل  مللن الللدطر السللتول يللن مجمويلل  افسلوع  

يىللى مجمويللاا افسللوت افةلا لل    التنويلل فتو اللت افتاللافيالأ افتةللفوي  افةللاط  وفقللا ف سلل  افر حيلل  صاسللتعمال شسللوو  افتقويللد  صب تيةللح 

فتو ات افتاافيالأ اللذطور  موضلت اح للاف  حيلي تل  احححلول فقد ت  تقدط  افطو  فومدطر افعام فوةرك  صاستعمال أسوو  شطةط  

 :0502ص طةط  افةرك  ثلال افسن  الافي   يىى العووماا افتافي  التعوق 

 حج  محرك التكةفة مسببات التكةفة ال شاط

0م موعة السةع  0م موعة السةع  0م موعة السةع    

 05 055 055 لكل طةب شراء  ج003 الطةب

 05 055 055 لكل تسةي   ج033 التسةي 

 25 255 055 لةساعة  ج03 درديب الراوف

 15555 005555 015555 ج  لكل عقطر مباع 3.30 خممة الزبائن

   للللل  مقارنللللل  طسللللل  افر حيللللل  صاسلللللتيدام (ABC) ترتيللللل  ر حيللللل  مجمويللللل  افسلللللوت يةقلللللا فن لللللام افتاوضللللل  الةنلللللي يىلللللى شطةلللللط : اصطةاااااوب

 شسوو رق؟

 :اصثال الثانيحل 
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 :تعمال ن ام افتاوض  الةني يىى شطةط فد  افةرك  صاس 0502في ما طىي افتقرةر افةهر  فر حي  مجموياا افسوت فوسن  الافي  

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   الإجمال  

 360000 055555 015555 055555 رق  الأعمال

 025555 20555 051555 01555 دكةفة اصبيعات

 37200 0055 00555 00555 الطةب

 42000 0555 05555 05555 التسةي 

 3300 255 0555 0555 وف درديب الرا

 9600 0055 0155 0155 مساعمج الزبائن

 302100 78700 143800 79600 م موع التكاليف

 02955 00255 01055 05055 القتي ة العا  ة قبل الضريبة

 16.08% 21.3% 10.125% %05.0 القتي ة العا  ة قبل الضريبة إلى رق  الأعمال 

 / 1 3 2 الترديب طبقا ل سب الربحية

  أق افب تيل  شول يةقلا ف سل  افر حيل  (ABC)طتضخ من افتحوي  افساصع  استيدام أسوو  ن ام افتاوض  الةني يىى أسا  شطةط  

 .0  في حرق افب تي  شثر  هو لمخموي  افسوع 0  وأق افب تي  افةاط  هو لمخموي  افسوع 2هو لمخموي  افسوع 

ن لام افتاوضل  الةنلي يىللى قللا ف سل  افر حيل  صاسلتعمال شسلوو  افتقويلد  وافب تيلل  صاسلتيدام أسلوو  صلرق افب تيل  يةوفيملا طىلي مقارنل  

 (:ABC)أسا  شطةط  

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   

 0 0 0 درديب الربحية طبقا لأسةوب التكةفة التقةيمي 

 2 3 1 (ABC)أساس الأنشطة  نظام التكةفة اصبني على درديب الربحية طبقا

طتضلللخ ملللن القارنللل  افسلللاصق  أق ترتيللل  افر حيللل  لمخمويلللاا افسلللوت الم توضللل  يةقلللا حسلللوو  افتاوضللل  افتقويلللد  طيتولللالأ تماملللا يلللن ترتيللل  

ا    وحيللي أق ترتيلل  افر حيلل  يةقللا حسللوو  افتاوضلل  لةنللي يىللى أسلل(ABC)افر حيلل  يةقللا حسللوو  افتاوضلل  الةنللي يىللى أسللا  شطةللط  

  ومحاوف  افتوست س ا مس   أ  ا أكرل  ر حيل  فلي 2هو شكر   ة   فإنح طمكن اتياذ افقرار صافب كرز يىى مجموي  افسوت ( ABC)شطةط  

 .  صدن من محاوف  افتوست س ا2افتاوض  افتقويد  سياوق صتقويص فعافياا مجموي  افسوت أسوو  حرق افقرار اح ط  صانستنا  إلى 

يسلاه  فلي رفلت طسلة  افر حيل  وتطةيقلح لعل  طسلة  ( ABC)تطةيلع أسلوو  محاسلة  افتاوضل  الةنلي يىلى أسلا  شطةلط   ملن لهل  أثلر  

 .14.44%  صالقارن  ص سوو  افتاوض  افتقويد  طانط طسة  افر حي  لمخموع افسوت الم توض  %01.51افر حي  تعا ل 

 :اصثال الثالث

: 0502ثلللللال اللللهر  يسللللم   ( A)  حيللللي صوفللللط افكميللللاا النتجلللل  مللللن النللللتج (Bو   A)نتجللللاا تقللللوم اللللرك   وينيلللل   صإنتللللاإ نللللويرق مللللن ال

سلاي  يمل  مةاالر   فلي  50(: A)وحلد   وةتطول  إنتلاإ وحلد  واحلد  ملن النلتج 05555( : B)وحد   وافكمياا النتج  من النلتج 05555

 إ 115555: يومللا صلل ق مجمللوع افتاللافيالأ غرلل  مةااللر  يعللا ل سللاي  يملل  مةااللر   50(: B)طتطولل  إنتللاإ وحللد  واحللد  مللن النللتج حللرق 

 .0502اهر  يسم   ثلال 

  (B) إ فووحلد  صاف سلة  فومنلتج 25 إ  فلي حلرق أ  لا تعلا ل 05 لي ( A)فإذا يومط ص ق تاوض  الوا  شوفي  السه وك   فووحلد  ملن النلتج 

 . إ فوساي 05أما تاوض  ساي  افعم  الةاار  فتعا ل 

فعللدم اةتنلاع مللدطر افةلرك  صتاوضلل  طل  مللن النتجلرق افحللا ر  يلن افتقللارةر المحاسل ي  صاسللتعمال ن لام افتاللافيالأ افتقويلد   فإنللح ون لرا 

 :طرغ  صاستعمال ن ام افتاافيالأ الةني يىى شطةط  لعرف  تاوض  افوحد  من النتجرق  حيي ت  تجميت العووماا افتافي 
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تكاليف غير م موع ال محرك التكةفة ال شاط

 مباشرج

م موع استعمال 

 محرك التكةفة

معمل التكاليف غير 

 مباشرج

عااااااااااام  مااااااااااارات تشاااااااااااايل  إعما  الآلات لةتشايل

 الآلات

055555 0555 055 

عاااااام  ساااااااعات تشااااااايل  تشايل الآلات

 الآلات

055555 05555 05 

عاااااااااااام  ماااااااااااارات احااااااااااااو  احو اصقت ات

 اصقت ات

015555 0555 95 

 :تي  التعوق  صافعد  التوةت نستعمال محرك افتاوض  افكىي من النتجرقكما تةرق العووماا الآ

 م موع صستعمال (B)اصقتا  (A)اصقتا  محرك التكةفة

 0555 155 055 عم  مرات تشايل الآلات

 05555 05555 25555 عم  ساعات تشايل الآلات

 0555 0055 055 عم  مرات احو اصقت ات

صاسللللتعمال ن للللام افتاللللافيالأ افتقويللللد   ون للللام أسللللوو  ( Bو   A)صللللرق تاوضلللل  تنتللللاإ افوحللللد  فالللل  مللللن النتجللللرق  يملللل  مقارنلللل  :اصطةااااوب

 ؟(ABC)محاسة  افتاوض  الةني يىى أسا  شطةط  

 :حل اصثال الثالث

  (B)والنتج  (A)يد  ساياا افعم  الةاار  فومنتج = مجموع يد  ساياا افعم  الةاار  فومنتجرق

                                                                                  ( =03333X0( +)03333X0=)003333ساعة 

 مجموع يد  ساياا افيد افعامو  الةاار  فومنتجرق/ مجموع افتاافيالأ غر  مةاار  = معدل افتاافيالأ غر  مةاار  فا  ساي  يم 

  إ51= 115555/005555=                                                                                  

 :و نا  يويح  فإنح طمكن احتسا  تاوض  افوحد  فا  من النتجرق صاستعمال ن ام افتاافيالأ افتقويد   كما هو مةرق في احخدول أ ناه

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  التكاليف الطقاعية 

 25 005 ةاصوا  الأولية اصستهةك

 05 05 الأجور اصباشرج

 51 01 التكاليف غير اصباشرج

 01 11 م موع دكةفة الوحمج

  صاستعمال أسوو  ن ام أسوو  محاسلة  افتاوضل  (Bو   A)طوضخ افدول أ ناه حسا  افتاافيالأ غر  مةاار  فووحد  فا  من النتجرق 

 (.ABC)الةني يىى أسا  شطةط  

 م موع التكاليف (B)قتا اص (A)اصقتا  ال شاط

Q V Q V 

 055555 005555 155 15555 055 ( ج033)إعما  الآلات لةتشايل 

 055555 055555 05555 255555 25555 ( ج03)تشايل الآلات 

 015555 020555 0055 00555 055 ( ج03)احو اصقت ات 

 115555 000555 / 000555 / م موع التكاليف المخططة

 / 05555 / 05555 / قت ةالكميات اص

 / 00.0 / 1.0 / التكاليف غير اصباشرج لةوحمج
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طمكللللن يمللل  مقارنلللل  صللللرق تالللافيالأ افوحللللد  فاللل  مللللن النتجللللرق صاسلللتعمال ن للللام  افتالللافيالأ افتقويللللد  ون ولللل  افتالللافيالأ الةنللللي يىللللى وس لللذا 

 :  كما هو مةرق في احخدول أ ناه(ABC)شطةط  

 (ABC)أسةوب محاسبة دكاليف الأنشطة  م التكاليف التقةيميأسةوب نظا التكاليف الطقاعية

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  (B)اصقتا  (A)اصقتا 

 25 05 25 05 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 05 05 05 05 مطاريف اليم العامةة اصباشرج

 00.0 1.0 1 01 التكاليف غير اصباشرج

 10.0 21.0 01 11 دكةفة الإنتاج لةوحمج

صاستعمال ن ام افتالافيالأ افتقويلد  تةلدو مرتضعل  صالقارنل  صتاوضل  افوحلد  ( Bو   A)طةرق احخدول أيلاه تاوض  افوحد  فا  من النتجرق 

 :  فافتوضيح افضروق طستعرق صاحخدول أ ناه(A)صاف سة  فومنتج  (ABC)حس  أسوو   افتاافيالأ الةني يىى شطةط  

 (B)ا اصقت (A)اصقتا  البيان

 01 11 دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف التقةيمي

 21.0 10.0 (ABC)دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف اصبني على الأنشطة 

 2.0 22.0 (ABC)الفروق بين دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف التقةيمي و نظام التكاليف اصبني على الأنشطة 

 :حالات عمةية مقترحة للحل

 :لرابعاصثال ا

 إ و 0055  يوملا أق أسلعار افةيلت افوحلد  ثلارإ افرسل  فلي افسلوق المحىلي صوفلط (P2و  P1)ت تج متسس  ويني  نويرق من النتجاا هما 

 :كما طىي( 0502اهر مار  ) إ يىى افتوالي  وةد طانط تاوض  تنتاإ فا  وحد  في افضب   المحاس ي  العني  2555

 (P2)اصقتا  (P1)اصقتا  البيان

 0555 105 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 055 015 (لةساعة الواحمج  ج03)مطاريف اليم العامةة اصباشرج 

 155 055 ( ج لكل ساعة عمل مباشرج03)أجور غير مباشرج 

 0555 0055 دكةفة الوحمج

طرغ  مدطر التسس  افرفت من افكمياا النتج   كما ،(P2)من النتج   وحد  05555 وإنتاإ (P1)وحد  من النتج 05555وفقد ت  إنتاإ 

وفكنلللح ةةللل  اتيلللاذ افقلللرار افب لللائ  مةللل ق ذفللل   يوللل  ملللن محاسللل   ،(P2)وافتقوللليص ملللن افكميلللاا النتجللل  فونلللوع ، (P1)فومنتجلللاا افنلللوع 

ة  افتاللافيالأ الةنللي يىللى أسللا  افتسللير  لمللت معوومللاا مافيلل  وغرلل  مافيلل  التعوقلل  صافتاللافيالأ غرلل  الةااللر  وتحويوهللا يةقللا فن للام محاسلل

 :شطةط   حيي ت  تجميت العووماا افتافي 

 

 معمل التكاليف غير اصباشرج حج  محرك التكةفة م موع التكاليف محرك التكةفة ال شاط

 05 15555 005555 عم  الطةبات طةبات الشراء

 15 25555 0155555 عم  مرات إعما  العمل إعما  الآلات لةعمل

 25 205555 9155555 عم  ساعات العمل ل الآلاتاستعما

 05 25555 0055555 عم  مرات اصراقبة رقابة ا جو ج

 :يوما ص ق  خ  محرك افتاوض  فا  من النتجرق طاق كما طىي
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 (P2)اصقتا  (P1)اصقتا  محرك التكةفة

 05555 05555 طةبات الشراءعم  

 0555 05555 إعما  الآلاتعم  مرات 

 055555 15555 ساعات العملعم  

 05555 00555 عم  مرات اصراقبة

 :صايتةارك رقيس محلمح  محاسة  افتسير  في التسس : اصطةوب

  صاستعمال يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  (P2و  P1)يىى النتجرق  0502تيحيص مجموع افتاافيالأ غر  الةاار  فةهر مار  / 50

(ABC)؟ 

 (.ABC)  صاستعمال يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  (P2و  P1)فوحد  فومنتجرق تحدطد طوض  إنتاإ ا/ 50

 :اصثال ا خامس

 :0502أفا تنا محلمح  محاسة  افتسير  لتسس  افراقد تنتالي  صافةياناا افتافي  اح اس  مةهر لواق 

 : انت كما  ل ( Bو  A)بطاقة التكةفة الوحموية للإنتاج لةمقت ين  .50

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  البيان

 10 09 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 7 5 مطاريف اليم العامةة اصباشرج 

 2 3 خممات مباشرج 

 19 17 دكةفة الوحمج

 : إ  وةد أمكن تحدطد مس ةاا حدوث ا في إيار شطةط  كما طىي101555تةوغ افتاافيالأ افحنايي  غر  الةاار   .50

 نالبيا                        

 ال شاط                                      

معمل التحميل القيماة  وعاء التكةفة مقمار مسبب التكةفة مسبب التكةفة

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  صسبب التكةفة

 255 000555 00 05 يد  الراا دطمي  اصقتا

 055 255555 0055 255 يد  افساياا إعما  اصقتا باطوط الإنتاج

 01.0 000055 02155 0055 يد  افساياا دطمي  اصقتا

 155 955555 15 25 يد  افنقلاا نقل اصقتا

 2 11555 00555 05555 يد  افوحداا إ ارج اصقتا

 :الكميات اصقت ة وأسعار البيع الفر  ة .30

كملللا صولللغ سلللعر صيلللت افوحلللد  ثلللارإ افرسللل    (B)ملللن النتجلللاا افنلللوعوحلللد  00555وإنتلللاإ ، (A)وحلللد  ملللن النتجلللاا افنلللوع  05555تللل  إنتلللاإ 

 . إ20: (B)سعر صيت افوحد  ثارإ افرس  فومنتج  إ  02: (A)فومنتج 

 :معةومات مساعمج على حل اصثال .50

 ؛(Bو  A)التسس  تعم  صتقني  كةيض  فرأ  الال يىى مستو  النتجرق   -

 معدل افتحمي ؛ Xمقدار مس ةاا افتاوض  من النتجرق = ويا  افتاوض   -

 إلمالي مقدار مس ةاا افتاوض  فومنتجرق؛ –ويا  افتاوض  = معدل افتحمي  -

 .ط  ما ت  إنتالح  من النتجرق ت  صيعح صافاام  -

 :في إيار نموذإ مدث  افتاوض  يىى أسا  اف ةا : اصطةوب

 ؟تو ات افتاافيالأ افحنايي  غر  الةاار  يىى النتجرق ايتما ا يىى كمي  مس ةاا افتاوض  فا  طةا  .50

 ةيا  تاوض  افوحد  فا  منتج؟  .50
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 تمهيد

عررردسلرر امس لإررال سهدورراكسلةرر ه ستك فررراسهالررامسعاررتسلوررااسهدع هلررمسهاكررراماسلرردسهد رر   س  رر  سهد   ررأسلررردسستك فرراسهدفرر  يعبررأسلورر   س

لنسةررررلأهسهبورررر   سسفةا ررررر سن ررررفاسلواورررر اسعرررردسلورررر   سهداكررررراد  سسهدت رررر  أهد اررررا سجررررحسلبرررراكسلياوررررداسهداكرررراد  سهاام لررررراس لياوررررداس

فد لسناداع  سعاتسهحا اجاتسهدزبائدس ذدكسني ا سوع سن عسلمد كسدد عسهالابراتس هخدر لات سسهدف  تك فاسهاع اد اسح ثسلنسلو   س

 س  لإرر هسبنسستك فراسهدفرر  ثر سفدرر لسهداير ىسالمررتسها هحررمسهد رانماسح ررثسفررا ستي فر سةررالبسدبررمسل ر ي  س لمدرر ك س لرردسثر سف  رردسح ررا س

تسهام لرراس هد رر سدررحسح ف راسهد كررد سكرريست جرر ستكرراد  سكع  رراس تاد ة ررا سي رراة فسجررحسحادرراسلمعر اسهالابرراتس هخدرر لاستك فرراسهدفرر  لر امس

عاررررتستةفرررر لسة كررررمسهداكرررراد  سارررريكسل هحررررمسهدديررررث سهدا رررر    سهدا رررر    سستك فرررراسهدفرررر  لااحرررراسداي فرررر سهداكرررراد  سهاع اد ررررا س ت  ررررزس

   س ها ر   نس ها رل د نسعارتسااهد سهه ارا سن  دسلف سكدة ه سد ديثس هدا ر سستك فاسهدف   ها هحمسهه ااج اسجحسهدع   ات س  استم فس

كرننسههاهد ستديرثسن  راسهعراا سهدللإر سجرحسستك فراسهدفر  جحسهالو ا سليسهلمجالاتسهد يثاسهب لمتسجرحسو  ر اسهدم  را س اذهسدر سف  ردستيم ر س

لةرررر هكفاس هبة  ررررراسهد رررر سلررررردس ا ائ ررررفاس سستك فرررراسهدفررررر  نكررررد س لففرررر فسلوررررر   سسهلمحررررر دست رررر  عسهالررررامسهامفرررررأل س ورررر  س تلررررا كسجرررررحسةررررلأهس

تك فرررراس   ف رررراسح ررررالياسلررررعسهدا رررر  سالمررررتسلا هتسلورررر   سستك فرررراسهدفرررر    ررررلأهسلا  درررراتست د رررر سلورررر   سستك فرررراسهدفرررر  هوررراة هفسلورررر   س

س هدع هلمسهالث  سجحسةلأهسهبو   .سهدف  

 ماهية التكلفة المستهدفةأولا/
هدا ل د ج راس جررحسرررمسهالاك راسهدك ورراسنر نسهدكرر كاتسهلا ا رراافاسانسهدديئراسهه ااج رراسهخح ف راس هاام لرراس جررحسررمسهدا رر دهتس

عاررررتسهد ررررع  سهلمحاررررتس هدعرررراد  سف داررررحسلنستمرررر فسهدكرررر كاتسن  ررررمسل رررر  ستلاك رررر اسجررررحسلبرررراكسلع ادفرررراس للابا يرررراس ارررر لا ياسح رررر ست ررررمسالمررررتس

وررعادسهالابرراتسلرردسح ررثسدكررعسلوررعادةاسها ررا  سها  رر  سلرردسها  ررزسهدالاكيررم س تيم رر سل رر  ستلاك رر اس جررحسرررمسعرر فسهدمرر د سعاررتسلم   ررأسل

هد  سلمع سلاه سةالراسجرحسافرلسهداكراد  سالمرتسلانريسل را  ا يا س ور  س ا ر  سالمرتس لإر  ستاد ة راسستك فاسهدف  كانسلاسن سدفاسلدسهدفأ   سعاتس

اب سجرحسهدع فر سلردساذسلنسهواة هلفاسكانسدفاسلث سافبرستك فاسهدف   لمع  ففاسلعسذ  سا ائصس لة ه سلو   سستك فاسهدف  عدسلو   س

ذهتسلة  رررراسناد رررراسعاررررتسهالو ررراسجررررحسرررررمسهدديئررراسهلا ا رررراافاسهد رررر ستا  رررر سستك فرررراسهدفررر  هالو ررراتسهلا ا رررراافاس  رررراسلنست د ررر سلورررر   س

سنادا  أس هدالأنلأ سااصاسلعسه اماكسهد ضعسهدالاكيم سد  لو اسلدسهدديئاسهد ها  اسالمتسهدعاد سهخدادجح.

 :تكلفة الهدفنشأة ومفهوم   .01

ع   ررررراس  ررررر  اسهدففرررر س هدا د ررررر سن رررررا ا س برررراد ك سلررررردسذدررررركسكن يرررراسترررررلث ستررررردث أهس د ررررأهسعارررررتسدبي ررررراسستك فررررراسهدفرررر  لوررررر   سسيعابررررأ

هالو اتسهلا ا اافا س  راسل يراسلاستا  رمسك  ر س د رأهسلردسهااة  ر نس هافل ر ن سل سح ر ستا  رمسن لب راتسلع  لات راس هورعاسهدل را  س

يعابرأسستك فراسهدفر  لل مر سففرأج سههجر هكهتس هدع   راتسهخحاد راسد  لو را س  راسلنسلور   س د دسجحسهد ادمسعداد سعدسحسسللضرد سس س

حرر فثسهدا د رر سن ررا اسح ررثسيعابررأس لإررافسهداكرراد  سها رر ي كاسلحرر سلةرر س لكضررمس لإرر سااهد سهداكرراد  سهادا رر   س ذدرركسب رر سفففررأ سك رر س

هدل ع رررراسد  لابررررات س  ررراسفففررررأ سك رررر سادضرررراكسهدع رررريكسن ررررفاسهدع رررمسعاررررتستةفرررر لسهداكرررراد  س ت رررر   سهالابررراتسا نسها ررررااسنرررراخج ا س

سل ا   س تيم  سلعاتسن داسل  لاسلدسهاد عاتس هبدبال.

 :تكلفة الهدفنشأة وتطور أسلوب  .01.01

لدسهد لاعاتسهد بأ سكا ر ستتدرعسةرلأهسس80%ح ثس ج سلنسس1960ن لسرف دسةلأهسهبو   سلدسهداك فاسل لاسجحسهد انانسايكسولاس

م سناهضرراكاسالمررتس  ررافسهد ررلاعاتسهد انا  رراسنا رر   سهبورراد مس هافرراة  سهبل    رراس ا  ررالياسا ررائصسج فرر  ستا هكرر سلررعسهبور   سنادفعرر

لا  رررأهتسهبع ررراكسهد ررر ست هجفررر ست ررركسهد رررلاعا سح رررثس رررافسابرررأهكسهد رررلاعاسهد انا  ررراسنا ررر   سك ررر  سلل    ررراس  ررر  اسف  ررر سع  يررراسةل وررراس

 Généralل ك سخدفرررلسهداك فررراس تة رررر  سهد بي رررا س  ررر سرفرررر سةل وررراسلوررر   سهدم  رررراسجرررحس رررر  اس هدم  رررا س تررر ستي   فرررراسالمرررتس لإرررافسافلررررا

Electriqueسهبل    راسلثلرراكسهخحر  سهدعاا رراسهد ا  را س ذدرركس  رلب سل سلورر   سةل ىررم سلرللإ سي ررجتسالمرتسا اررا سهالرامسجررحسررمس جرر اس مررصس 

هدابرراد سهدع   رراسعرردسالكا  رراسا اررا سللررامسذ سكعاد رراسعاد ررا س  اكرر نسسجررحسعلاصرر سهه اررا سلرردسهارر هاسهخدررافس هالابرراتسهد ورر  ا س لوررف ت

ل رمسعر اسل  ردسلردسهبجرزهكسهد ها  راسجرحست   در  سثر ست ر دسهبورر   سح ر سلصردمسفرلايسالمرتسا ارا سللرامسند ورم سادجراتسهد فراك س هدفعاد رراس

 ررررلاعاتسهداب ع ررراسهد انا  رررراسلم رررراة فسةررررلأهسلرررعسافررررلستك فرررراسهه ارررا سالمررررتسلانرررريسل رررا   س هد رررر فسلصرررردمسةلررراىسن ررررداس د ررررأ سجررر هسلرررردسهد
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هبور    سل ررمسصرلاعاسهد رر ادهت سههد فأ   راتس هبا هتسهاغ د رراس ك أةراسلرردسهد رلاعاتسهخح ف رراس هاام لرا س  برر سلنسلعلإر سهدكرر كاتس

لنكر استي فر سلم راة فسةرلأهسهبور    س  راسلنسسCanon س  ر  اسSony س ر  اسNissan س   اسToyotaهد انا  اسهدع ي اسل مس   اسس

هداكررراد  سل تد ررراسهدتداشررراسلدا ررر هسنا ررر   سهالابررراتسهخج فررر  س ةررر سهد رررم كسهدرررلأيسلمعابرررأ سهدكررر كاتسوررر هس ةرررلأ سهد ررر  اس ررر ستكررر نسوررراداسجرررحس

س1.تك فاسهدف  اافاكسهبث سهخحم م سبو   ستي ف س

 :ستكلفة الهدفمفهوم  .02.01

 د ررردسهدع فررر سلررردسهداعررراد  سساك فررراسهدفررر  جررر سلمع  ررر سل حررر س  رررالمسد درررحسلةا فررراسليسلاسف سساك فررراسهدفررر  دةلررراىسعررر  سلمعررراد  سسسسسسسسسسسس

جررحسد رراا سهداك فرراس تةفرر لسل ررا  سهداكرراد  سد رر  س  ررمسل رر  ستلاك رر اس هدع ررمسعاررتسستك فرراسهدفرر  د ررزتسعاررتسلة  رراست د رر سلورر   س

س.اك فاسهدف  ز اا سدبي اسهالو ا س ك  اسفاحس م فس ع  س علسهداعاد  سد

 يراسننكرايسدير  سالمرتستةفر لسهداكراد  سد  لابراتسهخج فر  س  ضر دسج ا يراس  فر سن ا  دراتسهدزبرائد س ذدركسلردسندستك فراسهدفر  لمعر  س

اررريكسكيرررصسج  رررعسهبككرررادسهلمحا  ررراسهد ررر سلمع رررمسعارررتسافرررلسهداك فررراسجرررحسل ح ررراستة ررر  س بيررر  ست ررر   سهالرررام س ذدررركسهد كرررايسدرررريسس

س2 اسهاهد سهد بي ان.لو   سداةف لسهداك فاسكي مس د ل سجزكسلدساوفأهت ب اس ال

ند يرراسنلحرر سلا هتسااهد سهداكرراد  س هبدبررالسهد رر ستةررصسهداكرراد  سهدك  رراسد  لابرراتس هبدبررالسهلمحممرراسعاررتسلرر هدسستك فرراسهدفرر    رراسلمعرر  س

درلأيسا د سح ا سهالامسن  اع  سهدمرائ  نسدفل وراسهه ارا  سهدا ر    س بير  سهدت ر   س هلمحاوردا سلرعسادهوراسهد ر  س تي فر سهد رع سه

 س3فلاومسهدزب نسد   سا داعسدكدات س لا  دات ن.

ند يررراسنتمل ررراساورررفأهت ب اسهاهد سهدك فررراسلمع رررمسنادا لأفررراسهبلال ررراستمررر فسنررر ب سهدع هلرررمسهد ها  ررراسد  لو ررراسليررر  سستك فررراسهدفررر   لمعررر  س

 اس ذدكسننتداعس ورائمس تمل راتسةل ور اسز اا سدبي  ياس   د ياسعاتسهالاك اس هددماكسنالاعا ااسعاتسهلمحاكلإاسعاتسعلاص سهدلبالسهخحاو

 لع  لات ررررراسلا ررررر د  سدرررررلأدكسكرررررننسرررررر   سهالاك ررررراس هدا ررررر دهتسجرررررحسنيئررررراسهبع ررررراكسهخح ف ررررراسعارررررتسها رررررا   نسهدررررر هااحس هخدرررررادجحسجع ررررر س

س4ن.ستك فاسهدف  هدك كاتستاي كس ككمست د جحسلدسهدامل اسهدام   فاسالمتستمل اس

اة ررر  س عررر  سهالابررراتسهخج فررر  ستمررر فسعارررتستي فررر سلورررعادسهد ررر  س تي فررر سةرررالبسهدررر بمس لمعررر  س رررلأدكسعارررتسل يررراسنع   ررراسللالإ ررراسد

س5هلمد  سد  لاباتسهخج ف  س  اسلمع مسعاتستةف لسهداك فاسهدك  اسد  لاباتسلدسايكسا د سح ا سهالامسدا د اسهحا اجاتسهدزب نن.

 سهداكرررراد   سديرررر  سالمرررررتستي فرررر ستك فرررراسهالابررررراتسيعرررر سجررررزكسلررررردسااهدسستك فرررراسهدفررررر  لنسف  ررررردسهدمرررر كسسلرررردسهداعرررراد  سهد ررررانماس سس

 هخدرر لاتسهخج فرر  سل سهدم ف رراس هدمائ ررا سليرر  ستةفرر لسهداك فرراس ةررلأهسلرردسل ح رراسهدا رر   س هدا رر   سلررعسهلمحاكلإرراسعاررتسجرر ا سهالررامس

ع رررمساهئ ررراسعارررتستي فررر س هحا اجرراتسهدزبررر نسلررردساررريكسهدع رررمسعارررتسل ه درراسكرررمسهبككرررادسهد ررر سف  حفررراسهدزبررر نس لارررلأةاس عرر نسهلاعادرررادسلرررعسهد

سهد ع سهدلأيسفلاومسهدزب نس ها  ي ك س جحسرمسهد ضعسهدالاكيم سهدلأيسلمعيك سهالو ا.

 :تكلفة الهدفخصائص وأهداف  .02

جحسهالو ا سح ثسكرانسهوراة لفاس رافيسجرحسستك فاسهدف    لأهسهدف  سلدسهواة هفسلو   سساك فاسهدف  لة سهخد ائصسهااع ماسنسان

هلا ا راافاسهد هئر  سجرحسلل  كراس سهد انرانساراسدفراسلثر سةرافس افبراب سعارتسل ا افراس دبي راسهالو راتسهد ر سشدمر سةرلأهسسهدع ف سلدسهالو ات

                                                
 .76س-75 سصسصس2010 سهد دعاسهب لمت ساهدسج يسسهدزلانسد  ك س هدا زيع سع ان سهبدان سالاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإداريةلي  سعد سهد   ع سلح  سشد ا سس1
 سهد دعراسهب لمرت سل كر دهتسك  راسهدابراد  سجالعراسومبدخل التلليبل الي بد لبدلإد الإدارة فبي البلتبة الت افسبيةالمحاسببة الإداريبة الإسبتراتيجية لن سهدفا لسور  أسصراخي سس2

 .157 سصس2003هال  د  سل فلاسهال  د  سل   س
 رااي سهدعر اسهد ران  سك  راسهدع رر فس سلب راسهداكالررمسهلا اإمكانيببة تطبيبظ ن بام التكلفبة المسبتهدفة فببي المصسسبات الصب الإية ال  ائ يبةشرا اس ل  ىرم  سارزهدسهباضر  سس3

 .258س-257 سصسصس2013هلا ا اافاس هداباد اس ع  فسهدت   أ سجالعاسلادهد سهخجزهئ  سس
 سلب راسادهوراتسلياورا اس لاد را س( فبي تففبيا التكباليا تبالتطبيظ فبي اب لة اصمبل الصب الإيةTCاستعمال تق يبة الكلفبة المسبتهدفة  عيكسجاو سو  ان س آا  ن سس4

س.215س-214 سصسصس2012 سهلمج  سهد ا ع سهدف مسهد ه ع سهاعف سهدعالمحسد  دهواتسهااد اس هلمحاوا ا سجالعاس   ها س   ها سهدع ه  س21 اسهدع
لتكلفبة الإسبتراتيجية ( كبأدوات لإدارة اABC( والتكلفبة وفقبا للاشبا   TCالتكامل تين أسبلوي  التكلفبة المسبتهدفة  ااد سلي  سلح  سعد سالله سكامسهد ح دسلل  د سس5

 سع راا سهدديرثسهدع  ر  سك  راسهد دهوراتسهداباد را س16 سلب اسهدع  فسهلا ا اافا سهدعر اسلتلديد تكلفة إنتاج اليه باء دراسة حالة الش لة السودانية للتوليد الح اري 

س.223 سصس2015جالعاسهد  اهنسد ع  فس هدا ل د ج ا سهخد ش ف سهد  اهن س
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هبور   سلردسح رثستةفر لسك فراسللابا يراس ار هلا ياسالمرتسلانريسل را  ا ياسلرعستمر ف سهخدر لاتس هالابراتسندكضرمسهبورعادسليسجرحسلالررا كس

سخج ا  س ك  اسفاحس م فس ع  سهخد ائصسهبواو اس هبة ه سهدفالاسبو   سهداك فاسها  ي كا.هدزب نسلعسهلمحاكلإاسعاتسلا  داتسه

 :تكلفة الهدف. خصائص أسلوب 01.02

سجحسهدعلاص سهدااد ا:ستك فاسهدف  تا  مسهخد ائصسهبواو اسبو   س

لففرررر فسستك فرررراسهدفررر   يعابرررأسلوررر   سن رررفاسدئي رررر اسجرررحسل ح رررراسهدا ررر   س  رررا ستم   رررر سن رررفاساهئ ررررا سستك فرررراسهدفررر  فلفرررلأسلوررر   س -

افلال ك سلاسيعا  سعاتس   اسثانااسنمسيعا  سعاتس   اسلا  أ س ل  ا  س ةرلأهسلردساريكسهد رجحسها را  سجرحسهداةفر لسلردسك فراسهد رلعسل س

هدام ر  سن رفاسستك فاسهخد لاتسهام لاسلعسهد جحسعاتسهخحفاظسعاتسج ا سهالاباتس هخد لاتسور هكسكا ر سج فر  سل س ائ راسدفرلأهسف دارح

اهئ راسك  رراسكررانسةلرراىسلم  ررأسجرحسلوررعادسلك  رراتسهداك فررا س  رراستدرلأكسهخجفرر اسجررحستةفرر لسهداكرراد  سعارتستي  ررمسل ح رراسهدا رر   سد  لررامسل س

هخد لررراسهام لرررا سح رررثسلاسديررر  سدع   ررراسها ه دررراسعارررتسهداك فررراسجرررحسررررمسهلاتبرررا سهدام  ررر يسجرررحسع   ررراسهه ارررا سن رررفاسدئي ررر اسالمرررتستةفررر لس

د  لابررراتس هخدررر لاتسهام لررراسستك فررراسهدفررر  اسناعادررراد سلررر ايسداة ررر  س ااهد سهداك فررراسجرررحسل ح ررراسهدا ررر   سعررردسش  ررر ستي فررر سهداك فررر

  ليا داستةف ضفاسالمتسلانيسح سل  دس دمسلنسفاةلأسليساج هكسكعاحسه اا سهالاباتسل ستم ف سهخد لات؛

 هب  افس هد رائ سههاهد اسد  لو ا؛سهدع مسعاتسهدا    سن نستك فاسهدف  ف داحسعل ستلف لأسلو   س -

ترر ك سهخحرر هكزسهدم  رراسعاررتسهدديررثس هدا رر   سدايم رر سهدامرر فسهدا ل درر جحسهدررلأيسف  رردسلرردسا اررا سهالابرراتس تمرر ف فاسد  رر  سناك فرراس -

 للةفضاس جحسلالا كسها  ي ك؛

ج  رعسهبنكر اسجرحسهالو راس كرمس دريسسعاتسلو   ستي  مسةل وراسهدم  راس هدرلأيسفا  رمسجرحسهدكر  د اسخستك فاسهدف  يعا  سلو   س -

جررحس حرر  سهه اررا سكمرر  سن ع رر سلورر   ستي  ررمسةل ورراسهدم  رراسفل درر سعاررتسكررمسهبنكرر اسهبارر  س هدكرر هك سهدا   ررم سهدت رر   ...  س بررلأدكس

سف  رررردستةفرررر لسهداك فرررراسا نسهدارررردث أسعاررررتسجرررر ا س ا ررررائصسهالابرررراتس هخدرررر لاتسهام لرررراس لرررردسثرررر سلم رررراف  سهالو رررراس كررررمسلرررردسارررريك

 1هداةف لسجحسهداك فاسجحسلبالاتسلا  سك أسلباكسهه اا ؛

 2ف ع سهدعي اسلعسها دافدسعبأسلمعز زسهداعا نسن نسهد  ك نس تدااكسهد ع س هخدبأهتس  لأدكسلعسها  ي   ن؛س -

 سهالابرراتسها راع  سعارتسدور سل رامدمسهالو رراسهدالاكيرم سهاد ر سعارتسلوررااسههاهد سها جفراسلردس درمسهد رر  سد ر  ست ر   س ا ارا -

 هد  ستيم سهد ع سها  ي  سها    سد لبالسجحسهد   ؛

ل سل ررمسلايراس هاا ررادسهد رر  سساك فرراسهدفر  نلم راع سجررحستيم ر سةرر  سهد بي راسد  لو رراسلردسارريكسا اررا سللابراتسل ستمرر ف سار لاتس -

 هايئ سهدلأيستتلاكسسك  سهالو ا؛

تسهدا ررر يسداورررعادسهدالاك ررر اس هلمحاكلإررراسعارررتسل رررا  سةرررالبسهدررر بمسلم ررراع سهالو ررراتسهدعال ررراسجرررحسوررر  سهالاك ررراسك رررأسهداالررراسعاررر -

 ها ك  سك  ؛

لاه سااهد اسلم اع سجرحسهدرا  دسلردسهدا ر   سهالاورمسد  لابراتس هخدر لاتس هد ر سترلايسالمرتسهداةفر لسجرحسستك فاسهدف  يعابأسلو   س -

هاللإر دسهدام  ر يسهد ر ستت ر س ع   راسهدا ث ر سد د ا راتسهداكاد  س تي  نسج ا سهالاباتس هخد لاتسلماد اسنم ااسند لإ اسهداك فراسلردس

 س3هدااد ة ا؛

                                                
Lockamy.A, Smith.W, Target Costing for Supply Chain Management Criteria and Séléctionس1 , Journale of Industrial Management & Data Systems, 

Vol 100, N° 05, University Tallahassee, Florida, USA, 2000, p213.   
 سلب رراسهدع رر فسهلا ا رراافاس ع رر فسهدت رر  أ سهدعررر اسكلفببة ودورف فببي تلقيببظ الم لبب  الت اف بب دمببدخل التكلفببة المسببتهدفة كببأداة لببردارة الإسببتراتيجية للتذ هايسلف رر ي سس2

 .211 سصس2009هدااوع سك  اسهدع  فسهلا ا اافاس هداباد اس ع  فسهدت   أ سجالعاسو    سهخجزهئ  س
ا المسببتهدفة دراسبببة تطبيقيبببة فببي الشببب لة العامبببة للصببب الإات توظيببا أسبببلوب التلليبببل المفيبب  فبببي تلسبببين  يمببة الم بببت  فبببي ظببل تق يبببة التكببباليصرريلسلفررر يسجررر ها سس3

 .170 سصس2009 سلب اسجالعاس  بيكسهدع   ا سهدع اسهد ادث سهلمج  سهد ا ع سان ان  سجالعاس  بيك سهدع ه  س-معمل الفتح –اليه بائية 
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 1للاومست د مفاسجحسهد لاعاتسل سهالاباتسهد   أ سهااع ا سل ثأسلدسهالاباتسهدم   اسهد د أ ؛ستك فاسهدف   -

  لإافسلفا لسي اع سعاتسهدافاعمسهدمائ سن نسهالو اس بيئ ياسهخدادج ا.ستك فاسهدف  يع سلو   س -

 :تكلفة الهدف. أهداف أسلوب 02.02

لب  عاسلدسهبةر ه  س هبورااسلردسهوراة هفسةرلأهسهبور   سةر ستةفر لسهداك فراس هدا ر   سها را  سستك فاسهدف  فيم سلو   سسسس

سح:لب  عاسلدسهبة ه سهدف ع اسلا   اسك  اسفاستك فاسهدف  جحسهالاباتسلدسل ح اسهدا    سالمتسل ح اسهه اا  س  اسدي  سلو   س

 تيم  سدكداتسهدزبائدس ا داعسهحا اجا ي سنام ف سللاباتسلا  د س ذهتسج ا س وع سللاود ن؛ -

تيم رر سلةرر ه سههاهد سهدع  رراسجررحسهالو رراسلرردسهبدبررالس هالاك رراسعاررتسهارر  سهد   ررمسدكرر سهدا  ررأهتسهلا ا رراافاس هدا ل د ج رراس دكرر س -

 هحا اجاتسهد   سهااب ا س هدض  يسهد ها  اس هخدادج ا؛

 سفرا سستك فراسهدفر  اح ه سهدا هزنسن نسهداك فاس هد ع س دلاسهااكسها ت    س ذدكسب  سعل سا ارا سللرامسج فر سناوراة هفسلور   س -

تي فررر ستك فررراسذدررركسهالرررامسعررردسش  ررر سشررر لسهبدبرررالسها   بررراسلررردسهد رررع سهدرررلأيسوررر  سفرررا سهدد رررعسنررر س هلمحررر اسعارررتسلورررااسرررر   سهد ررر  س

 2 الكا  اتسهالو اسهاااحا؛

 هداد   سعاتسهخج ا س تم ف سللاباتسج ف  سجحس   سللاومسد    س ت    سهالامسخجلأ سها  ي   ن؛ -

ااهد سلمكررر   اسهالابرررات سااهد ستك فررراسهالابررراتسها رررامد  اس ااهد ستك فررراسهالابررراتسهخحاد ررراس  رررا سااهد سلمكررر   اسهالابررراتسها بيررراسدرررحس -

ها رر ي  سلررعستك فرراسا ااجرر سجررحستم  رر ستك فرراسهالررامسف  رردسدررتاهد سلنستمرر دساعرراا ست رر   سكمرر سهد رر سفررا سا ااجفررا س ب ماد رراستك فرراسهالررامس

هالامسل س د كسل ا  سللةفلسلدسهبدبالسل سهتةاذس  هدسننومايسهالامسلدسلمكر    اسهالابراتسها رامد  ا س ذدركسجرحسحادراسز راا ستك فراس

 يع مسكآد اسدئي  اسداي ف سهالاباتسك أسها بياس دمسا ااجفا؛س تك فاسهدف  دلأدكسكننسل امسستك فاسهدف  ا اا سهالامسعدس

 س3هداد  سلدسلنسهالاباتسهخج ف  سويا د سعاياسلدبالسكاك اس تةف لستك فاسهالاباتسهخحاد اسعدسش   سااهد سلمك    سهبنك ا؛ -

 4جحسههاهد سههوفأهت ب اسدادبالسها امد  ا؛ستك فاسهدف  ي اة سلو   سس -

المتساع سهدم د سهدالاك  اسد  لو اس هدا  مسعاتسهالاك  نسكدح سلة سهبة ه سههوفأهت ب ا سلدسستك فاسهدف   سي جتسلو  س -

 ايكستةف لستكاد  سهالاباتسلعسهلمحاكلإاسعاتسل ا  سهخج ا سها   با؛

عاتسض كست ك سههلكا  اتسلة ه سااهد سهالو اسلدسايكستي  نسهد بي اسعاتسها  سههوفأهت جحسستك فاسهدف  فيم سلو   س -

 هلا ا اافاسهاااحاسد  لو ا؛

 س تي ف سستك فاسهدف  عاتستي  مس ح  س د اناسهداكاد   سلدسايكسلماد اسهداكاد  سهدفع  اسلعسستك فاسهدف  يع مسلو   س -

 5هدف   اتسن اي ا س لع كاسلودالياس هدع مسعاتسهدام  مسلدسةلأ سهدف   ات.

 :تكلفة الهدف أسلوبلإوامل نجاح استفدام .03

                                                
 سلب راسهخجالعراسات الص الإية الفلسطياية في  طاع غ ة دراسبة ميدانيبةمدى تطبيظ مدخل التكلفة المستهدفة في الش كواد سعد ساللهسح س سلي  سح دسهخح ها سس1

 .307 سصس2012ههويل اسد  دهواتسهلا ا اافاس ههاهد ا سهدع اسهد ان  سهلمج  سهدعك  د سك  اسهداباد  سهخجالعاسههويل ا سكز  سك    ن س
 سدورراداساليا وتطبوي  الم تجبات دراسببة ميدانيبة لإشبو المشب ولإات الصبب الإية فبي مدي بة  بدةدور التكباليا المسبتهدفة فبي تففببيا التكبلي راكسلي ر اسلي ر سدهفدرران سس2

 .21 سصس2002لاج ا أسك أسل ك د  سك  اسهلا ا ااس ههاهد  س   سهلمحاودا سجالعاسها كسعد سهدعز ز سهد ع افا س
 سلب راسالكر سد ع رر فسكات الصب الإية المسباهمة العامبة اصردنيبة دراسبة ميدانيبةمتطلببات ومعو بات تطبيبظ مبدخل التكلفبة المسبتهدفة فبي الشب  ك رانسكريلسها اد را سس3

 .286 سصس2008 سجالعاسالك  س24هلا ا اافاس هدما    ا سهدع اسهد ان  سهلمج  س
 سك  راسهدابراد  س42 سهدعر اسهب ك سهلمج ر س سلب راسك  راسهدابراد سد دير  سهدع   رااستفدام دورة حياة الم ت  في تلسين التكباليا إابار مقتبرحهد كادسةان سلي  اسعد   سس4

 .403 سصس2005جالعاسههو ل د ا سل   س
مدى تطبيظ أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية وأث ها في تففيا تكاليا الم تجات لم احل سلسلة القيمة في الش كات الص الإية ل   سكازيسشي سهدد افلا سس5

 .س19 سصس2015اسا ا ده سك أسل ك د  سك  اسهد دهواتسهدع  ا س   سهلمحاودا سجالعاسهدع  فسههويل اسهدعاا ا سع ان سهبدان س سدوادالمساهمة العامة في اصردنية
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جحسهد   أسلدسهدك كاتسهد انا  اس ككمس د أسجحسن هفاسهدت ع   اتس هلا سالمحسهدع ف سلدسا كسستك فاسهدف  دم س اعست د  سلو   سسسسسس

ااصاس ع سلنسلثا س بالست د مفاسستك فاسهدف   س باداالمحسزهاسهلاةا افسنادص مسج ه مست د  سلو   س1995هدعاد سهاام فسلللأسولاس

هالو اتسهلا ا اافاسهد انا  ا سح ثسل  سجحسرمسهالاك اسهدك واسهد  ست هجففاسهالو ات س ككمسل لإ اسهداكاد  سهدام   فاسعاتسسجح

س لإ سهداكاد  سبو   س سااهد  سلصدمستد   س سهدفعاداس هخدفلسهخحم م سد اك فا سهد  انا سهدف  ت ك أ سجحسستك فا هبو   سهب ثأسكعاد ا

سهدا سهداكاد   سهبواو استيم   سهخج ه م سلة  سلد سلمعابأ سد اك فا سهخدفلسههفباب  سالمح سهدفااكا سهداكاد ف ا سهالاك ا س لن لاك  ا 

سهخد لات س سلم ل  سل  سهد  ع سللاجح سعات سفف  سهبوعاد سهخحالمح سع   ا سجح سهد    سح ثسلصدم سهالو ات  سن ن سهد ائ   د  لاك ا

جحسافلسهداك فاسناد  د سهد  ستمدمسهبوعادسهدالاك  اسهد ائ  سجحسهبو ه سلعس باداالمحسد ستفأىسدف سالاسا ادسهد ع سنمس هلاوا  هدس

ل هعا سهخحفاظسعاحسهخج ا سهامد داس تيم  سةالبسهد بمسها  ي  س هاعم ك س ةلأهسلاسف  دستيم م سالاسلدسايكسلاسي   سنادم د س

سهدالاك  اسهداكاد ف ا.

 فاسها  ي كاسلدستم فسد  لاعاسهد انا  اس هدع ف سلدسهد لاعاتسعاحسل ا  سهدعاد س ةلاسفاضيسل  سجحسرمسلاسحمم سلو   سهداكسسسس

لصدمسلدسهدض  ديسلنسف ضيسلاة اس شد عاسهداك فاسها  ي كاس هازهفاس هد  هكعسهد  سلاتسالمحسهداي كس ي ست د مفا س لك يتسةلأهس

س1هدا د  سجحسكمسلدس  اعحسهه اا س هخد لات.

هدام   فرراسكررداتسالمرررتسصرر  سهدللإرر سعررردست رركسهدرررللإ س درررحسهدع رر  سهد رر س ررران سهدررللإ ستك فرراسهدفرر  تبررا سالمررتس لإرررافسانسلرردسلةرر سلوررردا سهلا

لردسورع س ل لاسنمستمر فسناي فر سهداك فراس اضراكاسةرالبسهدر بمسهالاورم سكرنذهسكرانسةرلأهسهد رع سلعارت ن ا ا سح ثسل ياسلاستي اسوع سهدد ع

ستك فراسهدفرر  ه ررمس ر دسل  رد سجرحسحرر نسلنسلور   س د رع  سك را ستةفرر لسورع سهدد رعسالمرتهد ر  سل سلنسهالو راسلاسلم را  عسهدد ررعسليرلأهسه

هد ر  س هدر بمس تي ف سوع سهد ر  سل لاسثر ستمر فسناي فر سةرالبسهدر بمسهلمد ر ستيم مر س هدفر  سنر نسورع    سعاخ سةلأهسهبل سعدسش   

  اتسعارتسهالرامسلردسهجرمسهد صر كسالمرتسهداك فراسها ر  لسليراس هدا ر  هلمد  سف  مسهداك فاسها ر  لسليراس عارتسذدركسفرا ساجر هكسهلااادرادهت

لور   س لدسن عسهالام سدلأهسكننس ها   لسلياس هد  سلم  مسنايم  سلع كسهد بمسها     هداكاد   تي استك فاسهدف   كان كم  س دلأدك

فرلا سستك فراسهدفر   لنست د ر سلور   سعاتسع هلمس لا  رأهتسهد ر  س  راسلثدتر سهدع فر سلردسهد دهوراتسهد ر سلج  ر  يعا  ستك فاسهدف  

 افرلسهداك فراس ههور هعسنامر ف سهالرامسد  ر  سح رثسلنسهدديئراس تي ر نسها  ر سهدالاكيرم سد  لو راس تيم ر سلةر ه ستي ر نسهخجر ا 

 دراسهدا ر   سهددر في س هال مر سليا هالو اسلاستيا رمسهخد ردسل سهداردا أ سدرلأدكس جرتسررمسةرلأ سهبجر هكسكرانسلرد هدالاك  اسهد  سلمع مسك يا

تلاك رر اسل تفعراسجررحسرررمسنيئرراستا رر سناد فلال   رراسهدم  رراسس بعرر سلنسه امررمس د  صر كسالمررتسلكضررمسهد رر  سداةفرر لسهداك فرراسدايم رر سل رر  

 تي  رمسهلا امرااهتسها جفراسالمرتسهدرللإ س هد  اا سجحستةف لسل برأسد اك فراس كرانسلردسةرلأهسهدا ر   س  راسذ   راسةر سليرا كسادهورا هدالاكسسالمت

س.2 فسسهد   س ة ستةف لسهداك فا  فاسد ا صمسالمتسلكضمسهد   سهالافاسالمتهدام  

 وليفية حسابهاتكلفة الهدف متطلبات تطبيظ أسلوب  ثانيا/

 س  راس ا ر  سالمرتسستك فراسهدفر    رلأهسل هحرمسح را سستك فراسهدفر  و  س ا   سالمتسلة سهاا  داتسهد  سترلايسالمرتست د ر سلور   سس

س:تك فاسهدف   ك  اسفاحس ا   سالمتسلة سلا  داتست د  سلو   سستك فاسهدف  جحست د  سلو   سسلةا  سهاع  اتسهد  ستم 

س:تكلفة الهدفمتطلبات تطبيظ أسلوب .01

سن  د س افحاسجحسهدعلاص سهدااد ا:ستك فاسهدف  تا  مسلا  داتست د  سلو   س

                                                
هداباد ا سهدع اس سلب اسهددي  سمبدي فعالية دور التكلفة المسبتهدفة في زيادة القدرة الت افسية لخدمات الب وك التجارية بب دراسة تلليليةوال سلي  سلح  سكل    سس1

 .20س-19 سصسصس2014هب ك سك  اسهداباد  سجالعاسهدز از   سل فلاسهدز از   سل   س
 سنيررثسفرر امسضرر دس  ررمس ررفاا سهااج ررا أسك ررأسل كرر د سك  رراسااهد سإمكانيببة تطبيببظ مببدخل التكلفببة المسببتهدفة فببي الشبب كات الصبب الإية اصردنيببةشرراد ستي رر أسهدلان يررم  سس2

س.10س-09 سصسصس2008/2009   سهلمحاوداس هدع  فسهااد اس ها  ك ا سجالعاسهخح  نسندسشيك سع ان سهبدان سسها و سهخجالجحسهبع اكس هلا ا اا س

س

س
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 عسهديزفسدد عسهالامسل سهخد لراسهام لرا س ب ر لسهد رع سف داحسلنسفا ستي ف سوع سهددستك فاسهدف  :سانستي ف س يادة السع  للتكلفة -

 هلمح اسل دماس هد ع سها  ي   سلدسهداك فاسها  ي كاسفاي اسهد بمسها  ي  س هدلأيسف  مس ت باسهالامسل سهخد لاسهخج ف  ؛

 ررراسهد رر سفمانررمسليررراسةررلأ سها ادرررمستمرر فسااهد سهالو ررراسناي فرر سل ادررمسها ررر ي   نسل لاسثرر ستي فرر سهد  فح ررثسس:الترليببع لإشببو المسبببتهل  -

نن ارررا سورررر عاس ت زيعفررراسن بي رررراسلرررعسهدفأ  رررر سعارررتسهد ررررع سهدرررلأيسفمد رررر سها ررر ي كسليسف داررررحسلنسفيررر اسهد ررررع سها ررر ي  سهوررررتلااهسالمرررتس رررر د س

 ها  ي كسعاتس  هكسهالاباتس هخد لات؛

 ساذسستك فراسهدفر  تسهخج فر  سهدر  دسهبواىرم سجرحسلمعابأسةل واست    سهالاباتس هخد لاس:الترليع لإشو تصميد الم تجات والخدمات -

ف دارررحسعارررتسهافل وررر نسجررررحسهالو ررراست ررر   سهالابرررراتس هخدررر لاتسنادكررركمسهالاوررررمسد زبررر نس  كمررراسبذ ه رررر سعارررتسلنسلاسفابرررا زسهدا رررر   س

 ؛ستك فاسهدف  

اسد اد رررر سلرررردسلنسهالررررامسل سهخد لرررراس:س تا  ررررمسجررررحسادزهل رررراسكيررررصس د انرررراسهدع   رررراتسهه ااج رررراس هخد ل ررررالترليببببع لإشببببو لإمليببببة التصببببميد -

داك فرررراسهام لرررراستررررا سن فرررراك سعاد ررررا س ذدرررركسناورررراة هفسهبورررراد مسها  لرررراسدا رررر   سج  ررررعسل جرررر سهدع   رررراسهه ااج رررراس هخد ل رررراسهوررررتلااهس

 دلد لاتس هالابات؛سهدف  

اسلمعررا نسكرر  سهدع رمسهاال عرراساهاررمسف داررحسا اررا سهالابراتسل ستمرر ف سهخدرر لاتسجرحسحرر  اسهداك فرراسها ر ي كفب   متداخلببة الوظبائا:  -

هالو اس لدسث سلةا  سههاهدهتسجحسهالو ا سكاسها ل د نسعدسني  سهدت    س ها اخيسهداباد راس ها رل د نسعردسةل وراسهدا ر   س

 جحسهالو ا؛ ب هلمسهه اا س هدابف   س للا داسها هاس ها ا زلاتسهه ااج اس  لأهسااهد سهداك فاس ك أةاسلدسههاهدهتسهبا  س

ح رررثسف دارررحسلارررلأسج  رررعسلك  ررراتسهداكررراد  سد  لابررراتسل سهخدررر لاتس عررر نسهلاعادرررادس ةرررلأهسه  ي ررراسلررردسل ح ررراسسدورة حيببباة التكببباليا: -

 هدا    س هداة   س ص لاسالمتسل ح اسلاس ع سهدد ع؛

هدكر  عسجرحسهدع   راسهه ااج را س درمسستك فراسهدفر    ستف  سهداك فاسهلمد  اسد  لاباتس هخد لاتسهام لراسستو يه سلسلة القيمة: -

اذسف داررحسنررلأكسهخجفرر سهدرريزفسهد رراكسهداكرراد  سهد رر سلاستضرر  س   رراسل سهداكرراد  سهد رر سلم ررامسجررحسهورر ييىسهدم  رراس ةررلأهسلرردسلجررمستةفرر لس

 1.تك فاسهدف  هداكاد  سهلمد  اسالمتسلان س   اسل  لاسح  ستك نسل مست الاسلدس

س:تكلفة الهدفخطوات تطبيظ أسلوب .02

ن ب  عررراسلررردسهخد ررر هتستا  رررمسجرررحستي فررر سورررع سهدد رررعسها ررر ي  س هدررر بمسها ررر ي  سستك فررراسهدفررر  ع   ررراست د ررر سلوررر   سست ررر سس

 هوررررراة هفسلوررررر   سكرررررافزنسستك فررررراسهدفررررر    رررررلأهستي فررررر سهدررررر بمسها كررررر  سك ررررر س هوررررراة هفسةل وررررراسهدم  ررررراسل سهدامل ررررراتسهباررررر  سدايم ررررر س

اتداعفرراسدايم ر س بررالسلعابرأسجررحسسلياوررمسهدت ر  ألمررتسةرلأ سهخد رر هتسهد ر سف داررحسعارتسد اةفر لسههضرراجحسجرحسهداكرراد   س ك  راسفاررحس ا ر  سا

س:تك فاسهدف  ت د  سلو   س

:سهد رررع سها ررر ي  سةررر سهد رررع سهامرررر دسد  لرررامسل سهخد لررراس هدرررلأيسفمدرررمسها ررر ي كس هدزبررر ن سلم رررر ف   س. تلديبببد السبببع  المسبببتهدف01.02

ئدس ها  ي   ن سدم  اسهالامسل سهخد لاس    سو ي اسهالاك ر نسلورعادسللابرا ي سح ثسةلأهسهد ع سلد  سعاتسلوااسكف س اادهىسهدزبا

 ارر هلا ي  س عررراا سف  ررردسد  لو ررراسلررردساررريكسهلات رراكسهلمح ررر س هدافاعرررمسهادا ررر سلرررعسهدزبرررائدسلرردسلنستكررر نسجرررحسل ضرررعسلكضرررمسداي فررر س

نس يرا سن دهوراتس بير  سهدت ر   سعردسا رائصسهالرامسهد ر سهحا اجاتسهدزبائدس ااده ف سدم  اسهالامسل سهخد لاس   داحسعارتسهالو راسل

ف كرمسك يرراسهدزبرائدس هبوررعادسهد ر سفك  رر هسعاررتسهوراع هاسدرر كعفاسلمانرمسةررلأ سهخد رائص ساذسلنسكفرر سهالو رراساراسف كدرر سهدزبرائدسلرردسهالررامس

داة  نس هدام ف سهدلأهلم سد اسكعمسهالاك  نسجرحسيع سلل هسجحسكاناسهبة  ا سلدسجا مسلا سكننسهالو اسهب مسهت الاسنزبائاياسلمعا  سعاتسه

 ستمر ف سلوررعادسللابا يرا ساذستياررا سهالو راسالمررتسكفر سها ررا  اتسهدا ل د ج را س هالابرراتس هداكراد   س ها ه ررزسهااد راسالاك رر ياسجرحستمرر ف

جفررز د س هدعررال  نسدرر  سهالاك رر ن سهالو رراسعاررتسةررلأ سهاع  لرراتسلرردسهلملوررعادسهدد ررعسد  لابرراتس هخدرر لاتسهام لررا س عرراا سلرراستي ررمس

                                                
 سلب رراسمببدى تطبيبظ التكلفبة المسبتهدفة وه دسببة القيمبة لمبدخل لتففبيا التكبباليا فبي الشب كات الصب الإية المسبباهمة العامبة الفلسبطيايةلبر يس هئرمسهد د جرح سس1

 .173 سصس2014 سع اا سهدديثسهدع    سهخجالعاسهبدا  ا سع ان سهبدان س41دهواتسهدع  فسههاهد ا سهدع اسهد ان  سهلمج  سا
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 هدفل وررراسهدع  رررر اسهد رررر ستمرررر فسعاررررتستف  رررركسللابرررراتس ارررر لاتسهالو رررراتسهالاك رررراس تي   فرررراسداي فرررر ست ررررال  سهالررررامس هارررر هاسهخدرررراف س

يكس هبحكرررافسنادا ل د ج ررراسها ررراع  اسلررردس درررمسهالاك ررر ن س جرررحسررررمسلررراسوررررد سذ ررر  سفاضررريسلنسورررع سهدد رررعسها ررر ي  سفايررر اسالررراسلررردسارررر

هدم  رراسها د رراسد زبرر ن س هد رر سفررر د فاسهدزبرر نسعاررتس كرر سلرراسفم لررر سهالررامسلرردسا ررداعسد كدرراسهدزبررر نسل سحاجاترر س لرراسي ررا  عسلنسفضرر حسنررر س

هدزبرر نسلرردسلرر هداسجررحسوررا مسةررلأهسهه ررداع سل سفايرر اسهد ررع سها رر ي  سعاررتس كرر سلرراسفم لرر سهالاك رر نسلرردسلوررعادسهد رر   س  رراسلم رراة فس

لدبعاسلير اهتسلواور اسجرحسع   راستي فر سهد رع سها ر ي  س تا  رمسةرلأ سستك فاسهدف   اسهد هئ  سجحسهواة هفسلو   سهالو اتسهد انا 

سهلمح اهتسك  اسفاح:

سحاجاتسهدزب نس ذ   س دكدات سهااع ماسناخد ائصس هد رائ سهااافاس هخج اد اسد  لاباتس هخد لاتسهام لا؛س-

س سلمانمسهخح  كسعاتسهالامس كماسهخد ائصس هد رائ سها   با؛وع سهدد عسهدلأيسي اع سهدزب نسلم  ف س-

هباررررلأس عرررر نسهلاعادررررادسهالابرررراتس هخدرررر لاتسهام لرررراسلرررردس دررررمسهالو رررراتسهالاك رررراسلرررردسح ررررثس رررررائ س ج اد رررراس ا ررررائصس هبورررررعادسس-

سهدالاك  اسد  لاباتس هخد لاتسهام لا؛

س1.هخح اسهد    اسها  ي كاسد  لاباتس هخد لاتسهام لاس-

س ك  اسفاحس  ضيس  ف استي ف سهد ع سها  ي  سلدسايكسع  سهدككمسهداالمح:

 (: تلديد السع  المستهدف01الشكل ر د  

 
استعمال تلديد التكلفة المستهدفة في ت فيذ إستراتيجية الموا هة دراسة تطبيقية في الش لة العامة لكاا سكالمسك   س:سالمصدرسسس

سللص الإة اليه بائية سهدع ا س ههاهد ا  سهلا ا اافا سهدع  ف سلب ا س67  سهلمج   س   ها س18  س   ها  سجالعا س ههاهد   سهلا ا اا سك  ا  

 .435 سصس2012هدع ه  س

لنسهلمحرر اسهب كس هد رران سداي فرر سهد رررع سها رر ي  سفرر لانسعاررتسهدم  رراسها د رراسد زبرر نس هدررلأيسةررر سسفاضرريس لرردسهدكرركمسهد رران سس

جحسهدككمسن  نسدلاايسح ثسف دارحسعارتسهالو راسلنستب رعسلع  لراتسعردسحاجراتس دكدراتسها ر ي كس  رلأهسهد رع سهدرلأيسي را  عسل ضيس

هدزبر نسلم ر ف  سلرعسا رداعسدكداتر  س لردساريكسج رعسهاع  لراتسها تد راسنادم  راسها د راسف  ردسد  لو راسلنستدا ر سجرحستي فر سلع  لراتس

دررررثس هد ه رررررع سد  صرررر كسالمرررررتسوررررع سهدد رررررعسها رررر ي  س  رررررلأهسادهورررراسلورررررعادسهدد ررررعسها ررررر ي كاسلرررردس درررررمسحرررر كسهلمحررررر اهتسهبارررر  س هلمحررررر اسهد ا

سهالو اتسهالاك اسدك ستا  دسلدسهدلبالسجحسج   سادهو ياسداوعادسها  ي كاس هخح  كسعاتسح اسو   اسلمد دا.

 ررراس بةاصررراسعارررتسهارررر  سهاا وررر سلرررعسهبارررلأس عرررر نس:سفرررر تد سهدررر بمسها ررر ي  سنابدبرررالسهلمد  رررراسد  لو. تلديبببد الببب بح المسبببتهدف02.02

فررا سهنارر هكسهحت ررا ساج ررالمحسهدرر بمسها رر ي  سعاررتسضرر كسا رر سستك فرراسهدفرر  هلاعادررادستك فرراسهبلرر هكسهد رر ست درر ست رركسهبدبررال س جررحسلرر امس

لدبرالسل ر ي كاسدكرمسهالابراتسهبدبالسلا ور اسهبجرمسهد ر سلم  ر سهدففرأ سنر نسثيثراس ا  راسورل هتسثر سف رادسالمرتستم ر  ساج رالمحسهدر بمسالمرتس

هد ررررر سلم ررررر  سجرررررحسهد ررررر  سل رررررامديسسك  ررررراسفرررررا سهوررررراة هفسلعررررر كسهدعائررررر سعارررررتسهلاورررررت  ادسل سلعررررر كسهدعائررررر سعارررررتسهاد عررررراتسداي فررررر سهبدبرررررالس

                                                
 .435س-434 سصسصسم  ع ساتظلكاا سكالمسك   سس1

القيمة 
المدركة 
 للزبون 

 حاجات الزبائن
وأذواقهم 
 ورغباتهم

الموارد التي يمكن 
هاللزبون التضحية ب  

نتحليل المنافسي  

  خصائص المنتج ووظائفه

ةالحصة السوقية المستهدف  

السعر 
 المستهدف
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بدبرالسس س  اسف داحسلنسفك نستي ف سهد بمسها  ي  سد  لابراتس هخدر لاتسهخج فر  س هادا ر   سل تد راسنراداة   سههورفأهت جح1ها  ي كا

هالو ا س   داحسلنسفك نست    سةلأ سهالاباتس هخد لاتسجحستلاور س تبرانسسلرعسهورفأهت ب اتس لةر ه سااهد سهالو را سدرلأدكس بر سجرحس

جرررحسهالو رررراتسهد انا  ررراسل ررر سفرررا سح رررا ساج ررررالمحسهدررر بمسها ررر ي  سنلررراكسعارررتسا رررر سهبدبرررالسلا وررر سهبجرررم س هد رررر سستك فررراسهدفررر  لررر امس

س س  اسفلالأس ع نسهلاعادادس علسهدع هلمسعل سهد جحسجحستي  مسهد بمسها  ي  س تا  مسك  اسفاح:2هالو المع سسهوفأهت ب اتس

سلنسفك نسةلأهسهالامس ه ع اس كاك اسداع  لستكاد  سا د سح ا سهالاباتس هخد لات؛س-

سحج سهااكسها ت   س ل اادسهخح  كسع   س حج سهدم   س لع لاتسهدف هئ سع  يا؛س-

سسس3تسهدا زيعاتسهد ائ  سد  سهالو اتسهالاك ا.لع لاسس-

 ز ررراا سورررع سهالرررامسل سهخد لرررراسهام لررراساررريكسا د سح ا ي ررراسعرررردسستك فررراسهدفرررر  دررر بمسها رررر ي  سفتدرررعسد دهوررراسلنسه اضررريسدلررراس س

لاتسهام لرررا سش  رر سهورراة هفستمل ررراتسلةا فرراسدرررتاهد  س دررحسلمكرركمسن  رررالمسداةفرر لسهداكررراد  س هد كررعسلرردس   ررراس رررائ سهالرررامس هخدرر 

 هوررررراة هلفاسفررررر امسجرررررحساشرررررادسههاهد سههورررررفأهت ب اسااصررررراسناد  رررررداسد  لابررررراتسهخج فررررر  سعبرررررأسكالرررررمسها هحرررررمسلررررردسهدا ررررر   سالمرررررتسهه ارررررا س

س هدت    س لم ا  سش  اسا د سح ا سهالاباتس هخد لاتسلدسايكسهدض  سعاتسهداكاد  س ز اا س   اسهالابات.

  ساذسلنسROIبمسها رر ي  سعررردسش  رر سلعررر كسهدعائرر سعارررتسهلاوررت  ادسهدعلاصررر سهخداصرراسليرررلأهسهال ررر س  ك  رراسفارررحس  ضرريس  ف ررراستي فرر سهدررر س

س سجحستي ف سهد بمسها  ي  .ROI لم اة فسلل  سستك فاسهدف  هدع ف سلدسهالو اتسهد  ست د سلو   س

 (ROI العائد لإشو الاستثمار (: تلديد ال بح المستهدف تاستفدام مصا  02الشكل ر د  

 
س.سنا   .436صس، م  ع ساتظ:سلكاا سكالمسك   سالمصدر

                                                
 سلب استل  اسهد هك فد سهدع اسي التجارية ف ع نل وي الإتماد مدخل التكلفة المستهدفة في المصسسات التجارية دراسة تطبيقية في ا لة المهار  او سلي دسهخحد    سس1
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 .164 سصس2011 سع اا سهدديثسهدع    سهخجالعاسهبدا  ا سع ان سهبدان س38ههاهد ا سسهدع اسهب ك سهلمج  سهدع  فس

 
 .288س-287 سصسصسم  ع ساتظكيلسها اد ا سك انسس3

 
RIO 
مؤشر 
العائد 
على 
رالاستثما  

 

هامش  مؤشر
 الربح

دوران 
 الموجودات

النتيجة 
 العملياتية

 رقم الأعمال

 رقم الأعمال

 الموجودات

 رقم الأعمال

 التكاليف العملياتية

 الأصول غير الجارية

 الأصول الجارية

X 
 

÷ 
 

÷ 
 

- 
 

+ 
 



.........................................................................................................الطويل وتكلفة الهدفالمدى التسعير في  :الثالثالمحور   

 
51 

 سةلأهسهبا أسهدلأيسفي اس علاصر سROIلنسهد بمسها  ي  سف  دستي ف  سناواة هفسلل   سفتد نسدلالدسايكسهدككمسهد ان 'سس

نسهلاعادرادس   راسهبصر كسها رت    سها راة لاسجرحسا ارا ستا  مسجحسهد بمسهدتك  احسها ر ي  س لمر هدسهبصر كسها رت     سح رثسفلارلأس عر 

 سحاصرمس  ر اسهبدبرالسهدتكر    اسROIلل ر  سهالاباتسهخج ف  س هخد لاتسهام لاسهادا   س  لأهسهبدبالسهدتك    اسها  ي كا س    مس

الابراتس هخدر لاتسهخج فر  سلردسهاا  رعسلنسها  ي كاسعاتس   اسهبصر كسها رت    سسكرنذهسكا ر سةرلأ سهد  رداسل تفعرا سةرلأهسفر كسعارتسلنسه

تيمر سدبي راسعاد رراسناد  رداسد  لو رراسالاسل ر سف داررحسعارتسهالو رراسلنستدارلأسجرحسهخح رردانسهدر بمسها رر ي  سلردس دررمسهالو راتسهالاك رراس

  لو ررراسفارررردث سل ررراسب ررر س ررر ستكررر نسهبورررعادسها ررر ي كاسد  لاك ررر نسللةفضررراسنااماد ررراسندورررعادسهالو ررراس ةرررلأهسفبعرررمسهدررر بمسها ررر ي  سد

فبع فاستفم سح اسو   اس تادث سلدباحفاسلعسل  سهالابراتسل سهخدر لاتسهخج فر  سجرحسن هفراسح ا يراست هجر س  رااس  رامست هجرعسها ر ي   نس

سجحساكعسهد ع سها  ي  س هتباةف سالمتسهالو اتسهالاك اس د سكا  سل ا  اتسهدا    س هخج ا سجحس فسسها ا  ات.

:سفررا ستي فرر سهداك فرراسد حرر  سهالررامسهخج فرر سل سهخد لرراسهخج فرر  سن رر لسهدعائرر سها  رر  ستيم مرر سعرردسةررلأهستكلفببة الهببدف. تلديببد 03.02

ه ارا سهالرامسهخج فر سل سهخد لراسستك فراسهدفر  هالامسلدسوع سهدد عسها  ي  سد  لاباتس هخد لاتسهام لرا س برلأدكسفرا سهخح ر كسعارتس

سهخج ف  س تم ف فاسالمتسهد   .

س1هدعائ س هد بم سها  ي  .س–=سوع سهدد عسها  ي  سسك فاسهدف  تح ثس

  استا  مسهخد   سهدااد اسجحسح ا سهداك فاسها  دستيم مفاس هداك فاسهاد ئ ا سد  لابراتس هخدر لاتسهام لراسجرحسررمسهار هداس هبنكر اسس

فل ىرررم سهب لمررررحسد  لابررراتس هخدرررر لاتسهخج فرررر   س ع   ررراتسهدا رررر  عسهخحادررراسلررررعسهبارررلأسنللإرررر سهلاعادرررادسل هصررررفاتس ا رررائصسهدا رررر   سهد

ل سهداك فرراسها رر  لسليرراسدامرر ف سهالابرراتس هخدرر لاتسهخج فرر  سالمررتسهد رر  س لرردسةلرراسستك فرراسهدفرر   عرراا سلرراستكرر نسةررلأ سهداك فرراسل بررأسلرردس

هداردث أسعارتسا ائ ر ستد لسههج هكهتسهخداصاسنادديرثسعردسهدفر صسهاااحراسداةفر لستكراد  سا ارا سهالابراتس هخدر لاتسهخج فر  سا نس

سسس2 ج ات س ل هصفات سهد ئي  اسهد  سف  بياسهدزب نس     سعاتسةلأ سههج هكهتسهخداصاسناةف لسهداك فاسهو سنسةل واسهدم  ان.

:سلمعابررررأستمل رررراسةل وررررراسهدم  رررراسع   رررراستي  رررررمستفاضرررراحسنرررر نسهب ررررر هعستكلفببببة الهبببببدف. اسببببتفدام تق يببببة ه دسببببة القيمبببببة لتلقيببببظ 04.02

لمدا فاسد رائ سهالامس ا ائ ر س بر نسهدك فراسهدك  راسد  لرامسل سهخد لراسهام لرا سل سل يراسكيرصسلرللإ سد ع هلرمسهد ر سترلث س ها ا  اتسه

سعاتسك فاسهالامسلدسلجمسهناكادس وائمسه بازسك  سلع نسناخج ا س هدك فاسها   با س تلبزسةل واسهدم  اسلدسايكسهبلم :

سم لاسني ثسفلايسالمتستةف لسهداك فاسن  نسهداضح اسناد ر فا؛ ضعست ال  سهالامسسل سهخد لاسهاس-

اد رراكسهد رررائ سك ررأسهدضرر  د اسجررحسهالررامسل سهخد لرراسهام لرراسهد رر ستررلايسالمررتسز رراا سهداكرراد  سجررحسحرر نسفكرر نسهدزبرر نسك ررأسل رراع سدرر كعسليسس-

سلمانمسعايا.

هدع ف سلدس رائف سل سا ائ  س لردسثر سفرا سلماد راسكرمس ر فراسانسةل واسهدم  استا  مساج هكسهداي  مسهد ر ف س دحسع   اسهالامسالمتس

لعسهدم  اسها د راسد زبر نسكرننسكا ر سهداك فراسدكرمس ر فراستز ر سعردسهدم  راسها د راسلايراسك را سلمعر فمسل ستي ر نسهد ر فراسجرحسضر كسهدم  راس

ع سد ر كعسعردس ررائ سلع لراسك را سهدراة صسلردسها د اسلدسلجرمسلنستكر نسهدم  راسها د راسل برأسلردسهدك فراس للراساذهسكرانسهدزبر نسك رأسل را

ةرلأ سهد رررائ س  ررلأدكستداررلأسهالو رراس عرر نسهلاعادررادسهورراة هفسهاك  رراتسهد ر ستلبررزسهد ر فرراس ف ررفاسجررحسللابرراتسهالو رراتسهبارر  سدكرر س

س3فا سز اا سهواة هفسهاك  اتسهدم او اس هد  سكادداسلاستلايسالمتستةف لسهدك فا.

س:تكلفة الهدفلتلقيظ   (Kaizen Costsا التلسين المستم  . استفدام تق ية تكالي05.02

 سفررا سهوراة هفستكراد  سهداي ر نسها ررا   ساذسلنست   ر سةرلأهسهبور   سفررا سعارتسلورااستةفر لسهداكرراد  سستك فراسهدفر  د ر  ستيم ر س

ع   رراتسهد ي ئراس تي رر نسس ذدركسلردسارريكساجر هكستي رريلاتساضراك اسدع   رراست ر   سهالررام س ةرلأ سهداي ريلاتستداررلأسلحر سل رركاكست ر   

لاهكسهلآلاتس هاعرر هتسلرردسلجررمستةفرر لسهدضرر اعس ز رراا سترر د مسهدعررال  نس تيضرر أة سدا د رر سهدا  ررأهتسهد  ل رراسههضرراك اسهد رر سف  رردسلنس

                                                
 .164 سصسم  ع ساتظشيكسو   انسج     سس1
 .164 سصسم  ع ساتظشيكسو   انسج     سس2
 .222 سصسم  ع ساتظعاد سجاو سو  انس آا  ن سس3
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تك فراساس سكديل راستكر نستمل رستك فراسهدفر  تي دسلاهكسهداكاد  س هخج ا  س  اسلنستكاد  سهداي  نسها ا  ست تد سهدتداشاس ث مراسنامل راس

ل رررر  اسد   رررراع  سعاررررتستيم رررر سةرررر  ستك فرررراسهالررررامسهلمحرررر اسن هورررر اسهد رررر  س ذدرررركسلثلرررراكسهداة رررر  سد ع   رررراسهه ااج رررراسكررررننسسهدفرررر  

س1تكاد  سهداي  نسها ا  ست  زسعاتسع   اسهداةف لسها ا  سد اكاد  سلثلاكسل ح اسهه اا .

 :تكلفة الهدف. معو ات تطبيظ أسلوب 03

لمعر سلرر امسحر فثسجررحسااهد سهداكراد  س باداررالمحسكرننسةررلأهسهار امسف هجرر سلب  عراسلرردسهد رع باتسعلرر سس  تك فراسهدفررانسلور   س

ست د م س تا  مسةلأ سهد ع باتسك  اسفاح:

 سك اددررراسلررراستمررر فسهالو ررراتسنادضررر  سهافررر يسعارررتسستك فررراسهدفررر  ف  ررردسلنستلإفررر س زهعررراتسنررر نسلةا ررر سهبشررر ه سهاعل ررراس ع   ررراتس -

هدع مس ك سج  كستةف لسهداكراد   سل راسفمر اسالمرتسككرمسل س فر دسهااعر فدس هلمجفرز د س جرحس عرلسهب  راتسفغر   سهااعف فدس هلمجفز دس س

لفل ىرم سهدا ر   سعلر لاسلاسلمجرحسنم راسلجرزهكسهالو راسن ع ر سهداك فرا سكفر سفر  نسل ير سفدرلأد نسجفر هس د رأهسدضر  ستك فراسهالرامسالمرتسلانرريس

 ل يس ههاهد  سهدت    س هدا زيع سفض ع نسهبل هك؛سلاسف  دسنيل اسنم اسهب  افسجحسهالو ا

  ستايم  سكم سفزاهاس   سهدا    س  امساعاا سا د سةل و اسهدم  اسداةفر لسهداكراد   س هد ر سستك فاسهدف  عاتسهد ك سلدسلنس -

 س2تم اسجحسهدايافاسالمتس ص كسهالامسل سهخد لاسلادا هسالمتسهد   ؛

 صع باسلع كاسدكداتسهدزبائد؛ -

 استي ف سهدم  اسهد  سف د فاسهدزب نسدكمسااص اس ر ف ا؛صع ب -

 3صع باستي ف سل هصفاتس ا ائصسهالاباتس هخد لاتسهام لاسد  لو اتسهالاك ا؛ -

  تمل اسةل واسهدم  اسد  سهدع ف سلدسهالو اتسهلا ا اافا؛ستك فاسهدف  ع فس ض لسلو   س -

 ض دسج  كسزل  سلي ا؛سهدض  سهد د أسعاتسهدعال  نسدد  غسهداك فاسها  ي كا -

 صع باسهدا دلسناالاك  نسهخج اسجحسها امدمساضاكاسالمتسهالاك  نسهخحاد  ن؛ -

 صع باسهدا دلسنادا  دهتسهدا ل د ج اسهد  سواك نسجحسها امدم؛ -

سفراسهدفر  تك نايم  سلدبالسحاد راسكعلر لاستيمر سهالو راسلدباحراستكر نسةلراىسعي راسافبان راسنر نسلر امسستك فاسهدف  دب ست د  س -

 4 ل ا  سهبدبال س د دساذهسحمم سا ائ سكادداسلاست حمسههاهد سندفاسش  ماسلا  سداةف لسهداكاد  ؛

ع فس ج اساشادسفت  سنادع  ل اسفي اسلا  داتس ا  هتسهدالف لأس لإ هسدفأ   سلعلإ سهبنيا سهد  ستلا د سةلأهسها امسعاتستي  رمس -

  اسلا سالمتس اائمستت  سناخد  ص ا؛هداباد سهدلافحاسددعلسهدك كاتسهد انا  اسل

عررر فس جررر اساشرررادسلفررراة   س للبج ررراس هضرررحاسدا د ررر سهبوررراد مسهخح ف ررراسخدفرررلسهداك فررراسجرررحساشرررادسهلمحاكلإررراسعارررتسل رررا  سهخجررر ا س -

 ؛ستك فاسهدف   هباهكسهد ر ف س ب اسفلايسالمتسهد ص كسالمتس

 ت برراسدعررر فسستك فرراسهدفررر  لورررعادسهدد ررعس هبدبرررالس لرردسثررر سصررع باسهداي فررر سهدرر    سد علاصررر سهبواورر اسدا د ررر سةررلأهسهبوررر   س دررحس -

 ت هك س  هع سهدد ا اتسهايئ اسا  صاسجحسا كسهدعاد سهدلال ا؛

                                                
 .169 سصسم  ع ساتظصيلسلف يسج ها سس1
 سك  رراسهلا ا ررااس ههاهد  سجالعرراس21 سهلمج رر س84هدعرر اسس سلب رراسهدع رر فسهلا ا رراافاس ههاهد ررا التكلفببة المسببتهدفة أداة لتلقيببظ الميببعة الت افسببيةوررعااسجاورر سلي رر  سس2

 .356 سصس2015  س   ها س   ها سهدع ه
 .170 سصسم  ع ساتظصيلسلف يسج ها سس3

 
 .175 سصسم  ع ساتظ سلب يس هئمسهد د  حس4

 س
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تك فررراسعرر فس ضررر لس  ف ررراستة رر صسهخدفرررلسها ررر ي  سجررحستمررر ف هتسهداك فررراسهخحاد رراسل سهاا  عررراسدع   ررراتسهالو رراسدات رررا  سلرررعس -

 ؛سهدف  

 جحساشادست  دست ل د جحسو يعس لف هف س اا كسهالاك  نسهخج اسداو ه ؛ستك فاسهدف   اسصع باسهوا  هد اسهلمحاكلإاسعاتسا -

 1.تك فاسهدف  هلآثادسهااعادضاسهافأتداسعاتسهلاوا لاكسعاتسهبف يسهدعال اس لت باسحا  اسدا د  سلو   س -

 :والعوامل المصث ة فيها  تكلفة الهدفأدوات أسلوب  ثالثا/
  ررلأهسهدع هلرمسهاررلث  سجررحسهورراة هفسةررلأهسهبورر    س  ررلأهستم رر  سلورر   سستك فرراسهدفرر  ا هتسها رراة لاسجررحسااهد سور  س ا رر  سالمررتسلةرر سهبس

س.لعسهدفأ   سعاتسع   سةلأهسهبو   س ليا داسلماد ا سلعسها امسهدام   يسد اك فاستك فاسهدف  

 :تكلفة الهدفأدوات أسلوب  .01

 هد رر سلمعابررأسكاددرراسلرردسلا هتسستك فرراسهدفرر  فاسهد رر سلم رراع سعاررتستب رر  س لإررافسةلرراىسلب  عرراسلرردسهبا هتسهداكاد ف رراس هدت رر  أسسس

سهخح ف ا س ك  اسفاحس ا   سالمتسلة سةلأ سهبا هت:سهدت   أياوداسل

دحسج ه كستيا يسعاتسلع  لاتسعردسهخد رائصسهااافراس عردس ررائ سكرمسلجرزهكس لك  راتس داول الوظائا و داول التكلفة: " .01.01

ناي فرر سهاك  رراتسهب ررمستك فرراس هدرر ب سنرر نسستك فرراسهدفرر  اسلرردسجفررا س لرردسجفرراسثا  رراس ةرر سي رراع سعاررتستيم رر سهالررامسل سهخد لرراسهام لرر

 هد ر فا سهداك فاس هدم  ا ن.

ندحسل ف كاسلم اة فسايكسل ح است    سهالامس لف  ياسهدر ب سنر نسهاع  لراتسهدلاتبراسعردسسمصفوفة الوظائا  ال ودة(:س .02.01

هدلأيسفم فسعاتستي  مس ةل وراسهدم  را س هد ر  سللر سلر  سل راة اسكرمسلكر نسل سجرزكسجرحستيم ر س ررائ سهداي  مسهد ر ف سد اكاد   س

هالررامسل سهخد لرراسهام لرراس هلمحرر ا س كرر سدكدرراسهدزبرر ن س برر نسهداي  ررمسهدرر ر ف سدلجرر ا سهدررلأيسديرر  سالمررتسهداعرر  سعاررتسا ررائصسهالررامسل س

 س2اسهد  ا اسدكمسااص اس  اسف هةاسهدزب نن.هخد لاسهام لاسهد  سف   ةاسهدزب نسلعست ض مسهبة  

 ةرر سلورر   سدام  ررمسهداكرراد  س تمل رراستي رر نسهدع   رراسلرردسارريكسهلا افرراعسلرردسهاع  لرراتسهااع مرراسنا رر   سه دسببة القيمببة: " .03.01

   سعاررتسللرامسل سا لراسلع لرراس ع   راسهه ارا س لرردسثر ستفيرصسلجررزهكسهدا ر   س هدع   راس تي فرر سلبرالاتسهداي ر ن س يعا رر سةرلأهسهبور

لب  عراسلكر هاس دريسسكر اس هحرر سليسيعا ر سعارتسك  ر سهدع رمسليرر  ستم ر  ست ر   سللرامسل سهخد لراسهام لرراسلردس درمسهالو راس جرحسضرر كس

ذدكستي اسهدد هئمسل سهخد ادهتسهد  ست ر دسل ستي ردس   راسهالرامسل سهخد لراسهام لراس يعر  سةرلأهسهبور   سهدام   ر سن  رداسهد ر فراسالمرتس

 اح ررراسهداك فررراسل سهالفعررراسكن ررر سلمعررر سةرررلأ سههاهد سا ررر  سلف ررراسدلبرررالست ررر   سهالرررامسل سهخد لررراسهام لررراس تاضررر دسهد رررجحسسهداك فرررا س لرررد

هاع جررررحسهفبررررااستك  لرررراتسللاوررررداسد  رررر هداس هد رررر  س لررررز مسهارررر هدا سهد رررر سلرررردس ررررد ياسز رررراا سهامرررر د سهد رائف رررراسد  لررررامسل سهخد لرررراسهام لررررراس

 3 تةف لسك ف ي ن.

  م رر سناداي  ررمسهدرر ر ف ستي  ررمسهالررامسل سهخد لرراسهام لرراسد  لو رراتسهالاك رراستلليببل الببوظيف   اله دسببة العيسببية(: ". ال04.01

اع كررراس تي فرررر س ر فرررراس ل هصررررفاتست رررر    سد ا صررررمسالمررررتسهوررررا ااجاتسحرررر كسهدع   رررراسهد رررر سفررررا سلرررردسايدفرررراسا اررررا س تمرررر ف سهالابرررراتسل س

مسل هصررفاتسهالررامسل سهخد لرراسهام لرراسد  لو رراسن رراسف  ررج س ل هصررفاتسذدرركسهالررامسل سهخدرر لاتسد  لو رراتسهالاك رراس لرردسثرر سلمعرر ف

هخد لرراسهالاك ررا س  ررا سذدرركسلرردسارريكستي  ررمس رررائ سهالررامسل سهخد لرراسهام لرراسالمررتس رررائ سلواورر اس لارر  سثا   رراس لماد رراستك فرراسكررمس

 ررراسها د ررراسد زبرر ن  سلاوررر  اسلنسهدزبررر نسك رررأسل ررراع سدررر كعسلد ررر س ر فرراسلرررعسلررراسف كرررمسهدزبررر نساكعررر سلمانررمسهلا افررراعسنا ررركسهد ر فررراس هدم 

                                                
 سلب راسمدى تطبيظ مدخل التكلفة المستهدفة في الش كات الص الإية الفلسطياية العاملبة فبي  طباع غب ة دراسبة ميدانيبةواد سعد ساللهسح س سلي  سح دسهخح ها سس1

 .308س-307 سصسصس2012 دهواتسهلا ا اافاس ههاهد ا سهدع اسهد ان  سهلمج  سهدعك  ن سك  اسهداباد  سهخجالعاسههويل ا سكز  سك    ن سهخجالعاسههويل اسد 
 .213 سصسم  ع ساتظذ هايسلف  ي سس2
 .110 سصس2000بدان س سهد دعاسهب لمت ساهدس هئمسد  داعاس هد ك س هدا زيع سع ان سهالإدارة الإستراتيجيةهخح    سكيلسح د سس3
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د ر فاسلاسف دىس    ياس تب عسهد رائ س ع ستف   فاسد  ص كسالمتسهداك فراسهخج فر  سهد ر ستمرادنسلرعسهداك فراسها ر ي كاسد  صر كسالمرتس ر هدس

سس1هه اا سل سهدم هدهتسهبا  ن.

هدم  رراسعاررتسهدلرر هاحسهخدادج رراسها تد رراسندنكرر اسا رر سهدم  رراسجررحسهلمجرراكسهه ارراجحسف  ررزستي  ررمسو  رر اس. تلليببل سلسببلة القيمببة: "05.01

نرر كهسلرردسهارر هاسهخدررافسهبواورر اس صرر لاسالمررتسهالررامسهدايررال سهدررلأيسي رر  سالمررتسهدزبرر ن سللرراستي  ررمسلبرراكسها  رر سهدالاكيررم سك أ ررزسعاررتسهد رر  س

 س  رراسلمعابررأسو  رر اسهدم  رراسحجرر سهبوررااسجررحسنلرراكسها رر  سهدالاك رر اسها ررا هلا س ذدرركس2هد رر ستةاادةرراسكررمسللو رراسديوررا  هدسجررحسهالاك ررا

عدسش   ست ك أسهاع  لاتسهااد اس ك أسهااد راسعردسكاكراسلنكر اسهالو راسنر لسلردسك ر  ست ر   سهالرامسل سهخد لراسهام لراس ه  يراكسنامر ف س

بنكررر اس هاررر هداساررر هشدستيم ررر سهدم  رررا سني رررثسيعابرررأس  ررر ذ ستي  رررمساررر لاتسلررراس عررر سهدد رررع سن ررراسف  ررردسهالو ررراسلررردستي  رررمس ت ج ررر سه

هدم  رراسش  مرراس لإال رراسد للإرر سالمررتسو  رر اسهبنكرر اسهد رر ستلاديرراسهالو رراسليرر  سهدررا  دسلرردسكفرر سها رراادسهخحاد رراس هلمحا  رراسد   رر  سهد رر س

ساس  اسفاح: س ت ل سو   اسهدم  اسلنك اسهالو اسالمتس    نس ة 3تيممفاسهالو اسعدسللاك  يا

ترر تد سلدا رر  سناهنكرراكسهخحم مرر سد م  رراسهام لرراسد زبرر ن سكيرر ستضرر دستمرر ف سهالابرراتسساصنشببطة اصوليببة  اصساسببية(:.سالقسببد اصول س-

 هخدررر لاتسدرررلأهسكيرررر ست  رررمسهاف ررراسهبواورررر اسهد ررر ستلاديرررراسهالو ررراسه ارررا س ت صرررر مسهالرررامسل سهخد لرررراسد زبررر ن ستم ررر سةررررلأ سهبنكررر اسالمررررتس

س سههل هاسهد هااحس هخدادجح سهدد عس هدت     سهخد لات؛سهه اا 

لمك أسالمتسهبنك اسهد  سلم اع سهبنك اسهب د اسد  لو راسكير ستضر  سكعاد راس كاع  راسساصنشطة الدالإمة  الثانوية(:.سالقسد الثان س-س

س4ا    سهدا ل د جح سهدا   د.د  رائ سهبا   س دحسلم  اسالمتسسهدد  اسهبواو اسد  لو ا سلم   أسها هداسهداك  اس هد

 ةلاسف  دسهدم كسندنسهبنك اسهد  ستاض اياسو   اسهدم  راسالراسلنستكر نسلنكر اساورفأهت ب استضر  س   راسد  لرامسل سهخد لراسسسس

دسث سكننس جحسةلأ سهخحاداسف داحست   اياس لمعز زةاس هخحفاظسع  ياس ت    ةا س لنك اسك أساوفأهت ب اسف داحسا عااةاسداةف لسهداك فاس ل

تي  مسو  ر اسهدم  راسخجرمسل هحرمسح را سهالرامسل سهخد لراسف  رمسلحر سهد عالراسهبواور اسارلب سهاهد سهداك فراسههورفأهت ب ا سح رثسفرلايس

ةرررلأهسهدا رررر دسالمررررتستيم رررر سهداةفرررر لسها رررر ي  س ههفبرررراب سجررررحسهداك فررررا س  رررلأدكسي رررراع سعاررررتسلمعلإرررر  س   رررراسهالو رررراس هد كررررعسلرررردس رررر د ياس

يكسهدفأ   سن  د سلكضمسعارتسدكدراتسهدزبر نس ز راا سادجراسهلاعا رااسعارتسهدا ل د ج راسهخح ف راس ور عاسهدار امس تم ر  سهدالاك  اسلدسا

 س5هبنك اسجحسل هحمسلد    س  لأهسهداةاحسعدسهدعلاص سهد  سلاستيم س   ا.

لأيسيعرر سك  ررفاسااهد رراسلمع ررمسعاررتسلم ررجتسهدع فرر سلرردسهالو رراتسالمررتست د رر سلرر امسهداي رر نسها ررا  س هدرر. التلسببين المسببتم : "06.01

تي ررررر نسهدع   ررررراتس هبنكررررر اسها تد ررررراسناد ورررررائمسهااافررررراس هداكررررر  اسن ررررر د سل رررررا   س ةرررررلأهسد ررررر  سهدام  رررررمسلررررردسهدع ررررر  سجرررررحسهالابررررراتس

 هخدرررر لاتسهام لرررراس ل هجفرررراسهالاك رررراسهد رررر سلمعيكررررفاسهالو ررررا س وررررجحسهالو رررراسالمررررتسهدع ررررمسعاررررتستي رررر نسهدع   رررراتسهه ااج رررراسن فرررراك س

س س هد كداسهدعالاسجحسز اا سج ا سلة جا يا س ةلاىسلضال نسع ف  سجحسةلأهسهدكدنسلة فا:6اد اع

                                                
 سلب راسك  راسهدابراد سسد دير  سهدع   را سهدعر اسمدى فعالية تطبيظ مبدخل التكلفبة المسبتهدفة تالماشبلت الصب الإية دراسبة ميدانيبةلي  سح دسعاح سك   سع  س  خ سس1

 .433 سصس2005 سك  اسهداباد  سجالعاسع نسههو ل د ا سل فلاسههو ل د ا سل   س42هد ان  سهلمج  س
أهميبة تطبيبظ إدارة التكباليا الإسبتراتيجية وإسبتراتيجيات الم افسبة لتلقيبظ الميبعة الت افسبية للشب كات الصب الإية و   انسح دسهداكاا ي سشريكسور   انسج  ر   سس2

 .183 سصس2015ا  ا سع ان سهبدان س سع اا سهدديثسهدع    سهخجالعاسهبدس42ههاهد ا سهدع اسهب ك سهلمج  سلب اسادهواتسهدع  فس سالمساهمة  العامة اصردنية

 
 MANTALالإدارة الإسببتراتيجية للتكبباليا كببأداة لتع يبب  ت افسببية المصسسببة الا تصببادية دراسببة حالببة مصبب ع الاسببي  للمببواد الثقيلببة اد يرربسع رراد سصرراخيساد رراا سس3

س.210 سصس2015هدت   أ سجالعاسهد هاي سهخجزهئ  س سلب اسدؤ سه ا اافا سهدع اسهد الد سك  اسهدع  فسهلا ا اافاس هداباد اس ع  فستتلمسان
 د اسني  اسلم لاسض دسكع  اتس، ( كأحد الاستراتيجيات العلائقية الدالإمة لت افسية المصسسات الصغيرة والمتوسطةl’externalisationالتف ي   ندسعاحسو  ا سس4

اا ور اسجرحسهخجزهئر  سك  راسهدع ر فسهلا ا راافاسس هداباد راس ع ر فسهدت ر  أ سجالعراس د  را سسفر ل سها اميسهد ش  سح كسهوفأهت ب اتسهداللإ  س ل هكماسهالو اتسهد   أ س ه

س.04 سصس2012لك  مسس19س-18

 
 .212 سصسم  ع ساتظاد يبسع اد سصاخيساد اا سس5
اا سك  راسهدع ر فسهلا ا راافاسس هداباد راس ع ر فسهدت ر  أ س سلب راسهدداحرث سهدعر اسهد رادور مداخل التييا التي ولوجي في إدارة التغير فبي المصسسبةان نسعد سهدمااد سس6

س.163 سصس2008جالعاس د  ا سهخجزهئ  س
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لنسةلررراىساهئ ررراسك صرررراسد اي ررر نسجرررحسهدع   ررررات:سلنكررر استي  رررمسهارررر ايتسالمرررتسلة جررراتس لةا رررر سل جررر سع رررمسهالو ررررا س ي رررتل سةررررلأهسس-

حسصع باسن  غسهدكالمس ههتمانسجحسهدع م س ةلراىسالراسلبرالاتست ر   سهاض  نسالمتسحم ما نسلواويا نسعاتسهب مسهخحم ماسهب لمتستا  مسج

 ير سهبكضرمسل سةلراىسلا راكس ت ر هتسف  ردساصريحفا سللراسهخحم مرراسهد ا  راستا  رمسجرحسهدا  رأهتسجرحسهدديئراسهخدادج راسل رمسلذ ه سهدزبررائدسل س

حسع   ررراتس لنكررر اسهالو ررراسا هجفررراست ررركسهدا  رررأهتست  عرررا ي  سل ادوررراتسهالاك ررر نس هدا ل د ج رررا س ك رررأسذدررركسل ررراسي رررا عحستي ررريلاسجررر

س هدا   سلعفاسد دماكس هلاوا  هد ا؛

لنسفكرر نسهد ررجحسد اي رر نسها ررا  سلرردسعررااهتس ورر  ىسكررمسكرر اسجررحسهالو ررا س   داررحسةررلأهستفع ررمسهادرراا سهاهد سهخجرر ا سهدكررال اسهد رر سس-

سالمتست   نسهدعال  نسلدسهدم افسنلأدك؛تلايسالمتسنلاكسثماكاسللو  اسلا جفاسد اي  نسها ا  سناهضاكاس

س1 ج اسللبج اسد اي  ن:س هدف  سلدسةلأهسهاض  نستيم  سهد فاك س هدفاع  اسجحسع   اتسهداي  نسهد  سفب  سهدم افسليان.س-

 :تكلفة الهدف.   العوامل المصث ة في أسلوب 02

 س تا  رمسةرلأ سهدع هلرمسجرحسا  راسع هلرمس درح:سهالاك راسستك فراسهدفر  سةلاىسلب  عاسلدسهدع هلمسهد ر سترلث سعارتسل هحرمست د ر سلور   

هدكرر ف   سشد عرراسهدزبررر نس ها رر ي ك  ساوررفأهت ب اسهه ارررا سدرر  سهالو ررا سا رررائصسهالررامس اوررفأهت ب اسهالو ررراسهااع مرراسنررراا دافد س

س ك  اسفاحس ا   سالمتسكمسعالمس  م كسلدسهداف  م:

 :الم افسة الشديدة .01.02

جحس   سهالاك راستابارتسجرحسهد رع سهدرلأيسفمدرمسهدزبر نسلم ر ف  س هدرلأيسيعر سلعارتسورع سي راع سلنسف كعر سسانسهدع هلمسهااي  اس    

 جرررحس فرررسسهد  ررر سيعررر سل رررمسورررع ستمد ررر سهالو ررراسدايم ررر سةرررالبسدبرررمسلمدررر كسد  لو رررا سللررراسهدعالرررمسهد ررران سفا  رررمسجرررحسجررر ا سهالرررامسل س

ع   ررراسافبرررااس ت ررر   سهبككرررادسهد ررر سسلرررمسهد ادرررثسفا  رررمسهدفعاد ررراس تا  رررمسجرررحهخد لررراسهام لررراس لررر  سل انم ي ررراسد   صرررفاتسها   برررا سهدعا

تاير كسالمرتسللابراتسل سار لاتسلم لراست تر سهحا اجراتسل سدكدراتسهدزبرائدسعلر سهوراة هلف سل سهور يي ف سل سهلراي ف سدفرا س دكر سفيراف س

جحسح  اةاسهد   اس هدم    سكاب دسهه راد سالمرتسل ر سك  راسهالامسل سهخد لاسندمائ س ت  د سف داحسلنستياف سهالو اسنادع هلمسهد انماس

كا رر س ررر  سهالاك ررراس   ررراسك  ررراسفك ررر سهالو ررراستكررراد  ساضرراك استاع ررر س ع   ررراسهدا ررر   س هدديرررثس هد عافررراس ههعرررين س ةلررراسف  ررردسا دس

نمرراكس ت ر دسهالابرراتس هخدرر لاتسسجررحسل ح راسهدا رر   سد  لابرراتس هخدر لاتسهام لرراستمرمسهبا رراكسها ت درراس  ر ع ستك فرراسهدفر  لور   س

س2.تك فاسهدف  هام لا سدلأهسف  دسهدم كسل  سةلاىسعي اس ش   سن نس   سهالاك اس لزهفاسهواة هفسلو   س

س:سابيعة ال بون .س02.02

 تا  رررررمسةرررررلأ سستك فررررراسهدفررررر  ةلررررراىسعررررر  سا رررررائصسف دارررررحسلنستاررررر ك سجرررررحسهدزبررررر نسلررررردسلجرررررمسهداررررردث أسعارررررتس برررررالست د ررررر سلوررررر   س    

سائصسك  اسفاح:هخد 

يعابررأسلر  س ضر س اادهىسهدزبر نسلة  رراسناد راسجرحستم ر  سهد ررع س ل را  اتسهخجر ا س هدفعاد راسد  لابرراتسمبدى نجبج وإدراك ال ببون:  -

 هخدرر لاتسدلجفرراتسهالاك ررا س  رراسيعابررأس عررحسهدزبرر نسعررالمحسك  رراسلثرر سذدرركسعاررتسنمرراكسهالابرراتس هخدرر لاتسهام لرراسجررحسحرر  اسضرر ما سح ررثس

 ؛ستك فاسهدف  ي جتسل ثأسجحسز اا سلا  دات س ككمسلل م س ةلأهسلاسي اة سن دجاس د أ سجحسكعاد اسهواة هفسلو   سسفبعمسهدزب نس

 سكك  رررراسكا رررر سستك فرررراسهدفرررر  لمعابررررأسةررررلأ سهخداصرررر اسلرررردسلةرررر سهدع هلررررمسهد رررر ستررررلث سعاررررتست د رررر سلورررر   سسمببببدى  غيببببر متطلبببببات ال بببببون: -

خد لراسنمررا ي سجررحسحرر  اسضرر ما سناامانررمستمرر فسهالو راسندررلأكسجفرر سل بررأسجررحسهد  رر  سعاررتسلا  دراتسهدزبرر نسلا  ررأ سك  رراسفبعررمسهالررامسل سه

 سللررراساذهسكا رر سلا  دررراتسهدزبررر نسثانارراسةرررلأهسي جرررمسستك فرراسهدفررر  ت ورر عساهئررر  سهدا دررلسناحا اجررراتسهدزبررر نس لرردسثررر سفاضررريسلة  رراسلوررر   س

 ل مسكائ  ؛ستك فاسهدف  لو   س

                                                                                                                                                                   
 
 سصسصس2014 سهد دعراسهب لمرت ساهدسك ر هكسد  كر س هدا زيرع سع ران سهبدان سالتلسبين المسبتم  لمسبار لإدارة وظبائا الم  مبةعد سهدلاص سحاك  سح ر نس د ر سعدراا سس1

 .15س-14
 سهلمج راسمدخل التكلفة المستهدفة في مجال ال  اتة وخفا التكلفة لهدف استراتيجي لتدلإيد القدرة الت افسية للش كات المصب يةش سعد سهلمج   سعد سهد ح دسعاس2

 .356س-354 سصسصس2000هدع   اسدك  اسهداباد  سهدع اسهد الدس هدعك  د سك  اسهداباد  سجالعاسلو  ي سل فلاسلو  ي سل   س
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ك  رراسكا رر سلرر  ساادهىسهدزبرر نساا  داترر سها ررامد  اسد زبرر نسعاد رراسك  رراسلثرر سذدرركسن دجرراسسبلية:مببدى إدراك ال بببون لمتطلباتببه المسببتق -

جر سةراف سللراساذهسكا ر سلر  ساادهىسستك فراسهدفر  افبان اسعاتسنماكس  بالسهالاباتس هخد لاتسهام لاسجحسهد   س باداالمحسلصردمسلور   س

تك فرراسداسعاررتسنمرراكسهالابرراتس هخدرر لاتسهام لرراس ككرر فاس لرردسثرر سف رردمسلورر   سهدزبرر نساا  داترر سها ررامد  اسد زبرر نسضررع فاسورر لث سورر 

 ا نسج   ؛سهدف  

س:سإستراتيجية الإنتاج لدى المصسسة.س03.02

   ف راسنرلأكسةرلأهسهخجفر  س درلأدكسستك فراسهدفر  يع ساوفأهت ب اسهه اا سد  سهالو راسلورااسهخجفر سهادرلأ كسجرحست د ر سلور   س   

لنستكرر نسدفرراسهوررفأهت ب اتسهه اررا ستت ررامسجررحسررر   سلرردسعرر فسهداد رر سهدكرر ف سستك فرراسهدفرر  هد رر ست درر سلورر   سسلرردسهاا  ررعسهالو ررات

نيل ررراسستك فررراسهدفررر  حرر كسلررر  ستمدرررمسهدزبررر نسد  لابررراتس هخدررر لاتسهام لرراسهخج فررر   سفا  رررعسلايررراسلنسلم ررر ي كسجفررر اهسلعابررأ سجرررحست د ررر س

عر فسهداد ر سكن يراسلم ر ي كسجفر هسل رم س تا  رمساورفأهت ب اتسهه ارا سدر  سهالو راتسهالو اتسهد  ستت امسجرحس ر دسك رأس د رأسجرحسرر   س

سجحسهخد ائصسهدااد ا:

ةلرراىسعي رراسش افرراسنرر نسعرر اسهالابرراتسهخج فرر  سجررحسهالو رراس ادجرراسدضرراسهدزبررر ن سلإببدد الم تجببات ال ديببدة داخببل وحببدة الإنتبباج:  -

 س يعابرأسستك فراسهدفر  هدزب نس د رأ س ك  راسزهاسهخجفر سهادرلأ كسجرحست د ر سلور   سك  اسكا  سل  هعسلاع ا سلدسهالاباتسهخج ف  سكانسدضاس

كاددراسلراسيع رمسعارتسل را  سهالرامسهد ح ر  س بادارالمحسفاضريسلة  راسهوراة هفسلور   سهداك فراسستك فاسهدفر  ةلأهسهدع مسن في سبنسلو   س

 1ها  ي كاسعل سةلأهسها ا  ؛

الررامس  رر عاسعاد رراسيعرر سلةرر ساوررفأهت ب اتسهدع   رراتسهه ااج رراسد  لو رراس  ررا ستيم رر سةررلأهسانسدكررعسكعاد رراسهوتيبرة إلإببادة التصببميد:  -

هدفررر  سن هورررر اسهناكرررادسللابرررراتسج فررر  ستا ايررررم سلرررعسهخج ررررمسهخج فرررر سد  لابررراتسذهتسهدامل رررراتسها ررراي ثا سكفلرررراىسعي ررراسش افرررراسنرررر نس

 ؛ستك فاسهدف  ت د  سلو   سهدامل اتسهخج ف  سهد  سفا ساااادفاسالمتسهد   س هازهفاسهاايمماسجحس

 هام ررر اسن دجرراسهداب فررر سههضررراكاتسهخج فرر  سد  لرررامسل سهخد لرررا سكررنذهسكرررانسهالرررامسل سهخد لرراسج فررر  سكرررننسادجررراسدر ببة التجديبببد:  -

ةرلأهسسهداب ف سلمعابأسن  داسلئ  اسكال ا سللاساذهسكانسهالرامسل سهخد لراس ائ راس   ف را س تر ساضراكاس عرلسهداب فر هتسن  رداسلئ  راسلع لرا

 ف كسلنسهالامسل سهخد لاست ست    فاسناد  داسهائ  اسهاادم اس لض ف سع   سلمع فيتسناد  داسهائ  اسعل ساج هكسهداع فيت.

س:سخصائص الم ت .س04,02

 عاررررتسهدف هئررر سهد ررر ستاع رررر سستك فررراسهدفررر  ت جررر سلب  عررراسلررردسهخد ررررائصسهد ررر ستررر تد سنررراالامس هد رررر سدفررراسلثررر سج ررر سعاررررتسلوررر   س   

سد  سةلأهسهبو    س تا  مسةلأ سهخد ائصسك  اسفاح:نا 

انسادجررراسلمعم ررر سهالررررامسلمع رررسسعررر اسهاك  ررراتسها جررر ا سجرررحسهالررررامس لررر  سصرررع باست ررر  عفا س  ررراسلمع رررسسعرررر اسدر بببة  عقيبببد الم بببت :  -

تك فرراسخحاجرراسالمرتسلور   سهخد ر هتسهديزلراسدع   رراسا ااج راس هدا ل د ج راسهديزلرراسدرلأدك سكفلراىسعي رراسش افراسنر نسادجرراسلمعم ر سهالرامس ه

  هدفائ  سلدسةلأهسهبو    سااسدفاسلث سناد سهبة  اسعاتسع   اسهدا    سني ثسف دمسل ثأسوف داس ل مستك فا؛سهدف  

ح ررمسدلاسهارراكسد  كرر  عاتسها ررت   سك يررا سستك فرراسهدفرر  هازهفرراسهافأتدرراسعرردست د رر سلورر   س تةا رر ح ببد الاسببتثمار ال أسببما ي:  -

  راسدع   رراست ر   سهالابرراتس هخدر لاتسهام لررا سكاالو راتسهد ر سدلورر ادفاسلير  است ررامسللابراتسليرر  ا س كمراسدرر لاس هبلر هكسهلمد

 هااكسهاا ك س ها اة فسلعسا فا سلل هكسلي  ا سجحسوا مست    سللابا يا؛

                                                
 سدواداسنموذج مقترح لتطبيظ أسلوب التكلفة المستهدفة في ا لة معامل الش   اصوسط لص الإة اصدوية ومستلض ات التجميل في  طاع غ ة م سآلاكسل  ف سا س1

 .47س-46 سصسصس2012لاج ا أسك أسل ك د  سك  اسهداباد  س   سهلمحاوداس هدا   م سهخجالعاسههويل ا سكز  سك    ن س
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 ر   سلردسللررامسلآار  س  رلأهسهدفائر  سهد رر سةلراىسهارراي سجرحسهار  سها را   اسجررحسع   راسهداالمبدة اليبد تسبتغ  ها الم ببت  لغب ر تطبوي ف:  -

تك فرررراس سكفلرررراىسعي رررراسش افرررراسليرررر  ا سنرررر نسع   رررراسهدا رررر   س ادجرررراسهلاوررررافاا سلرررردسلورررر   سستك فرررراسهدفرررر  تررررلب سعرررردست د رررر سلورررر   س

 1.هدف  

 . إستراتيجية المصسسة مع الموردين: 05.02

 س تا  رمسستك فراسهدفر  ج ه رمسدفراستردث أسنراد سهبة  راسعارتسةلاىسثيثاسج ه مسهوفأهت ب اسهالو راسلرعسهار دافد سح رثسةرلأ سهخسسس

سةلأ سهخج ه مسك  اسفاح:

:سعراا سلرراستكرر نسهالو راتسهدلافحرراسلاكال رراسلكم راس درريسسدلورر ا سن ع ر سل يرراسلمكررفأيسن رداس د ررأ سلرردسهدعلاصرر سدر بة التكامببل اصفقبب  -

ار دافدسهخدرادج  نسك  راسزهاتسهخحاجراسالمرتسااهد سهار دافدس بادارالمحسهديزلاسدت اا سلدسل اادساادج ا س ك  راسزهاسهعا رااسهالو راتسعارتسه

عارررتسل رررا  سهدعل ررر سجرررحسةرررلأ سهخحادررراسستك فررراسهدفررر  عارررتسل رررا  سهدعل ررر  س تز ررر سك هئررر ست د ررر سلوررر   سستك فررراسهدفررر  ت د ررر سلوررر   س

أه سلرردسل ررراادساادج ررراس بادارررالمحسعاررتسكرررمسعل ررر سلرردسهدعلاصررر سهاكرررفستك فررراسهدفررر     جررعسذدررركسد ررراد نسهب كسل رر سف  ررردست د ررر سلورر   س

ف  دسهدض  سعاتسها دافدسدلح  كسعاتسلوعادسللةفضراسد علاصر سهاكرفأه  سللراسهد رامسهد ران سكفر سز راا سك صراستيم ر سع هئر س د رأ س

برزلسلرردسلردساريكسهدفأ  ر سعارتسانرر هعسهار دافد سكريسفبرمسلنسفللإرر سد  ر دافدسعارتسل ير سل رر دسدكر هكسهدعلاصر سكمر س ا  رراسةر سجرزكسلاسفا

 ع   است    سهالام؛

:سانسشد عررراسهدعي ررراسنررر نسهالو ررراس هاررر دافدستيررر اسلررر  س ررر د سهالو ررراسجرررحسالسبببلطة اليبببد تمتليهبببا المصسسبببة للتبببأثير لإشبببو المبببوردين -

  سهدارردث أسعارررتسلورررعادسن رررعسهدعلاصررر سدررر  سهارر دافد سكك  ررراسكا ررر سهالو ررراسوررر  اسعارررتسل داديرراسك  ررراسزهاتسهالررراكعسلررردس دهكست د ررر سلوررر 

 س عارتسهدع رسسلردسذدركسكفر سهد رلاعاتسستك فراسهدفر  ح ثسفا ست ر ف سدلح  كسعاتسعلاص سهه اا سندورعادسلاستابرا زسستك فاسهدف  

هد رررر سفكرررر نسك يرررراسحجرررر سهه اررررا سضررررع يسورررراك نسورررر  اسهد ررررلاعاسضررررع فاس باداررررالمحسدرررر ستدررررلأكسهالو رررراسجفرررر هس د ررررأهسجررررحستيم رررر سهداكرررراد  س

الاساذهسكررررا  هسورررر يمم نسلكاوررررمسستك فرررراسهدفرررر  بنسهارررر دافدسدرررردسفمد رررر هسن ررررعسللابررررا ي س  ررررع سلاسفابررررا زسسها رررر ي كاسد علاصرررر سهاكررررفأه  

 ل ض ا؛

 كررركمسعرررافسستك فررراسهدفرر  :سك  رراسكا ررر سهدعي ررراتسلررعسهاررر دافدسل ثررأسلمعا  ررراسك  رراسكرررانست د ررر سلورر   سابيعببة العلا بببات مببع المبببوردينس -

عا نسن نسل    سهالامس ها دافدسايكسل ح اسهدا    سي راع سعارتسافبرااسنر هئمس عاتسل ا  سهدعلاص س ككمسااصسل ثأس فعا سكادا

س2لد عاسد علاص سل اسي اع سعاتسز اا سهدفعاد اس هخج ا س تةف لسهداكاد  .

 ومقارنتها تالتكلفة التقليدية: تكلفة الهدف. تقييد أسلوب 03

ارتسهدع ر  سهدلاتبراسعردست د ر سةرلأهسهبور    س ليا دراسلماد راس هدفأ  ر سعستك فراسهدفر  و  س ا   سالمتستم   ست د  سلور   سسس

سلعسش  ماسهداك فاسهدام   فا.ستك فاسهدف  لو   س

 :تكلفة الهدفتقييد أسلوب  .01.03

س ا   سالمتسهددعلسلاياسك  اسفاح:س تك فاسهدف  ةلاىسلب  عاسلدسهدع   سهد  ست امسعدست د  سلو   س

 ؛ستك فاسهدف   سعاتسهدع اكسلدسلجمسن  غس   اسض  شاس د أسستك فاسهدف  نف  ست د  سلو   س -

عارررتستي فررر سهد رررع سها رررر ي  س ورررع سهدا درررل سداي فررر سهداك فررراسها رررر ي كاس ةرررلأهسللررر سجرررحسكافرررراسستك فررراسهدفرررر  يعا ررر ست د ررر سلوررر   س -

 هد ع اسااصاسعل ستي ف سوع سل امداحسالامسل سا لاسج ف  ؛

   ست ل در جحسلعر نس لرعسلر  دسهد  ر سف  ردساار كسللاك ر نسجر اس رفر دستي ف سهد ع سها امداحسلد  سعاتسلورااسللاك ر نس لور -

 1لواد مست ل د ج اسج ف  ؛

                                                
 .30صس، م  ع ساتظان سلي اكسلي  سلي  اسدهفدس1
 .49س-48 سصسصسم  ع ساتظآلاكسل  ف سا  م سس2
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 لكك اسهدا دلسنياجاتس دكداتسهدزبائدسهخحاد اس ها امد  ا؛ -

 لكك اسهدا دلسنحج سهالاك اسهخحاد اس ها امد  ا؛ -

هدا ل درر جحسهدرلأيسفت رر سناد ر عاس اارر كسللاك رر نسسجرحساشررادستير فاتسهدا رر دسستك فرراسهدفرر  صرع باسهلمحاكلإرراسعارتسهوررا  هد اسا راس -

 ج اسداو ه ؛

 هدف هفسهد   أسلدسل دهكسهالو اتسناافاة  سهدام   فا س بنج هكهتسهدع مسهد  ت   ا س ع فس  افسةللاكسها دهكسن يادباسهدا   أ؛ -

   سدكداتس لا  داتسهدزبائد؛ تيمستك فاسهدف  و عاستم مسهبو ه س هد  ستم اسهالو اسالمتسهدفكمسجحست د  سلو   س -

 2.تك فاسهدف  دكداسهد   أسلدسها دهكسجحستةف لسهداكاد   سعدسش   سلم   مسهدع اكس لت باسحا  اسدا د  سلو   سٍس -

 :تالتكلفة التقليدية تكلفة الهدف. مقارنة أسلوب 01.03

س س ت ض مسلة س مايسهاماد اسن نسهبو  ب ن.ناداك فاسهدام   فاسعاتسهخج  كسلا استك فاسهدف  و  سنعا  سجحسلماد اسلو   س

 تكلفة الهدف(: المقارنة تين ن ام التكاليا التقليدي ون ام 04ال دول ر د  

 تكلفة الهدفن ام  ن ام التكلفة التقليدي

سيع سهد   سلواىم سجحسهداة   سا ا  سهداكاد  .سيعابأسهد   سجزكسلدسهداة   سا ا  اتسهداك فا.

سيع سوع سهدد عسها  ي  سلوااسلع كاسهداكاد  .س  اتسهداك فاسلم ع سهالاباتس هخد لات. ع ستي ف سل ا

فا سهدافا  سلعسلح دسها دافدسناا هزه سلعسل حمست    س هناكرادسسفا سهدافا  سلعسها دافدستزهللاسلعسهدع   اتسهه ااج ا.

سهالاباتس هخد لات.

دم  ررررررراسدي رررررر سةلرررررراىسعي رررررراس ش رررررر  سنرررررر نستي  ررررررمسو  رررررر اسه

س هداة   سداك فاسهالاباتسل سهخد لاتسهام لا.

ةلرررراىسترررر هن س د ررررأسنرررر نستي  ررررمسو  رررر اسهدم  رررراس هداة رررر  سداك فرررراس

سهالاباتسل سهخد لاتسهام لا.

ستة    سناد دجاسهب لمت.ستك فاسهدف  يع سلو   سسيع سلو   سهداك فاسهدام   يسد اب سناد دجاسهب لمت.

فررا ستصررح مسهلا ي هكررراتسجررحسل ح ررراست رر   سهالرررامسل سهخد لرراسح رررثسسهدع   اتسهه ااج ا.فا ستصح مسهلا ي هكاتس ع س

سي    سعاتسهدف دسلدسهداكاد  س دمسا فا فا.

 سهد دعررررراسهب لمرررررت ساهدسهد ررررراز ديسهدع   ررررراسد  كررررر سملاسببببببة التكببببباليا  الم  بببببورين التقليبببببدي والحبببببدي (لي ررررر سهدعكررررر ا ي سس:المصبببببدر

س.سنا   .348س-347 سصسصس2013 هدا زيع سع ان سهبدان س

ديرر  سالمررتستةفرر لسهداكرراد  سجررحسل ح رراسهدديررثس هدا رر   س هدا رر   سستك فرراسهدفرر  لنسلورر   سسفتدرر نسدلررا لرردسهخجرر  كسهد رران س

د  لررررامسل سهخد لرررراسهام لرررررا س ع ررررسسهاررررر امسهدام  رررر يسهدررررلأيسيع رررررمسالمررررتستةفررررر لسارررريكسل ح رررراسهه ارررررا سكمرررر  س هد ررررر سف ررررعمسلم   أةررررراس

ي رراة فسوررع سهدد ررعسجررحستي فرر سهداكرراد   س ع ررسسهارر امسهدام  رر يسهدررلأيسستك فرراسهدفرر   رراست ضرريسهاماد رراسلنسلورر   س هدرراي  سك يررا س 

دريسسش  مراسااهد راسد   انراسعارتسستك فاسهدف  ي اة فسهداكاد  سجحستي ف سهد ع س ع سهلا  ياكسلدسهدع   اسهه ااج ا س لفضاسلنسلو   س

سنمسة س و  اسداةف لسهداكاد  .سهداكاد  س  اسة سجحسها امسهدام   ي

س:مللولة أمثلة تطبيقية

س:المثال اصول 

نسحرر كسا اررا س رر عسج فرر سلرردسهلمحرراك سهخج  فررا س ت درر سRAM SPAلج  رر سادهورراسلرردسشرر  سسل اررمسادهورراسهد رر  سدكرر  اسها رراة اسنسس

ألس هدالاكيررم  سلرردسةررلأ سهدكرر  اسةرر سليفلإررا س كررانسهد ررع سهامفررس300هدكرر  اسش  مرراسك فرراسهدفرر   سح ررثسهوررا   سهدكرر  اسللرر سنن اررا س

                                                                                                                                                                   
 .263 سصسم  ع ساتظشا اس ل  ىم  سازهدسهباض  سس1
 .21س-20 سصسصسم  ع ساتظل   سكازيسشي سهدد افلا سس2
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  سلرعسهدع ر سنردنسهداك فراسها  ردستيم مفراسد  يفلإراس20% سها د سلردسشر  سهدكر  اس ROSا  س كانسلع كسهدعائ سعاتسهاد عاتس 1000

سا .900هد هح  ستم دس :س

 المطلوب: 

ستي ف سهداكاد  سها   لسلياسد  يفلإاسهد هح  ؟/ 01

س؟د  ياك سم مفا/ستي ف سهداكاد  سها  دستي02

س؟د  ياك س/ستي ف سك فاسهدف  س03

س:حل المثال اصول 

ستي ف سهداكاد  سها   لسلياسد  يفلإاسهد هح  :/ 01

سةالبسهد بمسها  ي  س–/سهداك فاسها   لسلياسد  يفلإاسهد هح  =سوع سهدد عسهدالاكيم س هامفأل س01.01

سا 800=س200س-1000 =س1000 س0.2س-1000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سهداك فاسها   لسلياسد  يفلإاسهد هح  س  x/ساج المحسهداكاد  سها   لسلياس=سس ع اسهد ح هتسها    سا ااجفا س02.01

سا 240000 =س800 سx س300 =سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سهداكاد  سها  دستيم مفاسد  ياك :/ستي ف س02

سداي ف سهداكاد  سها  دستيم مفاسد  ياك س تدعسلاسفاح:

تي فرررر سعلاصرررر سهداكرررراد  سهاا  ررررأ س هد اناررررا س لعرررر كسهداي  ررررم س لثرررر سهداك فرررراسعاررررتسحجرررر سهه اررررا سهلمد رررر سف داررررحسلنسفلاررررلأسجررررحس/سس01.02

سها ح ا.سهخح دانسجحسةلأ 

/سساعررر هاستة رررر  سهه اررررا سد ففررررأ سهاعل رررراسهدماالررررا س  ارررر لمتسذدررركسهدع   رررراسهافل ورررر نسناي فرررر سهداكرررراد  سها  رررردستيم مفرررراس دررررا دس02.02

سا سد  يفلإاسهد هح  س عاتسلوااسهدف  سل سهدا دل .900

سا 270000 =س300 سx س900/سستي ف ساج المحسهداكاد  سها  دستيم مفا=س 03.02

س سك فاسهدف  سد  ياك :تي ف/س03

سداي ف سك فاسهدف  سد  ياك س تدعسلاسفاح:

فارر لمتسليحلإررر سهدع ررراكس هدفل ررر نسن  ررراع  سدؤورراكسهب  رررافسل سها ررراخيسهاعل ررراسكيرررصسهاكرراكمسهه ااج ررراسعل ررر هس عل ررر سعارررتسس/س01.03

جررحسهتبررا سهداكررراد  سها رر  لسليرراسالمرررتسسا سةد شرررا270000فدررلأكسكررمسليحررر سكررمسهخجفرر اسداةفررر لساج ررالمحسهداكرراد  سها  ررردستيم مفرراسلرردس

سا .240000

 ة رررلأهسكرررننستةفررر لسك فررراسهدفررر  سنرررادف  سنررر نس هداكررراد  سها ررر  لسليررراس هداكررراد  سها  ررردستيم مفرررا  سح رررثسفد ررر سةرررلأهسهدفررر  سس/سس02.03

سا  .30000=240000س-270000 

 المثال الثان :

هدفررررر ا اسسالو رررررا س ا ررررراسهداي ررررر نسها رررررا  س هدا ررررر   سها رررررا  سهدد ا ررررراتسهدااد ررررراسل ررررراة جاسلررررردستمررررراد  سهه ارررررا س بيررررر  سهدت ررررر  

س:2017هه ااج اسايكس ف سج هنس

 ا .8205 سلاس   ا :سAتد  سهداك فاسهام د سشدماسد  مافيسسهااد اس هدفل اسدا    سهالامس  .01

 س هد بي ررررررراسهاا  عررررررراسس%08 دبي ررررررراسهد ررررررلاعاسد  لابررررررراتسها اث رررررراسس%10س :Aهالرررررررامس ن  رررررر سهد بي ررررررراسهدفع  رررررراسد  لو ررررررراسلرررررردس .02

 عاتسهدفأتيم.س%50 %40 س%10 س بد زهنست ج ي اسن   س:س%12:س سAد  لو اسلدسهالامس 

ا  س عررر سادهوررراسهبورررعادس105 سلرراس   اررر :سAا  س  ررراسفد رر سورررع سهدد رررعسها ررر ي  سد  لرررامس 100000تد رر سهورررت  ادهتسهالو رررا:س .03

 سلررررراس   اررررر :سA سهبع ررررراكساررررراد سهد وررررر سسد  لو ررررراسلررررردسن رررررعسهالرررررامس هدالاك ررررر اسد  لابررررراتسها اث ررررراسناد ررررر   س ةرررررلأهس  مررررر دسد ررررر

 ا .117000

 .%20  دتسهداكاد  سهاع اد اسن د  سل بأسلدسهداكاد  سها   لسلياس ب ع ك:س .04
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تف رر سااهد سهالو رراسجررحساجرر هكس ادهورراس عرررلسهاا  ررأهتسهدديئرراسهد ها  رراسهد رر سترراي  سك يررراس تمررعستيرر سورر    ياس ذدرركسهعا رررااهس .05

 س ت براساعرراا سهدللإر سجررحس%30ل وراسهدم  رراس هداك فرا س  رر ست ترمسعاررتسهدع رمسنررلأدكستةفر لسهداكرراد  سهاع اد راسن عرر كسعارتسة

لعرراف  سا رررائصس لك  ررراتسهالررامس اعررراا سهدللإررر سجررحسشررر  سهدتكررر  مسهخحاد ررراس اعرراا سهدللإررر سجرررحسهد  ررمسهخحاد ررراسدت ارررا سهداررراد س

  هاع مسناالو ا.

س  ي كاسجحسض كسهاا  أهتسهد انماسهدلأ  .:ستي ف سهداك فاسهاالمطلوب

س:حل المثال الثان 

 دج82.5 =س1Xهداك فاسهام د س  -01

  :2X س ةالبسهد بمسها  ي  -02

س0.39 =س0.12س0.5X +س 0.8س0.4X +س 0.1س0.1X س-

سدج39000 =س0.39X100000 س-

 2Xسدج30=س1170000/39000 =س

سدج105 =س3X.سوع سهدد عسها  ي  سد  لامس 03

سا  75=30-105 س=س 2Xس-3X =س 4X سها   لسلياس هداكاد 

س 75 سس82.5 سليستمعسن نس 4X سسس1X ستمعسن نس 5Xهداك فاسها  ي كاس 

س :6Xهداك فاسهاع اد اسد  لامس دمسةل واسهدم  اس هداك فاس 

سدج90 س=4Xس0.2+س4X=س 

ست دم:م  اس هداك فاس بلأدكس س ع سةل واسهد6X سو  سلمعااكسهداك فاسهاع اد اس 5Xهداك فاسها  ي كاس 

سدج63=27-90 =سX90س0.3س-90=س 

 أمثلة تطبيقية مقترحة للحل:

 المثال الثال :

ن دهورراسهد رر  سهلمحاررحسك  رراسفةررصسشرر لسعضرر سك  رر سهدع ررمسجررحسللو رراسح ف رراسهد كررد  سح ررثسك رر سهارر ف سهدعررافسةررلأهسهدف  رر سناعادررادىس

س اسهاع  لاتسهد  ست سج عفاسلدسش  سهدف   س  اسفاح:للاب نسج ف فدسجحسلل ماسهد   سهخجزهئ ي س كا  سح  

 ا سد  ح   ؛1900ا س س1600:سوع سن ع سففأه لسن نس الم ت  اصول  -

 ا سد  ح   ؛2950ا س س2750:سوع سن ع سففأه لسن نس الم ت  الثان  -

 سور   دسهالو راسلردسا سد  لامسهد ان2600ا سد  لامسهب كس س1500ف  سلنستي ف سوع سس: سد تلوث التسويظ تالمصسسة -

هخح ررر كسعاررررتسل هلرررر س ررر هكس  يمرررر سدفرررراسهخح ررر كسعاررررتسح رررراسوررر   اسجررررحسهد رررر  سهلمحارررحسدفررررلأ سهالابررررات س ن رررداسكررررائلسهدرررر بمس

لرردسهداك فرراسهدك  رراسد  حرر   س  رر س ررافسلفل ورر سهالو رراس لياوررد ياسن ضررعسها هصررفاتس هداكرراد  سهلآت رراسس%25د  لو رراس :س

 د  لاباتسهخج ف  .

 (:ABCلإشو أساا   معدل التكلفة -

 ا سد   هاسهخدافس تك فاسهبجزهكسهاكفأه ؛02نكايسللا داسها ها:س 

 ا سدكمسواعاسلمك  مسآدا؛20نكايسهه اا :س 

 ا سد  ح  سلدسهالامسهب ك؛100نكايسلم    سهالام:س 

 ا سد  ح  سلدسهالامسهد ان .150نكايسلم    سهالام:س 

 جحسهخج  كسلا ا :سللد استيانات الوحدة الواحدة للم تجين -

 



.........................................................................................................الطويل وتكلفة الهدفالمدى التسعير في  :الثالثالمحور   

 
61 

 الم ت  الثان  الم ت  اصول  البيان

س325س125 تكلفة المواد الخام

س225س70 تكلفة أ  اء مشتراة

س10س5 سالإات العمل ص الإية

س30س20 معدل أ   سالإات العمل الص الإية

س9س4 سالإات لإمل التجميع

س20س15 معدل أ   سالإات لإمل التجميع

س18س12 سالإات  شغيل الآلة

  ح  .س130000 ح  س سهالامسهدل عسهد ان :س90000:سهالامسهدل عسهب ك:سالبها في السو  المدروا ات المتو عاليمي -

س:المطلوب

س/سح ا سهداك فاسها  ي كاسدكمسللام؟01

س/سح ا سهداك فاسهدك  اسهاا  عاسد  ح  سهالاباس ها   اسد زب ن؟02

ساذهسكانسف داحسعاتسهالو اسا اا سهالابات؟س/سناواة هفسلع كسهداكاد  سها  ي كا سح اسلا03

 :الثال المثال 

ك  رر سهدع ررمسهااكرر نسلرردس هافل ورر نسدت اررا س هدا رر   س هدع   رراتسهددي  ررا سلكاتررمسالإليترونيببات الحديثببة ك رر سهارر ف سهدعررافسدكرر  اس

يع ررمسعاررتستي فرر سك فرراسهدفرر  سد  لابرراتسنيرر  س ادهورراسهد رر   سهلمحاوررد ن سل ه درر سهدت رر  أ س...هخررم  سنا رر   س لإررافسلياوررت سك عررحس

دزبررائدس بة ررائصسح ررثسترر سهوررايفسش د رراسا اررا س رر عسج فرر سلرردسجفررازسهخحاورر  سهلمح رر كس كمرراسد كدرراتسههخج فرر  سها   برراسجررحسهد رر   س

  ر سهدع رمسجفراز س بعر سهلات راكسهلمح ر سنر نسكس500ت ل د ج اسلا  د  سح مسهد  د اسهد  س ص  سد كر  اسكرننسعر اسهبجفرز سها   براس

درررل  سهدد رررعسناخج  رررا سل ررراس  ررر سهدد رررعسسا 40000 هدزبرررائدس بيررر  س ادهوررراتسهد ررر  سكرررننسورررع سهدد رررعسهامفرررألسدلجفرررازسهد هحررر سفمررر دس س:س

 س  ررر س رررافسلياورررد سهدكرررر  اس%20 سنيل ررراسهد رررع سهلمحررر اسجررررحسهد ررر  سد كررر كاتسهالاك ررراسففررر  سهد ررررع سهامفرررألس :سا 42000نادابزئرررا:س

سا ااجفاس هد  سكا  سعاتسهدلي سهداالمح:سهامفأل فاسداجفز سهخج ف  سننع هاسن ا اسهداك

 لإ اص  التكاليا المباا ة: أولا/

 القيمة السع  الف دي اليمية البيان

س10000000س500س20000سها هاسهب د اسها اع  ا

س610000س/س/سهد  هزفسهه ااج اسها اع  ا

س2400000س300س40000سهد  سهدعال اسهادا   

س:(ABC التوزيع حسب ا يقة  / لإ اص  التكاليا غير مباا ةثانيا

 القيمة السع  الف دي اليمية البيان

س50000س100س500س ل امسهداك فاسسهد   اسها   با س1لعداكسهد كايسهه ااجحس

س2400000س120س20000س ل امسهداك فاسهد   اتسها  ي  ا س2لعداكسهد كايسهه ااجحس

س7200000س180س40000س ل امسواعاتسهدع مسهادا    س3 ااجحسلعداكسهد كايسههس

س2000000س100س20000س ل امسهداك فاسواعاتسع مسهلآلات س4لعداكسهد كايسهه ااجحس

س70000س175س400س ل امسهداك فاسهد   اتسهاداعا سل اد  سنكايسهدا زيعسناخج  ا

س30000س300س100ساداعا  ل امسهداك فاسهد   اتسهل اد  سنكايسهدا زيعسنادابزئا

 المطلوب: 

ستي ف سهداكاد  سها   لسلياسدلجفازسهد هح ؟/ 01
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س/ستي ف سهداكاد  سها  دستيم مفاسداجفز سهلمح  دا؟02

س/ستي ف سك فاسهدف  سداجفز س؟03

س.19%/ستي ف سهد بمسها  ي  س ع سهدض  داسع  اسلنسلع كسهدض  داسعاتسلدبالسهدك كات:س04

  :المثال الثال

س ر عسةلاىسساع ا سلدسهدعاااسها ج سد فيح ن س بع سادهواسهد   سهتضيسل   ستم فسنن اا سل  هعسلللو اسهلآكا سه اا سهدعاااسهدفياح

لمفألسجحسهد    س درلأهسك ر سك  ر سهدع رمسنب رعسلع  لراتستةرصسهد رع سهدالاكيرم سدفرلأهسهالرام سلرعسهدع رمسعارتسلدسهدعاااسهدفياحسسج ف 

ا  س لنسك فرراس15000 حرر  سوررل  اسلرردسةررلأهسهالررام س ب ررع سن ررعسكرر ايسس25000   سح ررثسننلكررانسهالو رراسا اررا س ب ررعسضررد سك فرراسهدفرر

 س  ا  رعسز راا س%18ا  س ت در سهالو راسلعر كسعائر سعارتسهلاورت  ادس :س450000هلآلاتسهديزلاسه اا سةرلأهسهدلر عسلردسهالابراتس ر دس س

سا .75000هدل عسلدسهالاباتسن م هد:سسل اد  سهدد عس ههاهد سس ت باسا اا سةلأه

س:ستي ف سهخح سهب وم سداك فاسهد لعسدفلأهسهالامسح  ستا  دسهالو اسلدستيم  سهدف  سها ك ا.المطلوب

 المثال ال ابع:

 سنست امس تا عسلجفز سزدهع اسلا  د  سح ثسك  سهدف   سههاهديسننضاكاسا سا اراجحسج فر سد رلاعاسآدراسسهد رمAGRO KINGنللو اس

د  ررررزهدع سكدعرررر سهد دهورررراسهد رررر س ررررافسليرررراسهدف  رررر سعرررردسش  رررر سهلات رررراكسنرررراازهدع نس ج ررررعسلع  لرررراتسعرررردسهالررررامسهخج فرررر سلرررردسح ررررثسهدا رررر   س

لرررردسوررررع سهدد ررررعسس%25ا  سلررررعستيم رررر سةررررالبسدبررررمسل رررر ي  س :س5000 ا ائ رررر سكمدررررمسهاررررزهدع نسلم رررر ف سوررررع سسن ررررعسهلآدرررراسهد هحرررر  :س

سهخج ف  :سدلآداساك فاسها  دستيممفاسهدس س ك  اسفاحسنع  سلك  ات ها  ي 

 ا ؛2250لي ىسص  أستك فا سهام د :سسالع ص  اصول: -

 ؛ا 750:سناك فاس  دةاسسلا هتسهداي  س ها ه داسالع ص  الثان : -

 ا .1000:سناك فاس  دةاسلا هتسلال عاسد م سهبدهضم سهدزدهع اسالع ص  الثال : -

 للررر سالو ررراسلم ررجتسالمرررتسصرررلعسهاكرر نسهد ادرررثسناورراع اكسلررر هاسلمد دررراسهاما لرراسن رررا ا سليرر  ستةفررر لسهداك فرراسها  ررردستيم مفرررا سكررننسه

ست دمسد فلاسلاسفاح:س

سا .800تك فاسلم د سد عل  سهد ادث:س س

سا .4800 تةف لسوع سهدد عسالمتس

س ك  اسفاحستي ف سهد  مسهخجزئ اسد علاص سهاك  اسد اك فاسها  ي كا:

 .%20، الع ص  الثال : %20ن : ، الع ص  الثا%60الع ص  اصول:  -

 : تصفت  ملاسب التسيير في المصسسة.المطلوب

س/سح ا سك فاسهدف  سد  لام س  لأدكسهلا ي ه سن نسك فاسهدف  س هدك فاسها  دستيم مفاس هلا ي ه سهد احس هخجزل  ؟01

صسهدفرررر   سنرررر نستك فرررراسهدفرررر  س هدك فرررراسها  رررردس/سهدم ررررافسناي  ررررمسهدم  ررررا سليسةررررمسةررررلأ سهدا  ررررأهتسهاا  عرررراسجررررحسهالررررامسننلكا يرررراسلنست ررررا02

ستيم مفا؟

س

س
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 تمهيد: 

الهدف  نددذ  ددحا ايتدثل في تددي  ددق اثتدعي  ددعت ال بدد ال اد ي دفق صددان الثيددفام اإلي دفسفا العددو الميسددو إ د    دد  اي  دد     اد  بددا إن 

الأم، يعد   ادفم نو ث دا ندذ الادعت العدو ا ي دف ف الثيدفام اإلي ددفسفا  دق اليادفت   دذ ادايودفم    اددثاس الأ لعدا   دع  الي  عدي نددذ 

 فع دددف فندددق   ددثم   دددع    ددي ال افلدددع العدددو فدديي اليادددعت إل  ددف  دددق  دددحا الزائدددفق العددو لدددف ايو  هدددف الثيددفام اإلي دددفسفا الزنع ددا اليكددفلع  

 ايتثل ، يع   ييي الياعت إ   ال افلع اليفلعا:

 ؛أولا/ مفهوم أسعار البيع بين الوحدات

 ؛ثانيا/ طرق التسعير بين الوحدات

 .بين الوحدات الإنتاجية  ثالثا/ مراحل حساب أسعار البيع

 سيتم التطرق في العنصر الأول  إلى مفهوم أسعار  البيع بين الوحدات

 بين الوحدات البيع مفهوم أسعار  أولا/
 1ا ع     فل اليافت  صان الثيفام  ن   ن ف"   ع اإ ي ف  الحي فيي نذ خلاله ا ععي    عا اليافت  نف صان نعكزيذ ل  ب  لعا".

نخي   الخفنفم    ادايوفم اديبفسلا صان اد  با  ليافت  الفاخنق ف كذ ا عي ه  ن    ه ذلك الب ع ادابق  ن إن   ع ا   

 . نخي    يفات ف    صان نخي   الثيفام اليف  ا لا   اد  با

كز العبي    إن   ع اليافت  الفاخنق يبي  ي خفلا  اف اد  بفم اداظ ا  ن    فس نعكز ادب  لعا،  خ ع ف ذ ي نع 

 نعكز اإ  ت فل، إن  ظفم   ع اليافت  الفاخنق  ث  ا ع  فم لي ععي الأساء ادعابط صان نخي   نعاكز ادب  لعا ل    با ككي.

إن س ل  ظفم   ع اليافت  الفاخنق الف  ق ادبيخفم نذ لبي اد  بفم ادي فسق ال لمبعفم في تي  ق ال بعال ال  ف  لل بففا 

 اليبفس  ساخي اي  ث ا ككي نذ جها  خعى. نذ جها   عف ا

 Dupont " "Général ذلك صان ن  بيان  نعيكعان " 1920إن   ع اليافت  الفاخنق اي اابع ه لأ   نعق  ق صفافا  اثام 

Motors اد  بفم "، يع   ن   ع اليافت  الفاخنق كفن ث عق ظهثل اد  بفم ال فدعا الكبالق ادي فسق الألبفم اللانعكزيا نكفن

  (5)ذام ال بعال ادعكزي العو كف ت ابعاع  ق ا ك ال تلق.

 إن   ع اليافت  الفاخنق  ق اد  با العو ا ي ف  ن  ال بعال اللانعكزي ف  ب س لان نيضفلبفن  ق آن  ايف:

يب ي صيثجعه  ت   ظفم للأ  فل يب ي صي اعا اكفلع  ادثالس ادبي   ا  ق شكي ن فثي ل بثت نذ جها  نذ جها  خعى  -

  صتفب ال عال  ق اد  با؛

)الهثانش( ايت  ا نذ  حه ال   عا اب ي للإسالق ال فنا صفل عفم     عا ا ععي ف فلا  الفاخنق  الألبفحإن    فل اليافت   -

 يخي   نعاكز العبي.

كف ت ن  اد  بفم ال ال  ثاء   ل  عفم     عا اشخعص ف فلا لايفئج ن  با ني فسق ال ع ع فوب ا ععي نخي   ابفسإت ف

 اد  بفم اليف  ا لهف  ذلك نذ  جي الثلث   ن  ف فلعا  يفئوهف. اليف  ا لهف ) الخفلجعا (   

ي ع  خفنفاه    نايوفاه  ال عع  فاوف نعق  خعى إشكفلعا اثافق الأ فا   ق اوففف    فل اليافت  الفاخنق صان ال عع الحي

  كثن  نفم نشك ا  خعى: ايوفم، فهافيبي عف نذ  حه الخفنفم    اد الحي

ال ع ع س ن   يف إذا كفن  ظفم   ع اليافت  الفاخنق نبنو  ن  ا ظعي لبي اد  با ككي فهحا ف كذ  ن ف سي إ   اشي ف  -

 ا اعا  اكفلع ه )خبفلق(؛

إ   ااخفذ لعالام نخفل ا  صي ععي ف ف  ليكفلع هف فهحا ف كذ  ن ف سي إذا كفن اخيعفل   ع اليافت  الفاخنق ص ف يب ي ل  ع ع -

 ،  عف ا اد  با...(.إ تلااعوعالبعف ا اد  با ككي)

                                                
، ك عددا ال  دددثم 12، نو دددا  صوددفص الي دددفسفا  إساليددا، ال دددفس ، أسعععار التنعععادل الداكأيععة تعععن اد لتمسععين أ او مرافعععلم اسسععاولية فعععي اساسسععات الا تصععا  ةادددثاار نددعيي 1 

 .186، ص 2012   ثم ال بعال، جفن ا  بكعق،  اإلي فسفا  اليوفليا
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 النظرية الا تصا  ة لسعر التنادل الداكلي -

إن س ل الأ  فل  ق الاظعيا اإلي فسفا فك ذ   ف ف  ق ابففف ن فصي ادثالس ادبي   ا  ق إ وفت خفنا    نايثج نف  ثافء 

اليافت  الفاخنق  ث كحلك ابففف ن فصي ادثالس ادبي   ا  ق اد  با    حا اوت فعتعا  ن  عته  ق البثت، إن س ل    فل 

 ادب    ي  ي  ن  ا ظعي  لبفح اد  با.

(  ث     نذ لفم ص  فل ا لعيوا لأ  فل اليافت  آخحا صفلاظعيا اإلي فسفا الكلا عكعا التففتا 1956) Hirshleiferإن

  (5)كأ فس لهحه اد فل ا.

نبنى  ن    فس   ه فثجف نعكزيذ للألبفح ف بفسإن نايثجفم    خفنفم  ق فتلق تناعا  Hirshleiferن الا ثذج الحي ا يخفنه إ

 ل الق  بف ن ا ففي  ق لفلت  ف الإ يفجعا اوت نو ث ا نذ الشع ط :

اففبا افنا ل  ايوفم    الخفنفم إن الل ثء إ     ع البثت كب ع ل يافت  الفاخنق إ فكثن نبللا إإ إذا كفن  افم  ثت ن -

 الث عاا؛

 إن  ق كي التفإم الأخعى، الل ثء إ   اليك  ا التففا ا يبل  يبذ  عي ا؛ -

 إن الب ع ادي ق   عه إ فيثافق صفلضع لق ن  الإنكف عفم العو ا عوهف    فل اليافت  الفاخنق. -

ال ع ع اليف  ا لا   اد  با،  صي  عي نخي   ادبفسإم صان إن ا ظعي  لبفح ادبفسإم العو ايي ساخي اد  با إ فكثن إإ

ك ف  ن نبلل الل ثء إ   اليك  ا التففا لفئي  ن  الاظعيا اإلي فسفا العو ااص  ن   ن  ف  ا ظعي العبي إ فيو ق إإ إذا كفن   ع 

للأجي ال  ال    اليك  ا التففا للأجي الاثيي  البع  لف غاى ك عف اليك  ا التففا، ف ي  نذ البهي اوففف إن كف ت اليك  ا التففا

 اب ر  ن      لفلام الإ يفج ال فسفا.  Hirshleiferلأن ال عتعا العو ااخح ف 

إن  حه الاظعيا ادبلمعا  ن  اليك  ا التففا نوف سق، خفلا  ق ظي  ثت اداففبا اليفنا  العشفسق الفاخ عا ل    بفم،ك ف 

 ادثجثسق  ق   ظ ا    فل اليافت  الفاخ عا. الإ تلااعوعا م ن ف ايوف ي  فضف اإ يبفلا

 Colbert et Spicer(  ن فلبا 1985) Williamsonإن ن فلبفم الإسالق التففتا ادبلمعا  ن  ن هثم اك  ا اليبفس  ك  فلبا 

 تف سفا اد فلبفم البفص ا.( ال حان لفنف صإثعاء الاظعيا اإلي فسفا لأ  فل اليافت  الفاخنق  ا كاثا نذ  ت  يف ي1995)

إن   ي نف جفء  ق ن فلبفم الإسالق التففتا  ث ا  بفا  اليكفلع  التففتا صيك  ا ال علا  ذ  عيق ا يخفام ا اعفم البلانج 

 س.العيفتعا كأ فس ليوففف    فل اليافت     اليوثيي، إن الل ثء إ   اليك  ا ف تل  ا ععي اإ ي  فإم البفف ا اد كاا ل  ثال 

 إن اد فلبا ايتف بعا ا يبل  ن  ظفم   ع اليافت     اليوثيي فو ق  ففان:

 اش ع  نب   ق الألبفم )ال ع ع(  ن   خح لعالام اب ي صي ظعي الألبفح؛ -

 لعفس  ا ععي الألبفم  نب   ق  حه الألبفم. -

 نف اخيعفل   ع البثت كب ع ل يافت      إن الل ثء إ     ع اليك  ا اد عفليا ادي الق يب ي س ن شك صيو عق الهف  الأ   

 اليوثيي فكثن  فضي ليو عق الهف  التفنر.

 إن  ت   ظفم   ع اليافت     اوثيي ف ع   جثس لعاليذ نخي  ان:

 ن ل  شتلي يعيا اخيعفل ادثلس  ثاء كفن نذ ساخي    خفلج اد  با،  ل بفئ  كحلك  اخيعفل نكفن الي ثيذ ص  نى لعال -1

 البع   ثاء ساخي     خفلج اد  با ؛يعيا اخيعفل 

 ايتف بان، فإذا اي اخيعفل اليافت   ي ثس لعال تبط   ع اليافت     اليوثيي ادابق ل  بفسإم الفاخ عا صان ال ع ع إ    -2

افت   ث  ب ع البثت فوب  ن فكثن  افم   عا ل بثت ) ادايثج    الخفنا ابفع  اشتلى  ق البثت(، إذ  ق  غ ب التفإم   ع الي

  ع البثت نخ ثنف ناه اكفلع  البع  ) ال بثيق، الا ي...(.  ق التفإم الأخعى  ي  افنف إ فابق   ع البثت كب ع نعجعق 

لب ع اليافت     اليوثيي، فثص و ايخي ان  الخبلاء  ق نعفان ايتف با  ادفلعا صضبط    فل اليافت     اليوثيي  ن    فس اليك  ا 

 ه  ق ادبو  التفنر نذ  حا ادثتثع؛ ث   عا   ث نف
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 Vancil(1978، )Tang  (1992 ،)Bafco p, Bouquin et desreumauxك ف  ن ال ففف نذ الفلا فم البفص ا كفلعو لفم ب ف 

  العو ااعلت إ   نخي   نشف فم اد  با خ  ت إ   ال ففف نذ الايفئج ف كذ الخع هف  ق نف فنق :  (1991)

ف  غ بعا    فل اليافت     اليوثيي صاعي ا اليكفلع       ع البثت،  نف  ق فعنبف   ق ن ففا  اثام فعفلث.م. فيي اوفف -

 الت ف يافم كف ت  عي ا   ع اليك  ا ابعاع  ن    ع البثت؛

ظهع  ن نو ث ا كبالق نذ اد  بفم ال أ  ق     الثلت إ   ا يخفام نو ث ا نذ الاعت ل بعال ادبفسإم الفاخ عا  -

 يوفم    الخفنفم.ل  ا

 :أو التمويل البيعلسعر  الإستراتيجيةاسقاربة  -3

 ق نخي   اد  بفم ادب  لان إن نخي   اد فلبفم البفص ا الحكع   وت صأخح  ظعق  ذ نخي   ادشفكي العو فثاجههف 

دب  لان  اف اوففف    فل ليوففف   ع اليافت     اليوثيي نذ جها،  نذ جها  خعى الآثفل اإلي فسفا الافاوا  ذ لعالام ا

 .اليافت     اليوثيي، لي فيي الياعت فع ف  بق إ   ال لالا ادثجثسق صان   ع اليافت     اليوثيي 

( ابان  ن  ظفم   ع اليافت     اليوثيي فوب  ن فكثن نبنو 1983-1985) Ecclesإن الفلا فم  الأ  ف  البفص ا العو لفم ب ف 

: سلجا اليكفني ال  ثسي  سلجا الياثع  ق اي  ث ا.  للإ تلااعوعالفم صفخيعفل   ففذ   Ecclesد  با. إنا إ تلااعوعا نتلاصط  فق 

اداظ ا ككي ن  ال ع ع اليف  ا لهف، ن ف نكاه نذ اليثلي إ   ا يخعاج  عت  فففق  ليوففف  إ تلااعوعايع   خح   ان اإ يبفل 

     فل اليافت     اليوثيي نن ف:

 ق اي  ث ا ،   ق  حه التفلا اكثن نخي   الألبفم  ق ناففبا ساخ عا يفسق نذ  جي الت ث   ن   تلااعوعاالإ يفلا  -

  ع اليافت     اليوثيي الأكثل ا ي  فإ  ث   ع البثت    اليك  ا الك عا ن  إتففا  الإ تلااعوعا كبل  فئف ن كذ،  ق  حا الاثع نذ 

  فنش لبي ؛

ني ال  ثسي  ق  حه التفلا الألبفم لي  لهف التعيا اليفنا  ق ااخفذ لعال الي ثيذ )لعال الشعاء( اليكف إ تلااعوعا ق يفلا  -

 ادباعق. الإ تلااعوعاصا بهف، يع   ن  حا الأخال فيي  ق اد  با  فق 

 فيي اوففف   ع اليافت     اليوثيي  فق  عي يان: الإ تلااعوعا إن  ق  حا الاثع نذ

 ق نبع فم ل فلح   لاء ساخ عان  خفلجعان  له  ت عا نب    )نعكز  فئف(  ن  نشف ه فعبع   ب ع  ق يفلا نف البفئ  فو -

 البثت    صفليك  ا الك عا ن  إتففا  فنش لبي ؛

 ق يفلا نف إذا كفن البفئ  ي يبل ك عكز  فئف دبع فاه الخفلجعا  نعكز اك  ا دبع فاه الفاخ عا ففليبفسإم الفاخ عا ايي  فق  -

 1اليك  ا الك عا الت ع عا    اد عفليا.  ع 

 :ثانيا/ طرق التسعير بين الوحدات

  :الي ععي صاعي ا اليك  ا اد عفليا - 

إن نااق اليكفني صان فع ع اد  با يشتلط ا ععي ادبفسإم صاعي ا اليكفلع   العو اا بي صف ل ف إ   لب ان : اليكفلع  

 اد فنا. الت ع عا  اليكفلع  اد عفليا للخفنفم

إن  عي ا الي ععي صفليك  ا الت ع عا ليبت هق الث ع ا ادتن  ليوففف   ع اليافت     اليوثيي، فإن كف ت ا تي   ع ا 

  نوف بعا إإ  ن ف نيضفلبا ن  نب  لعا الألبفم )ال ع ع(   حا لبببان لئيبعان:

                                                

نعالبدا ال بدعال كيلعدا لتثك دا اد  بدفم  ا  عدي  للدا صوتعدا ن فندا تد ذ ف فلعدفم  تمد عد أسععار التنعادل أو التمويعل تعن اد للميعا د اسر و  عة، دففج فدففز  آخدع ن،  1 

 .06-04،  ص ص  04/2017/ 25، فثم 2لب عفقالإصفاع، ك عا ال  ثم اإلي فسفا  اليوفليا    ثم ال بعال، صوفن ا ا
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 نذ نب  لعيه إاوفه الزبثن    ال عع الحي  ادثلس  اف ا فف ه ففاثلق ال بففف صفليك  ا الت ع عا فيخ ص جزئعف

ف    ق ن خعق ادبفل الإ يفجق، فإن لي  اكذ  افم نيف  ا سلع ا خفلا صكي نعكز ف كذ الثلثع  ق خاع  ن الزبثن الفاخنق الأخال 

 الحي في فني نبفشعق ن  الزبثن الخفلجق فيو ي اكفلع  نعا  ا  إ ف كاه او عق  فنش لبي ؛

  ا الت ع عا الميج نذ يبفب   في ففلزبثن  اف ي  ي نيأخعا كي هق اك  ا نشتلففاه،    عه كع  إن  عي ا اليك 

 ف كذ إذا ابعال    فاه.

  بق فيو ي ابعال    فم ادثلس. ففلزبثن إتففا ن ف

 إن ال ثاعق ال ب عا صاعي ا اليك  ا اد عفليا هق  فضي  عي ا لي ععي  اوففف    فل اليافت     اليوثيي نذ 

  ازلع ل ح ادب  لعا لفى ادثلس  الزبثن ن ف نذ جها  خعى، صوع   كثن  اف  نفم اخيعفليذ ل يك  ا اد عفليا: جها

 اليك  ا اد عفليا " ادي الق " ؛ -

 اليك  ا اد عفليا " الك عا ". -

يوهف  اف ال عفم     عا اوففف  ق الت ع ا اليك  ا اد عفليا ادي الق  يبذ ا ي  فإ نذ التف عا نذ يع  ايخف ع العو الم

     فل اليافت     اليوثيي،  نف اليك  ا اد عفليا الك عا اأخح   ان اإ يبفل  اف يبفب ف اليكفلع  التفصيا   حا نف فو ي   ع اليافت 

    اليوثيي نعا   ن فل ا صفلأ   .

 

 بطريقة التكاليف اسعيارية : الإ جابيات والسأبيات الخاصة بسعر التنادل أو التمويل(06)جدول ر م 

 السأبيات الإ جابيات

 ادثلس نب     ذ اليكفلع  الت ع عا. -

 ال  عي نب     ذ الك عفم ادبت  كا. -

 الاظفم  هي ال هي   عي . -

إن يبفب اليك  ا اد عفليا فيا ب ا ي عال كبال ل  وعط  -

  ح ي نشفط كبال.

 ا عا. حا الاظفم ف تل   ن اكفلع  ادثلس اوفس  فق ناز  -

( ف كذ  ن ف سي إ   ف فان le standardإن اد عفل ) -

 الثال عا ن فل ا ن    ع البثت   اليكفلع  الت ع عا.

  ا ععي   ع اليافت     اليوثيي صاعي ا   ع البثت: -ب

لبثت إن  حه الاعي ا نبلمعا  ن  ال ع   الا ب  ي  ن    ع البثت ففدثلس الفاخنق ف كاه صع     يه    خفنيه  ق ا

الخفلجق )تبثن خفلجق( ك ف له اخيعفل صع هف لزبثن ساخنق  با   الب ع  ال ك  صتعي صفللمببا ل زبثن  ي ف كاه ال عفم     عا 

 الي ثيذ ساخ عف ) صان ال ع ع(    الل ثء إ   البثت.

ا هق  يبذ  عي ا صفللمببا إن ف فلعا كي نعكز نب  لعا فيي لعف ه نذ خلا  البثت،   ن   حا ف كااف ال ث   ن  حه الاعي 

  ل عفس ف فلعا كي نعكز  فئف  ن  يفى.

ف كااف ال ث    ه إذا اي اخيعفل  حا الاثع نذ الي ععي فإ ه فكثن  يبذ   فضي ن عفل لي ععي ال  فلعا نذ يع  ادفلعا،   نذ 

  صفب  حا ادااق إ فيي  خح اد شعام الأخعى   ان اإ يبفل.

 يات والسأبيات الخاص بسعر التنادل أو التمويل بطريقة سعر السوق.: الإ جاب(07)ر م  جدول 

 السأبيات الإ جابيات

 كي فعع ي يبل ك   با نبي  ا ؛ -

ف فلعا كي فعع اي  ق ف ط ص عكز ادب  لعا  -

  البثت ؛

 ال فئف يشكي اد عفل الأنتي لي ععي ال  فلعا. -

ال س عي ايتف بو ل   عا اليافت     اليوثيي  -

   ا؛   عا نك

 تع لق  جثس  ثت ل  اففبا ؛ -

إن  حا الاثع نذ الي ععي فيا ب  جثس اوكعي  -

 خفلجق  تبط ل ثا ف اداففبا.
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  عي ا اليبفسإم الفاخ عا صف ن ن فصي: -ج

 إن    فل اليافت     اليوثيي ف كذ الل ثء إل  ف إذا او  ت شع ط،  حكع نذ صعن ف:

 ا فم الخفنفم )ادثلس(  الألبفم )ادبي عففذ(؛ الثجثس ال  نق ل لالا اعبط اد فلح العو -

 إذا نف ا  ق الأنع صخفنفم ايا ب اكفلع  ن يبلق     ق  عي هف إ   اثلعف اكفلع  ن يبلق. -

 ق يفلا  فم او ق  حفذ الشع عا ي يبل نوف عا اليوثيلام   ع ا  خعى ف كذ الل ثء إل  ف، فهو اب ي صي فسي اعكعب 

  عا )نتي فثاعق لضففف لف ث عا لخط إ يفجق(  ا اعف نك  ا.  فذج الي فسفا غال  ال

 إن  حه اليكفلع  فيي يبفب ف  ق آخع ادبفل الإ يفجق ) ثاء    ا    خفنا( صفإ نذ صفافا      ط  حا ادبفل.

  عي ا الي ععي صفليك  ا ايتف بعا الت ع عا: -س

تف بعا الت ع عا غال ناا عا  ق يفلا ال  ي    اإشي ف  ص عاكز إن ا ععي    فل اليافت     اليوثيي صاعي ا اليك  ا اي

نب  لعا، لأن كي ت ط اليكفلع   ث  اا ي نذ ادثلس إ   ادشتلي    عه فإن   ض اد  بفم ابي  ي  حا الاثع نذ الي ععي 

 ف ط ل ع  نعالبا اليك  ا )غع  نوف بو(.

 ع ع ، ففل عع  اف  إن كفن نافلب صيو عق  فئف )ا اعا اليك  ا + إن  حا الاثع نذ الي ععي ي ك    فا  كي فعع نذ ال

 فنش لبي( إ ف كاه او عق  حا ادبيغ  لببب  ايف   ث  ن كي فعع فو ق  فنش لبي صف ي  ف   حه الاعي ا، ن ف ف سي إ   اك  ا 

ابثيق نايوفت ف  ببب   ع ف ادعا    جف نعا  ا  ق آخع ادبفل الإ يفجق    الخفنفار   حا نف فو ي اد  با ككي  ق خاع فم

 ن فل ا صفد  بفم الأخعى العو ابثت     ادايثج.

  عي ا الي ععي صفدااق ادزس ج ) البثت  اليكفني(: - د

كاف لف ااعلاف  ق ادا ب الأ   نذ  حا البو  إ   نااق اليكفني  نااق البثت ال حان يشكلان  ا عان نذ  افلع اخيعفل 

      اليوثيي.   فل اليافت 

 إن الي ععي صاعي ا ادااق ادزس ج ابيخفم نااق اليكفني  نااق البثت  ق آن  ايف .

 اذ ف كذ ا يخعاج  ت عيان  ذلك يبب اتس اجعا ادااق.

يفلا ا يخفام ادثلس ل  ااق اليكفننق  ا يخفام الزبثن دااق البثت،  حه التفلا ليبت ن فسلا ففلزبثن الثت عا الأ   : 

نكف ه الشعاء نذ الخفلج )البثت(  ادثلس له ف ط التق  ق صع  نايثجفاه  ق الفاخي )نفصان الألبفم(، فهحا ي نو  ن ادشتلي )الزبثن( صإ

 إذا اخيفل ال عفم     عا الي ثيذ نذ البثت فإن البفئ  )ادثلس( فوف   به  ق صافلا ا اعا.

 ال صع فنج لعفسي نذ  ع  اد  با الأم ل ي  عص نذ اليكفلع  ال فنا. حه الثت عا اكثن نلائ ا   فسلا ف ط  ق يفلا ابا

يفلا ا يخفام ادثلس دااق البثت   ا يخفام الزبثن دااق اليكفني،  حه الثت عا ااعح إشكفإ  ق يفلا  الثت عا التف عا:

فإن  جثس   حفذ   ق صافلا ا اعا،    عه صع  ادثلس لكي نايثجفاه )خفنفاه(  ق البثت، فهاف فوف الزبثن )ال عع ادشتلي(   به

 اداا ان ن ف فيثجب نو ث ا نذ ال ثا ف  هق :

فوففظ ادثلس  ن  نكف يه ك عكز ل يكفلع ، فهث ف ثم ص ثاعق خفنفاه صاعي ا اليكفلع  اد عفليا ن  إتففا   ق الفاخي -

  فنش  ق إ فل نف فويفجه الزبثن ف ط ) ال عع ادشتلي( ؛

 ل ادثلس ك عكز  فئف )لبي(. ق الخفلج ي يب -

 حه الاعي ا ابيخفنهف اد  بفم العو ابال نشف هف  فق نااق اليكفني ف اف إشبفع لغبفم  لبفنهف ا ثم     عا البع  

 1الخفلجق لخفنفت ف الزائفق  ن  اإييعفج الفاخنق.

 

 

                                                
 .10 -08نعج   فصق، ص ص  1 
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 أمثأة تطبيقية ممأولة:

 اسثال الأول:

   صان الثيفام، يع  يبيخفم  عي يان  ق يبفب    فل اليافت :فاب  نو   الي فسي    ثب    فل اليافت 

 أ/ طريقة أسعار التنادل على أساس سعر السوق اسعدلة:

( اليف  ا لا   اي   ، ك ف اويفج A( الحي فيي ا لمع ه  ا  ع ه  ق الثيفق الإ يفجعا )Xفع ف فنق صعف فم اي  ق صإ يفج ادايج )

 (:Xا   اي    ل  ايج )( اليف   لBالثيفق الإ يفجعا )

 سج / ل ثيفق الثايفق؛ABC.....................................76اكفلع  ال ا  ادبفشعق يبب    ثب  -

 سج / ل ثيفق الثايفق؛ABC.............................20اكفلع  ال ا  غال ادبفشعق يبب    ثب  -

 سج / ل ثيفق الثايفق؛ABC.....................................24اكفلع  البع   اليثتي  يبب    ثب  -

 سج / ل ثيفق الثايفق؛ABC.....................................10اليكفلع  الإساليا التفصيا يبب    ثب  -

 سج.20(  ق البثت ايتنق نو  يف لبوف  يف يف لفله: X( صع  ادايج )Aا ثم الثيفق الإ يفجعا ) -

 يبب الاعي ا البفص ا، ن  الأخح   ان اإ يبفل اإفتلاتفم اليفلعا:يوثيي صان الثيفاان الإ يفجعيان : اوففف   ع الاسطأوب

  نذ ن فلي  البع   اليثتي ؛ % 25 عح نببا 

 . عح نو ي نذ ن فلي  البع   اليثتي  

 :ب/ طريقة أسعار التمويل التفاوض ي على أساس السعر التفاوض ي

 (  كف ت صعف فم  حا ادايج ك ف فنق: Yادايج ) صإ يفج( Cا ثم الثيفق الإ يفجعا )

  يفق؛ 24000الافلا الإ يفجعا الباثيا.................................................................. -

 سج / ل ثيفق الثايفق؛22اليكفلع  ادي الق ل ثيفق................................................. -

 سج؛120000ع  التفصيا الباثيا......................................................................اليكفل -

 سج / ل ثيفق الثايفق.40  ع صع  الثيفق  ق البثت ايتنق..................................... -

و ي     ف نذ ادثلس الخفلجق ل  خز  فم  ب ع فعسي (  اY يفق افنا نذ ادايج  ) 10000( إ   Dك ف اويفج الثيفق الإ يفجعا )

 سج.36

 ( صف يخفام الاعي ا البفص ا  ق التفإم اليفلعا:    C  D: يبفب    فل اليوثيي الفاخ عا صان الثيفاان )  اسطأوب

 (؛Dيفلا  جثس  فلا إ يفجعا  ف  ا ابف اييعفجفم الثيفق الإ يفجعا ) .01

 ( صع  كفني نايوفت ف  ق البثت ايتنق؛ Cفجعا )يفلا  جثس إنكف عا الثيفق الإ ي .02

( صع  كفني نايوفت ف  ق البثت ايتنق، إإ   ه ف كذ ا فسي اكفلع  صع ه ادي الق صددد:  Cيفلا  جثس إنكف عا الثيفق الإ يفجعا ) .03

 سج ل ثيفق  اف البع  ساخ عف   عوا ا خ ف  ن فلي  البع   اليثتي .04

 :الأول حل اسثال 

 ( يبب  عي ا    فل اليوثيي  ن    فس   ع البثت اد ف :A  B: اوففف   ع اليوثيي صان الثيفاان الإ يفجعيان )   ال زء الأ 

 :   ع اليوثيي يبب  عي ا    فل اليوثيي  ن    فس   ع البثت اد ف   ف ف ال عتعا الأ   

   إ: اوففف   ع البع   ق البثت ايتنق= اليك  ا +  فنش العبي ايت ق

 سج150= 20(+76+20+24+10= )                                       

 )ن فلي  البع   اليثتي ( 0.25 -130ثف عف:   ع اليوثيي= 

 سج124(= 24) 0.25 -130=                      

 :ع اليوثيي يبب  عي ا    فل اليوثيي  ن    فس   ع البثت اد ف   ف ف ال عتعا التف عا   

 )ن فلي  البع   اليثتي ( -130ثيي=   ع اليو
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 سج106(= 24) -130=               

 ( يبب  عي ا    فل اليوثيي  ن    فس الب ع الي ف ض و:C  D: اوففف   ع اليوثيي صان الثيفاان الإ يفجعيان )الجلمو الثاني

 . يفلا  جثس  فلا إ يفجعا  ف  ا ابف اييعفجفم الثيفق الإ يفجعا:01

 اليك  ا ادي الق +  فنش ادبف  ا اد  ثس نذ ادبع فم الخفلجعا   ع اليوثيي=

 سج22=22+00=              

 ( صع  كفني نايوفت ف  ق البثت ايتنق:C. يفلا  جثس إنكف عا الثيفق الإ يفجعا )02 

 اليك  ا ادي الق – فنش العبي التفي )الهفنش  ن  اليكفلع  ادي الق(=   ع البع  

 سج18= 22 -40=                                                       

  .  ث  لي نذ    فل البع  الخفلجعا )ادثلسفذ الخفلجعان( نذ ن لتت ف اليافت  صفلأ  فل الفاخ عا سج40=18+22  ع اليوثيي= 

سج  اددددف البعدددد  04بعدددد  ادي اددددلق ال عسفددددا ص  ددددت ( صعدددد  كفنددددي نايوفت ددددف  ددددق البددددثت ايتنددددق إإ  ن اكددددفلع  الC.  جددددثس إنكف عددددا الإ يفجعددددا )03

 الفاخنق  ناه :

 سج36= 18( + 04-22  ع اليوثيي= )

 اسثال الثاني: 

(،  ي ي دف ال بدي A دق إ يدفج اداديج الن دفئر )( يبدف  فن Y ال بدي    Xاضدي شدعكا لداف ا اددثاس ال حائعدا لبد ان إ يدفجعان   دف )ال بدي 

(Y ن  الأجزاء العو فلميوهف ال  )( بيX )(  ك ف  ن صإنكفن ال بيX:صع  لب ف نذ إ يفجه  ق البثت،  فع ف فنق البعف فم ادي   ا صحلك ) 

 (Yالقسم ) (Xالقسم ) البيان

  يفق 20000 جزء  20000 الطا ة الإنتاجية

 سج12 سج16 التكأفة استغيرد لأوحدد

 سج104000 سج90000 التكاليف الثابتة الإنتاجية

 سج ل ثيفق الثايفق50 سج لل زء الثايف30 د كارج الرسم )للجلمو(سعر بيع الوحد

 / جزء6000 ( في السوق Xاسبيعات استو عة لإنتاج القسم  )

 سج28 / سعر الشراو للجلمو في السوق 

 صف يبفلم لئي  لبي نوف با ال بعال  ق الشعكا فا ب ناك نف فنق: اسطأوب:

  عي ا اليكفلع  الك عا؟ ص ثجب (X)ق ال بي اوففف   ع اليوثيي لل زء ادايج  / 01

 العو او  هف الشعكا  ق التفليان اليفلعيان:الألبفح / 02

 ؟(Y) إ   ال بي (X)/  اف اوثيي كفني إ يفج ال بي 01.02

 ؟اييعفجفاه اديب عا  ق البثت   بف (Y) ق البثت  لعفم ال بي  (X)جزء نذ إ يفج ال بي  6000 اف صع  / 02.02

 :ال الثانيحل اسث

 ( بموجب طريقة التكاليف الكأية:X/ تمد د سعر التمويل للجلمو اسنتج في القسم )01

   ع اليوثيي = اليك  ا ادي الق لل زء + ي ا ال زء نذ اليكفلع  التفصيا

 سج20.5= 16+4.5(= 90000/20000+ )16=                                  

  ق التفليان اليفلعيان: العو او  هف الشعكا الألبفح/ 02

 :أرباح الشرفة في حالة التمويل بالكامل/ 01.02
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 فلي جلمئي جلمئي البيان

 1000000   (20000X50ر م الأعمال )

 رح تأفة اسبيعات استكونة من:نط

  410000  (X( : )20.5X 20000التكأفة المحولة من القسم )

 (Y+ تكأفة الإنتاج في القسم )

   240000 (12X 20000تغيرد   )التكأفة اس

   104000 التكاليف الثابتة الإنتاجية

  344000  (Yمجموع تكاليف الإنتاج القسم )

 754000   تكأفة اسبيعات

 246000   (754000-1000000تكأفة اسبيعات(   ) –صافي الربح )ر م الأعمال 

 ( في السوق:Xجلمو من إنتاج ) 6000/ أرباح الشرفة في حالة بيع 02.02

 فلي جلمئي جلمئي البيان

  1000000  (Y( : )20000X50ر م الأعمال  لأقسم )

  180000  (X( : )6000X30ر م الأعمال  لأقسم )

 1180000   (Yو  Xمجموع ر م الأعمال لأقسمين )

 رح تأفة اسبيعات استكونة من:نط

   410000 (X( : )20.5X 20000) تأفة الإنتاج في القسم

  168000 578000 (6000X 28تكأفة شراو الأجلماو الأكرى من السوق )

 (Y+ تكأفة الإنتاج في القسم )

   240000 (12X 20000التكأفة استغيرد   )

  344000 104000 التكاليف الثابتة الإنتاجية

    (Yمجموع تكاليف الإنتاج القسم )

 922000   مجموع التكاليف

 258000   (922000-1180000(   )مجموع التكاليف –لأقسمين عمالصافي الربح )ر م الأ 

خدفلج  فدعسي  (  دق البدثت  بد عXا ظدعي لبوعدا الشدعكا لدحا الأفضدي ل شدعكا صعد  جدزء ندذ إ يدفج ال بدي ) الهدف  ص دف  ن: تمأيل النتعاجج

 بدحلك سج 28 ع فدعسي خدفلج الع دي : ( ندذ البدثت  بدYصان الأجزاء لبف اييعفجفم ال بدي )سج  الت ث   ن      الك عا 30الع ي 

-258000سج   دث ال دعت صدان لدف ق الدعبي صدان التددفليان: )12000سج  دذ كدي جدزء  ي نددف نو ث ده 02اضد ذ او عدق لبودف إتدففعف لدفله: 

 سج(.12000= 246000

( Xبدي العدو ابدان او عدق ال بدي )إتففا إ   التفلا التف عا: ا ار ن شعا لي ععي الأساء  فضي نذ التفلا الأ     ببب إظهفل لبوعدا كدي ل

( ا دددددددفل ب Yسج   ن لبوعددددددا ال بددددددي )258000سج نددددددذ نو ددددددثع  لبدددددددفح الشددددددعكا اد ددددددفلق ب: X (6000 =)57000( 20.5-30لبوددددددف لددددددفله : )

 سج(.201000=57000 -258000)

 (.Yحي فخعج  ذ ال بي )( الAسج ايت  ا نذ صع  ادايج الن فئر )246000 ق يان اظهع التفلا الأ     لبفح الشعكا ص  فال: 

 اسثال الثالث:

الدددحي    دددث ناددديج   ددد  ن دددا  (A( صإ يدددفج ال دددزء )X(  ا دددثم الثيدددفق ) X   Yايكدددثن إيدددفى اي   دددفم ال ددداف عا الكبدددلى ندددذ  يدددفاان )

 (:X   Y(  البعف فم  س فه اخص كلا نذ الثيفاان )B(  ق إ يفج نايوه اليفم )Yنذ لبي الثيفق  )يبيخفم 
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 (Bاسنتج التام ) (Aنتج النصف اسصنع )اس البيان

 400 220 التكاليف استغيرد لأوحدد

 4000000 1600000 تكاليف ثابتة مخططة

  ف ا 300000  ف ا  200000 ساعات العمل اسباشرد عند مستوى الطا ة الطبيعية

  ف ا  20  ف فم 10 الساعات اللادمة لإنتاج الوحدد

 لتا نوف با ال بعال  ق اي     ل ت صيوبعف    ثب    فل البع  صان الثيفام فا ب ناك نف فنق:: صف يبفلم لئي  ن اسطأوب

  ن    فس : ل ثيفق اوففف   ع اليوثيي

 / اليك  ا الك عا؟01

 / اليك  ا ادي الق؟02

 ؟%20/ الك  ا الك عا نضففف لهف  فنش العبي لفله: 03

 %20ي لفله: / اليك  ا ادي الق نضففف لهف  فنش العب04

 حل اسثال الثالث:

 / تمد د سعر التمويل على أساس التكأفة الكأية:01

 = اليك  ا ادي الق ل ثيفق +   يب الثيفق نذ اليكفلع  التفصياسعر التمويل لأوحدد على التكأفة الكأية

م ال  ددددي ادبفشددددعق  اددددف نبددددديثى /  ددددف فAنو ددددثع اليكددددفلع  التفصيددددا ل  ادددديج الا دددد  ن ددددا  )  دددديب الثيددددفق نددددذ اليكددددفلع  التفصيددددا= 

 A )X 10التفصيا ل  ايج الا   ن ا   الافلا الابع عا

  جX 10  =08 X10 =80 1600000/200000  يب الثيفق نذ اليكفلع  التفصيا= 

  ج300= 80+220  ع اليوثيي ل ثيفق  ن  اليك  ا الك عا= 

 :س التكأفة استغيرد( على أساX/ تمد د سعر التمويل  لوحدد اسنتج النصف مصنع )02

  ج220  ( على أساس التكأفة استغيردXتمد د سعر التمويل  لوحدد اسنتج النصف مصنع )

 سج.220 :البفلغاليك  ا ادي الق ل ثيفق إذن   ع اليوثيي  عكثن صحام  

 :%20الربح  دره: ( على أساس التكأفة الكأية مضافا لها هامش Xتمد د سعر التمويل لوحدد اسنتج النصف مصنع )/ 03

 300X0.2+ 300= %20(  ن    فس اليك  ا الك عا نضففف لهف  فنش العبي لفله: X  ع اليوثيي لثيفق ادايج الا   ن ا  )

  ج360  300+60                                                                                                                                                                                                  

 :%20مضافا لها هامش الربح  دره:  استغيرد( على أساس التكأفة Xتمد د سعر التمويل لوحدد اسنتج النصف مصنع )/ 04

 220X0.2+ 220= %20ف لهف  فنش العبي لفله: (  ن    فس اليك  ا ادي الق نضففX  ع اليوثيي لثيفق ادايج الا   ن ا  )

  ج264  220+44                                                                                                                                                                                                    

 :الرابعل اسثا

( صيوثيدي إ يفجه دف 2   1(، يعد  ا دثم الثيدفاان )3، الوحعدد2، الوحعدد 1الوحعدد  )لفى نو   ل اف ا نثاس البادفء ثلاثدا  يدفام  هدق

 (:2   1،  فع ف فنق البعف فم الخفلا صفلثيفاان )3ل ثيفق

 2الوحدد  1الوحدد  البيان

 ت فعأيةبيانا بيانات معيارية بيانات فعأية بيانات معيارية

 100000 100000 20000 20000 الوحدات اسنتجة

 420000 400000 240000 200000 اسوا  الأولية اسستهأكة

 280000 200000 360000 300000 مصاريف اليد العامأة اسباشرد

 ABC 220000 250000 400000 440000مصاريف الإنتاج غير مباشرد حسب أسأوب 
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 336000 360000 248000 300000 أعباو إ ارية 

 : اوففف   ع اليوثيي لكي  يفق نذ الثيفاان صف يخفام نف فنق:اسطأوب

 نن ف؟ %30/ ك  ا الإ يفج اد عفليا نضففف لهف 01

 نن ف؟ %30/ ك  ا الإ يفج ال   عا نضففف لهف 02

  ن  ادبع فم؟ %20/ ك  ا الإ يفج اد عفليا نضففف لهف لبي نبت ف  لفله 03

  ن  ادبع فم؟ %20الإ يفج ال   عا نضففف لهف لبي نبت ف  لفله  / ك  ا04

 حل اسثال الرابع:

 منها: %30/ تمد د سعر التمويل لكل وحدد من الوحدتين باستخدام تأفة الإنتاج اسعيارية مضافا لها 01

 2الوحدد  1الوحدد  البيان

 بيانات معيارية بيانات معيارية

 400000 200000 اسوا  الأولية اسستهأكة

 ABC 300000 200000مصاريف اليد العامأة اسباشرد حسب أسأوب 

 ABC 220000 400000مصاريف الإنتاج غير مباشرد حسب أسأوب 

 1000000 720000 إجمالي التكاليف اسعيارية للإنتاج 

 100000 20000 معيارياعد  الوحدات اسنتجة 

 10 36 الكأفة اسعيارية لأوحدد

 13 46.8 %30مضافا إليه   التمويل سعر 

 منها: %30/ تمد د سعر التمويل لكل وحدد من الوحدتين باستخدام تأفة الإنتاج الفعأية مضافا لها 02

 2الوحدد  1الوحدد  البيان

 بيانات فعأية بيانات فعأية

 420000 240000 اسوا  الأولية اسستهأكة

 ABC 360000 280000أوب مصاريف اليد العامأة اسباشرد حسب أس

 ABC 250000 440000مصاريف الإنتاج غير مباشرد حسب أسأوب 

 1140000 850000 إجمالي التكاليف الفعأية للإنتاج 

 100000 20000 عد  الوحدات اسنتجة  فعأيا

 11.4 42.5 الكأفة الفعأية لأوحدد

 14.82 55.25 %30مضافا إليه لأوحدد   سعر التمويل

 اسبيعات: من %20 د سعر التمويل لكل وحدد من الوحدتين باستخدام تأفة الإنتاج اسعيارية مضافا لها ربح مستهدف  دره / تمد03

، فددددإن الأنددددع فيا ددددب اإ ي ددددفس  ندددد  ن فسلددددا الددددعبي نددددذ ادبع ددددفم %20ليوففدددف  دددد ع اليوثيددددي  ندددد    ددددفس ك  ددددا الإ يددددفج اد عفليددددا نضددددففف لهدددف 

 دف فنق: إ يخعاج   ع اليوثيي  ف ف

 ادبع فم= اليك  ا + لف ق العبي ادبت ف 

 X 0.2+ 36=  1بالنسبة لأوحدد 

0.2X –X =36 

0.8X =36 

X =36/0.8 =45ج  

 Y 0.2+ 10=  2بالنسبة لأوحدد 
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0.2Y –Y =10 

0.8Y =10 

Y =10/0.8 =12.5ج  

 اسبيعات: من %20مضافا لها ربح مستهدف  دره  الفعأية/ تمد د سعر التمويل لكل وحدد من الوحدتين باستخدام تأفة الإنتاج 04

 فإ اف نبيخفم     ادن فج  ق الب ا  التفل  ، نذ ادبع فم %20اوففف   ع اليوثيي  ن    فس ك  ا الإ يفج ال   عا نضففف لهف ل ع  

 X 0.2+ 42.5=  1بالنسبة لأوحدد 

0.2X –X =42.5 

0.8X =42.5 

X =42.5/0.8 =53.125ج  

 Y 0.2+ 11.4=  2حدد بالنسبة لأو 

0.2Y –Y =11.4 

0.8Y =11.4 

Y =11.4/0.8 =14.25ج  

 :أمثأة تطبيقية مقترحة للحل

 :اسثال الخامس

(  لف اثافعم لففك البعف فم Y( اليف  ا ل  و   ال افعق لإ يفج البعفلام  صيوثيي نايج   عط إ   الثيفق ) Xا ثم الثيفق ) 

 اليفلعا:

 (Yد ) الوحد (Xالوحدد )  البيان

 20000 10000 التكأفة استغيرد لأوحدد 

 4500000 2000000 التكاليف الثابتة 

 40000 / سعر بيع الوحدد من اسنتج النهائي

  يفق ) الافلا ال فسفا ل ثيفاان ( 20000 فس الثيفام ايتثلا 

  يبب   ع البع  صان الثيفاان؟ اسطأوب:

 :السا ساسثال 

الثيدفق  لإ يدفج(،  اليك  دا ادي ادلق B( إ د  ال بدي )PI يدفق ندذ اداديج الث دعط ) 16000( Aفوث  ال بدي )  ق شعكا ال  ف الخفلص 

 الافلددددا  سج760000( B ل  بددددي )  سج 640000( A ل  بددددي ) اليكددددفلع  التفصيددددا  سج 240( B  ددددق لبددددي ) سج  200( A ددددق ال بددددي ) 

  ن. 400(  PF) ادايج الن فئر  يفق  اثيف    ع صع  الثيفق نذ 20000ال فسفا ل  ب ان 

 سج. 480ادلمشأق لي ففع ف للخفلج  ب ع الثيفق  إ يفجنذ  إتففعا يفق  4000 لف ا فم ايف اد فليذ   ع  شعاء 

 (  حا ال ع ؟ Y ي ف بي ال بي ) : اسطأوب

 :السابعاسثال 

 يدفج  لبدي ال بدثيق، فدإذا    دت صدأن لبدي الإ يدفج الدحي   دف لبدي الإ  ال فدعدا لإ يدفج ندثاس التدزفان  اليو عديفثجف لب فن لفى شعكا 

،  2017فلميج اداديج " " فبع ده إ د  لبدي ال بدثيق  إ د  الشدعكفم الخفلجعدا  فع دف فندق اد  ثندفم ادي   دا ص بدي الإ يدفج لشدهع ندفلس لبداا 

    ف صأ ه ي  ي صألي نذ  فليه الإ يفجعا :

   ؛سج64خفلجعا  ث  " ل شعكفم الA  ع صع  الثيفق نذ ادايج " -

  ؛سجA   "54 اليك  ا ادي الق إ  يفج  يفق نذ ادايج " -

  سج.100000 :اليكفلع  التفصيا الشهعيا  -

  : نف لبي ال بثيق الحي ي  ي  فضف صألي نذ  فليه ف ف اي او ع  اد  ثنفم اليفلعا ادي   ا صه
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 سج؛A"100  ع صع  الثيفق نذ ادايج ّ" -

 ؛نذ   ع البع  ٪20"   ث Aق ل بثيق الثيفق نذ ادايج "اليك  ا ادي ال  -

 .  .لصفاخفذ ال عا"    ف صأن اليكفلع  ادي الق هق ف ط ادي   ا  A  لف لعل لبي ال بثيق اخ عض   ع البع  ل  ايج " -

 اسطأوب:

ا اليكدددددفلع  ادي ادددددلق الإ يفجعدددددا  دددددث التدددددف الأسندددددى لبددددد ع صعددددد  الثيدددددفق ندددددذ اداددددديج " " الدددددحي ف كدددددذ لبدددددي ال بدددددثيق ندددددذ ا اعدددددا كففددددد ندددددف  -

  ال بثي عا ل شعكا؟

  ث   ع اليوثيي "اليافت " اداف ب لهحا ال عال،  بافءا  ن  الب ا  البفصق؟  نف   -

سج ل ثيدددفق ندددذ اداددديج " "  نددد  التدددف الأسندددى لبددد ع صعددد  الثيدددفق الدددحي يدددفسه ندددففع لبدددي  72 دددث ادددأثال اوففدددف  ددد ع اليوثيدددي ص ب دددغ  ندددف-

 ال بثيق ؟

 :الثامنثال اس

ف ثم لبي ايتعكفم  شعكا " الاودفح" ال داف عا ص دف لبدي إ يدفج ال بدفإم صفييعفجفاده ندذ  دحه ايتعكدفم  لدف ادثافعم لدففاف البعف دفم 

 اليفلعا:

 . يفق ) الافلا ال فسفا لكي نذ ال ب ان( 20000 فس الثيفام ايتثلا صان ال ب ان / 01

 نثضتا  ق ال ف    س فه:اك  ا الثيفق  ق لبي ايتعكفم /  02

 تكأفة فعأية تكأفة معيارية البيانات

 28 20 تكأفة اسوا  الأولية اسستهأكة

 36 30 مصاريف اليد العامأة اسباشرد

 16 10 تكاليف أكرى متغيرد 

 20 20 تكاليف أكرى ثابتة

  ددد ع صعدد  الثيددفق نددذ ادادديج الن دددفئر  سج1200000صيددا  اليكددفلع  التف سج،120ال بددفإم  إ يددفج/ اليك  ددا ادي اددلق ل ثيددفق  ددق لبدددي 03

 سج.320

 اسطأوب: 

 يبفب   ع اليافت   ن    فس: اليكفلع  اد عفليا، اليك  ا الك عا اديث اا،؟/ 01

 ؟ الشعكايبفب  لبفح ال ب ان / 02

 ذلك؟   فس ن   االشعكاليك  ا ادي الق ل ثيفق؟  يبفب  لبفح ال ب ان      فسيبفب   ع اليافت   ن  / 03

 الايظ صفللمببا لاعي ا يبفب   ع اليافت  صفليك  ا ال   عا ؟ نفذا/ 04

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 

 

 

  

ل حووس  : الخووس   المحوو   

القيوووووووووووووساء    س ووووووووووووو  ا اا  

 المت ازن(
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 تمهيد
إن بيئة  لأعماة ا لأناف يةةا  لأنتةس  بةةا ب حة  ا نةفا لأبف يةةة  بة ن لأبصاةة   لأي اخة     قطةع ت الاةت لأنية مة   لأي اخةة      

ييةةةف حتةةةك ا  لاةةة  لأبصاةةةة   تة نكةةة  بي كةةة ر ح قلأ  ت ناةةة  قإ لأنحةةة  نف سةةة  قي  نةةة    الاحتةةة  تةةة  لأ بةةةة   ت ةةة ا  ف يةةةةا  قلأينا ةةة    تةةةة  

اجةةةةةس لأبصاةةةةةة   طةةةةةع لأنر ةةةةةا لأات اةةةةة   إقةةةةة،  مةةةةةا لأبصنةةةةة لأ  لأب ناةةةةة  لأنايلااف ةةةةة   ق نةةةةة  با ةةةةةرح    ةةةةةا  اةةةةة   عطةةةةةرا يمةةةةةلا تالافةةةةة   نةةةةة ن   

قتصنةةة لأ  ح لأا ن  اةةة   قعن لأبصنةةة لأ  لأب ناةةة  لأنايلااف ةةة   ل ةةة اا لأع لأا لأبةةة قع قلأاتةةة قع  ييةةةف لأ جرةةةا تصاةةةة   لأعماةةة ا إقةةة، قلأبا ةةة ن   ةةةا 

ب ةةةة ن لأيماكةةةة ن لأن عةةةة    قلأن الااةةةة   لأنبإةةةةلاالاا   قلأات لةةةة  إقةةةة، لأيبا ةةةة ن قلأنا ةةةةة ن  تصنةةةة لأ  ح لأا  ارلةةةةس إقةةةة، لأبةةةةةايكذ ق ةرح  ةةةة   ق   ةةةة 

لأبةةةاا   باةةة   ةةةري  تةةةف ن ح وةةةل  رلأت ةةة   ق يةة نح  ق  ةةةة للأ  حيمةةةذ ع لأا لأبصاةةةة   قتةةة  ح ةةةا  اةة     اةةة   لأع لأا لأنتةةةس لأبالاةةة   طةةةع بفلأ ةةة  

تةةةس حتةةك ا حيمةةذ لأنفاةة    لأبا ةةف ا لأعب ةة   قلأعقاةة  لأ بإةة نلأ م ةةة، لأنبةةة اف   تةة  لأنيةة ن لأب وةةمس   ةةر  اةةر   بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  لأن

ت  اةةة  بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن تةةة  ناةةةم لأنلإةةة ا قلأب رةةةر  قلأا خةةة    قلأب لأ ةةة  تةةة  إقةةة،  لألمتةةةرن لأبةةةةارل لأن ةةة نوس  قاةةةري  اةةةة   طةةةع  ةةة لأ 

رلأتن قمن تتةةةة  لأنةةةةةكلا  قةةةةا لأناةةةةة   إقةةةة، لأي ايةةةة  لأ  لأاةةةةا فلأ  بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةرلأتن  قلأناةةةةة   إقةةةة، لألمتةةةة قن لأعا اةةةةا  نكة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةة

 لأبرلر  نكة    لأع لأا لأبارلأتن قتيرت    ج نر .

 :ماهية بطاقة الأداء المتوازن  أولا/
  إنةةةفل لأنراةةة  ذ لأ  لأنحةةة  لأب  تةةة ا  قإنةةةفل ح ةةةا قحنةةةف  ح قلأ   ياةةةاا Balanced Scorecardبة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن  ل ةةةف 

ا لأب ةةةةةة  اا لأ  لأنحةةةةةة  لأاتف سةةةةةة  لأنتةةةةةةس لةةةةةةةبفف إقةةةةةة، يلاةةةةةةة   قلأ ةةةةةةت  طةةةةةةع   ف ةةةةةةف لأي جةةةةةة   لأ اةةةةةةمللأ ا ع نلااصاةةةةةةة   لأ اةةةةةةمللأ اجا   قتةةةةةة  ح ةةةةةة

لأي اخةةة      ق اةةةة   تةةةةةارل لأنايةةةةف  طةةةع لأع لأا تةةةة  حلةةةةذ   ياةةةةى لأع ةةةةفلأي   رلتةةة   يةةةةر  لأبصاةةةةة  إقةةةة،   لااةةةذ ح لأ تةةةة  م ةةةة، حاةةةة   ن حتتةةةة  

كة    لأع لأا لأباةرلأتن تة   ةع إي إطة ن ت ة  اوس   لف ف  فما لأع لأا لأن    نلااصاة   يقح فلأير  لأ امللأ اجا   ق فجح طع  رليتر  إق، لأ ج 

 مةللا ن حةة  لأبصاةةة  قح ةةفلأير  لأ اةةمللأ اجا  إقةة، تجارمةة  لأ لةة لأالأ  لأن لاااة  قلأنتةةس إطةة ن ماةةذ ناةكاةةى لأ اةةمللأ اجا   قيااةة    ةةع  اةةة   

 لأ    ةكاى     لأنكة   .إق، نإ ا قت رر  بة    لأع لأا لأبارلأتن ق  لأ ح ااتت  قت  

 بطاقة الأداء المتوازن:. نشأة ومفهوم 01

  ق ة بلا  طةع لأنبةة اف   ق ةرن ة  ق ةكايرة  تةة  قاةري  اةة   طةع  ة لأ لأن ة ر إقة، نإة ا بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن م ة،  ةف  ةذ تة   ةرن 

 لأبصاة   لأعت حلاا  ق  لأ لأناة   إق، ت رر  بة    لأع لأا لأبارلأتن.

 المتوازن: نشأة بطاقة الأداء .01.01

بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  فباجةة  نلا ف ةةف تةة  لأنااةة نلأ  لأن لا حةة  لأ  لأنحةة  قلأب ناةة   قلأنتةةس     ةة  لأن ف ةةف تةة  لأنكةة نس ن طةةع نيةةف لةة ا    

( تة  لأنة قلأ  لأعقلأ ةذ طةع تةا و  تيرتة   Norton  Kaplanلأن ف ف ت  لأبصاة   طع بفلأ   لأنبة اف   ت  لأني ن لأب ومس  قي ةف  ةذ تة   

ق ةةع نةة    تا خخةة  ب ماةةة ا   Analog Devicesطةةع نةة      1991 لأا لأباةةرلأتن  إن نإةةرا بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  ةةة ن مةة   بة  ةة  لأع 

حنةةةك   لأبرلأتةةةن  طةةةع لأنري ةةة   لأبا ةةةفا لأعت حلااةةة   ناةةةم لأاةةةا فتا  ةةة   لأنإةةة    بة  ةةة  ح وةةةل نةةةارنا  تةةة  لأبةةةفلأ ذ لأنايلااف ةةة  ن  ةةة  

 1ق ا   لأع لأا

ح ةةةةةةةس حتةةةةةةةكن تةةةةةةة  لأب ةةةةةةة قي بةةةةةةة ن لأبيةةةةةةة  يس لأنايلااف ةةةةةةة   لأنةةةةةةةف ذ لأنبإةةةةةةةلاا ع  لأن   ةةةةةةةف م ةةةةةةة، لأياةةةةةةةبسا ن  لأنيااةةةةةةة   (Norton ،Kaplan قحقن  

 لأي اخة     لأبمةة ي ( لأنتةةس    لاةة  م ةة، لألمتةةرن لأبة قع و ةةل   ياةة  نكيئةة  لأعماةة ا لأب  تةة ا  قحن لأي ااة   باجارمةة  حقاةة  تةة  لأبيةة  يس لأنتةةس

لأن ةة تلا ن   الاةة  حن  ةةص ة ت  يةة  ح عةةل تةة  لأن رلأتةةذ لأنتةةس  رلةةس لألمتةةرن لأبةة قع قحج ةةذ تةة   ةة  كب بةة ا،ر ا  قا،ةةا لأنةةةر   قناةة  لأن عةةرن ق 

  ق رلأنةةةةا لأعب ةةةة   قلأنفنلأاةةةة   نبإةةةةاذ مةةةةف  ح عةةةةل تةةةة  لأبصاةةةةة   طةةةةع لأنري ةةةة   2لأبالاةةةة  لأ  ةةةة   لأ لةةةة لأا لأنةةةةنت  نا  ةةةةا  لأعاةةةة لأن لأب ناةةةة 

صاةة    ةف نييةا  اة  ل م ناة  ب اةا فلأ   ة   لأنكة  ة   قتة   ة   لأبا فا لأعت حلاا  قع حة  ا   ق ذ     لأنفنلأاة   ح ةف  حن  ة   لأب

                                                
1 Pandey.IM, Balanced Scorecard Myth and Reality, Vikalpa Review, Vol 30, N°01,2005, p52. 
2 Kaplan Robert, Norton David, Linking The scorecard To strategy, California Management Review, Vol 39, N°01,1996, p53. 
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ق ةةة ن   Apple Computerق Milliken قBP chemicales ق  Rock Waterلأبصاةةة   م ةةة، اةةلاذ لأبسةةة ا ي لأاتخةةة  تصاةةة   

 ةةب تةةة   300تةة  ق ةةع إنةةفل ح وةةل لأبصاةةة    فري ةة  ب ةةةر  إ ا لرةة  طةةع لأنري ةة   لأبا ةةفا لأعت حلااةة   ناةةم  لةةال ح وةةل  FMCتصاةةة  

بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن تة  بلااةرن  قين اةفرح   قلأاةاة ما  ة   لأبصاةة  ب اةا فلأ   04 ةا  قإ  لأ لأتت    حةف م ة،  21 ةر  لأ  ا   طع 

 1  لا  لأامللأ اجا   قنفلأ  لأعما ا إق،       ا   ت ف   اا شمى ت  لأنف    لأ  لأنة نلااصاة    ذ  قع ن  نييا حيمذ لأنفا  ل.

 بة    لأع لأا لأبارلأتن ياا    ع:خ  ح ا لأعاك   لأنتس ح   إق، نإ ا قحالا  ن

: ناةم لأي اية ا تة  ت رةر  ن  بة  لأا،ةر ا لأنإة تلا  إقة، إ لأنا لأا،ةر ا لأنإة تلا  قلأنتةس ل  ةس تجارمة  التطور الحاصل في مجاا  الواودة -

قلأ  لأنا قلأناةكاةةةةةى لأنفةةةةة دح ن لاةةةةة ا إ لأنا لأا،ةةةةةر ا لأعاةةةة نات لأباك ةةةةة  نكفةةةةة ا لةةةةةر ا لأبفاجةةةةة   قلأ لةةةة لأالأ   ي ةةةةةس تةةةةةف ذ نةةةةةارقع طةةةةةع لأنا لا ةةةةل 

لأنإة تلا   اةلاةةت يراةة  قلأاةة   ن وكةة   لأن عةة    ققي تةةا  ك ةةللأ ن ةةذ تصاةة  بجااةة  تةةةارح تت  لأ  لأنحةة   لأعتةة  لأنةة ة  لاةةةت لأبصاةةة  لأب ةة ا 

 2لأناف يةا  لأبةافلأت ؛

نتةس نةفقا طةع لأب وةمس  ي ةس  مة ت لأع لأا بارلاةس     ة  : ن رلتة     ة  م ة، لأناي حة  مة  لأعنإةة  لأقصور المقاييس المالية التقليدية -

لأبف  ح  م ،  ا  جر  لأن  اا   لأ  لأنةكا   لأنا نح ا   قل ةة  إنة نلأ  تمةلالا  مة  لأنا ةة ن لأبةةاا  قلأيبا ة نلأ   ناةم   ةف تة      ة  

 لأبف  ح  م ،   ة ن لأن الاا   لأنبإلاالاا  لأات نا  قلأبةايكلاا ؛

: ق نةةةةةة   فباجةةةةةة  نلااف يةةةةةةة  لأنإةةةةةةف فا قلأنتةةةةةةس ح   ب بصاةةةةةةة   إقةةةةةة، لأاةةةةةةا فلأ  يااااااات الم لوماااااااتالتطااااااورات الحاصاااااالة فااااااي مجااااااا  تق  -

 لافرنرلاةة  لأب لارتةةة    ي تةةك ا إ ا لاةةة  ق ف يةةةةا  لأبصاةةة   ل ااةةةف م ةة، لأنارناةةةف  لأب  ا،ةةة  قلأناةكاةةى لأنلاةةةتا نلاا  يةة  لأنف  جةةة  مةةة  

 3لأب لارت  .

 بطاقة الأداء المتوازن:. مفهوم 02.01

بة    لأع لأا لأبارلأتن  ت  ناةم     ة   ة   ا لاي  بكة    لأع لأا لأبارلأتن   الات قيي  نرلر  لأنف   لأنتس  بف قا إن لأنا  نحت لأب  

لأنا  نحت م ، لأنرفي حق لأع فلأي لأنتس   وت لأبصاة  لأي اخة     طةع   يايرة  طةع لأبةفل لأنيخة ل حق لأباراةب حق لأنرسا ة  لأ اةمللأ اجا   

   طع   ياى ح فلأير .ق ع لأبفها لأن ة ل ااف  لأبصاة

ل ةة ي بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن م ةةة، حلتةة   تفه،اةةة  ن  باةةة  إاةةةمللأ اجا  لةةةا ف  إطةةة ن تا ةةةف  لأعب ةةة   نرتةةت ق ف اةةة  قإ لأنا إاةةةمللأ اجا  طةةةع 

ى لااةةة  إ لأنلأ  لأبصاةةةة   ق ةةة ن  ل اعةةةل بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن ح لأا إ لأنحةةة   يةةةف  تيا اةةة  نةةة تن مةةة   ا اةةة   يةةةف  لأبصاةةةة    ةةةر   ياةةة

 4ح فلأير  لأ امللأ اجا   ق  ارة     لأنكة    ت لارت   ترل ا ق  يا  م  تصن لأ  لأع لأا طع لأبصاة  .

 اةةة  ل ةةة ي بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن م ةةة، حلتةةةة    نةةة  لأ طةةة ن لأا،ف ةةةف لأنةةة ة فةةةةان بةةةةفتل لأبصنةةة لأ  لأ اةةةمللأ اجا   يك  اةةة ي  إقةةة، لأبصنةةةة لأ  

لأ  لأع لأا طع لأبةايكذ      لألمتف لأ   ا لاةى ب ن عة    قلأن الااة   لأنفلأ لااة   قلأنا لاةاا قلأنفاةر  لأب نا  لأنايلااف   نلأ لأا  يملح حنب   ت ف 

 5ق  لأ لأنك ف لأنكائس قلألم،ااعع  قلأابف  لأ إق،   لا  قلأ ت  ق  اي  نلإامللأ اجا  إق، ح فلأي قتصن لأ  تلاارا  .

                                                
1 Kaplan Robert, Norton David, Putting The Balanced Scorecard to Work, Harvard Business Review, Vol 71, N°05,1993, p193. 

 
2 Hanula. Mika and al, Total Quality Management and Balanced Scorecard , California Management Review, Vol 41, N°02,1999, p03. 

 
3 Lallana.C, Margeret.N, The Information Age, e-asean Task Force, UNDP Asia Pacific Developement Information Programme, UNDP- APDIP, 

2003,p13. 
  34ق 33  تجلاة  ب ةر  تةةايكلاا   لأن ةف    ازن محاتاييا وأوهاا القصاور الم ظاور استااتاتي ي لاتاتمدام ذماوطا بطاقاة الأداء المتاو تة اح إبة لأ اا  ةرنس لأنإة ك ن    4

 .108  ص 2011ت    لأنفنلأا   لأبةايكلاا     لاا  لأاتفب ا لأا، ت    لأن  لأ   
لأنح   لأن ف  لأنة ب  مإ     تجلا  حب    لأ اخ     قإ أهمية اتتمدام بطاقة الأداء المتوازن في تقييم أداء المؤتسات الاتتشفائية عرض ب ض التجاربنلأفس قي ا   5

 .347  ص 2015 لاا  لأن لار  لأي اخ     قلأناج نح  قملار  لأنبةا ل  ل ت   بةلا ا  لأا، لأ    
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  إقةة، ح ةةفلأي قتيةةة  يس  يةةر  م ةة،  اةةس ت ةة قن حا اةةةا   قل ةة ي  ةة ن  م ةة، حلتةة   ح لأا لةةةا ف  نمللاةةة  ناةة ن  لأبصاةةة  قإاةةمللأ اجاتت

قع ن   خكن لأناف يس ياا  ب ن لأبصاة    ة  ا م ة، حاة   تة   ارلألةف ييتة  تة  نقح لأبكة  نا ق ةفنا لأ بةفلأر قلأيبا ة ن  ح وةل تاة   ةر م ة، 

 1حا   ت  نفيت  ت  حترا ق با  تلاارا  .

باةةةرلأتن م ةةة، حلتةةة  ح لأا  ةةةري  تجارمةةة  تةةة  لأبيةةة  يس لأب ناةةة  قلأنلا ةةةل ت ناةةة   بة  ةةة  لأع لأا لأ  الاةةة  ل  حةةةتقتةةة  لأنا ةةة نحت لأنةةةة بي    

 ةةةري  نةةةلإ لأنا لأن لااةةة  طةةةع لأبصاةةةة    ةةة ا اةةة ي   قتا  تلاةةة  مةةة  لأع لأا لأنإةةة تذ نلااصاةةةة  اةةةرلأا  ةةة   لأع  ةةةلا تتةةةفي إقةةة،   ياةةةى لأنةةة عن حق ي 

رتةة   مةة   اةة  ل لأعماةة ا لأنتةةس  اةةا ب ن  ةةذ ب ماك ن ةة  تيةة  يس تتةةفي إقةة،   ياةةى لأنةة عن  ق جةةفن لأ نةة نا إقةة، حن لأبيةة  يس لأب ناةة   ةةري  ت لا

لت  اةة   ق مةةات تيةة  يس لإةةلاالاا   و ةةل ت ناةة ( مةة  تةةفل ناةة  لأن عةةرن قلأن الااةة   لأنفلأ لااةة  قلأنفاةةر قلأنا لاةةاا قلأنكيئةة  قلألم،ااةة  قع ماكةة ن 

  لأع لأا لأباةةرلأتن لأناةةرلأتن بةة ن لأبيةة  يس لأب ناةة   ةة   لأعب ةة   تيةة  يس  ا   ةة  قإننةة      قن  ةة   نةةلأ لأا لأبةة قع تةةةايكن  ق تةة لأ   يةةى بة  ةة

 قلأبي  يس لأنلا ل ت نا .

 لأع لأا لأبارلأتن حلت   ا ى طع مفا  ي    ل خر  ياا    ع: ق ا    ل لأنك نم ح س ت  لأنا  ح    لأنة بي  نكة   

 لةةةةس تةةةة  ت لارتةةةة   طةةةةع لأنر ةةةةا لأبف اةةةةت  الاةةةة  حن بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةرلأتن تتةةةةفي إقةةةة، لأنا ةةةةة ن لأبةةةةةاا  قلأيبا ةةةة ن  ق اةةةةف لأ  لأنا باةةةة    ا -

 لأيماا   ملايت  طع لأ     لأني لأنلأ ؛

حن بة    لأع لأا لأبارلأتن نيس ح لأا  ا   ييب  بذ  ةع   ة   إ لأنة نة تذ ف اةذ م ة،   رحةذ إاةمللأ اجا  لأبصاةة  إقة، تجارمة  نة تلا   -

 ت  لأبي  يس  لأب نا  قو ل لأب نا (؛

 ب إامللأ اجا  لأبصاة  ب اس حب    نكة    لأع لأا لأبارلأتن.حن بة    لأع لأا لأبارلأتن   ع -

 :خصائص وأهمية بطاقة الأداء المتوازن  .02

اةةةةةري  اةةةةةة   طةةةةةع  ةةةةة لأ لأن ةةةةة ر إقةةةةة، ح ااةةةةة  لأاةةةةةا فلأ  بة  ةةةةة  لأع لأا لأباةةةةةرلأتن طةةةةةع لأبصاةةةةةة  ب ماك ن ةةةةة  تةةةةة  لأعاةةةةة نات لأاتف سةةةةة  طةةةةةع   

  ياةةاا  لأبصاةةة   لأعت حلااةة   قحةةاا لأناةةة    ةة ن  إقةة، ح ةةا لأا خةة    لألمت اةةك  لأ  لأنحةة   ةة ن لأاةةا فلأتر    دتةة  طةةع لأن ف ةةف لأبصاةةة 

 لأنتس  اخت  ت  بة    لأع لأا لأبارلأتن.

 بطاقة الأداء المتوازن:. خصائص 01.02

 بة    لأع لأا لأبارلأتن ب فا  خ     ااسذ ياا    ع: اخت 

 لأا لأباةةةةرلأتن ح لأا   تةةةة  نرةةةة  من ةةةة   رحةةةة  ب ةةةةة  لأاتةةةةةرلأي  ل اعةةةةل بة  ةةةةة  لأع  الصاااافة الدا  يااااة أو المحفاااااة )خطااااة الحااااوا ا والم ا اااا ت(: -

قلأب  يةت   ق فة ا لأن ف ةف تة  لأبصاةة    ة عب  ةة  لأاتةرلأي  قلأب  يةت  بة ع لأا لأنفة  ل طكية  بياة   لأع لأا لأباةرلأتن  اةرلأا م ة، تةةةارل 

لأب  يةةت  طةع  ةة   ياةاا لأع لأا  ةص ة إقةة، لأبصاةة  حق م ة، تةةارل قنةفلأ  لأع لأا لأنفلأ لااة    اةة  حن  ج  ةذ حق مةف  ح ة    ة   لأاتةرلأي  ق 

   ةا  لأبفةة ي  لألمتااةةذ لأاتخةةرا ملايتةة  طةةع ن نةة  لأيمااةة   م ةة، لأناياةاا لأباةةرلأتن نةةلأ لأا  قم ةة، لأنةة وا تةة  لأنةة عب لأنيةةرة بةة ن بة  ةة  لأع لأا 

لأا  قلأن ف ةةف تةةة  لأبصاةةةة   لأباةةرلأتن ق  ةةة   لأاتةةرلأي  قلأب  يةةةت  إي حن  ةة لأ لأنةةة عب ف ةةف مفخةةة لأ تةةةفما  قنةةيس حا اةةةا  ن الااةة   اةةة   لأع 

 يةةةةر  باخةةةةااا ق ةكاةةةةى بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةرلأتن  قةةةةا  يةةةةر  ب ةةةةف  نةةةة  بي تةةةة    ةةةةة  لأاتةةةةرلأي  قلأب  يةةةةت  طةةةةع تةةةةلات لأبياةةةة   قمفةةةةفت   يةةةة ن 

 لأبصاة   إ ت    ة  لأاترلأي  قلأب  يت  طع تلات لأبيا   يين  ن   اةلات   ف ف قنق  مف ت  ن يةا  ق ع:

 نا  لأنتس  لكيع لأاا فلأتر ؛لإلاالا  لأبي  يس و ل لأب  

 لأبةارح   لأناف ااا  لأنتس  لكيع حن  اا مفف   لأنيا  ؛ 

 . 2لأبةارح   لأاتف   لأنتس  لكيع بلارور  ت   لا  لأبي  يس و ل لأب نا 

                                                
  ص 2010  لأنةك   لأعقق،   لأن للايس لأن ت ن نلالإة  قلأنارتية   ماة ن  لأعن ن  بطاقة الأداء المتوازذة وم وقات اتتمدامها في م ظمات الأعما حناف  رات  ق      1

 .27 -26 ص
  لألم،لا  لأن لاااة  نلاك ةر  قلأنفنلأاة   مدخل القياس المتوازن كأداة لتطوير ذظم تقييم الأداء في المشروعات الص اعية دراتة ذظرية وتطبيقيةحناف نلت مكف لأبلا    2

 . 98 -96  ص ص 2006لأناج نح   لأن ف  لأعقا   لاا  لأناج نا  ل ت   نلارلأن  تف ف  نلارلأن  تخ   
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ع قحيخةف  تة  لأاةتتفلأي حيمةذ ح لأا م ة، تةةارل لأبصاةة   طة الصفة المره ية )الت رف على أ ضل أداء لدى المؤتسات الم ا سة(: -

لأنيةةة ر قلأنتةةس ل اعل ةة  لأبصاةةة     ةةفا  قحن  ةة   لأنخةة     رةة  تةة   ةةنا نعةةب مف تةة  لأعب ةة   لأا اةةة  لألم الا ةة  بياةة   لأع لأا با اةة ن 

 حيمذ ح لأا ق ن  بة حيا ن:

 لأع لأا : تةة   ةةنا إنإةة ا ت ةة   ل ح لأا  بةةة قل حق  يمةةل  تةة   لاةة  لأب ةة   ل لأنتةةس ل لاةةس حيمةةذ ح لأا قلأنا ةة ي م ةة، يجةةرا الطريقااة الأو ااى

 قت  قن  لأنايلااذ ت      لأن جرا؛

 ت   نا لأنالا    لأن لاةا  ب ا ن حيمذ ح لأا  ق ن  م  ط حى تي ن ة  ح لأا لأبصاةة  تة  ت اة ن حيمةذ ح لأا اةري الطريقة الثاذية :

قحمةة ي إقةة،  نةة  حن   ةة ا لأنلإةة   لأ  نلأ ةة  نلأيةة لأ   قحيةةرة تةةةارح   لأا،رةةف لأبكةة قا  لأعتةة  لأنةة ة  ةةفما طةةع لأنحت  ةة  ت رةةر  لأناف يةةةا   

 1ت لارت   لأنالا    لأن لاةا  ب ا ن حيمذ ح لأا  لا ت  قنلأ         م  ط حى إ ج   حنةت لأنة   نا ة ن ح لأا لأبر  .

  ةة لأ عن لأناياةةاا لأباةةرلأتن نةةلأ لأا    ةة  الصاافة المحدوديااة للم لومااات )اتاحااة الم لومااات بالقاادر الااتخ يااقءم (اقااة متماات القاارار(:  -

صنةة لأ  لأب ناة  قو ةةل لأب ناة   يي ةةس  ياةمس م ةة، سة   ا إ  نةة  لأب لارتة   ح وةةل تة  لأنة  ةة  لأنا لاالااة  با ةة  لأنية لأن  قطةةع م ة، تجارمةة  تة  لأب

تي  يس ن ذ ب ف ت  لأعب    لأنتس  ير   4إق،  3تيا    حق با  ى آ    20إق،  15  لأ لأنخف  يي س  ف نف      لأبي  يس ب ف   كفح ت  

 لأا  نةةةت ن حةة   ةةذ ب نةةم(  قتاةة  ينةة  ياةةس حن قاةة   رةة لأ  ياةةمس م ةة، سةة   ا إوةة لأ  لأ  لأنا بلاةةا    ةةذ تةة  ملايتةة  لأناياةةاا لأباةةرلأتن نةةلأ 

لأب لارتةةةة     حةةةةف م ةةةة، لأنيةةةةفنا لأنا لاالااةةةة  نرةةةة   ناةةةةم إ  نةةةة  لأب لارتةةةة   بخةةةةرنا ح وةةةةل تةةةة  لأنةةةةنت  نةةةةس   ةةةةس لأ قةةةة ن لأنةةةةةلاكا  لأنتةةةةس  اسلارةةةة   لاةةةة  

 2لأب لارت  .

 إق، لأعاك   لأنا نا : ق  ل   لا  لأنخ    الصفة التوازذية: -

 ناةةم  ةةا  ةةةرح  بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن تةة  حلةةذ ت  ا،ةة   يةة   لأنمةة ت لأنف  جةة  التااوازن بااؤن مؤ اارات ال جااا  الماليااة و ؤاات الماليااة :

 م  لأيماا   م ، لأبي  يس لأب نا  ييب ت   نا ترلأت تت  ت  ت      لأع لأا لأبةايك ع؛

 ناةم ف ةف   ياةى لأناةرلأتن بة ن لأعطة لأي لأنفلأ لااة  قلأعطة لأي لأا  نلاة  تةلاكة  ية للمؤتسةالتوازن بؤن الأ(راف الداخلية والخاره :

 3  ت  نا ياى ي ملاا  لأ امللأ اجا ؛

 ناةةم  اسةةةذ لأبصنةةة لأ  لأنا ب ةةة  بخةةة   م تةة  تيةةة  يس لأع لأا طةةةع لأب وةةةمس حتةةة  لأبصنةةة لأ  التااوازن باااؤن مؤ ااارات الأداء التاب اااة والرائااادة :

 لأنالكصح  نلأ لأا قحاما   بة    لأع لأا لأبارلأتن  لااب ت   لا  لأبصن لأ ؛لأن لأ فا ي س  اخت ب نةكا   

 نام      م ،  ا   لأ ق ن ب افا لأعلذ   يابسا ن طع لأن ع    قلأن ا ا؛التوازن بؤن المقاييس القصؤتة والطويلة للأداء : 

 لأبيةةةة  يس لأا  اةةةة   نلأن ةةةة   لأني خةةةةا    بيةةةة  يس : حة لأبرلأت ةةةة  بةةةة ن لأبيةةةة  يس لأب ناةةةة  ق التاااوازن بااااؤن المقاااااييس المويااااوعة والتاتيااااة

  4لأبا لاي  ب ن ع    حق لأبةا اف   ت  لأا فت .

 بطاقة الأداء المتوازن:. أهمية 02.02

  ااسذ ح اا  بة    لأع لأا لأبارلأتن ياا    ع :

  راان ق  لا  لأن  ح  قلأ امللأ اجا ؛ -

 يرا قإ نلأا لأبف ي  لأبلاارا  قو ل لأبلاارا  ت  لأابسا نلأتتا؛   ة  لأنالا    لأن لاةا  لأ امللأ اجا  ق ر ح ق فجح طع -

  ييس لأع لأا لأناف اوس ب نمل    م ، لأع فلأي لأب نا  ق ع  اما   ا  ا لأع لأا نلأ فلأي لأب نا ؛ -

                                                
  لألم،لا  لأن لااا  نلااج نا  قلأناارحذ  لأن ف  اتتمدام مقياس الأداء المتوازن في ب اء ذظام لقياس الأداء استاتاتي ي في بيئة الأعما  المصريةلأن  قي تولارا  لر ا مكف  1

 .40 -38  ص ص 2003لأعقا   لاا  لأناج نا  ل ت   طفة   تف ف  طفة   تخ   
 .98  ص مرهع تابقحناف نلت مكف لأبلا    2
  تجلاةة  لأن لاةة  لألمت اةلس  لأن ةةف  لأنسةة ن    لااةة  لأناجةة نا  ال ققااة بااؤن ذماوطا الأداء المتااوازن والموازذااات كااأداة للتمطاي  والرقابااةت اةف مكةةف لأن اةة ح ت اةةف مكةف لأن اةة ح   3

 .157  ص 2005ل ت   م ن لأنإاس  تف ف  لأن ك اا   تخ   
  ناة ن    اةرنلأ  و ةل تلإةرنا  ( لقيااس ففااءة المصاارف الحيومياة فاي تاوريا دراتاة تطبيقياةBSCالمتاوازن ) ام اذياة اتاتمدام بطاقاة الأداءنلأ ا  ت اف   حس لأن نح    4

 .16  ص 2008 لاا  لأي اخ     ةا لألمت اك   ل ت    تإى  ارنح   
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افا حا اةةةة  تةةةة   ةةةة عب تصنةةةة لأ  لأع لأا لأعا اةةةةا  لأب ناةةةة  قو ةةةةل لأب ناةةةة  لأا  تةةةة  ب ةةةةذ تف ةةةةرن تةةةة  لأع ةةةةفلأي لأ اةةةةمللأ اجا  لأن  ماةةةة  لأبةةةةةا -

 إامللأ اجا   ف اا لأعما ا؛

 ل اذ باة مفا لأا  نط  لأ امللأ اجا  م ،   رحذ إامللأ اجا  لأبصاة  إق، ن ق  لأنبإلااذ؛ -

  ا يت لأ امللأ اجا  ت  حم ، لأبةارح   إق، تةارل قنفلأ  لأعما ا قلأع ة   لأبة  فا؛ -

  1ل اذ م ،  لاى لأنرعع لأ امللأ ا ع ن ذ ش   ب بصاة ؛ -

ل اعةةةةةةل إطةةةةةة ن نةةةةةة تذ ناياةةةةةةاا لأع لأا  قتةةةةةةة   ننرةةةةةة   ةةةةةة ق  لأ  لأنا ب ب لارتةةةةةة   لأننتتةةةةةة  ق لأ  لأن ن ةةةةةةة  بةةةةةة ع لأا لأبةةةةةة قع ق لأن عةةةةةة    قلأن الااةةةةةةة    -

 لأنبإلاالاا  قلأنا لاا لأنفلأ  ع قلأنفار ق  لأ لأعب    لأنكائا  قلأيلاا ما ؛

ا لأبصاةةةة  م ةةة، لأبةةةفل لأنك اةةةف ب ةةةف حن  ةةة ن لأي ااةةة   تفخةةةك  م ةةة،  رلةةةس لأ ااةةة   لأبصاةةةة   جةةة     ياةةةى ناةةة نتت   قع ناةةة قع لأي ااةةة   بةةة  لأ -

 لأع لأا طع لأبفل لأنيخ ل؛

فإاذ تجارم  ت  لأنارلأت    تسذ لأبرلأت ة  بة ن لأع ةفلأي طرحلاة  لأعلةذ ق خة لا لأعلةذ قلأبرلأت ة  بة ن لأبية  يس لأنفلأ لااة  نةلأ لأا قلأبية  يس  -

 لأا  نلا  نلأ لأا؛

 2لأعط لأي  لأ  لأن ن   ق ا لأبة  ارن قلأن ع    قلأبرس رن قلأن الاا   لأنبإلاالاا ؛ الا  لأبصاة  ت  إ لأنا تاةلاك    -

حن   رن تي  يس لأ  ج ت  اا  ن   لةرذ مالاا  لأنياة   حة ب اةفا مة  لألتتة   لأنيةاا قنلااةس لأني نةمس قتة  قةا ي  ةص ة إقة، لأ ةاني   -

  باج  لأنيا   ت  ش   إق، آ  ؛

 إق، ل ذ مالاا  لأنيا   ح ول    ؛ اررن  يرا تي  يس لأ  ج ت تا   ص ة -

  3ا قنا تن ا  لأبي  يس نلأ فلأي لأنتس لةع، إق،   ياير . -

 . ماايا بطاقة الأداء المتوازن:03

تجارمةة  تةة  لأب لأ ةة  طةةع لأبصاةةة   لأنتةةس  ةكةةى  ةة   لأنكة  ةة   قيااةة    ةةع  ةة    تجارمةة  تةة  لأب لأ ةة     يةةى بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن   

 .ع لأا لأبارلأتن لأنتس   يير  بة    لأ

 ل لاس بإ ذ صتان لأن رلأتذ لأبرا  لأنتس   ف  لأنفج ح لأيامللأ ا ع نلااصاة ؛ -

  رةة  لأن ن ةة  تةة ب ن لأبيةة  يس لأن    ةة  ب اةةلار  اةةلت ق ةة ق ل تر ةةت   اةةت حن لأبيةة  يس و ةةل لأب ناةة   ةةصق  م ةة، لأنفاةة  ل لأب ناةة  طرحلاةة   -

 لأعلذ؛

 اصاة ؛ يف  قلر      قلأا   لأبفل نرا لأبر ت لأات قع نلا -

لةةةةان بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن نلااصاةةةة   حن  رنةةةف لأنلإةةة ط   لأ اةةةةمللأ اجا  تةةة  لأا ةةةة  لأ اةةةمللأ اجا  ق ةةةع  ةةةفما  رساةةةت ق ةكاةةةةى  -

 لأ امللأ اجا  م ، حاس تةاا ا ق ري  لأنالا    لأن لاةا  لأبةلارع  نارناف لأا،رر ؛

 قحيمذ قلةاة  م ، لأن الاا  ؛ لأنرارنا  لأنتس  لال م       نيا   لأنفما نلاي لأنلأ  لأب نا  بإ ذ حا ر -

 لةان نلاافنلأا با ف ف حيمذ لأبا نا   قلأب    ل ت  حلذ لأاا فلأتر  طع ترلأ   ح  ل؛ -

 لأبي  يس لأبةا فت  لةان بي ن   ح لأا لأن الاا  ت  ح لأا تصاة   ح  ل؛ -

                                                
  تجلا  ب ر   ة من ال املؤن في المصرف الص اعي ال راقيأثر بطاقة الأداء المتوازن في هودة الخدمات المصر ية دراتة اتتطقعية لأراء عيت  لأا و تة   رن لأنفب غ   1

 .10  ص 2013ت    لأنفنلأا   لأبةايكلاا     لاا  لأاتفب ا لأا، ت    لأن  لأ     42تةايكلاا   لأن ف 

 
اع المؤتساات المالياة ال املاة فاي قطااع ( على ت ايا المرفا الت ا ساي  استااتاتي ي دراتاة تطبيقياة علاى قطاBSC)أثر تطبيق بطاقة الأداء المتوازن لااذ نة  لأنفج ن   2

  .353 – 352  ص ص 2013تجلا  ل ت   لأنيف  لأب ارن  نلأب    قلأنفنلأا    لأن ف  لأنا ا  قلأن إ قن  لألم،لاف لأعقا  ل ت   لأنيف  لأب ارن   يلاةة ن  ،   اة
3 les tableaux de bord de la performance Patrick Iribarne, , et les déployer sur les facteurs clés de succès les alligner comment les concevoir

Dunod, Paris, France, 2003, pp 85- 86. 
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  لأن لاةةةت بإةةة ذ صةةةتان نلااإةةة ني  با  ةةة    لا ةةة  لأن الااةةة   لأنتةةةس  ةةةا لا رةةة  نلااإةةة ني  لأنةةةة بي  لةةةة مف لأبةةةفنلأا م ةةة، ل لاةةةا  ا اةةة   يةةةف  -

 لأبةايكلاا ؛

   ة  لأن ع ا  بايلااذ  لات لأن الاا   ق  ة  لأ  ا لا  قطع   س لأنر ا   ة  ي ملاا  لأن ا ن ؛ -

 قا  ق  ف ف تجارم  ت  لأع فلأي لأن  يةا ؛ -

 تح  ا لأن را قلأب  ي  ت   نا لأبف  إ   نرا  ر     لأن  تلا ن قتك  نتتا ب  ج     ة ن لأن الاا  ؛ -

   1ف ا  ي ح  إ لأنة  خت لأع لأا لأنبإلاا ع معل لألمت قن لأا اة  نكة    لأع لأا لأبارلأتن؛ ي -

فةة  ا  ةكاةى بة  ة  لأع لأا لأباةةرلأتن طةع لأنايلااةذ تةة  إنة  نا  لأنا  ةاا لأن  عةع نلأنعةة ح لأنبإةلاالاا   ناةم    ةة  ب ة ن لأيماكة ن لأن ف ةةف  -

اة  لأنر ري م ، إت   ا  لأنا ة ن طع حة تيا   لإلاا ع ت  ق  لأ ب بي ن ة  تة  ت  لأبي  يس لأنبإلاالاا  لأنر ت   قع نا قع  الا  بف   لأبص 

لأبيةةةة  يس لأنبإةةةةلاالاا  لأع ةةةة ل  ي  ةةةة، اةةةةلاذ لأبسةةةة ا نةةةةيس لأاتخةةةة   فةةةة ا إت   اةةةة  طةةةةع  يلااةةةةذ لأنةةةة ت  لأنةةةةنت  نبةةةةةرحى لأبفاجةةةة   حق لأا ةةةةفت   

إ  ةةة ا تفاجةةةة   حق  ةةةفت     الاةةةةت  س ةةةللأ مةةةة  ب اةةةا فلأ  حاةةةة نات تا ةةةف ا تسةةةةذ  ةةةةرح  مالااةةةة  إ  ةةة ا تفاجةةةة   حق  ةةةفت   لف ةةةةفا  ق 

 لأبفاج   قلأا فت   لأنيف ا ؛

 مةةةةةللا  بة  ةةةةةة  لأع لأا لأباةةةةةةرلأتن ن حةةةةةة  لأبصاةةةةةةة  قإاةةةةةةمللأ اجاتت  طةةةةةةع تجارمةةةةةة  تمللأبةةةةةةة  تةةةةةة  تيةةةةةة  يس لأع لأا  لإةةةةةةاذ  ةةةةةةن تةةةةةة  تيةةةةةة  يس  -

طةةع  رلاةةس لأنة  ةة   قلأنيةةفنلأ  قلأب لارتةة   لألم  لةة   قت   ةة   ح لأا  ةة   لألم  لةة    قحةةص ة لأنةة عب بةة ن لألم  لةة   إقةة، تةةة مفا لأبةةف  ح  

 2 ج     ياى ح فلأي لأبصاة  طع لأعلذ لأنةرحذ؛

  ري ل حا   لاف ي     لأني لأنلأ  قلأبة مفا طع  ف اا تي  يس لأع لأا لأن  يةا  ت  إامللأ اجا  لأبصاة ؛ -

 ا لأع ة   طع لأبصاة    ذ؛إمة ا لأ  لأنا يلا ا ن تلا  قا ي   ما   ج ة طع لأبصاة   ت  لأ بإ ي  ي   لأنم ت طع ح لأ -

   اةةذ مالااةة   لأي خةة ا قلأبةةة  ا  طةةع يرةةا ح ةةفلأي لأبصاةةة   قإاةةمللأ اجاتت  تةة   كةةذ لأن ةة تلا ن ييتةة   تةة  ل  حةة  لأب لأل ةة   لأنفقنحةة   -

 3لأبفا ا   امللأ اجا  لأبصاة   تفي  ةرح   .

 :المحاور الأتاتية لبطاقة الأداء المتوازن وعققتها السبيية ثاذيا/

ااا ق جةاف بة    لأع لأا لأبارلأتن  لكيع م ، لألمت ات لأ  لأنة حن  بكة  تجارمة  تة  لأا ةةرلأ  ناخةااا  ة   لأنكة  ة  طةع ناخ  

قن لأبصاة   ت  لأع   ب  ن لأيماك ن لألمت قن  لأعب   ( لأعا اا  لأنتس  لكيع لأيماا   ملايت  طع  ج ح  ةكاى     لأنكة     ناةم  ة   لألمتة 

لمت اةةت لأ  لأنة ياةةحتا تةة  ف اعةةل حن ت ةة قن بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن حنب ةة  ت ةة قن قتةةحتا تةة   مةةات لألمتةةرن   الاةةت نةةةت قلرةة     ةة  لأ

لأا ةةةة تس لأبا لاةةةةى ب نكيئةةةة  قلألم،ااةةةة  إي ح فةةةة  طةةةةع  نلأاةةةةبف   ةةةة   اةةةةري  اةةةةة   إقةةةة، آ ةةةة  تةةةة   رتةةةةذ إناةةةةس تةةةة  لأعب ةةةة   لأبا لايةةةة  بكة  ةةةة  لأع لأا 

   بة  ةةة  لأع لأا لأبارلأت ةةةة  لأعنب ةةةة  قلأنتةةةةس اةةةياا لأناةةةةة   إنيتةةةة  ب ةةةةمسا تةةة  لأنا خةةةةاذ طةةةةع  ةةةة لأ لأباةةةرلأتن   اةةةة  حن  فةةةة ا من ةةة  اةةةةكلا  بةةةة ن حب ةةةة

 لأبةلات.

 مراحل تصميم بطاقة الأداء المتوازن:.01

إقة، إن مالاا  بف ا بة    لأع لأا لأبارلأتن  كفح ت  لأبةارح   لأن لاا  إق، لأبةةارح   لأع نةب بةفلأا بياةمللأ اجا  لأبصاةة  ناةم  مةللا لأنكة  ة  

لأي ق ا اةة   ح لأا تلااراةة   اسةةذ  رلأت ةة  بةة ن ت الاةةت لأا،رلأ ةةت  قنيةةف ل ةةف   حنلأا لألمت اةةك ن لأ  لأنحةة ن نةةرا ت لأنةةذ  خةةااا بة  ةة  ح ةةف

                                                
 .11  ص مرهع تابقت  لأا و تة   رن لأنفب غ   1
  تجلاة  لأنك ةر  لأناج نحة   لأن ةف  يقياةذحو ا(ار لقياس محددات اتتمدام وذجاا  تبيا  ذظاام قيااس الأداء المتاوازن دراتاة ذظرياة وتطبن  ا مكف لأن  قي لأنإيإا س   2

 .114  ص 2004لأعقا   لاا  لأناج نا  ل ت   لأن   تحى  تف ف  لأن   تحى  تخ   
ام اذيااة اقامااة ذظااام بطاقااة الأداء المتااوازن دراتااة اتااتطقعية فااي الشاارفة ال امااة لصاا اعة الأدويااة والمسااتلامات حناةةف  ةة ن  ت اةةف لأنف اوةةس  حتةة ا اةة ن ن اةةلااا ن   3

 .122  ص 2010   لاا  لأ  لأنا قلأي اخ    ل ت    لا حا  لأن  لأ   06  لألم،لاف 19  تجلا   لا حا نلا لار  لأ  لأنح  قلأي اخ      لأن ف  ة في محا ظة ذي وخ الطبي
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لأع لأا لأباةةرلأتن  قح لأعةةع حن لأنمل يةةت لأنةة ة  لاةة   لأ  ةة     قلأنر ةةا لألم خةة  ن ةةذ  ةةةرا  ةةاا  لااا رةة   طكيةة  ا خةة    قسةة قي لأبصاةةة  

 ا بة    لأع لأا لأبارلأتن:قلأنإ ذ لأنا قع  ر ح ت لأنذ  خاا

 (: مراحل تصميم بطاقة الأداء المتوازن 03الش ل رقم )

 
 

  ص 2005  لأنةك ةةة  لأعققةةة،   لأن قلأ ةةةذ نلالإةةة  قلأنارتيةةة   ماةةة ن  لأعن ن  أتاتااايات اسدارة استااااتاتيجية: لأنةةةة نا تصحةةةف اةةة اف  المصااادر

 . باخ ي.74 -72ص 

بى  اضةةةةح ح ةةةس  لكيةةةع م ةةةة، لأبصاةةةة   إ كةةة ر لأا ةةةةةرلأ  لأنةةةةك   نمةةةا ن  جةةةة ح  ةكاةةةى حاةةةلار  بة  ةةةة  لأع لأا قتةةة  لأنإةةة ذ لأنةةةة   

 لأبارلأتن قياا    ع  اة   إق، ن ح     لأا ةرلأ  ب مسا ت  لأنا خاذ.

لأ ت ةةة ن :  ةةاا  ةة   لأا ةةةرا مةة  ط حةةى لأ جةةة ت تيةة بن  تةة  لأن ف ةةف تةة  لأعيةة لأ  م ةة، حن  ةةاا  نةة   ةةفن رؤيااة المؤتسااة: الخطااوة الأو ااى -

با  يةة  طةة ي  ةة نصع نلتخةةرا م ةة، لأنخةةرنا لأع وةةل تراةةرما  نةةرا لأنخةةف م  قلأي ج  ةة   ييتةة   ق ةةف  اةلاةةت لأعتةة  ح مةة   ةةفقا تإةةمل   

تحديد رؤية المؤسسة أو وحدة   الأولى المرحلة رؤية المؤسسة
 الإنتاج

  ةالثاني المرحلة رسم  الإستراتيجية
معرفة الإستراتيجيات المعتمدة 

ليهانبغي التركيز عوالأشياء التي ي  

 تحديد العناصر الحرجة في
 النجاح 

ى أي الأشياء التي يرتكز عليها حت  ةالثالث المرحلة
 تنجح المؤسسة

 ما الذي ينبغي قياسه  تحديد القياسات   ةالرابع المرحلة

 كيف سيتم صياغة الأهداف ووضع  الخامسة المرحلة تحديد وتطوير خطة العمل 
 خطة عمل 

  السادسة المرحلة تحديد الأفعال التنفيذية
يق أي الأفعال يجب البدء فيها لتحق

 الأهداف المرسومة

يل كيف سيتم عملية المتابعة وتعد  السابعة المرحلة المتابعة والتقييم
 محتوى البطاقة
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  مةة    لأ  لأنا لأن لااةةة  ق ةةة  ا لأنةةة حة  إقةةة، ل  ةةةت  ةةةفقا   مةةة    لأ  لأنا لأن لااةة  قتجارمةةة  لأبإةةة قر قشةةة   نةةةس  عةةةلا اةةة بي  باإةةة قم   

 1 ا   لأع لأا لأبارلأتن؛

: مةةةة  ا تةةةة    ةةةةرن مالااةةةة  تةةةةا و  لأ اةةةةمللأ اجا  نةةةةف فا لأنا ياةةةةف  قلةةةةةالا    ةةةةفنلأ   ياةةةة  تةةةة  تحديااااد استاااااتاتيجيات: الخطااااوة الثاذيااااة -

لأنا لا ل قلأبف ن  طع ترن   لألم الا    قح ل   ن  نا ةف  لأا،رلأ ةت قلأبالا ةللأ  لأنتةس  لاة    نلأاةتت  مة  ا قي  رلةف لأ  ة   نةرا لأ لة لأالأ  

اةةةمللأ اجا  نلااصاةةةة   قتةةة   نةةة   لأ اةةة   ةةةة ح إنةةة  ا نةةةرا إت   اةةة  لأ بةةةة   ت ةةة ا  ف يةةةةا  نلااصاةةةة  حيمةةةذ تةةة  لأبف اةةةك  نخةةةا و  لأ  

تف يةيت  ق   يظ ملايت   قت  حا نات  ف ا      لأب نلا  ت  لأن الاا  اصلأا لأبإة ن  ن حن  خة رلأ لأنيرلأمةف لأعا اةا  لأن  تة  لأنتةس  الاة  

  نف ق رلس لأبصاة    ر لأن  ح  لأبلإر ا ب  نمى  نلة  تة  لأنةةررن  قلأن   ناة   قتة     ف ف لأنيرلأمف لأعا اا  لأن  ت  لأنتس  الا  حن

 ف   الا    ف ف  رلأمف قإامللأ اجا   تف اك  حا اا  طع مف  ت  لأا،رلأ ت تحت  م ، الاذ لأبس ا لأن ع ا  م ، لأبةفل لأنيخة ل قلأنةرحةذ 

ق ف ةاا لأبصاةة   قتةة  قةا لأنيةفنلأ  لأبة لأ  بف ا ة  قلأبا نة   لأ لااةة    قلأعاة نات لأنتةس اةبف يس  تة  لأبصاةة  تسةةذ لأنبةة  ل  ق ةا لأنبةةلااا 

ق ة  كب لأ اةمللأ اجا   لأعنة ل لأنتةس اةياا تةف ر  ب لم،ة ي  لأنتةس اةاير  لأبصاةة  باةةرح  تفاج تتة  ق ةفت تت   قتة  اةيارنرن تةةةصقنا  

 ا ن حةةة (  ر ةةةح لأ اةةةمللأ اجا  لأن  يةةةةا  ت  كةةة  لأناةةةةرح   قمفةةةف لأ ااةةة ا  ةةة   لأب نلاةةة  اةةةيارلأي  نةةةفل لأبصاةةةة  باةةة ن ن ةةةذ تف ةةةرن  حق تجةةة

  2نةت لأعقنرح  نا ياى لأن  ح  لأبلإر ا؛

: حة لأن رلأتةةةذ لأنتةةةس ل اعةةةل لأع وةةةل ح ااةةة  طةةةع   ياةةةى  جةةة ح لأبصاةةةة  قنا ف ةةةف تحدياااد ال  اصااار الحرهاااة فاااي ال جاااا : الخطاااوة الثالثاااة -

 3حنلأا لأن  تلا ن قحصت   لأبخ اح ب  ن لأيماك ن؛ مرلأتذ لأنفج ح لأات ل   اا ميف مفا لألاا م   نلا خت لأن   س علذ ح  

: طع  ة   لأا ةةرا  ةاا تةا و  تية  يس نلاا ة ي م ة، لأعاةك   قلأنفاة  ل قإ جة    ةرلأتن يااة  باحتاة   تحديد القياتات الخطوة الراب ة: -

نةس  عةلا اة بي  باإة قم   قإمفلأ   ي ح  لت ئ  با  ي  لأ  لأنا لأن لاا  قتجارم  لأبإ قر قإن   ن   مةذ حن  ةاا  نة  باإة ن   شة   

 اة   لأع لأا لأباةرلأتن   اةف بخة     تة  طةع إنةفلأ   ة لأبب بةة ن مرلأتةذ لأنفجة ح قلأبية  يس  قح مةذ حن فإةملا  ةذ لأعية لأ   قة لأنخةلا  طةةع 

ماذ لأبصاة  ب ذ ح ة تر    ا    مذ لأن اذ طع ن ذ  فقلأ  ققنش لأن اذ قلأنالةاى تارلأتذ ت  لأ  لأنا لأن لااة   قلأاتخةرا م ة، مةرن 

    4ت  ش   نس  علا بلف ا  ا   لأع لأا لأبارلأتن؛

: قيااةة   جةةت   ف ةةف  ا اةة   ياةةاا لأنفجةة ح طةةع لأاةةا فلأ  بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن تةة  تحديااد وتطااوير خطااة ال ماال: الخطااوة الخامسااة -

  نا تا و  لأع فلأي  ققا   ة  ماذ. 

 تة     ةةف  ةذ  ةةةا طةع لأبصاةةة   اراةفلأ نلاارلأييةة  لأنحت  اةة   :  ةاا تةةا و  لأع ةفلأي لأنحت  اةة  طةع تةةرنا لأ مللأنة    يةةف صايا ة الأهااداف

ملايتةةة  تةةة  ل  ةةةت لأ  لأنا لأن لااةةة   قحلكيةةةع حن  راةةة  ح ةةةفلأي ن ةةةذ تياةةة   تةةةةا ف   ق  اةةة   لأبصاةةةة  إقةةة، ح ةةةفلأي  خةةة لا لأبةةةفل قح ةةةفلأي 

لأبف اةةت  قتة  لأنمةة قنة حن  طرحلاة  لأبةفل ت ةة  نتةى  بةةة ى نرة    يةةف تةة ن   بخةةرنا تارلأتةلا  قلأ  ة   لأ لةة لأالأ  لأنا ةتا ا  طةةع لأنر ةا

  ةةرن  ةة   لأع ةةفلأي تلةةةي  قتلاةة،ا  تةةة  لأن  حةة  لأنإةة تلا  قلأ اةةمللأ اجا  لأن  تةة  قحي   ةةةرن  فةة ا حة  فةة    حق ل ةة ن  باحتاةة   قنرةةة لأ 

 لأنةلت  لكيع إنفلأ    لأبب ق   تذ ب ن لأع فلأي حييا  قنحاا  م ، نف ارلأا.

                                                
ل ت   لأبفخرنا  تف ف  لأبفخرنا  تخ      تلإرنلأ   لاا  لأناج نا قياس الأداء المتوازن  المدخل الم اصر لقياس الأداء الاتاتاتي يمكف لأاتااف مكف لأن ا ح لأبلا ب     1

 . 76 قن اف  لأنلإ   ص 
لأنةك ة  لأعققة،  لأبلااكة  لأن خة ح  نلالإة  قلأنارتية   تف فة  لأعت ة    ،بطاقاة  الأداء المتاوازن  المادخل الم اصار لقيااس الأداء الاتااتاتي يمكف لأاتااف مكف لأن اة ح لأبلا بة     2

 .135 -134  ص ص 2009لأني   ا  تخ   
لألم،لاةة  لأعن  اةة  نلا لاةةر   ،قياااس الأداء المتااوازن وأثاارلا فااي الالااايام المؤتسااي  لل اااملؤن فااي  ااركات الألم يااوم الأردذيااة دراتااة ميداذيااةتطبيااق ذظااام ت  ةةر  حناةةف لةةر ا   3

 .280  ص 2008لأناةكايا   لأن ف  لأنس ن   لألم،لاف لأات  ة مإ   ما  ا لأنك م لأن لاوس  لأا، ت   لأعن  ا   ما ن  لأعن ن  
  لأنةك   لأعققة،   لأن لأناة تقنة لأن لاااة  نلالإة  قلأنارتية   ماة ن  استاتاتيجية والتمطي  استاتاتي ي م هج م اصرب س نافلأن   نف ناف  قلأ ذ ت اف تكحع إ نيس   4

 .354  ص 2007لأعن ن  
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 نحت    قن    لاااذ لأبي  يس   لكيع م ، ي حى لأن اةذ ح مة  حن   ةف  لأا ةةرلأ  : ف ف   ي حى لأن اذ طع لأبصاة  طع لأويع خطة عمل

لأنرلألةةت لأ     ةة  نا ياةةى لأع ةةفلأي قلأن  حةة  لأنتةةس  اةةا تةةا وتت   قحلكيةةع حن لإةةاذ  ةةة  لأن اةةذ لأعيةة لأ  لأبةةةصقن ن قلةةفقي تتفاةة   مةةفلأ  

 1لأناي نح  لأب نلاا  قلأنحت  ا .

ق اةلاةةةت باةةة ن لأعنإةةةةة  قلأعي ةةة ا قلأنرلألةةةةت لأنكةةةفا طةةةع  ف اةةةة    نا ياةةةى لأع ةةةةفلأي يااااة: الخطاااوة السادتاااة: تحديااااد الأ  اااا  الت فيت -

قلأي ايةةةةة ا ب ا ةةةةةة  إقةةةةة، مةةةةة نا لأنرلأ ةةةةة   ق ةةةةة لأ  اةلاةةةةةت بةةةةةفق    ف ةةةةةف لأع ةةةةةفلأي لأنةةةةةةفرح  ق رتيةةةةة  ق  خةةةةةا  لأبةةةةةرلأن  ق  ف ةةةةةف لأبةةةةةةصقنا   

ف تا ناةة  لأعي ةة ا لأناف ا  ةة  ح مةة  حلتةة   ةةصق  طةةع  ةةذ تةة  قلأع قلأ   ق ةةفماا لأنعةةللأتل  قلأنسي يةة  قت  قنةة  نعةةب  نةة  ب نفلأي اةة   قح لأعةةع مفةة

 لأن  تلا ن قلأبف  ح  ب بفةي  ق ا ق   تا؛

: تةة  لأنرلألةةت حن  اةة ب  لأبصاةةة  بخةةرنا تاخةةلا  لأي ااةة   ب بيةة  يس ن ةة    يةةى قسا تتةة  لأبلإةةر ا  ةة  لأا الخطااوة الساااب ة: المتاب ااة والتقياايم -

رن لأياةةةةا     ب لاةةةةرا  لافرنرلاةةةة  لأي خةةةة ي  لأبف اةةةةك  اةةةة قنح  نبةةةةةراذ إمةةةةفلأ  لأنايةةةة نح  قلاةةةة    ف تالااةةةة  نةةةةلإ لأنا  قنا ياةةةةى  ةةةة لأ لأنلاةةةة   اةةةةا 

 ا لأنكا  ةة    قتةة  لأبرةةا ح مةة  حن لةةةا ف  لأبيةة  يس لااةة  ح  ةة ا لأبصاةةة  قطةةع لأا،رلأ ةةت لأنارتاةة  نةةلإ لأنا  يةةي لأ قيةة   بةة ن  لأعاةة   ا،ةةفقا لأعماةة

 2ا إمفلأ  لأناي نح  قلأن   ب  لأات نا  ت   نا   ق ل   م ، لأن الاا   لأنارتا .لأنارت  ن ذ قنفا اا رن نر  قسا   طكا ا  ت  حما 

 محاور بطاقة الأداء المتوازن:.02

تتةةةةفي تصاةةةةة   لأعماةةةة ا لأب  تةةةةة ا تفةةةة  إنإةةةة  ت  إقةةةةة،   ياةةةةى لالاةةةة  تةةةة  لأع ةةةةةفلأي لأنتةةةةس قلةةةةف  تةةةةة  حللارةةةة   قتةةةة  ح ةةةةا  ةةةةة   لأع ةةةةفلأي  ةةةةر لأنكيةةةةة ا 

ي اخةة     لأنتةةةس  بةةةا بةةة نالا ل قلأنا بةةة    إ  لةةةع،  ةةةذ تصاةةة  إقةةة،  ياةةاا ح لأ تةةة  لأي اخةة  ة تةةة   ةةةنا قلأياةةاا لأنح  طةةةع لأنلإةة   طةةةع سةةذ لأنكيئةةة  لأ

لمت اةت تجارم  ت  لأعا نات لأاتف س  قل اعةل بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن ح لأا مخة ح  طةع  ياةاا ح لأا لأبصاةة    قناةكاةى  ة   لأع لأا  لكيةع حن    ة  لأ

    لألمت قن  جا  ب ن تي  يس لأع لأا لأب ناة  قتية  يس لأع لأا لأنلا ةل لأب ناة   قلأنإة ذ لأبر ةح ح  ة    ر ةح لأ  لأنة م ،  اس ت  قن حا اا   نام 

 لألمت قن لأا اة  نكة    لأع لأا لأبارلأتن.

 (: محاور بطاقة الأداء المتوازن 04الش ل رقم )

 
ت اماااال بااااؤن تق ي اااا  بطاقاااة ال قمااااات المتوازذااااة والمقارذاااة المره يااااة لأ ااااراض تقااااويم الأداء اللأنلاكةةةة ن قةةةة    تةةةعلة  نةةةةة ن     ةةةة  نةةة     : المصااادر 

  تجلا   لاا  بلافلأ  نلا لار  لأي اخ     لأا، ت    استاتاتي ي في الوحدات الاقتصادية دراتة تطبيقية في  رف   الص اعات اليهربائية في الوزيرية وديا ي

 .310  ص 2009قلأي اخ    ل ت   بلافلأ   لأن  لأ    لأن ف  لأنس ن  قلأن إ قن   لاا  لأ  لأنا

                                                
  لأنةك   لأعقق،  لأبلااك  لأن خ ح  نلالإ  قلأنارتي   لأبفخرنا  تخ   المتوازن التمطي  استاتاتي ي بقياس الأداء مكف لأاتااف مكف لأن ا ح لأبلا ب   و عا  نتم ن يراا   1

 .248  ص 2006
 .164  ص 2008  تلإرنلأ  ت    لأا عللأ  لأبرفا  نلإ لأنا باا   لأني   ا  تخ   أتلوب تتة تيجما ومصفو ة الأداء المتوازن  رياى مكف لأن نا    2

 الرؤية المستقبلية
ستراتيجية المؤس سةوا   

 محور الأداء المالي

 محور العمليات الداخلية محور الزبائن

لتعلم والنموامحور  عيالمحور البيئي والمجتم   
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تة   ةنا لأنإةة ذ حمةن    اةةعن حن ت ة قن بة  ة  لأع لأا لأباةةرلأتن  ااسةذ طةةع  اةة  ت ةة قن حا اةا  ق ةع لألمتةةرن لأبة قع  ت ةةرن لأن عة     ت ةةرن 

 ةةةةذ ت ةةةةرن  تف ةةةةرن( نكة  ةةةة  لأع لأا لأن الااةةةة   لأنفلأ لااةةةة   ت ةةةةرن لأنفاةةةةر قلأنةةةةا لاا  قت ةةةةرن لأنكيئةةةة  قلألم،ااةةةة   قيااةةةة    ةةةةع  اةةةةة   إقةةةة، ت رةةةةر  

 لأبارلأتن.

ا ياةى لأعنعة ح قتحة  ا لأاتخة  لأنةةر ا  ق رناةف لأناةفيي   لأنفيف ة   يرةر بة ن  :    كب   لأ لأبف ةرن ب لم،ة ا لأبا لاةى بالم ظور الما ي -

يتةةاا با ةةة ن نع اةة  لأبصاةةة   قنايةةرحا ح لأا لأبصاةةةة  م ةة، قيةةى  ةة لأ لأبف ةةرن  فةة ا مةةةفا تيةة  يس لأنتةةس  الاةة  لأاةةا فلأتر  قلأبااسلاةة  طةةةع 

   بفاجة   ن ناة  قلف ةفا قلأن   ةف م ة، نيةر  لأبلالااة   لأن   ف م ، نح  لأب ا لأبةةبسا  لأنفة  ل تة     ةا  لأنا ة نات ق اةر ا،ةا لأبكا ة

قت طع لأن عن م ، لأبكا     ق ار لأناةفيي   لأبارنةفا تة  حنإةة  لأنبإةلااذ قلأن   ةف م ة، لأبكا ة    ق ة لأ لأبف ةرن ف لاةس لأ ااة   نإة ط   

ذ تةةةةة طع لأنةةةةةف ذ قلأن   ةةةةةف م ةةةةة، لأبصاةةةةةة  ب بةةةةةة  ا  طةةةةةع   ةةةةةة ن لأع لأا لأبةةةةة قع  خةةةةة ل قطرحةةةةةذ لأعلةةةةةذ  ق ةةةةةر  امةةةةةا  تيةةةةة  يس  يلااف ةةةةة  تسةةةةة

   اةةة     ةةة  لأنك ةةةف لأبةةة قع م ةةة، تيةةة  يس لأع لأا لأبةةة قع طةةةع   ف ةةةف لأع ةةةفلأي ب اةةةفا لأعلةةةذ قو نكةةة  تةةة     لاةةة  م ةةة، ح ةةةفلأي لأ  ا لاةةةة  1لأياةةةبسا ن

امةةةا  قنقةةة  قلأاةةا فلأ  لأبرلةةةر لأ  قإاةةةمللأ اجا  لأياةةبسا ن  ق ةةة  كب لأبيةةة  يس لأب ناةةة  بةكا ةة  سةةة قي لأبصاةةةة  ق رلر تتةة  لأن  يةةةةا  ق 

 2.تجارم   لأنفار لأنة ي   لأنكي ا قلأيااا لأنح   لأنمللأل  إ    رن لأي اا   طع لأب نلاا ن لأعقق، قلأنس  ا  ب بي  يس لأنايلااف   لأب  رنا

ف يةة  : طع   لأ لأنك ف ت  حب    بة    لأع لأا لأبارلأتن   ةف  لأبةف  قن نة لأ ن لأن عة     قلأعاةرلأ  لأنتةس  يةر  لأبصاةة  ب بب د الابائن -

ييت   قح ةف قن  ة ن   ا اة   لأن اةذ تة   ة   لأنإة لأ ن لأبةةتتفي   قلإةاذ  ة   لأبية  يس بإة ذ مة   م ة، ناة  لأن عةرن  ق  ف ةف نخة  

 لأبصاة  طع لأنةر  ت  لأنإ لأ ن لأبةتتفي .

  ل لأعماةة ا لأنتةةس : إن ناةة  لأن عةةرن تةة  ح ةةا لأبيةة  يس لأنتةةس  مةة ر  لأبصاةةة   ناةةم حن  ةة لأ لأبياةة     ةةف  قي عةةل مةة   اةة ريااا الابااون 

 يةةةر   تةةة  لأبصاةةةة   إي ح ةةةس قبإةةة ذ تف ةةة   ي ف اعةةةل   ياةةة  نلاا ك ةةةل مةةة  ب ةةةف لأن عةةة    ق ا اةةةس عن تةةة  لأبالاةةة  حن  ج ةةةذ لأبصاةةةة  لأن عةةة    

نلأاةةا ن ب اةة نات تا ةةف ا  نلاةة    ياةةى ناةة  لأن عةة    قنةةف  ي  ص ةةف  اةة   لأن عةةرن بالاةة لأن لأنإةة لأا تةة  اةةلا  لأبصاةةة  حق  ةةفت تت   قنةة ن  

ن  ة لأ لأبياة    لكيةع حن فةةةا ف  إقة، ل  ةت تية  يس ح ة ل  قبإةة ذ مة   ناة  لأن عةرن   يةى تفةة ي   ااسةذ طةع لألمت ي ة  م ة، لأاةةاا لأن يةي

ل  تةةذ لأن عةة    تةة  لأبصاةةة  عطةةرا يمةةلا تالافةة  ق ةة ن  ف اعةةل تةةف ن نا ااةةى من ةة  لأن عةة    ب بصاةةة  قلأنايلااةةذ تةة  نة اةةا  لأن عةة    

 ت   لأبيفت ؛ ج   حا  ن لأبفاج   قلأا ف

 ةةةةاا  اةةةة   لأينا ةةةة   ب ن عةةةة    تةةةة   ةةةةنا ت لأ كةةةة  مةةةةف  لأبةةةة لأ  لأنتةةةةس  لاةةةة ن  تةةةة  لأن عةةةةرن مالااةةةة  نةةةة لأا لأبفاجةةةة   الاحتفااااال بالابااااائن  :

قلأا ةةةفت    قحةةةاا  نةةة  تةةة   ةةةنا ت لأ كةةة  لأبصاةةةة  نةةةةلارا لأبةةةةتتلا   قحالاةةة  نرةةة لأ لأبياةةة   حن   ةةةرن   ايةةة  طةةةع لأبصاةةةة   لأنتةةةس  يةةةف  

        كةرن ت  لأبصاة  قيةرذ لأنا  ي ملايتا ت   نا س،ن  ق رلأ ا؛تفاج   ق فت   ن ع

 ف ة    لأ لأا،  ت تفنري م  لأن ع    لأنة     ةا لأ بةة  تا ق ة لأ  لكيةع لأاتةف م مة  مالااة  لأي بةة   تة   ةنا افتساب الابائن :

حاةةةرلأ  لأن عةةة    لأا،ف ةةةفا لأنتةةةس  ةةةا لأنرتةةةرا إنيتةةة  تف ةةةرنح  لأعقا  ااسةةةذ طةةةع ح ةةةرلأر قحمةةةفلأ  لأن عةةة    لأنةةة     ةةةا لأ بةةةة  تا  قلأنسةةة ن   ااسةةةذ طةةةع 

قللاةاتتةةةة     ةةةةةف  لأنفجةةةة ح طةةةةةع  ك ةةةةةس إاةةةةمللأ اجا  لأ بةةةةةة   لأن عةةةة    ا،ةةةةةا ق ةةةةةرر بةةةة لأتل لأنبةةةةةةرحى لأنتةةةةس  يةةةةةر   تةةةةة  لأبصاةةةةة   قحةةةةة  كب  ةةةةةفي 

 لأي بة   ب الاا  لأبي ن   ب ن لأبف ي  قلأنا  نات لأنتس ابا الار      لأنةا ا ؛

  نع اةةةة  لأن عةةةةرن  ت ةةةةف لأ بةةةةفل   يةةةةى لأنفجةةةة ح طةةةةع لأاةةةةمللأ اجا   لأبصاةةةةة  لألم الا ةةةة  ق نةةةة  عن  ةةةةفي : ف اعةةةةل تياةةةة   ربحيااااة الابااااون

لأبصاةة  طةةع لأنحت  ةة  ي  ار ةةت مفةةف لأنياةة   ب ماة ا  قنإةة ط   ت الا ةة   ةةص ة إقةة،   ياةةى ناة  لأن عةة     قلأ بةةة   تعةة    لةةف  قلأينا ةة   

                                                
  تجلاة  لأ  لأنا قلأي اخة    لأن ةف  اةك   قلةة رن  لأنةةف  لأنة  اة  ي في الأداء استاتاتي ي علاى و اق بطاقاة الأداء المتاوازن أثر مروذة تلسلة التجهؤ  سا حناف لرلأ    1

 .122  ص 2013قلأنسنقرن   لاا  لأ  لأنا قلأي اخ    لأا، ت   لأبةبفخ ح   تف ف  لأبةاخ ح   لأن  لأ   
 .122  ص ابقمرهع تحناف   ن  ت اف لأنف اوس  حت ا ا ن ن الااا ن   2
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   ةنا ت رةر   كة  ا لأبفة ي   ب اةم  يةف  لأبصاةة  تفاجة   ق ةفت    تا  قإ ا    ياى لأن ع ا  ت      لأعما ا قلأعنإةة   ق نة  تة

 1لإك  نوك   لأن عرن  قلأن    بفقن ا  يرترن بفي  حقا ن     لأبفاج   قلأا فت  .

طةع  ة لأ لأنك ةةف   ةف  لأبةف  قن لأناف اة  رن لأن الااة   لأنفلأ لااةة  لأات اةا  لأنتةس  لكيةع م ة، لأبصاةةة  حن م ظاور ال ملياات الداخلياة:  -

ييتةة   ق اسةةةذ لأن الااةة   لأنفلأ لااةةة  تجارمةة  لأنلإةةة ط   لأنتةةس ل ةةةة  لأبصاةةة  ت ةةة ا  ف يةةةا  طةةةع لأنةةةر   قلأن الااةةة   لأنفلأ لااةة  لأنتةةةس  ا ةةر  

  ةةةف    لأ  لأنا  فةلاةةةى تةةة  ب ةةةف لأبةةةةتتلا  بإةةة ذ حا  ةةةمس  ق نةةة  عن إ خةةة ا لأنيااةةة  إقةةة، لأبةةةةتتلا  قع ناةةة قع لأاتخةةةرا م ةةة، ناةةة    ققي ةةةس 

ا لأبصاةةةة  نلاافاجةةة   قلأا ةةةفت   لأبيفتةةة  نةةةةت لأبرلأتةةة    لأنتةةةس   يةةةى لأ نةةةك ر نلااةةةةتتلا   قع ناةةة قع قلأينا ةةة   بةةةس    اةةة   إقةةة،  يةةةف 

 2 ا يى نف س  اا   باج  لأن  تذ ت  لأبصاة   ن ن  يين لأنعللأم  طع ح لأا لأن الاا   لأنفلأ لاا  ابا را إق، لأبةتتلا .

 ةذ لأبصاةة   ةرلتا لأنكلاة  لأنا ااة  نرة  قلأنتةس ل اةذ م ة، بفةة ا    ة   ة لأ لأبف ةرن م ة،  ةةرح   ةفنلأ  لأن ة تلا ن  لأ ب اد ال ماو والات لم: -

لأبصاةةةة  ق ةرح  ةةة  علةةةذ طرحةةةذ ق ةةة ن  طكا ةةة  لأع  اةةة  قلأ لةةة لأالأ  لأناف اااةةة  ق رماتتةةة  قلأنتةةةس  رتةةةذ طةةةع لأنحت  ةةة  إقةةة، لأع ةةةفلأي لأا  تةةة  

   قلأنرتةةرا إقةة،   ياةةى نوكةة   لأن عةةة    ب اةة  لأن عةة     ق ةة ن   ا اةة  لأاةةا فلأ  لأنايفاةة   لأاتف سةة  برلألرةة  مخةة  لأنالافرنرلاةة  لأب لارتةة

قن لةة تتا قو  ةة   لأبةة نلا ن  قحالاةةة   اةة   تةةفل   يةةى ح ةةةفلأي لأن ةة تلا ن  لأ ةةذ لأبصاةةةة  تةة   ةةنا ت  ةةت  امةةةا  قنقةة  ت ةة قن  اسةةةذ 

 ت       لأ    ق ل قلأ ح م ، ت  ل   لأع لأا نرصيا لأن  تلا ن  لأ ذ لأبصاة    ااسذ     لأبي  يس ياا    ع:

 تةة  ح ةا لأنإة ق  لأنرلألةةت  ري  ة  ن حة  ا لأ  ا لاةة  ق  ةة ن لأ  اة   ق يةةف ا  ةفت    لأ  لةر ا م ناةة  نلا عةرن  ةةر رياا ال ااملؤن :

 نا  لأن  تلا ن حة ت   ةلاى ملااس لأن ا  لأنرسا  ؛

 اجةةةةس لأي ااةةةةة   مفةةةةف  ةكاةةةةةى بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةةرلأتن ع لأا لأبصاةةةةة    ةةةةةر   ف ةةةةف  نلةةةةة  لأينا ةةةة   ب ن  تةةةةةذ الاحتفااااال بال ااااااملؤن  :

قلأ اا  ةةس نرةة  بةةةلت  ف مةة  لأن  تةةذ بةة ن ل  كةةة   ك ةةللأ تةة  ح فلأيةةس ق ةلا   ةةس لأبةةةايكلاا   الاةةة    يايرةة  تةة   ةةنا لةةر   ب بصاةةة  قنةةةيس 

 ن ف  قلر  ي ت  بف لا  نلاارسات تا ن  حت تس طع تصاة   ح  ل؛

 لأن ةةة تلا ن طةةةةع مالااةةة  لأنبإةةةةلااذ   : ق اسةةةةذ لألم  لةةة   لأ لا ناةةةة  لأنف  جةةة  مةةةة   رساةةةت قلأاةةةةا فلأ  ترةةة نلأ  ق ةةةةفنلأ اذتاهياااة ال ااااملؤن

 3قلأنرفي طع   لأ لألم، ا نلايا     ر نعب     لألم  ل   نلا  تلا ن ت  مف  لأن  تلا ن لأبةا ف  طع   ياى     لألم  ل  .

إن لأبصاةةةةة  لإةةةة ذ لةةةةة الأ تراةةةة  تةةةة  لألم،ااةةةة  لأنةةةة ة  لاوةةةةس إناةةةةةس تاةةةة   ارلةةةةت ملايتةةةة  لأ ااةةةة ن تصنةةةةة لأ  الم ظااااور البيااااا  والموتم ااااي:  -

ا   بيل لأالأ   ا   ح لأ ت  لأنكائةس قلأيلااة عع  قتة  قةا  يةف ا لأب لارتة   بة حية  تفا اة   الاة  لأاةا ا نر  طةع  يةرحا  نة  قتي  يس قلأني

لأع لأا قإ خةة ا  ةة   لأب لارتةة   إقةة، لأعطةة لأي لأب فاةة  اةةرلأا    ةةا  لأ ةةذ لأبصاةةة  حق   نلرةة   قعاةة  حن ح لأا لألم،ااةة  قلأع لأا لأنكائةةس فإةةلانن 

صاة  ب نم لأت تت   ج   لألم،اا  فة مف طع   ياى ح فلأير  قع نا قع لأاتخرا م ، نا  لألم،اا  محتة   قتة  لأا،ةف   ل الأ ت  إامللأ اجا  لأب

ب نةةة    ب  ةةةةس ي  رلةةةف تةةةةالا  ق باةةةة  حق   مةةةفا ت افةةةة   يةةة ن  ا اةةةة    اةةةةذ إ لأنلأ  لأبصاةةةة  تةةةةةصقنا  لأع لأا لأيلااةةة عع  قعف ةةةة  إقةةةة، لأع لأا 

 رةةةر  لأنمةةاى قلأب رةةةر  لأعقاةة   يةةة ب رر  لأنمةةاى  ياخةةة  مةة  تةةةةصقنا  لأبصاةةة   جةةة   لأبةةة نلا ن لأيلااةة عع تةةة   ةةنا ت رةةةرت ن ق اةة  لأب

قلأن ك طةةةس  تةةةفي لأنةةة عن قلأن رلأ ةةةف لأب ناةةة   حتةةة  لأب رةةةر  لأنرلأاةةة  نةةةلأ لأا لأيلااةةة عع يي ةةةس  ا ةةةفل  نةةة  إقةةة، تخةةة اح لأا،رةةة    لأ  لأن ن ةةة  ق ةةةا 

مةةةة    قحن لأب رةةةةر  لأنمةةةةاى نةةةةلأ لأا لأيلااةةةة عع نةةةةا ف ةةةةف تف اةةةةك  نا ياةةةةى ح ةةةةفلأي لأبةةةة نلا ن قلألم،رةةةة ح  قلأن عةةةة    قلأن ةةةة تلا ن قلألم،ااةةةة  بإةةةة ذ 

                                                
مساااتوى ادراد ماااديرخ الشاااركات الصااا اعية المسااااهمة الأردذياااة لأهمياااة اتاااتمدام المقااااييس  ؤااات المالياااة لبطاقاااة قناةةةف نن ةةة ن لأا ا  فةةة   تفخةةةرن إبةةة لأ اا لأنةةةة   فا   1

  ص ص 2008ا لأنك م لأن لاوس  لأا، ت   لأعن  ا   ما ن  لأعن ن    لألم،لا  لأعن  ا  طع إ لأنا لأعما ا  لأن ف  لأعقا  لألم،لاف لأا  تس  ما  الأهداف المتوازذة في تقييم الأداء

06- 07. 
  تجلاةة   نلأاةة   لأن لاةةر  ذمااوطا م ااد  لبطاقااة الأهااداف المتوازذااة للشااركات الصاا اعية المساااهمة ال امااة الأردذيااةقناةةف نن ةة ن لأا ا  فةةس  تفخةةرن إبةة لأ اا لأنةةة   فا   2

 .340 -339  ص ص 2010 لاوس  لأا، ت   لأعن  ا   ما ن  لأعن ن    ما  ا لأنك م لأن37  لألم،لاف 02لأ  لأنح   لأن ف  

 
  تجلا   لاا  بلافلأ  نلا لار  تقويم أداء الوحدات الاقتصادية باتت ما  بطاقة الأداء المتوازن دراتة تطبيقية في  رفة زين الس ودية لقتصالاتست  طنا إب لأ اا   3

 .361 -360  ص ص 2013  لأ  لأنا قلأي اخ    ل ت   بلافلأ   لأن  لأ   لأي اخ     لأا، ت    لأن ف  لأا  تس قلأنسنقرن   لاا
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لأبصاة  طع سذ بيئ  لأناخةلا  لأاتف سة  نة ن  ي تةكن لأنارلةس   ةر لأب رةر  لأعقاة  نةلأ لأا لأيلااة عع لأنة ة فإةاذ تجارمة  تة  لأعنإةة  

 إة  لأبا لاي  ب ع لأا لأيلاا عع قلأنكيئ    لأ ل :قلأنتس  الا  حن فةا لا  تحت  ح فلأي قتي  يس تف رن لأنكيئ  لألم،اا ا   قحن لأعن

 ق ةةةةةع لأعنإةةةةة  لأنتةةةةةس  ا لاةةةةى با ةةةةةة  قاةةةة ا  لأن ةةةةة تلا ن تسةةةةذ لأنر   ةةةةة  لأن ةةةةتا  قلأاتةةةةةى طةةةةع لأنمةةةةةا ن الأنشااااطة الخاصاااااة بال اااااملؤن :

 لأيلاا عع قلأبإ ن   طع لأ  لأنا؛

  :خةذ ملايتة  لألم،ااة  تسةذ لأناعلمة     ةري ل تف تةت ق ع لأعنإة  لأا  ت  ب بف ي  لأنتس   الأنشطة الخاصة بالتفاعل مع الموتمع

 لأن اذ  لأبة  ا  طع  ما تففق  لأنكة ن   قو ل   ت  لأعنإة  لأنتس ل ر  ب نف   م ، حي لأ  لألم،اا ؛

 :ق ةةةع لأعنإةةةة  لأنتةةةس  يةةةر   تةةة  لأبصاةةةة  اتا  ةةة  لأبفةيةةة  تةةة  لأنالاةةةر  لأنكائةةةس قتةةة  لأنرلألةةةت م ةةة،  الأنشاااطة الخاصاااة بحماياااة البيئاااة

 يخ ح م      لأعنإة  بةلت لأ اا   لأات رت   ت لأ لأا،  ت؛لأبصاة  لأ  

  :ق ةع لأعنإةة  لأنتةس   يةى ناةة  لأن عةرن قلألمت ي ة  م ة، قي ةس تسةذ لأنمةلقحل قلأ من ة   لأنخةة     الأنشاطة الخاصاة بحماياة الاباائن

 1تننا  لأنةلا  قلأا فت  . لأنتس ي تتفي إق،  فلأر لأن ع    ق ري ل لأب لارت   لأبا لاي  ب اا ا ا لأبفاج   ق  نحخ لأ تت ا

 ال ققة السبيية بؤن محاور بطاقة الأداء المتوازن: .03

إن بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن ل ااةةةف م ةةة، لأن ن ةةة  لأنةةةةكلا  بةةة ن لأبف ةةةرنلأ  لألم الا ةةة   يا  لةةة   تف ةةةرن اةةةا رن تةةةف ذ نلااف ةةةرن  

  لأع ة ل  إن   ة   لأنياة   طةع بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن  ةاا لأنا قع  قلأناةرنلأ  لأنتس   خذ طع حنف لأبف رنلأ   ص ة إق، لأناةةرن طةع لأبف ةرنلأ

تةةة   ةةةنا لأن ن ةةة  بةةة ن لأن  اةةةا   قلأع ةةةفلأي  لأبياةةة  (   ةةةرن قلأ ةةةح لم الاةةةت لأبف ةةةرنلأ  قتص ةةةف قتةةةفلأن  إن الاةةةةلا  لأنةةةةلت قلأنفباجةةة  

قتحةة  ا ترةة نلأتتا اةةاص ة إقةة،   ةةة ن  لكيةةع حن  ا لالارةة  لااةة  لأبف ةةرنلأ  لأا اةةة   نكة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  ياةةسن ن نةة   ةةفنحت لأن ةة تلا ن 

لأن الاا   لأنفلأ لاا  ت   نا ت  يتتة  ب بفاجة   قلةر ا لأن الااة  قلةر ا لأبفاجة   قلأا ةفت   لأبيفتة  لأنتةس  لا رة  لأبصاةة   ق ة لأ  ةص ة 

ع ت   ةنا   ياةى إق،   ة ن  فت   ت  ب ف لأنكا  قحص ة إق،   ة ن نا  لأن ع    قاا ن قي س ق  لأ بفقن   ف لاس م ، لأنا ة ن لأب ق

   ا  حن لأنايااا لأبارلأتن نةلأ لأا  يةر  م ة، تجارمة  ت الا ة  تة  تية  يس لأنفةرلأ ل قت   ة   ح لأا نالاة  لأنفةرلأ ل  يرةر  اسةذ مالااة  2لأعنع ح

عتةةة  لأنةةة ة تا  تلاةةة   كةةةفح بر ةةةح لأ اةةةمللأ اجا  ق لا ةةةس ب نفاةةة  ل لأب ناةةة  لأنتةةةس  ةةةاا لأنارتةةةذ إنيتةةة   ق بةةةةا  ةةة   لأن الااةةة  بةةة نمللأبب قلأنااةةة ب   لأ

ف لاةةةس الاةةةةلا  تةةة  من ةةة   لأنةةةةلت قلأنفباجةةة  لأنتةةةس  ا لالارةةة  حب ةةة   بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن  نةةة ن  تةةةسن لأبصاةةةة  لأي اخةةة     لأنتةةةس  ةكةةةى 

بة  ةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن قل ااةةةف طةةع  اةةة    ج نرةةة  م ةة، لأنا لا ةةة  لأبف  مةةة   لةةةر ا لأبفاجةة   قلأا ةةةفت   لأبيفتةةة  ق نةة  تةةة   ةةةنا  رتةةةاذ 

فتة  نلا عةرن طةةع لأنر ةا لأبف اةت ي ن   ةف م ةة، نح  لأبة ا ف ةف حنةف لأبيةة  يس لأنر تة  طةع لألمتةرن لأبةة قع  قتةةلت  ة لأ لأنياة    ةةر لأبفةال حق لأا 

تحةة  ا لأبكا ةة   نلا عةة    لأاتةةة نا ن   ن  ةة   نفنلةة  قيا لأن عةةة    قإناةة  تا قلأينا ةة    تةةا  ق ةةة   لأبيةة  يس  ةةف ذ طةةةع ت ةةرن لأن عةة    ق ةةةر 

لأع لأا لأباةةةرلأتن قح ةةةرن نرةةة   ةةة ق ل بةةة نع لأع ااةةة  م ةةة، لأن   ةةةف م ةةة، نح  لأبةةة ا  ق فةةة ا مرلأتةةةذ  س ةةةلا  ةةةص ة إقةةة، إناةةة ا  لألمتةةةرن لأنسةةة ن  طةةةع بة  ةةة 

لأن عةةةةرن قاةةةةا ن قي ةةةةس قحةةةةاا  نةةةة  تةةةة   ةةةةنا  رتةةةةاذ لأبفةةةةال نلا عةةةةرن طةةةةع لأنر ةةةةا لأبف اةةةةت قتحةةةة  ا لةةةةر ا لأبفةةةةال ق  ةةةةة ن لةةةةر ا لأن الااةةةة   

رن لأنس نةةم نكة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  قن ةة   ا يةةى لةةر ا لأن الااةة   لأنفلأ لااةة  يبةةف تةة  لأي ااةة   لأنفلأ لااةة   ق ةة   لأبيةة  يس ترلةةر ا طةةع لألمتةة

 3بافنحت لأن  تلا ن قتح  ا تر نتتا ق  لأ ت   ر ترلر  طع لألمترن لأن لأب  نكة    لأع لأا لأبارلأتن.

 :مقومات ذجا  تطبيق بطاقة الأداء المتوازن وص وبة تطبيقها ثالثا/
طةع  ياةاا  ت  اةت لأنبةةا ل لأباةلاك   لأنتس لة  ا طع  ج ح  ةكاى حالار  بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن قحةاالا  اري  اة   إق، ح ا 

لأع لأا لأنإةةةةة تذ طةةةةةع لأبصاةةةةةة  ب اةةةةةا فلأ  لأعب ةةةةة   لأبا ةةةةة ني ملايتةةةةة  نكة  ةةةةة  لأع لأا لأباةةةةةرلأتن   اةةةةة   اةةةةةة   إقةةةةة، لأنخةةةةة رع   لأنتةةةةةس  ةةةةةف  رلألررةةةةة  

 لأبارلأتن. طع  ةكاى حالار  بة    لأع لأا ت  ات لأنبةا ل 

                                                
  تجلاة  لأ  لأنا قلأي اخة    لأن ةف  قنقة  قلةة رن  بطاقاة الأداء المتوازذاة المادخل الم اصار لتقاويم الأداء استااتاتي يتف ا لك ن ا قن  م ، مكف لأاتةة ن  ة ن  لأن لأت ةع   1

 .171  ص 2012قلأي اخ    لأا، ت   لأبةبفخ ح   تف ف  لأبةاخ ح   لأن  لأ    لأنةف  لأا  تة  قلأنسنقرن   لاا  لأ  لأنا

 
 .120  ص مرهع تابقحناف   ن  ت اف لأنف اوس  حت ا ا ن ن الااا ن   2
 .163  ص مرهع تابق  ال ققة بؤن ذموطا الأداء المتوازن والموازذات كأداة للتمطي  والرقابةمكف لأاتااف مكف لأن ا ح لأبلا ب    3
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 مقومات ذجا  تطبيق بطاقة الأداء المتوازن: .01

 ن    ا يى لأنفج ح طع  ةكاى بة    لأع لأا لأبارلأتن حقف ا لأناةكاى فإمل   ري  لأن رلأتذ لأنا نا :

ف طةةةع : ي فةةةفت   ةةةفنا لأن ةة تلارن حن لأ  لأنا لأن لااةةة   ةةةفما لرةةةر   ةكاةةى بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن بيةةةرا يةةين  نةةة  فةةةة مدعاام اسدارة ال لياااا -

 لأنم لأ   صيا لأن  تلا ن ببف ا  لأنف    قلأنة م  طع مالاا  لأناةكاى ب  ا ي  إق، ح س    ت ت  ت  ناتتا ناةكايس؛

: نام  لكيع لأنمل    م ، تةفن لأاتةرلأي  لأب   ة  قلأب فرحة  ن ةذ تة  فةة  ا طةع ل اةاا بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن حق الحوا ا المادية والم  وية -

  ةكاير ؛

: قحاةلاةةةةةةت  نةةةةةة  تةةةةةة  لأ  لأنا إلةةةةةة لأا مالااةةةةةة  لأي خةةةةةة ا بإةةةةةة ذ اةةةةةةلااا  ياف اةةةةةة  بة  ةةةةةة  لأع لأا لأباةةةةةةرلأتن  اةلاةةةةةةت ميةةةةةةف ا   اليااااااة الاتصاااااا -

لألاا مةةةةة    قإلةةةةة لأا لأ خةةةةة ي   قإلةةةةة لأا تف  إةةةةة   بةةةةة ن لأن ةةةةة تلا ن  ق نةةةةة    ةةةةة لأن  ةةةةةة  لأن اةةةةةذ قلألمتةةةةة قن لأعا اةةةةةا  نلاايةةةةة  يس لأنرلألكةةةةةة  

 لأناةكاى؛

باةةةرلأتن فإةةةاذ لأبصاةةة    ةةةذ  ياةة  لأنمةةة قنة لإةةةلااذ يةة   ماةةةذ  اااةة  بةةة قح لأن  حةةةى : ياةكاةةةى بة  ةة  لأع لأا لأتيااوين  رياااق ال ماال -

 قلأناا ا   ااةلات حا  مس   ج ح مالاا  لأناةكاى؛

:  نةةةةة  عن لأنكيئةةةةة  لأنتةةةةةس ل اةةةةةذ  تةةةةة  القياااااام بمجوعاااااة مااااان التسؤاااااتات داخااااال المؤتساااااة طات ال ققاااااة بالثقا اااااة أو المؤتساااااة أو الأ اااااراد -

   نيةا ق با  بذ طع مالاا  للا ل  لأ ا؛لأبصاة  ب  ا ي  ع قلأ  لأن ع  

تحدياااد الأهااااداف بشااا ل وااااااي وت رياااي المقاااااييس بشااا ل دقيااااق ا اااى هاذااااف مراعااااة الدقااااة والموياااوعية أث اااااء ت رياااي المقاااااييس  -

 لاةةس : ناةةم   مةةذ إمةةفلأ    قيية   ننةة  لأ   عةةللأا طةةع  ةةةرح  لأبيةة  يس قلأبكة  نلأ  قلأ اةةمللأ اجا   نلاا  ةةف تةة  حلتةة  لالمرتبطاة بالأهااداف

إاةمللأ اجا   قح ةفلأي قتصنة لأ  لأبصاةة  لأا  تة   تة   ةري ل ط حيةة   ت   اة   جااة  ق  لاةا  لأنكا  ة   لأنتةس لةةا ف  طةع بة  ةة  لأع لأا 

 لأبارلأتن؛

: ية  ل لأالأ  لأنا ةتا ا    مةل  حن  مة  لأبصاةة  طةع قاة  حيمةذ نناةا   ا دراتة الاذحرا اات واتمااط اسهاراءات التحاحيحية -

االانا لأن  ص لأبا ن   ق نطع لأنتتف فلأ  لأا  نلا   ق يلااذ  ي   لأنم ت لأنفلأ  ع قع ناة قع لأا ة ق  ب يمةذ  ةكاةى ت   ي   لأنيرا قلأ

   1نلإامللأ اجا  لألمتف ا؛

:  لكيع حن    كب   ف ف لأ امللأ جا  نلااصاة   با ياى ت لأ    ف يةا  قحن   رن  نة  طةع التحديد الوااي ستاتاتيجية المؤتسة -

لأبا نةة  اةةرلأا تةةرلأن  ت ناةة  حق ط  ةة   إ لأنحةة   قحلا ةةةت تياةة   لأع لأا لأباةةرلأتن  قنلأ   تةة  طةةع   لاةة  ق  لااةةذ لأ اةةمللأ اجا  إقةةة، نةةفق  لأبةةرلأن  

 تالا للأ    بلا  نلايا    ن ن  يين مف  لأنا ف ف لأنرلأ ح نلإامللأ اجا   ف  ص ة إق، لأن إذ طع  ةكاير ؛

 ة  لأع لأا لأباةةرلأتن قلةةر    ةة   ت  اةلس ي ةة ا ق ةة  ن م ةة،   ياةةى :  اةلاةةت  ةكاةةى بة يارورة وهااود ذظااام محاتااو  هياد ومحوتااف -

 ن ح  لأبصاة  ب   نا ؛

:  اةلات  ةكاى بة    لأع لأا لأبارلأتن قلر       إ لأنة ي  ا    ن م ة،  كةرا يلاة ا لأنالاا ةل طةع أن يتو ر بالمؤتسة ذظام ادارخ هيد -

 ا    لأنتس ل ااف ملايت  لأبصاة ؛نف  لأتت  قيإاذ  ن  لأناةرح  طع لأ امللأ اجا   قلأبصن لأ  قلأنف

: ق نةة  طةةع اةةرا للا ةةل لأن ةة قي لأي اخةة     قلأنةا اةةا  قلأنالافرنرلاةة  ق نةة  نتةةى التحااديا المسااتمر لمقياااس بطاقااة الأداء المتااوازن  -

 2 بة ى لأاتخرا م ، لأن رلأ ف لأبار    ت   ةكاى بة    لأع لأا لأبارلأتن.

                                                
  ناةة ن    اةةرنلأ  و ةةل أثاار ذظااام بطاقااة الأداء المتااوازن علااى ففاااءة أداء القاارارات استاااتاتيجية دراتااة ميداذيااة فااي قطاااع الاتصااالات الأردناا  ةة ن  ت اةةف   ةة   لألم،ةة قع   1

 . 69 -68  ص ص 2014تلإرنا   لاا  لأنفنلأا   لأن لاا    ةا لألمت اك   ل ت   لأن لار  لأ انتا  لأن  با   ما ن  لأعن ن  

 
، اتاااتمدام القياااس المتاااوازن لاالأداء لتقيااايم خااادمات القطاااع المصااارفي الساا ودخ فاااي بااال حوفمااة الأداء استااااتاتي ي بااالتطبيق علاااى الب اااود مةةنا ت اةةةف تلاةةر لأن ةةة ن 2

 .310  ص 2015 ن  لأعن ن    ما  ا لأنك م لأن لاوس  لأا، ت   لأعن  ا   ما41  لألم،لاف 01تجلا   نلأا   لأن لار  لأ  لأنح   لأن ف    التجارية الس ودية
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 ص وبات تطبيق لبطاقة الأداء المتوازن:. 02

 س ت لأنذ  ةكاى بة    لأع لأا لأبارلأتن مفا ت رع   قتإ  ذ ت   كذ لألمت ات لأ  لأنة  ااسذ     لأنخ رع   ياا    ع: رلأل

 مف  قلر  ن ح  ت ف ا ققلأ ت  لأب  نا قتا ى ملايت  نفل لأع ة    لار   لأ ذ لأبصاة ؛ -

 ة ن  نة  تة   كةذ لأ  لأنا لأن لااة  نلااصاةة  حق لأبةرس  ن طةع مف  لأب  ي  قلأ ب   بةكا ة   بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن قت لأ ة   ةكايرة   اةرلأا  -

 لأبةارح   لأ  لأنح    ي ؛

 خةةفت مالااةةة  تةةةا و  لأبيةة  يس قلأب ةةة   ل لأنتةةةس لإةةاذ ملايتةةة  بة  ةةة  لأع لأا لأباةةرلأتن ب نإةةة    قلأنخةةة ك  قلأب يةةفا ق ةةةف   ةةةرن تافلأ لاةةة   -

   ت  نفل لأبصاة   لأنلاك لا لأاح،ا؛

لأع لأا  قحبةةةةلت  نةةة  طةةةع مةةةف   ةةةفنا لأ  لأنا م ةةة،  اةةة    ةةة لأ لأع لأا  قتةةة  قةةةا مةةةف   ةةةفنتت  م ةةة، مةةةف  قلةةةر  تيةةة  يس نةةةك   تالا ةةةللأ   -

 لأنا لاا بس حق  رليتس؛

ت رع    ف ف لأنرتن لأب ور  نلأ ةفلأي لأعا اةا  لأنتةس   ةرن  لأ  حب ة   تا ةف ا  نة لأ  لكيةع م ة، لأ  لأنا حن   ةف  لأع ةفلأي لأنس  رحة   -

 لأي لأعا اا ؛لأنتس  اسذ ترلر   نلأ لأا  قيي  نلأ ف

ت رع  إل لأا لأنا لاان  قلأبي ن    لأن ار    قلأعييا  بةلت لأياي ن  ار   بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن نفاة    قحاة نات نح اةا   اةلا تة   -

 تسذ     لأنا لاان  قلأبي ن   ؛

لأ  لأنا ب ةةةف  لةةةفقل  ةكايةةةس    الاةةة  حن   ةةةرن   ةةة نات  اةةةر   بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن ح عةةةل تةةة  لأبفةةة ي  لأبفا ةةة ا تحتةةة   قع ناةةة قع لإةةة   -

 ق  ت  نفل لأبصاة   لأنخلا لا لأاح،ا؛

واةةةة   لأبةةةةرس  ن لأبةةةةص لا ن لأنيةةةة  نح  م ةةةة، لأنا  تةةةةذ بفاةةةةر   بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةرلأتن  قحةةةةص ة  ةةةة لأ إقةةةة، تي قتةةةة   ةكايةةةةس  قتةةةة  قةةةةا  كلاةةةةرن  -

 1لأ ج     الاكا  نفل لأبرس  ن  ج   لأاا فلأتس؛

ت  لأب   اا لأنتةس لةةا ف  طةع إ لأنا لأن الااة   لأنتةس  لكيةع حن  تة  م  نة  تةلا ة  طةع  ةكايرة   لةا ف  بة    لأع لأا لأبارلأتن تجارم   -

  ا  حلت  لي،  لأن اذ قلأنرعع ب  اا  إ لأنا نح  لأب ا لأب  طةع ق ف ة   اافة  لأنفاة  ل لأب ناة  ييةب  ق ةر تة  فةةافعع  ةكايرة  طةع لأن ف ةف تة 

 2نتس ي تتفي إق،   ياى لأن عن؛لأبصاة   لأنتس تتفي إق،   ياى لأن عن قلأبصاة   لأ

 مف  لأنيفنا م ، إنفلأ  لأنا ةيف   معل  ذ لأبي  يس طع  ذ ق ا؛ -

ي ف ااةةةف حاةةةلار  بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن م ةةةة، لأبيةةة  يس لأبراةةةةرما  ييةةةب قإ اةةة  ح مةةةة  لأبيةةة  يس و ةةةةل لأبراةةةرما  تاةةةة   اةلاةةةت لأاتةةةة ن  -

 ق   ة لأنف  ؛

 3  ح  قلأبرس  ن  ق ف  يلاذ  ن  ت  لأع اا  لأنتس ف ةيت  لأبف  ح  نلااي  يس لأب نا .تتاا ب بي  يس و ل لأب نا  مفف  يااا لأبف -

 

                                                                                                                                                                   
 
 .354  ص مرهع تابقلااذ نة  لأنفج ن   1
 .352  ص مرهع تابقنلأفس قي ا   2
  تماعي أربد، قياس   الية بطاقة الأداء المتوازن سدارة الأداء استاتاتي ي في المؤتسات ال امة الأردذية دراتة ميداذية على مؤتسة الضمان الاهحناف يرلأت تلا  قة  3

 .73  ص 2015   لاا  لأي اخ   قلأ  لأنا  ل ت   بلافلأ   بلافلأ   لأن  لأ   21  لألم،لاف 84لأن ف    لار  لأي اخ     قلأ  لأنح  تجلا  لأن
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 وعام الجأكا
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 تمهيد

لمدددسل مدددسلبدددتلحسلبدددحلادددال ادددس ل يددد للي  دددسللل ددد   لليعدددحليل ادددالل معدددساللبدددتلليطدددس ارلل مة ا اددد للل غيس،اددد للي ادددا لل   ددد اا 

 لتادددس حللسبسطددددرلليال تلادددالل مة ددددامل  ممدددس ل، ددددسللأ  دددتلبددددتل م  اددد لل ميدددس ار لليددددس حقل،حللأددد ليل اددددلللي ةدددسل لليسيدددد لل   ا ددد    ل  

ليبثدال   دسل اللتيمددسالأ لللممس دد لادالل لقديرلل  دد يرللج دعل الب  س د لللمدسل الللممس دد لييدسالاس،مد للىدال دحلبدسلاددالل سصدسلللىداللتطدم  لل

ل لقدددديرلل  ددددد ير لت ددددسليعددددحليل اددددالل معددددسالل  ددددحلل مل ددددا للل مسبدددد ل دددد ال رلل  ددددكلي    ددددسلبددددتلل بدددددسلل  ددددالللمع سبددددسللللممع  دددد ل ادددد س ل

سلبدددد لت  دددديلاطدددد لل ب ددددسل للجليعم دددديليل اددددالل معددددسالللدددداللبددددتليل اددددالل ع يدددد ل،دددد الل مي لدددد للل  طدددد لل ميددددس ارلللي ةددددسلللتالادددد لت  ي  دددد

للي ةدددسل للادددال دددنللللم  دددرلمسلادددبلبلمدددس لل ع يددد ل،ددد الل  طددد للل مي لددد للل دددغةضللتدددنللبلمدددس ليل ادددالل معدددساللللحقيل دددسي لللطدددمةحلبسي ل

ل  معساللىاليل االل باسطا لااللللي اا ل نللليط س  لت سلمم غقل

 مدخل للعلاقة  بين التكلفة والحجم والأرباح: أولا/
طسفلمم غقلاال نللل لدغ للىدالليطدللل  دكللأ دس ل  ل دسلل ع يد ل،د الل مي لد للل  طد لللي ةدسل لاد لمم دغقللىدالبلمدس لل ع يد ل،د الل مي لد ل

للل  ط لللي ةسل 

 أساسيات تحليل التعادل: .01.01

 لللي ةددسلللأ دس ل  ددال طددسيللبيسماد لل لدددال،د الل ميددس ارلللمم  ديرللةدد الل ميدس ارلل ثس،مدد  للحغلدد للاليل ادالل ع يدد ل،د الل مي لدد للل  طد

ل ابرلاالج عللىال غل رلل حلاللحللل اس،سللل  مسبجللح دسللمدح الل مي لد لللمم  ديرللج دعل  د للأ  دتلبعغحد ليديا يلل م  ديلللادال طدعس ل

بع دددس ل مددد للأسلدددحلبدددح   الييدددس ارلي دددحلاللدددحللل ادددس لل   ا ددد ل  دددح  سليادددمةح للل باددد ل للل مي لددد ل للل  طددد ل لللي ةدددسل للت دددسل دددس

يغددغلإلل ددحلالل م ددس حغلللمس ادد لل يس لادد للحاددمةحب للسبسطددرلللمددسىالل ددسلبددح الل مي لدد لل ي ادد لللماددمس ب  للل  ددغلياددمةح ليغددغلإل

لل  غل لللاالليلالل  د يلل سلبح الل مي ل لللمم  ير للتطمةحل لل حل  ال،سلط  للسبسطرلليال تل  اماال   ا لل مل االلليةسج

لح دس لبددح الل مي لد لل ي ادد ل  دال طددسيل الييدس ارليددسح يلل  سيد لليممسلادد لللممس د ل  ممددس ل د للحقدديرلبعا د لل ددالل ميدس ارلليممسلادد ل

ادددب للتطدددم  لل   سيددد  لل  دددالج دددعليميدددسالغ دديلللمبسةدددغرلل ثس،مددد للأ دددرل اللأمل  مدددسلليممدددس لل مدددس ل ددد للملدددللل لقددديرل  ددد لل   دددغل دددتل 

غ ددديليي لددد لليممدددس للح دددسللمدددح الل مي لددد لل ي اددد لبدددتلل ميدددس ارلليممسلاددد لللمم  ددديرلل  دددكليم ثدددالادددال ل للمدددسلالللمبسةدددغرل لل ميدددس ارلليممسلاددد ل

ا دددس ل  دددال طدددسيل الل ميدددس ارلليممسلاددد لللمبسةدددغرلللمم  ددديرك لل ميدددس ارلليممسلاددد لغ ددديلللمبسةدددغرلل ثس،مددد للم ل بدددسلبدددح الل مي لددد لللمم  ددديرلح

ل ثس،مدد ليددغيبمل،ددس لقيرلل ددالل،اطدد لليممددس لاددالللمددحجلل  ددد ي لح ددكلبسلددسارل   لسح دد ل  ددالل  سيدد لليممسلادد لللممس دد ل  دد لل   ددغل ددتل

يل ادددالليممدددس لاطددد لليممدددس ل لل ادددب للطدددم  لل دددن لل  سيددد  لل دددن عللأببسددداليل ا مدددسل  لقددديرلل دددالل  طددد لليممدددس  لل  دددالج دددعللأ مددددغل

ممسلادد ل،س ميدس ارلليممسلاد لللمم  ديرلح ددمل للمدسلالللمبسةدغر لليلدس لللمبسةددغر لل ميدس ارلليممسلاد لغ ديلللمبسةددغرلللمم  ديركل بدسلل ميدس ارلليل

ل1ل ثس،م لحمةد ل،س يسبالبتل سبشلل غةضلاال اس للي ةسلللل ياسبغ 

 :مفهوم العلاقة بين التكلفة والحجم والربح  .01.01

يلل ع يدددد ل،دددد الل مي لددددد للل  طدددد للل ددددغةضلبددددتللياللللل  دددددكليددددسحغلللمع سبددددسللل   بدددد ل  مة دددددامللل غيس،دددد للليةددددسجلل  دددددغل لللتعم دددد

ل غةدددداحر لياددددمةحب للسبسطددددرلليال تلاددددالل  اددددس ل،سللبسيدددد لليطسطددددا  ل اددددبلل ع يدددد ل،دددد الل مي لدددد للل  طدددد للل ددددغةضليي ددددنلادددداللت مبددددس ل

طددعس للل ميددس ارل ل ثس،مدد للللمم  دديركللاطدد لليممددس ل للللمباعددسللللي ةددسل لل  ددس ل ددحرلتعددس حرل  ع يدد لي صددلل لليدد   لل ع يددسلل،دد الليل

ل، الل مي ل للل  ط للل غةضل عغ مسلحا سللأ ا:

 دعلبددتلتعدغفلل ع يد ل،د الل مي لدد للل  طد للل دغةضل  دال ب ددسلةيعم ديل الرللال حد لمسحعد ل مة ددامللي ةدسللادالللميطاد لاددالليلدالل  دد ي للج

ب   ددلل الللميطادد لب  س دد لبدددتلللمددسل اللتيمدددسالأ لل ثس،مددد لل  ددكليددغيبمل، اددمسجل  دددسللبلددحالاددالل لقددديرلل  ددد ير للي لدددغلب دددي  ل

ليال رلادداليل اددلل حسدداللطددمةحل لب  ددتل مددن لللمددسل الحا ددسللأةددمول، اددمسحسللليممددس للت دد ا للللمددح  للللممس دد  لل  ددال ددسللج ددعل

                                                
  89ل-88 لصلصلمرجع سابق   حلبل حلمس  ل   حل ا ال  ا لل1



..............................................دراسة العلاقة بين التكلفة، الحجم والربح في حالة تعدد المنتجات وعدم التأكد :السادسالمحور   

 
93 

 الل مي ل للل  ط للل غةضلا لط لل ع يسللليطسطا ليدد يرلليلدال،د الل مي لد للليلأدغلالللي ةدسلل  طد لل ب دسلللألسللليل االل ع ي ل،

ل1ب حفلل مببيل،آاس لل  غل لللليال ح للسيم ل ل  الصساال  ةسللللميطا ة 

،س بادددب ل  م  ددديلللادددالاطددد لليممدددس ل  دددغإللت دددسلتعدددغفلل ع يددد ل،ددد الل مي لددد للل  طددد للل دددغةضل  دددال ب دددسلةا لطددد للي دددس لل ميدددس ارللل  دددسليج

مليباسالل اس للسبم   ل  م  يللللسبم الليس مسلاال، سال ن لل ميس ارللل  سليجل  اللي ةدسل لطدسلللندسال دنللل مل ادالإ دحفللىدالل مة دا

س دددسللل ميددس ارللل  ددسليجلبدددتل  غةلادد للليممددس ل  اددد لبعدد ال لللميطادد ليبدددمجلبدداحجلبددتلللم م دددسلللل يددحبسل لحمددسللأغتدددال  دداليل ادداللي 

 ددد للت ادددسللبةم لددد لبدددتلللم م دددسلل للل يدددحبسل للبدددتلللم  دددللللمع دددسلل،ددديالل م  ددديلللادددالطددد س لال ددد لل مي لددد للل دددغةضليغلددد ل طسطدددسللىدددال

ل2 سبالل   اسلة 

باعدددسلللل ميددددس ارلت دددسليعدددغفل  دددال مدددد لة طددد س ل  ادددسيل اللللييادددس لال ددددالللميطاددد  لحلدددجلب سلأددد لنددددالطددد  لبس اددد للأدددم ليل اددددالاطددد لللم

ل لع اددد لللمغيب ددد ل،ددد ل بادددس لصدددساالل دددح اللسب دددل لحددديالللل  اددد للأ دددسيل،  س مددد لل ميدددس ارلل لع اددد ل،س ميدددس ارلللممسيعددد للبدددتلاددد للأدددم ل

ل3ل حلالي غحغل اللللأ  تليال رلللميطا ل التا  حلل ا لاال   ا لل غيس، ة 

 للل غةضلبتللياللللل لعس د لادالب دسللل  دغل لللللممع  د ل،دس مة امل الل ع ي ل، الل مي ل للل  طلمغجلبتلل معس حرلل اس،  ل

لللل غيس،  للتام حل ن لليالرلحس  ات سلبتلل ييس  سلادالل مل ادال  دالل ع يد ل،د الا اد لبم  ديللل  دالا لد لتب ديرلبدتللي  اد ل دالل   ادس

لمدددسل الل  ددكللطددت   ت سلي دددعلل س ددحلللل طددعس لل باددد ل ددس  لل غطدد ل  دددال تلل س ددحلللللمبس دد ل للللم م دد للل ميدددس ارل لل ثس،مدد لللللمم  دديركل للل

لك HTPUل  ا  لللمسسح ل 

ت ددسلتعددحلل ع يدد ل،دد الل مي لدد للل  طدد للل ددغةضل،يب ددسل الرل مل ادداليدديا يلل  ددغل لللل   دد ا ا للل  اددسح ا ل  ددالل ددغةض للطدد  سالللىددال

س ارلللمم  دديرللل ميدددس ارلل ثس،مدد لل طددعس لل بادد ل دددس  لل غطدد ل  ددالل  ا ددد لل ع يددسللل  سب دد ل،دد الاطددد للسيغلددسللبددتللمدد للندددالبددتلل ميدد

لكلبتللم لاسما  لHTPUللمسسح ل 

 تحليل التعادل واستخداماته: ثانيا/
يعحليل ادالل معدسالللداللبدتل طد س لل ع يد ل،د الل مي لد للل  طد للل دغةضل ادبل ملحلأدحلم  د لل معدسالللأببسدال اليمدسحغل دحلأ سلللمم  ديللل

  دد ل،مل اددالل ع يدد ل،دد الل  طدد للل مي لدد للل ددغةض للطددسفلمم ددغقللىددالبلمددس لم  دد لل معددسالللب ددستلللطددمةحلبسلليل اددالل معددساللللممع

للحقيل سلليل االل معسالللتالا ل اس لم   لل معسالل،س   اد للة بدس نلم حلأد للل دابتلل د   ل مل ادللل معدساللت دسلمم دغقللىدال دسبشل

ل ليبساللحسلبح لاالللميطا 

ل:مفهوم نقطة التعادل .01.02

لالم  دد لل معددسالل ددالةل    دد لل  ددكللأ اددسلجلحل ددسلب  ددس لليلأددغلالللل دددسحا لبددتلللمباعددسللبدد لب  ددس لل ميددس ارلل ثس،مدد للللمم  ددير لل ب ددسل

ل بددحلل لسصددال،دد اليل اددللللميطادد ل ع ةددسلل للتعغ ددمسل اياددسبغ لحددعجللنسمدد لب  ددس لبباعددسللبيطادد لبددسلاددالباددمسجل يددالبددتلباددمسجل

ل4م   لل معساللح عن لج عل ال  سلل ن لللميطا لللي لاالب    لل ياس رة 

 لل  دسللأمل دلل)  دسهمس(ت سللأ دحل،    لل معساللةتادسلتلب  دس لل ميدس ارلل ثس،مد للللمم  ديرلل  دكليل  ت دسلللميطاد لبد لاطد لبباعس  دسل

ل5مب لللمغالالأ ل للم   لل مسل ال للم   لل دلغة ل معسالل تل م لتللأسلحلتل ةضللتل اس ر للتام لم   لل معساللتن عل ع

ل

 

                                                
  39ل-38 لصلصلمرجع سابقليب يرلل،غل ا ل ث سا ل بحلل س س لمدغل  ا لل1
  221 لصل2005 لل  بع لل ثسما  لال لللبال  ب غللل مس ح  ل  سا للي اا لالاقتصاد الصناعيل  غحش كلبح   لل2
  51 لصل2007 لل  بع لليلىا لال لللما يرل   بس  للل ب غللل مس ح  ل  سا للي اا لالمحاسبة الإدارية لتخصيص نظم معلومات المحاسبيةل اعسلأحرلحادالل اا لل3
  442 لصل1970 لل  بع لليلىا لب بع لللمعس ف ل  حلا لل عغلق لالمحاسبة الإدارية احالل بسحظ لل4
 .06ل ,p Montréal, Canada, , Éditions du Renouveau Pédagogique,éd éme3, ionComptabilité de GestSuzanne Drouin ,1999ل5
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ادددسلجل  ددح سلل مدددسبشل  ددالل ميدددس ارلللمم  دديرلبددد لل ميدددس ارلل ثس،مدد ل دددتلل لقدديرلل  دددد يرلليلدددا ل تللأ ل    دد لل  دددكللت ددسلتعدددغفل  ددال ب دددسلة

    دد لتاددسلتلصددلغ ل تلبددسلياددم ل عمبدد لل    دد لل  ددكلي اددسلجل  ددح سلليلأددغلالللل ي ادد لبدد لل ميددس ارلل ي ادد لللييددسالل   ا دد ل  ددحل ددن لل

ل1للمغالالأ ة 

 الم  دد لل معدسالل دالل  ا دد ل للل   اد ل للل ددابتلل دنتلي ادسلجلحادد لل ميدس ارلل ثس،مدد لبد لل مددسبشللمدغجللل اددس،  لل معدس حربدتلل

يدس ارلل ثس،مد للل ميدس ارلللمم  ديرك ل  الل ميس ارلللمم  يرللح اسلجلحا ل ي للي  سلل س  لل غط لب لل ميدس ارلليل س اد لللمم ث د لادال ل م

،لاددبلللميطاددد ل  دددحل ددن لل    ددد لييدددسالاددال س ددد لتعدددسالل تلتليل ددللتل  ةدددسلللتل ادددسبغللقعددحل دددن لل    ددد ليبددح لللميطاددد لاددداليل ادددلل

  دددجلل ميددددس ارل  ةدددسلل بدددسللجللنسمدددد لم  ددد لل معددددسالل،س  ا ددد ل يددددالبدددتل يدددد للي  دددسلل دددس  لل غطدددد ل تلل مدددسبشل  ددددالل ميدددس ارلللمم  دددديرلتلي

ل ثس،مد لحلددجل دن لل بس دد ليل دللللميطادد ل ادسبغ لحددعجلللطدم غلل ددن لل بس دد لادالل عحلأددحلبدتلل ادد سلللللمس اد لحددعالللميطاد لت  ددلل ،سلب ددسل

للج عل عح ليس، ات سلي بحل اسبغل تثي 

 افتراضات تحليل التعادل:  .01.02

للأ س ليل االل معسالل  الب  س  لبتللتحقيل سللمنتغلب  سلبسللأ ا:

 يبسحرل  سصغلل ميس ارل،لارل  يت سل،اط لليممس للىالييس ارلبم  يرللييس ارلاس،م ؛ -

  الل ع ي ل، الب  س لل  سليجللب  س لل ميس ارل ال  ي ل  ا ل ارليدس للللتي س للسبسطبك؛ -

  الطعغلل با لل لغاتل س  لل غط للل ي ل لللمم  يرل  س حرللل ميس ارلل ثس،م لبع سب ؛ -

ليجل ددال دددا  ل،ادد لب ددمجللل ددحل لل حبدد لبعا دد ل للبدداحجلبددتلللم م ددسلللل يددحبسلل لل اددب لمددسليجلللم ددمجل للل يحبدد لحادد ليب دد ل الل  ددسل -

 2اس،م للتليم  يلاالليلالل  د ي؛

ابدددددسللل ادددددد لللمم  دددددديللل دددددد للحقدددددديرلل مة ددددددامللج ددددددعلبثددددددالل  لسلأدددددد لليممسلادددددد  لتعددددددحالللم م ددددددسل لل ميددددددس ار لليطددددددعس لللباددددددمسحسلل -

 3يالا؛لس

تللأسلددحلبةددالال لللللمددحرل للف ددغلل لقددير ل  دد لتللألددحالت  دديلاددالاطدد للسيددالا لحددسحقيلإل ال ددحالل س ددحلللللمبس دد لتاددسلتل ددحال -

 ل س حلللللم م  ؛

 4ابسلل سبشلل غةضل، الي سلللل مس ح ل   لتللأياتللىالت  يلاالال  لليلأغلا؛ -

 يي نل،س بابسال  تلي س الل  ا  لل اب ا ل    ساك؛ الل  ا  لل اب ا ل    سال  ميس ارللل  سليجلتل -

 الل ع يد ل،د الل ميددس ارلللمم  ديرللاطد لل ب ددسلل دال  يدد ل  اد ل تللألقديإل الييددسالل ميدس ارلللمم  دديرلاداللي دس لهددغاتلبد لاطدد ل -

ل بادد ليددياتلاددالل م ددسا  للىددالل ب ددسللل ددسلبددسلياددسمح للسبسطددبسا ل بددسللتيمدددسالأسالتللأم اددحلالب ددنلللتحقدديلإللجل ال ددغلفلليممددس للل

لمةلددسإلل مي لدد لل بحلأدد ل  ددحل حددسارلاطدد لليممددس ل اددبرللحددس لللليممددس لل  ب دديللح  ددسيولبعددحلللتمةلددسإلاددالل مي لدد لل بحلأدد ل  دد ل

  يدددس لللأدددبضللىدددالل بددحلليا ددد لاددد للأبددح لاددداللت يلدددس ل اددبرل سلبدددالل  لسلأدد ل  دددحلية دددجلل  سيدد لللمث دددا للتل الل بلدددسالل ع  ادد ل،سطدددمةحل 

  ا ادددددد ل عددددددحرلبيطاددددددسلل اب دددددد ل الي  بددددددسللل ب ددددددسلل   يطاددددددسلل ددددددسارلبددددددسلييددددددسالاددددددال ددددددحلال ددددددا   ل  دددددداللبددددددتلي ددددددعلل  ددددددكللألقي ددددددسل

ل5لتيمدسالأسالب سللأ عاللحقيلإلل يملللمام ا لغ يل عاحل تلل ب ا   

ال دن للتحقيل دسللبعغلحد ل دحجلل الييدسللسبسطدرلل  ادا يلب سلطبلل ال ن للتحقيل سللتعدحل سبد للمدسل مدسلبدتلحسبدحرلل   اد للل

بامةحبجلللمع سبدسللل ميس الاد لللسبسطدبا للل  سةدن لبدتل دنللل مل ادال  د للأيسمدسلل  دال  د لب دن لللم ادحلل لل الللمع سبدسللل ميس الاد ل

                                                
1 L. Langlois et Autres, Contrôle de Gestion, 1er éd, Copyright Berti Éditions, Alger, 2008, p 147. 

 
  173بيححلبل حلل لساللف غلا لبغل لطس،ل لصلل2
  132 لصلمرجع سابق حلبل حل ب ا لطسبجلبعغلفل بحلل غ ا  ل ةغفل  ل3
  82 لصلمرجع سابقةسقالل ااحلحسا  لل4
  257 لصلمرجع سابق لالمحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية  اال سلال ،سل  اش لل5
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سيعدددس   ليبدددالللسبسطدددبا لللم حبددد ل مددد لحل دددسلرددد كللبدددتلل م غحدددرللح دددس لبمةدددنللل  دددغل للل دددسارل،معدددحلأال دددن لللمع سبدددسللهب دددسل ي دددي   للي

للطمةحلبمسلاالليةسجلل  غل لل 

 مجالات استخدام تحليل التعادل: .01.01

لاليل االل معساللةسئ للطمةحلب لاالبةم رلمسلحالل باسر لم غلل يسم لببنكل  الي دس لل ع يد ل،د الل ميدس ارللاطد لليممدس للليلأدغلا ل

لامالبم  لليال رلاالل مة امللل غيس، للي اا لليالل ت الرللكح 

:ليعم دديليل اددالل معدسالل الرلليال رلاددالل دد لل ي دملللطددا ت سلادالصدد  لل  ددغل لللليال حد  للحددم لج ددعلتحليلل التعللادل أدال للتخطلي  -

ل تلهغحللبسللأ ا:

 يلحلأحلت ا لللمباعسللل   ب ل مل اللل غةضللسي ملاال س  لابسللل اعغ؛ 

 ضلبةم لددد ل،لادددبليل دددللللميطاددد ل ت ددديل ةلاددد  لادددال دددسللت ددد ا  ليلحلأدددحلللمددداحجلل باحدددالادددال س ددد ل،اددد ل دددحرل صددد سفلجللل دددسلبشل ةددد

 للم م سلللت  ا  لللمباعسللللمث ا؛

 دددجلطدددعغ سلادددالل ادددسقلييس المدددسلل ي اددد  للبدددسل،ستطدددم غل لاددداللممسلمدددسل لليليةدددسجليدددغل لللطددد ا  ل،س بادددب ل  اددد  للل يدددحبسللل  دددكلتل  

 لأحرلطسلللنسالبل اسلب  سل لل س لاس؛،س مسيرل تلليممس  للتن عليلحلأحللبيسما لا سلل طسلقللح

 يلحلأددحل  اددرلطددعغل،س باددب للم ددمجللحلأدددحل لل حبدد للحلأددحرلاددال ددسلل ددغلفلل ادددسقلل ددغلفلللميطادد  لبدد لل دد لطاسطدد لطدددعغح ل

 بغم ليم ل لب ل غلفلللميطا للل اسق؛

 للمسضددد كللحعمدد ليعدددحل طسطدددسل ملحلأدددحللل ددحلالللمسل مدددسللل م حلأغحددد  ل،ددس غغ لبدددتلندددساليل ادددالل معددساللبببادددسل  ددداليل ادداليدددس ح ال باسمدددسل

،اسمدددسللللماددددم بال للل مببددديلب ددددس لحمدددسللألددددحالطدددد س لل ميدددس ارللليلأددددغلاللل  دددالباددددمسجلللميطادددد لبدددتلمس ادددد  للتدددن علطدددد س لليلأددددغلاللل

م ددد قل   اددمسحسللليممسلادد للل باعادد للسيم لدد  لت ددسليعم ددديل ددنللل مل اددال طددسيل ح لطددسللل طدددحلجللتيمدددسالأ ل يسمدد للألددحالم  دد للتل

   ددحلالل ح لطدددسلللل مببدديللل،سلمباعدددسلللاطددد لليممددس للليطدددسلقللباددمسحسللل  سيددد لليممسلاددد  ل ملحلأددحل حسدددالباددمسجل  طددد ث س لادددال

 ليل الل  حلفلللميطا  

ل طد س ليل ادالل معدساللادال دحلجليد ليعدحلبسل مد لي حلأغحد لاس،مد للمادمسجلبعد البدتلل  سيد لليممسلاد  لب سلطبلللأ  تلل  دسلل ال

اددال دد الي ثددالل ع يدد ل،دد الل ميددس ارللليلأددغلالللاددال ددالباددمسحسلللممسلادد للةاعادد لبمعددحارلبسل مدد لي حلأغحدد لبغمدد ل يددسالبسل مددسللليممدددس ل

للسيددددالالل ادددد حال طسطددددسلباددددم حرلبددددتلللمسل مدددد لل م حلأغحدددد ل   باعددددسل ل ددددنللحددددعاليل اددددالل معددددساللسيم ددددرلباددددمسحسللليممددددس للسيم دددددرل

للللط ث س ح لبمبسلأ  لبسل م لبغم  للم م سللل  حلبامسحس

:ل، دسل الل ال ددكلل مة دامللل غيس،دد لب   مد ال بعسددم سلل دبع للبم  مدد ال س الد لصدد  لتحليلل التعللادل أدال للرقابلة وتقيلليم الأدا  -

   ادد لي بدد للق ادد لل  اددس ل،س الدد لل غيس،دد لتل،ددحلبددتل  دد لباددب  لي ثددالل مددحفلل ددنتلتاددحالل ادد لللميطادد  لل اللل  ددغل لللليال حدد  ل ددنلل

لياللل  ميتددحلبددتلطدد ب لليلددغلللللللميالأدد ل مل اددللل مددحفللسبددحا ل ددنللتعم دديلل ي ددملبعددسلأ يلباددت حح للأ  ددتللطددمةحلبمسلاددالل  اددسيل

لل م اددددا ل س مددددسل ددددسللللمعددددسلأ يلليممسلادددد للل مس حةادددد للي ددددغج لحمل اددددالل معددددسالليادددد ضل،ددددعلغلللب س مددددسلل  سالأدددد ل لل ح ادددد ل ملحلأددددحل اددددغل

للل لع ا ل  الليطعس للل ميس ارل ملحلأحللتملغلحسللللط بعسا س لحعال   ا لل غيس، ليم لبتل  لليل االل معساللادال دسللبدسلل م  يل

 لأ ا:

 للميطاسللل د  يرلل  كليمعسبدالادالطد ع للل دحرلل دالل دحإ سلم دس لل ميدس ارلللمعاس حد ل للللمسل مدسللل م حلأغحد  لحديال غح د لل معدسالل

 ل  الل ميس ارل تلهغحلل طد ل  دملييدس ارلل مدحفل، دسلل  دالل مل ادالللمدسىال باسمدسللللمسضد ك لحدعجلل لال دملل ميدس ارلتاس حلاالل غيس،

 ل لع ال  ا سلللل مس ا ل تلي علي  رلليبغلا لطم للال حسللليةسجلللغلللللبص ب ؛

 ل ميددس ارللليطددعس ل  ددالنددالب  ددس لل ددسلال لبددتلل    س مدد ل،دد الللميطاددسلللتيمدددسالأ لل  ددكلتع ددالاددالملددللل   ددس  لل اددغلل م  دديلللاددا

 للم  تل الي س ل، لللميطاسللل  س ا ل،س باب للميطاسللل   س لل عس ؛
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 ي اا ل اللل لالللبتلللميطا  للج عل،س باب ل   يطاسللل ضي  لجلللل س حلللليممسلا لللممعحارللل  كليحليةم رل تل عسدمسل

 1غلفلل    االلللمسي لل ط غلاا ل بع لاالمس لللم مجل للل يحب للاال 

 . حساب نقطة التعادل:04.02

لأ  دددتل اددددس لم  ددد لل معددددسالل اددددس،اسل لل،اسمادددسلليبددددالل م ددددغقللىدددال ددددن لللمغل دددالاددددال اددددس لم  ددد لل معددددسالللأببسددددالل م دددغقللىددددالبةم ددددرل

لللمد ابسللللممع   ل،مل االل معساللليم ثال ن لللمد ابسللحا سللأ ا:

ل:ساسية في تحليل التعادل. المصطلحات الأ 01.04.02

ل لددغقل،د ال يدد لل(MCV) :للأ ثددالل مدسبشل  ددالل ميدس ارلللمم  دير(marge sur coût variable) الهلام  عىلا التكللاليت المت يلرل -

لي  ددسللل ددددساال ددس  لل غطددد للل ميددس ارلللمم  ددديرل دددس  لل غطددس  للحادددمةح لل مددسبشل  دددالل ميدددس ارلللمم  دديرلادددالياددسيلاطددد لل معدددسالل لل

 لل معسال للاال ن لل بس  لي س لح غرليل االل معسالل  ال النالل دحرليبدس ليل دللللأدغلاللبعا دسلي  دجل لتلل ميدس ارلللمم  ديرليممدس ليا 

لةادد ل ددن لل س ددحللللحاددس  لللممب ددجلبددتلطددعغلل بادد ل ددس  لل غطدد ل عددحلج ددعلاددالت  ادد لل ميددس ارلل ثس،مدد للىددال اللأددم ل،ادد ل ددحالل س ددحللل

حلأددد ل م  ادد لندددالل ميدددس ارلل ثس،مدد لل دددن ل دددالم  ددد لل معددسالللل  دددكليبدددح ل عددح سلللمادددس   لل بحلأددد لاددالل ملدددسلللىدددال  ةدددسللي لددجل  ةس مدددسلل ب

 2صسحا ل   يطا ؛

ل لدغقل،د ال يد للي  دسلل دس  لل غطد للب  دس لل ميدس ارلللمم  ديرل (Rn)ي ثدالل   ا د لل ددسحا ل: (résultat net) النتيجة الصافية -

،ددد الل مدددسبشل  دددالل ميدددس ارلللمم  ددديرللل ميدددس ارلل ثس،مددد  لحدددعجللندددسال يددد للي  دددسللل ددددساال دددس  لل غطددد لي  دددجلب  دددس للل ثس،مدد  ل تلل لدددغقل

 ل ميس ارلحميسالل   ا  لل دسحا لبسلب للل ع للصباض؛

للل طحللل امس للأسلابلتالا ل اس لل   ا  لل دسحا  

 التعادل(: حساب النتيجة الصافية  في ظل أسلوب تحليل 08الجدول رقم )

 النسبة % المبالغ البيلللللان

 Xxxx 100% كللللLe chiffre d'affairesلhors taxes   س  لل غط ل ي للي  سللل دساا

 %coût variable     )  (Xxxx) xx ل س  لل غط ل ل ميس ارلللمم  ير

 %Xxxx xx (marge sur coût variable)ل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرل

 / (Xxxx)  (les coûts fixes)ل ثس،م لل ميس ارل

 % Xxxx xx (résultat net)ل   ا  لل دسحا ل

ل:لب  س  لبتلللمغلل لاالبلسطب لل ميس ارلللسبسطب لليال ح  المصدر

ل لددغقل،دد ال يدد للي  ددسللل دددساال ددس  لل غطدد للم  دد لل معدددسالل (MS)لأ ثدددال ددسبشلليبددسال ك:Marge de sécuritéهللام  الأمللان ) -

دددحلب ددسبشلليبددسالةب ددحل لل احددسارلاددالاطدد ل لليا دد لللمباعدددسلل ددتلم  دد لل معددسالل ،ددس  ط ل للل  ا دد ك للل مددحفلبددتلبعغحدد ل دددسبشللح 

 3ليبسال،يم للأ مغلللم حل لل نتللأ  تل الي ةل ل، لللمباعسلليبال حلالل ياسبغة 

  دسللل ددساال دس  لل غطد ل ل لع دال للللمادت حفكلللم  دد للي ثدالل لدغقل،د ال يد لليل(: Taux de marge de sécuritéمؤشلر هلام  الأملان ) -

عدد لاددالل معدسالللىددال يدد للي  دسللل دددساال ددس  لل غطد ل ل لع ددال للللماددت حفك لحدعجللنددسال ددنللللميةدغلبغيلدد ل ددنلللأدحلل الللميطادد ليل ددلل  ةس دسلبغيل

 للمحجلل  د ي ل ابللأمضبل   يطا ل اليةل ل طعس لل با لالاليل ال اسبغ ل

                                                
  87ل-86 لصلصلمرجع سابقلأس  سل بحلفللفا  لصس بلل غ ق لل1

 
  36 لصلمرجع سابق ا اليسحالل ات ل   حل اتليسحال لل2
  249 لصلمرجع سابق لالمحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية  اال سلال ،سل  اش لل3

 



..............................................دراسة العلاقة بين التكلفة، الحجم والربح في حالة تعدد المنتجات وعدم التأكد :السادسالمحور   

 
97 

ل ددابتلل دنتليل دللحاد لللميطاد لل معدسالل تلللمدحرلل   بد لل  دكلتاددم غيمسللكPM،س    د لللمامد ل لأ ددحلك:لPoint mort لقطلة الميتلةالنل-

للميطا ل   لت  جللل سىالييس المسل ل ثس،م للللمم  يركل،سلط  ل ي للي  دسللل ددساال دس  لل غطد للسب دل ل ادبل  دحل دنللل مدس حقلييدسال

ل1حلب  م ا  لللميطا لبع

ل:. تحديد نقطة التعادل حسابيا02.04.02

للأ  تليلحلأحلم   لل معساللبتل  لل غإلل طحللل امس  

 (: حساب نقطة التعادل09الجدول رقم )

 توضيحات حول النتائج كيفية الحساب البيان

ل

ل

لكSR ي ل   سللل معسالل 

ل

لكCA ي للي  سل لxكللCFل ميس ارلل ثس،م  لل

لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 (MCV) ل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرلل

للللللللللللللللللللللللللللللل

لجللنددسال يددد ل   ددسللل معدددسالل يدددالبددتل يددد للي  دددسلل

ل دددساال ددس  لل غطدد لحدددعالللميطادد ليل ددلل  ةس دددس ل

 بددددسللجللندددددسال يددددد للي  دددددسللل ددددددساال دددددس  لل غطددددد لتل

ل معددددددددساللحسلميطاددددددددد ليسللددددددددد للي  ددددددددجل يددددددددد ل   دددددددددسل

ل اسبغللتليل لل سبشلليبسا 

ل

ل(Q*ت ا لل معسالل 

لكSR ي ل   سللل معسال 

لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددللللللللل

 (HTPU) طعغل،ا لل س حرل س  لل غط للللللل

ل   اسللللمبس  ل ت ديلبدتلت ادسللل معدساللل لجللنسم

 دددنلليعندددكل الللميطاددد ليل دددلل  ةدددسل ل بدددسللجللنسمددد ل

ت اسللل معسالل ت يلبتلل   اسللللمبس  ل نلليعندكل

شلليبدددددددددددسالليل ددددددددددددلل الللميطاددددددددددد لتليل دددددددددددلل دددددددددددسب

ل اسبغ 

ل

لكPMل     لللمام ل 

لكSR ي ل   سللل معسالل 

ل12×لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددللل

لكHTCA ي للي  سللل دساال س  لل غط ل 

ةددددددددددددددمغلل12لجللنسمددددددددددددد لل    ددددددددددددد لللمامدددددددددددددد ل يدددددددددددددالبدددددددددددددتل

حسلميطا ليل لل  ةسل ل بسللجللنسم ل ت يلبدتلطد  ل

حاعنددددكل الللميطادددد ليل ددددلل اددددسبغلل يدددد للي  ددددسلل

ال دددددس  لل غطددددد لتلي  دددددجلب  دددددس لل ميدددددس ارلل ددددددسا

للةس مسىالللميطا ليل لل اسبغ 

ل

ل

ل

لكSM سبشلليبسال 

لجللنددددسال يدددد للي  ددددسللل دددددساال ددددس  لل غطدددد لي  ددددجللكSR ي ل   سللل معسالل ل-كلCA ي للي  سل 

كل ددددددددنلليعنددددددددكلللميطادددددددد لSR يدددددددد ل   ددددددددسللل معددددددددسالل 

يل دددددددلل دددددددسبشلليبددددددددسا ل بدددددددسللجللنددددددددسال يددددددد ل   ددددددددسلل

لللألددددسقل يدددد للي  دددسللل دددددساال ددددس  لل غطدددد لل معدددسا

حعالللميطا لتليل لل دسبشلليبدسالبسلدر لحلدجل

ل ن لل بس  ليمل الللميطا ل اسبغ 

لكCA ي للي  سل 

ل لللأ  تل اس، لت سللأ ا:

لكلللNRل   ا  لل دسحا ل  ا  لللمس ا ل لل

لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

ل(TMCV) بعحللل مسبشل  الل مي ل لللمم  يرل

ل

ل

ل

SM  ت ا ل سبشلليبسال
Q)ل

لجللنسم لل   اسللللمبس  ل ت ديلبدتلت ادسللل معدسالل (Q*ل معسالل ت ا لل-كVQل   اسللللمبس  ل 

لحعالت ا ل سبشلليبسالييسالبسلب  ل ل لللأ  تل اسب سلت سللأ ا:

للي  سل  لCA ي  ل ل-ك لل معسال ل   سل كلSR ي 

لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

ل(HTPU) طعغل،ا لل س حرل س  لل غط 

لبتلللمغلل لاالبلسطب لل ميس ارلللسبسطب لليال ح  ل:لب  س  المصدر
ل

                                                
  332ل-331 لصلصلمرجع سابق بحلل حالبغعا لل1
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ل:. تحديد نقطة التعادل بيانيا02.04.02

لأ  تليس اضلم   لل معسالللم  يسلبتل غلبملل معسالل ابللأ  تليس المسل،ث ا لهغقلليم ثالاالهغح  لتعساللل ميس ارلل ي ا ل

يس ارلل ثس،م لب لل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرللهغح  لل   ا  لل دسحا ل  ا  ل للمم  يرللل ثس،م كلب ل ي للي  سل للهغح  لتعساللل م

لللمس ا للحا سللأ اليس اضل     لل معسالل،اسماسللح سل   غقلللمننس ر 

 لهغح  لتاسلتلل ميس ارلل ي ا لب ل ي للي  سللل دساال س  لل غط :الطريقة الأولا: 

 التمثيل البياني لنقطة التعادل)علاقة رقم الأعمال بمجموعة التكاليت((: 05الشكل رقم )

ل

ل ل،مدغف 253صل مرجع سابق لأ تلل    ج ل سبغلة غ ل:لالمصدر

 تاسلتلل ميس ارلل ثس،م لب لل مسبشل  الل ميس ارلللمم  ير :لالطريقة الثانية 

 لنقطة التعادل )علاقة الهام  عىا التكاليت المت يرل= التكاليت الثابتة( التمثيل البياني(: 06الشكل رقم )

ل

ل 110 لصل1999 لل طاللليلل لال للسب حلأ لل عسب  لل طالبغ لالتحليل المالي دروس وتمارينمسصغلالاتل حلا ل:لالمصدر

 سطمةحل لهغح  لل   ا  لل دسحا ل  ا  لللمس ا  ل م ثاالل باس جل     لل معسالل،:لالطريقة الثالثة 

 

 (Xحجم النشاط )
 

              أرباح
 

 خسائر

 (Y) النواتج أو التكاليف             
 

 صفـــــــــــــــــر
 

CT 

CA 

SR 

 (Xحجم النشاط )
 

              أرباح
 

              خسائر
 

 (Y) ج أو التكاليفالنوات             
 

 صفـــــــــــــــــر
 

CF 

MCV 
SR 
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 التمثيل البياني لنقطة التعادل)علاقة النتيجة الصافية للسنة المالية((: 07الشكل رقم )

 
بب ددس للل لالمحاسللبة الإداريللةبل ددحل  لددجل اددسم ل للمراجعللة دددسح لطدداحل   ددحل سةددس  ليسحاددللبل ددحلل  ددبسلله ددسا ل:لالمصللدر

ل 135صل لسبع ل  الل   ل لن ا لل م س رلل مع ا لللملمسل لبحلأ  لل عبسطا  لل  س غر لبدغ لالالط  لل ب غ

 :  تحليل الحساسيةثالثا/ 
لأ  سللليل االل باسطا لا لط لل  غل لللل  كلتات حفلل حلالل م  يلللادال طدعس لل باد ل للل ميدس ارللل ادس لل  دكليلدح  سلي دعلل  دغل للل

 دددالم  ددد لل معدددساللل دددحفلل دددغةض للح دددس ل دددسارللىددداليل ادددالل باسطدددا ل،مل ادددال بدددسلل دددنتللأ  دددتل اللألدددحاك لت دددسل اجلةددداس للطدددمةحل ل 

 لQuattro Pro لExcelكلبثدال،غمدسبجلSpread Sheets لمدارلل   بادسيغللل  دديلبجلللمغمد لللمعغلحدد ل،سطد لصددللسلللتم  دس للي  قيل ددجل 

Lotus 1. 2. 3..مااليل ادالل باسطدا للىدالا لد لتب ديرللبدتلمس اد ل  دغج للأدم للطدمةحل لم دسج لم  د لي سادالل دغةض ل د  للىدالتادProfit 

Indifference Pointيالةسئ لاالب سلليل االل باسطا  للح دحل،   د لي سادالل دغةضلاطد لل ب دسللل دنتللأم سادال  دحلل دغةضليبدالل  

 للحا ددسللأ ددالمم ددغقللىددالل م  دديلللل  ددكل1 معددساللبدد لل ددغةضل عددحلللددغللل ددن لل م  دديللللددغلللت ا دديلللاددالللمم  دديلللل  ددكللأميطددلل  ل ددسليل اددالل

للأ  تل اليلحالااليا ليل االل معسال 

:ليمدددياغلم  ددد لل معدددسالل،س ع سصدددغلل ث اددد لللمادددمةحب لادددالأثلللر الت يلللر فلللي سلللعر البيلللع والتكلللاليت الثابتلللة والمت يلللرل عىلللا نقطلللة التعلللادل -

اتللل ميددددس ارلل ثس،مددد لليل س اددد للل مي لددد لللمم  ددديرل  س دددحرلليلمددددس لليال رلادددالل عحلأدددحلبدددتلل  دددغل للللىددددالل  ادددسب سلل دددالطدددعغلل باددد لل لدددغل

ل معدغفل  دال ادغلل م  ديلل دنتللأ دغ ل  دالم  د لل معدساللل  دال  ةدسللللميطاد ل  دحل دحلال تلت  ديلادال  دحل دن لل ع سصدغ للي دح لليةددس رل

 ميددس ارلل ثس،مدد للللمم  ددديرلهغالأدد  للاددال دد الييددسالل ع يدد ل،دد الطددعغلل بادد للم  دد لل معدددسالللىددال الل ع يدد ل،دد الم  دد لل معددسالللنددالبددتلل

   اا ؛

:لت ددسل،ا دددسل  دد  لحدددعالم  دد لل معدددسالليمددياغل،دددس م  يلل بسصددالادددالل مي لدد لللمم  ددديرلأثللر الت يلللر فللي التكلللاليت المت يللرل عىلللا نقطللة التعلللادل -

ل مي لد لللمم  ديرل  س دحرلبد ل، دسللل ع سصدغللي دغجلت دسل دالالالت ا دي ل،ا  دسليد ةل لل  س حر ل ابليغيل لم  د لل معدساللادال س د ل حدسار

م   لل معسالل  حللمةلسإلل مي ل لللمم  يرل  س حر لل نللي  يللىالل يلس لل مي ل لللمم  ديرل  س دحرلبد لابدسللطدعغلل باد ل  س دحرللأقييدرل

ىالل يلدس ل دحالل س دحلللل د   ل،اعمدسل م  اد لل ميدس ارلل ثس،مد  للتل البع د ل  ا للمةلسإلل مسبشل  الل مي لد لللمم  ديرل  س دحرللةس مدس

                                                
  175ل-174 لصلصلمرجع سابق دسح لطاحل   حل سةس  لبل حل  لجل اسم  لل1

 (Xحجم النشاط )
 

 خسائر

 (Y) النواتج أو التكاليف             
 

 أرباح

SR 
CF 
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للميطادددسللي ادددداللىددددال حددددسارلطددددعغلل بادددد لل س ددددحر للجللنددددسالج ددددعلب   دددسللج ددددعلادددداللت يلددددس لاددددالل مي لدددد لللمم  دددديرل  س ددددحرل معددددسح لل دددد  ول

 1ل بسصالاالل مسبشل  الل مي ل لللمم  يرل  س حر؛

:للأددياتلل م  دديلادالطددعغلل بادد للةلددغإلل عسلبدداللي ددغجللىددالت  دديلاطدد لل معددسالل اددبل البيللع عىللا نقطللة التعللادلأثلر الت يللر فللي سللعر ال -

ل يلدس لطدعغلل باد للأدياتللىدالل يلدس لل مدسبشل  دالل ميددس ارلللمم  ديرل  س دحر للةس مدسىاللمةلدسإلم  د لل معدسال للل ع دللصدباضل،س باددب ل

 تمةلسإلطعغلل با ؛

:للالل م  يلاالل ميدس ارلل ثس،مد لتللأدياغل  دالل مدسبشل  دالل ميدس ارلللمم  دير للتل الت الثابتة عىا نقطة التعادلأثر الت ير في التكالي -

 2 نللل م  يللأياغل  البامسجلم   لل معسال ل ابلياححلم   لل معسالل،احسارلل ميس ارلل ثس،م للل ع للصباض؛

:للأ ددس ليل اددالل معددسالل  دداللحقدديلإلابددسلل اددب لللمددا لل باحددالاددال س دد لالتعللادل أثللر الت يللر فللي المللعيج البي للي )نسللبة المللع ( عىللا نقطللة -

تعحالللم م سللللمبس   لل  تليدحللألدحالت  ديلادالاطد لبباعدسلل  دحلللم م دسلللةس مدسىال دحلالت  ديلادال ادب لل   د اال  للللمدا كلل باحدا ل

لمباعدسللل لع اد لل طدعس لل باد للل ميدس ارليملدللبد لبدسل دسلبة دمل ابليحلم حل  حلب س م لل  مسبجلل لع ا ل،سسبحالب حبسل اللل دسىالل

   لل  تل غ لج دعللأيدسال  دس للمةلدسإلاداللي ةدسللل لع اد ل دتلللم دح ر للحغلد لج دعلت دم فل ادرلبيسمدسللبلدغالللل   د االل باحدال

ال اددس للتمةلددسإلادالاطدد لبباعددسللل لع اد ل ددتللسي  د  ل اددبليددحللأدم ل،ادد لت اددسللتب ديرلبددتلللم م دسللجلللل غةلادد لللم ةلسدد ل  د

 3للم م سللجلللل غةلا لللمغيلع  

 :محلولة أمثلة تطبيقية

 :المثال الأول 

للمس ا للب سلأ لل ا  لص سعالااهس  للجللةلGAM SPA  غت لباس   لةةلمصلحة محاسبة التسييريحبت سلةللل مس ا لل  ك دا  لللمع سبسللل حلأع

ل:2017

 «C»الخشب النوع  «B»شب النوع الخ «A»الخشب النوع  البيان

لل حرل18000لل حرل15000لل حرل20000 الكميات المنتجة والمباعة

 TVAمتضمن الواحد  سعر البيع للمتر المربع 

 المحصل

ل333,2ل297,5ل190,4

لطس  ل5000لطس  ل3000لطس  ل1500 )أجور مباشرل(  يد عاملة مباشرل

 CVبتللCV 50%بتللCV 60%بتلل%50 عملةالمست والمستلعمات الأخرى  تكلفة  المواد

ل640000ل450000ل500000 الثابتة الخاصة )لكل نوع من المنتجات(التكاليت 

ل250000ل190000ل195000  مت يرل أخرى تكاليت 

 معلومات ملحقة: 

صس رلل ع ال لللةقيلنسللل ل  بسلل%ل35ا لل س  لللتةقيل لاالل س ساللتلم سعالللم ح رل لل2500000  بسللللمامةحب ال:لل63ل/ د -

 ل عسباك لل

 ا ل يالل مسل للللم م سل 200ليلغلل اسعال، نل -

لل68ل/ د - لل  ا  : ل د690000لت م نسلللللميلمسللل اسبغ لل613ل/ا   لليلأ س  ل دا 476000ةلTTCة  بسل لل ميبا سلل616ل/  :لةلTTCة ياسلل

  ا 714000

                                                
  275 لصلمرجع سابق لأ تلل    ج ل سبغلة غ لل1
  102 لصلمرجع سابقفا  لصس بلل غ ق للأس  سل بحلفللل2

 
  44 لصلمرجع سابق ل ا اليسحالل ات ل   حل اتليسحالل3

 ل
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ل - لل  ا  لللمسسح  لللم بلTVA بعحللل غط ل  ا لل يحبسلللللم قيلأسلليس،ال%19ل:ك لللمسسح ل  ا لل  ا   ل الل غط ل  ا لل ع   لب   

   طقيلس  

  ل%19لكلللم بل:IBSل  غنسلل بعحللل سغحب ل  ال  ةسلل -

 :لبدس حرلل احلل عسب  لللمبسةغرلل لليرلللمامةحب ا للمامةحب البدس حرل63ل/ دلأمس تل -

ل   غت للأ  رلب علبسللأ ا:لل"محاسبة التسييربايلللبداب لة:ل،دلمعلالمطلوب

 ؟لل سغحب  عحللم ا  لل ا  لللمس ا يلحلأحللل -01

 ؟ل ي ر، س  البتلللل مل  لل ي رلللم مجل مة ال  المس للل حلبتللل  غت بسجلللألحاللجلليغ للل -02

 ؟لل ي ر، س للل حلبتلللل مل  لل ي رلللم مجبتلل  المس  ال مة اللل  غت بسجلللألحاللجلليغ للل -03

 لأول:حل المثال ا

 حساب النتيجة الصافية للسنة المالية بعد الضريبة: ل01

 أ. تحديد مقدار التكاليت الثابتة المشتركة :

ل ميددددس ارلل ثس،مدددد لللم ددددقيت خل لليددددرلللماددددمةحب البمسدددد   للتةددددقيلنسللاددددالل سدددد ساللتلم ددددسعا ل  بددددسللليلأ ددددس ل ددددس  لل غطدددد  ل ياددددسلل

لسللل اسبغلل  ا  ل ميبا سلل س  لل غط  للت م نسلللللميلم

للا 810000خل1,35ك×ل1900000ل-2500000 لليرلللمامةحب البمس   للتةقيلنسللاالل س ساللتلم سعاخل 

للا 2500000خل690000 ل600000 ل400000 ل810000لب  لل ميس ارلل ثس،م لللم قيت خل

 :ب. تحديد نتيجة كل نوع من الخشب 

 ":Aنتيجة الخشب النوع  " -

ل  يرخل لس لللمامةحب البمس   للتةقيلنسللاالل س ساللتلم سعا ليي ل لللمسلالللمامع    لييس ارلبم  يرل  غجلل ميس ارلللمم

ل195000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5 ل405000خل195000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5ك ل1,35كل×ل 200×ل1500ل ميس ارلللمم  يرلخل 

لللمم  يرل ميس ارلل0,5 ل600000ل ميس ارلللمم  يرلخل

للا 1200000ل ميس ارلللمم  يرخل

لل ميس ارلل ثس،م لل يسص ل-ل ميس ارلللمم  يرل-ةخل ي للي  سلل س  لل غط Aم ا  لللم مجلة

للا 1500000خل500000ل-1200000ل-ك20000×ل160خلل لللللللللللللللللللللللللللللل

 ":Bنتيجة الخشب النوع  " -

ل190000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5 ل810000خل190000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5ك ل1,35×ل لك200×ل3000ل ميس ارلللمم  يرلخل 

للا 2000000ل ميس ارلللمم  يرخل

للا 1300000خل450000ل-2000000ل-ك15000×ل250ةخل Bم ا  لللم مجلة

 ":Cنتيجة الخشب النوع  " -

ل250000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5 ل1350000خل250000 ير لل ميس ارلللمم ل0,5ك ل1,35كل×ل 200×ل5000ل ميس ارلللمم  يرلخل 

للا 3200000ل ميس ارلللمم  يرخل

للا 1200000خل640000ل-3200000ل-ك18000×ل280ةخل Cم ا  لللم مجلة

 حساب النتيجة الصافية للسنة المالية بعد الضريبة: -

ل ميدس ارلل ثس،مد لللم دقيت كلل–ةلCة لم ا د لللم دمجلةB ا د لللم دمجلةة لمAم ا د لللم دمجلةالنتيجة الصافية للسلنة الماليلة بعلد الضلريبة = )

لك0,81×ل 

للا 1215000كخل0,81كل×ل 2500000ل-1200000 ل1300000 ل1500000خل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 المنتج:حالات الاحتفاظ بنوعين من الخشب المنتج والتخىي عىا نوع واحد من الخشب  ل02
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لة:Aكللل مة ال  الللم مجلةCللB:لللت ملسظل،سلم م  ال لالفرضية الأولا

لل ميس ارلل ثس،م لللم قيت كلل–ةلCة لم ا  لللم مجلةBييسالم ا  لل  غت ل عحلل سغحب لاال ن لل بس  لخل م ا  لللم مجلة

للالسنة المالية( في نهايةللتحقق عتبة المردودية للا 00كخل2500000ل-1200000 ل1300000خل ل

لة:Bكللل مة ال  الللم مجلةCللA:لللت ملسظل،سلم م  ال لالفرضية الثانية

لكل0,81×ل ل ميس ارلل ثس،م لللم قيت كلل–ةلCة لم ا  لللم مجلةAييسالم ا  لل  غت ل عحلل سغحب لاال ن لل بس  لخل م ا  لللم مجلة

للا 162000كخل0,81كل×ل 2500000ل-لل1200000 ل1500000خل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لة:Cكللل مة ال  الللم مجلةBللA:لللت ملسظل،سلم م  ال لالفرضية الثالثة

لل ميس ارلل ثس،م لللم قيت كلل–ةلBة لم ا  لللم مجلةAييسالم ا  لل  غت ل عحلل سغحب لاال ن لل بس  لخل م ا  لللم مجلة

للا 243000لكخل0,81×ل لك2500000ل-1300000 ل1500000خل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 حالات الاحتفاظ  بنوع واحد من الخشب  والتخىي عىا نوعين من الخشب المنتج: ل03

لة:CللBكللل مة ال  الللم م  الةA:لللت ملسظل،سلم مجل الفرضية الأولا

لل ميس ارلل ثس،م لللم قيت كلل–«لA» م ا  لللم مجللييسالم ا  لل  غت لاال ن لل بس  لخ

لللتحقق خسائر( لل  د 1000000ل-كخل2500000لل-1500000خل ل

لة:CللAكللل مة ال  الللم م  الةB:لللت ملسظل،سلم مجل الفرضية الثانية

لل ميس ارلل ثس،م لللم قيت كلل–«لB»ييسالم ا  لل  غت لاال ن لل بس  لخل م ا  لللم مجل

لللتحقق خسائر( لل  د 1200000ل-كخل2500000لل-1300000لخل 

لة:BللAكللل مة ال  الللم م  الةC:لللت ملسظل،سلم مجل الفرضية الثالثة

لل ميس ارلل ثس،م لللم قيت كلل–«لC»ييسالم ا  لل  غت لاال ن لل بس  لخل م ا  لللم مجل

لللتحقق خسائر( لل  د 1300000ل-كخل2500000ل-ل0000012خل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل:المثال الثاني

ليلد  سل  البسللأ ا:ل2017بتل دا  لللمع سبسللللمغيب  ل،س ب سللل عساتللميطا لةلل غلبحلليممسلا ةلاالب سلأ لل ا  لللمس ا ل

لل حر ل10000ةخلAل   اسللللم م  للللمبس  لبتلللم مجلة

لا  4 428 غط ل  الل  ا  لللمسسح :لطعغلل با لل لغاتلبمس تلل

ل 60%بعحللل مي ل لللمم  يرخل

لا  240000ل ميس ارلل ثس،م لل ا سح :ل

ل %19:ل اس ل حلال مب لل غةلا ل،سطمةحل لال  لل   ا   لب لل ع  ل البعحللل غط ل  الل  ا  لللمسسح :لالمطلوب

 :حل المثال الثاني

ل:ل ا جلطعغل،ا لل حلتلب  ت /ليلحلأحل

R= CA – (CV+CF) 

 كلاط لل ب سللللم مجللللمبس  QVكل،حت  ل Rيلحلأحلال  لل غةضلل دساال 

ل

R= 144 QV – 240000 

00= (PU- 216) X 10000- 240000 

 240000/10000= (PU- 216) 

24= (PU- 216) 

(PU- 216)= 24 



..............................................دراسة العلاقة بين التكلفة، الحجم والربح في حالة تعدد المنتجات وعدم التأكد :السادسالمحور   

 
103 

240DAPU= 216+24= ل

 لميطا ليل للل ياسبغ ا لحعاللل240لجللنسالطعغل،ا لل س حلتل س  لل غط ل يالبتل

ل /ليلحلأحل يص  لليي ل لبم  يرلل حلح لب    :ل

00= (360- CVU) X 10000- 240000 

240000/10000=(360- CVU) 

24= 360 – CVU 

 336DA24=  -CVU= 360ل

 ا لحعالللميطا ليل للل ياسبغ ل336لجللنسم لل مي ل لللمم  يرلل س حلح ل ت يلبتل

ليرلب    :ل /ليلحلأحل يص  للييس ارلبم  

00= (144) X 10000- CF 

1440000DACF= ل

 ا لحعالللميطا ليل للل ياسبغ ل1440000لجللنسم لل ميس ارلل ثس،م لل ا سح ل ت يلبتل

ل:لالثالثالمثال 

سللكلل ال طددعس لل بادد لل س حلحدد ل ددس  لل غطدد ل مددن لللم م ددA  B  Cةل،بادد لا ادد ل مددسل لبددتلللم م ددسلل ROCLAMي دس لةددغت لللماددس   لة

 لل%30لل ل%40بدددتل دددن لللم م دددسلل دددا:ل  دددالل مدددسلىا لل الل مدددسبشل  دددالل ميدددس ارلللمم  ددديرلل س دددحلللللمبس ددد للا 32ا ل ل24ا  ل16،  دد ل

ا  ل100000ا للية دملليال رليل ادلل  ةس دسلصدسحا لب ددحل  سل:ل480000  دالل مدسلىا لليب دنلل ميدس ارلل ثس،مد لل اد سح ل   دغت لل20%

ل  الل قييار لل%40 لل%30 للل%30لب مجلبتل ن لللم م سلللىالللمباعسللل ي ا ل ا:لل اليا  لبباعسللنا

ل:ليلحلأحليا  لبباعسللنالب مجل   للأم ليل الللي ةسلللسي   ؟المطلوب

ل:الثالثحل المثال 

عدسل لل دنلليادسلتل سصدال دغ ل   للأم ل ال نللللمثسلللأببساليلحلأحلللممسطملللمغجبل باب لل مسبشل  الل ميدس ارلللمم  ديرللمداحجلللمبا

ل ادب لل مددسبشل  دالل ميددس ارلللمم  ديرل    ددمجلادالل باددب لللمنسحد للمباعددسللللم ددمج ل دن علم ددحل ال لل  دسرلاددالليلس،د ل  ددالللمثدسلل دداليلحلأددح

غل،اددد لل دددحرل ادددب لل مدددسبشل  دددالل ميدددس ارلللمم  ددديرل يدددالب دددمج للحدددم ليلحلأدددح سل، اددد  لل مدددسبشل  دددالل ميدددس ارلللمم  ددديرل    دددمجل  دددالطدددع

 للل%30 بددسلل ي ددسرلل ثسمادد لاددالل بدداليم  درليلحلأددحل اددب لبباعددسللللم ددمجللىدداللل ددسىالللمباعدسللل ددن لل باددب لت ددسلل الاددالللمثددسلل ددا:لللم دمج ل

  دددالل مددسلىا للقعددحلج دددعللأددم ل ددغ ل دددسي الل باددبم البعددسللل ددد لج ددعل  مسصدداللىدددالللممسطددملللمدددغجبلل(A، B،C)    م ددسلللل%40 لل30%

لل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرلل النس مسىا:ل باب 

 %29كخل%20لXل%40ك ل %30لXل%30كل ل %30لXل%40للممسطملللمغجبل باب لل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرخل 

 دالا لم دس ل، اد  لل ميدس ارلل ثس،مد لل اد سح ل لبدحللي ةدسلللسي  د ل 100000ل ملحلأحليا  لللمباعدسللل   بد ل مل ادلل  ةدسللب دحل  سل

لكGCA باب لل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرللب  ل ي للي  سللليل سىال للممسطملللمغجبل

GCA =CF+ R/0.29 

 د 2000000= 5800000/0.29= 480000+100000/0.29= 

 ل غ لبتل ن لللم م سلللأملأ ثاللل سىاليا  لبباعسللل  غت لبتلللم م سللل ث ا  لل ملحلأحليا  لبباعسللنالب مجلل نللل غي ل

لنس مسىا: (A،B ،C)اال اب لللم مجلاالت  ا  لللمباعسل لل ن علييسالللمباعسللبتلللم م سلل( GCAللمباعسللليل س ا ل 

 المبيعات بالأرقام كيفية الحساب المنتجات

ل600000لك2000000X0 3  (Aالمنتج التام )

ل600000لك2000000X0 3  (Bالمنتج التام )

ل800000لك2000000X0 4  (Cالمنتج التام )
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ل  مل للبتلصب لل  مسبجللأ  تل اس للل سىالل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرللج عل،سغ ليا  لبباعسللنالب مجلاالل مسبشل  ال

لل مي ل لللمم  يرلل يسص ل، ل للم مجلللمعنكك لل ن لللمبس نلييسالنس مسىا:

 الهام  عىا التكاليت المت يرل كيفية الحساب المنتجات

ل240000لك600000X0 4  (Aنتج التام )الم

ل180000لك600000X0 3  (Bالمنتج التام )

ل160000لك800000X0 2  (Cالمنتج التام )

 د GMCV =)0.29 X 2000000 =580000 لل سىالل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرل

GMCV =AMCV +BMCV +CMCV 

GMCV =240000 +180000 +160000 =580000 د 

لللمبس  ل يالمس لبتلللم م سللل مسب :ليلحلأحلل   اسل

للل حر37500خل600000/16كخلAل   ا لللمبس  لبتلللم مجلل مس ل 

للل حر25000خل600000/24كخلBل   ا لللمبس  لبتلللم مجلل مس ل 

لل حر25000خل800000/32كخلCل   ا لللمبس  لبتلللم مجلل مس ل 

ل:لالرابعالمثال 

ا ل  س دحر ل،ا  دسلت د يلل م دحلأغللل1000،عممس لمس للحلأحلبتلل ع س ل ابس لاالل اسقللسب دال ادعغلليغغرلةغت لل س لال،ستلأ لل سلات

 لليمسيددد للال رلل  دددغت لا 3000000 لادددال ددد ال الل ميدددس ارلل ثس،مدد ل  لقددديرلطدددميسالا 750 الل ميددس ارلللمم  ددديرل  س دددحرلطدددسفلتعددسالل

لل حر 100000ل اسقليعساللل  ل   سل اللط اعس%20ل بدسلل  ال د لاالل اسقل،باب ل

ل:ل،س مبس  لبلسطرلل  اا يلاالل  غت المطلوب

ل/ل الي صبللال رلل  غت ل،عممس لل  س لل طحلأحلبتلل ع س لاال س  لنسالل مسيعسللصسبب ؟01

ل؟%20 الي صبللال رلل  غت ل،عممس لل  س لل طحلأحلبتلل ع س لاال س  لللسالل م سلل اليغيل ل للي ةل لل ميس ارل ل/ل02

 :الرابعحل المثال 

لل حر15000كخل15 0ل100000X د لل  غت لاالل اسقلخل 

لك*Qيلحلأحلاط لل معسالل،س س حللل 

Q*لللمم  يرل  س حرل مي ل لل–خلل ميس ارلل ثس،م ل لل غةضلللمات حف/لطعغل،ا لل س حرل س  لل غط ل

للل حر12000خل750ل-1000/ل00 3000000خلللللل

لبتل د لل  غت لاالل اسقلم صبلل  غت ل،عممس لل  س لل طحلأحلبتلل ع س  ل، سل الت ا لل معسالل يا

ل:%20/لل  غل لللممةنلاال س  لل يلس ل لللمةلسإلل ميس ارل،باب ل02

ل:%20/لاال س  لل يلس لل ميس ارل،باب ل02 01

Q* خل ل ميس ارلل ثس،مXم  يرل  س حرل مي ل لللمل– لل غةضلللمات حفك/لطعغل،ا لل س حرل س  لل غط ل2 1ل Xلك2 1ل

Q* 3000000خلX750ل–ل1000ك/ل00 ل2 1لXلك2 1ل

Q* لل حر36000كخل900ل–ل1000ك/ل00 لل3600000خل

ل حرل ت يلبتلل36000اال س  لل يلس لل ميس ارلتلم صبلل  غت لااللممس لل  س لل طحلأحلبتلل ع س ليالت ا لل معساللل  كل،   ل

لل حر15000 د لل  غت لاالل اسقلللم ح رل :ل

ل:%20/لاال س  للمةلسإلل ميس ارل،باب ل02 02

Q* خل ل ميس ارلل ثس،مXل مي ل لللمم  يرل  س حرل– لل غةضلللمات حفك/لطعغل،ا لل س حرل س  لل غط ل8 0ل Xلك8 0ل

Q* 3000000خلX750ل–ل1000ك/ل00 ل8 0لXلك8 0ل
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Q* لل حر6000كخل600ل–ل1000ك/ل00 لل2400000خل

بتللل حرلل ال يال6000ارلم صبلل  غت لااللممس لل  س لل طحلأحلبتلل ع س ليالت ا لل معساللل  كل،   لل ميس للمةلسإاال س  ل

ل ل حر15000 د لل  غت لاالل اسقلللم ح رل :ل

 أمثلة مقترحة للحل:

ل:لالخامسالمثال 

كل  ال5:لل3:ل2كلل ارلللماحجل 2:لل1:لل1 لاحج،باب لللم (A، B،C)ا ا ل مسل لبتلل يالبتلل ي با للالأريج للأثاث العصري يبمجلبيطا ل

لا  1200000ل مسلىاللل ميس ارلل ثس،م لل ا سح ل،   ل

 (Cالخعائن النوع ) (Bالخعائن النوع ) (Aالخعائن النوع ) البيان

ل50000ل40000ل20000 أسعار البيع الوحدوية خار  الرسم 

ل22500ل15000ل8000 تكلفة المواد الأولية المستهلكة للوحدل

ل10000ل8000ل2000 مباشرل للوحدل يد عاملة مصاريت

ل5000ل7000ل2000 تكاليت مت يرل أخرى )للوحدل(

ل للح:2017لجلل    ل الابسللللماحجل ابس م ال    ل  للل ا  لللمس ا للالمطلوب:

ل/لم   لل معسالل،س   ا  للل   ا ل يسح ل مسل لل يالبت؟01

لا ؟800000 مجلل  كللأببساللممسلمسللةاعمسل ابدسلل  ال ةضلبات حفليح  :ل/لل اس ل حالل س حلللبتلنالب02

ا ل   سل البعحللل سغحب ل600000ل س حلللبتلنالب مجلل  كللأببساللممسلمسللةاعمسل ابدسلل  ال ةضلصسااليح  :لل/ل اس ل حا03

ل؟%19  ال  ةسللل  غنسلل،   ل

ل:السادسالمثال 

للللمع سبسللل مس ا :ل2017لميطا لل  غقليممس لبسلالل ب سللاالب سلأ لل ا  لللمس ا للمحاسبة التسييريحب ل  سلبداب لل

 ليطد   للل بصد  للل غبداللبدسلال ل اد لا 1600000ب  دسلللا  ل2048000م  ديرلخلللمميدس ارلل ل لا ل3200000خللل اد ستلل ي للي  دسل

ل لا 864000ييس ارلاس،م للل س ا لخللللببسةغر ل بسبدس حرللأحل سب  لللل بسقالللللماس للل  مغةسللللل بحلأحلل د ركل

ل:لح سل   م س  الل مس ا الل2018ل ا  ل،س  لي حلأغللللل  اا يل   يطا لت سلحغحللةغلللليطم  ل عحلا لط ل -

 (Aالإحتمال ) (Aالإحتمال )

 ل%10 حسارلل   ا لللمبس  ل،دل

 ل%2.5لمةلسإلطعغل،ا لل س حرل،د:ل

 ل%3.2يل ا ل،د:لمةلسإليي ل لللمسلالل

 ل%2ل يلدس لل ميس ارلل ثس،م ل،د:ل

 ل%8.5لمةلددسإلل   ا لللمبس  ل،د:ل

 :ل%12.5ل يلس لطعغلل با ل،د

 :ل%5ل يلددس للي بسللللمم  يرللي غجل،د

 ل%1.4لمةلددسإلل ميس ارلل ثس،م ل،د:ل

ل 2018لل م ستللال رلليطم  لللل2017حل رلممسبجلليطم  لل  يددس ال، اللالمطلللوب:

ل
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 تمهيد

إن الطريقةةةةت التةةةةا إةةةةةالم تجةةةةت إياةةةةةتا ا تادةةةةتم اإقةةةةة الم اع ةةةة لتملم إسةةةةة   ي ةةةةت  الاجةةةةتل   ا ا ةةةةة  لةةةة    ةةةةة  ا    ةةةةتلم   ةةةةةت  ن  ريقةةةةت إياةةةةةتا 

ا تادةةتم اإقةة الم اع ةة لتم اناحةة  لةة  ع ةةر الااةةص   ا ريقةةت الااةةري لم ل ةةت اصةةال ةتةةو ااةةالمن جةة  ع ةةت  إجح ةةت ال عةة ام ا تادةةت 

ياطةر  جةة   ةةحا اإلةة ظ إ ةك ي ةةت  إجةةتل   ا راعة  اي ةةت  إجةةتل   ا راعةة  افياتق ةت اي ةةت  إجةةتل   ا قةةتا م لم ا ةة ن ااع ة لتم ا ق لةةت

 ع ر تع   حه العتتصر ل    لم الأي  ت لق تس الاجتل  .

 تكاليف المراحل: نظام أولا/
 : المقصود بالمراحل .01

تةال ع ةةر إ ةتن إجةةتل   ا ة ا  االع ةة  اإجةتل   الاةةت  اف ةةت) ت ا رعحةت  ا الق ةةلم  ة   ق ل  ةة  جة  ا اةةت  اةالم ) ةةو تلة     صةةت   ا 

 إ ك ا تال.

 ابغض الت ر ة  ة   الأ  ت   ا راع   )إن لج  لرعحت اتصياتن   ت ياتن:

 :  ن الأنلطت التا إالم ج  ا رعحت ادب  ن إج ن ل ع ة اي ط ت لج  ا تادتم التا إ ر تجت.الأولى -

 1. ن إج ن لادتن ت :  ن لنرقتم الق لم ادبالثانية -

ا تةةتت تعريةةة  لاةةةر لح راعةة  إةةة  ةة ح ةةةت إياتق ةةت  ا لد  ةةةةت لةةة  الع ح ةةتم إسةةة ج ا ةةةت ة الأال ةةت اع ةةةت  إ ةةةك إياةةتا لاطةةة ظلم اإسةةة ج  ةةةحا 

 2.ةالأاير إ ك لتال إت 

 :نظام تكاليف المراحلخصائص .02

 

ق ك  لرعحت ةلك ع ة اذلك لادتنس ال ع ام اس   حجلم افياتا  ة   ال ع ام ا تادت  ة    تس ل  ا راع  افياتق ت   -

 ا تادت اة   الا  يز ب نج ت.

 ت ان    تئ ت إجتل   ا رعحت  ج  إس ا  الاجح ت افق تل ت للإياتا المج ال ترة ا حلك لاس ا  إجح ت ال ع ة. -

ات  ااج ن ل  اع ام ي ط ت ةلك   تس إادت  لا  ط الاجح ت النجتئ ت للإياتا اذلك لأن افياتا ال ال ع ة إاس   إجح ت -

 لادتن ت ابتلات   )إن لا  ط الاجح ت يعبر ة  إجح ت ال ع ةلم اذلك ة   ريق الا غت الآإ ت:

 

 

 

 

 

إذا كتن  تتت إياتا إست التلغ    ق اع ام غير إتلت ج   اج انجتات ال ترة )لمب  ل  إس يحهت إ ك لت يعت لهت  ل  اع ام  إتلتلم  -

ال ع ام الاتلت لح ص ج إ ك لا  ط إجح ت ال ع ةلم ا   لت اطحق ةح و  تة ة ال ع ة الاتلت ج  إس ا   عتى يا    ل  إس ا  ة  

 لا  ط الاجح ت.

اا    إس ي  ال ع ام غير الاتلت إ ك لت يعت لهت ل  اع ام إتلت إ ك إس ا   ظقت إإ ت   حه ال ع املم اذلك ة   ريق إس ا   -

 ات لم )إن  03 ات  اال تق  فإ ت  ال ع ام غير الاتلت ة ح تم  10ك  لرعحتلم )إذا كتيت  حه ال ترة ال ترة اللمزلت  ل اظة افياتا  اا  

                                                
1 Chorles T.Horngren, Srikant M.Dater, George Foster, Cost Accounting : A Managerial    Emphasis, Prentice Hall, london,2003; P 589.  

 
 .04لم ص2006لم الط عت الأا كلم ل ا ت ل)ت لم غزةلم )ح طينلم القرارات الإدارية لاتخاذمحـاسبة التكاليف مدخـل زةةر  ع  ق شل ةلم  2 

 إجح ت ا رعةةحت

 ةة   ال ع ام ا تادةت الاتلت
= الوحدة تكلفة متوسط  
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اع ة إست  100لم ابتلات   )إن إجح ت %70 ات   ق  ن  ظقت إإ ت  للإياتا غير الات  يعت ج  07 ظقت افإ ت  ج   حه اعلتلت يعت ج 

 اع ة إتلت. 70إتلت تعت ج إجح ت  %70التلغ   

اس   ال ع ام الاتلت ال ح  ت باجح ت ال ع ام الاتلت الاتل ت  ا ا  ق  ةلم إذا كتن  حا الاح   ا ال ق ان ل   عت بولم  ق إ -

    ع ت.

 إرع   كح ت ال ع ام ا  ق  ة ل  ع ت  لرعحت لأارى عتى ات نى عار الاجح ت النجتئ ت لح تال  -

 1.الجتل  الحق ي حلم لح نزن الادتظق 

 :كاليف المراحلنماذج نظام ت .03

 : النموذج الأول 

اللج   ا الت ط الااتبع  ايقا  بتلتلغ   الااتبع   ن االم إ )ق ال ع ام إاتبع ت ل    لم لآارلم االلج  الات   ا ث  

 ي  ذقت لح راع  ا ااتبعت.

 (: النمط التتابعي لنظام تكاليف المراحل08الشكل رقم )

 
 
 

 .432لم ص التكاليف قياس وتحليل، مرجع سابق محاسبة، اح   ة ا   ب  عليش  المصدر:
 

  :النموذج الثاني

اللج   ا الت ط ا ا ازق: اي ان   ج  اعلت م التا إادو )يجت ال ع ام بع  يقطت لع تت إ ك    ت   ا لراع  لناح ت فإ تلهتلم ) ي 

ثلم ت ان   لنرقتم الزيت ا  رظ ج     ت   ا  صتتةت ال تراج ةلك  ب   ا ثتجلم إ ا  ا  المم ل  الزيت اع ت  إ ك  ع  الأ  ت 

لراع   ارى فياتا الع ا  ل  ا تادتم النجتئ تلم ا   ااطحب ك  لتال نجتئي بع  لرعحت الا رير اط ام  ارى فإ ت  إياتقولم 

 2اي ضح اللج  الات    ع  ي تذا ا راع  ا ا ازيت.

حل(: النمط المتوازي لنظام تكاليف المرا09الشكل رقم )  

 

 
 

 

 

 

ي ان   ي ت  إجتل   ا راع  ةت ة ج  ا صلآم التا إصال ة     يةرا لة  ال عة ام ا تلةتتجت التةا إ ةر جة  ي ةس ا راعة  افياتق ةت  إياةتا 

لم اف اظة بتلطحةب ي طي  لث  لاتن  ال   تايتملم الاتج  الت طلم ااعل ا  االاحب اا تتقلملم ال  تظام اج   حا الت ع ل  ا صلةآم هجةا

                                                
 .346-345لم ص ص  مرجع سابقصتعح ة   الله  الرز لم ةطتلله اظا  اح  لم  1 

 .432ص لم لرق   تبقلم محاسبة التكاليف قياس وتحليلاح   ة ا   ب  عليشلم  2 

 

 القسم "أ" ل المم ا  ا  الأ ت  ت

 
حدات تامة جزئياو   

 
 

 القسم "ب"

 
  إنتاج تـام

 

  
 
 
 
 
 

 .433لم ص محاسبة التكاليف قياس وتحليل، مرجع سابقاح   ة ا  اب  عليشلم   المصدر:

مدخلات المواد 

 الأساسية

 

 القسم "أ"
 القسم "ب"

 

 القسم "د"

 

 القسم " جـ"

 
 القسم "هـ"

تام إنتاج  

 

 إنتاج تام
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اعلةةت   اا ا  ةةة  ةلةةةك لتادتهجةةةت باةة ظة ةتلةةةت  ان إ  يةةةز بةةةين ال عةة ام ا تادةةةت لةةةحلك يدةةة  اف اظة هجةةالم ب ا  ةةةط إجح ةةةت ال عةةة ة ا تادةةةت 

 1ايع   ي ت  الاجتل   ا راع  ةلك إزاي  ت بت ا  طتم التا إساتقهت.

 إجراءات نظام تكاليف المراحل:.04

 ت ج  ظ  ي ت  ا راع  للإقراءام الاتل ت:ان   إس ا  ال ع ام الاتل

: ااس   حجلم افياتا ا طح   إت  حه المج )ترة زلت ت لت ة   ريق إة ا  ا  ازيت الاق اريت لج  تحديد حجم الإنتاج المطلوب -

 ل  ا   عتم ااإ زان اافياتا.

ن إا ش ى ا را ز افياتق ت ل  ا راع  افياتق ت : إن إد    ةتتصر الاجتل   ج  ي ت  ا راع  ااطحب  تجميع عناصر التكاليف -

 ق  ن لر ز الاجتل   اا ح    ي  و ا رعحت افياتق ت ابتلات   إا ح  تئ ت إجتل   ا ر ز إ  ي  هت  تئ ت إجتل   ا رعحت لما 

ئ ت الاجتل   الق لم ةلك ع ر  ن ا ر ز ل  التتع ت الاجتل   ت    ي  و الق لم ل  التتع ت اف اظيتلم الحلك اجح  اصطلمح  ت

 تئ ت إجتل   ا ر ز  ا ا رعحت اا الق لم ج  لار ال ترة الاجتل   ت ج  ظ  الاجتل   ال عح ت  ا  اج ال ترة ج  ظ  ي ت  الاجتل   

 ا ق ظة لق لت.

ح ت ل  : إانح اع ة الق تس   ت ت لاس ا  لا  ط إجح ت ال ع ةلم اإناح  اع ام الاجتحديد وحدة القياس لكل مرحلة -

لرعحت لأارى بتاالمن شج  ا تال )ق  ي ان   ال زن ج  ا رعحت الأا ك  الغزج لثلم  اا تر ك ع ة لحق تس ج  ا رعحت 

 الثتي ت الص  ل .

 : ا ر إس ا  لا  ط ال ع ة بت راع  الاتل ت:تحديد متوسط تكلفة الوحدة -

  ل   تئ ت إجتل   ال ترةلم اإ   حه الاجتل   ا    إس ا  إة ا   تئ ت افياتا  ا لل ص افياتا اذلك إلت ل اقلم  ا

ة   ال ع ام الاتلت  بع  إس ي  ال ع ام غير الاتلت  اج الار ا  ة إ ك اع ام إتلت  التا ا ا ت م ل  إجح ت 

 ال ع ة.

 .اباط  ق ا عت لت ال تبقت يا  إ ك لا  ط إجح ت ال ع ة المج ال ترة 

: ا قا   ب عر الاس ي     لا  ط إجح ت افياتا اإل ج ل  لرعحت من مرحلة لأخرى تحديد متوسط سعر تحويل الوحدة  -

لأارى  ا لح نتزن ايناح   عر الاس ي  ة  لا  ط الاجح ت لح ترة ج  عتلت اق   إياتا إست التلغ   غير إت   ج   اج ال ترةلم 

ج   اج ال ترةلم اكتن لا  ط الاجح ت ج  ال ترة ال تبقت اكتن لا  ط الاجح ت لح ترة ج  عتلت اق   إياتا إست التلغ   غير إت  

التا إلم )يجت إياتا  حه ال ع ام غير الاتلت اناح  ة  لا  ط الاجح ت لح ترة اعلتل تلم اع ر  ن ال ع ام الاتلت غير ل يزة  ق 

ت بجتلحهت المج ال ترام اعلتل ت ن اط    ن ي ر  بين ال ع ام التا  يادت المج ال ترإين  ظص    اج ا  ة  اال ع ام التا  ياد

لحلك ادب  ن اج ن لا  ط الاجح ت النجتئ ت ااع  لح ع ام ق  عهت التا إلم يقحهت ل  ا رعحتلم الحلك ادب  ن إس    عر 

 الاس ي  ا لترت الحق إتق  بو  حه ال ع ام.

 نتزن.إرع   الاجح ت افق تل ت لح ع ام ا تق لت ل  لرعحت لأارى عتى االم ت ح  هت لح  -

و إق يلم افياتا غيةر الاةت  بتلأ  ةت  ا ااتبعةت  ا راعة   بعة  نجتاةت ال تةرة ةة   ريةق إس يحةو إ ةك لةت يعت لةو لة  اعة ام إتلةت اإس اة  إجح اة

ةلةةةك   ةةةتس لا  ةةةط الاجح ةةةت اع ةةةتص بةةةتل ترة اعلتل ةةةت الةةةيس ةلةةةك   ةةةتس  ةةةعر الاس يةةة   ن  ةةةحا افياةةةتا لةةةتزاج بتلأ  ةةةت  الةةةلم اةةةالم بعةةة  

 2.إس يحو

 نظام تكاليف المراحل: /ثانيا
 : المقصود بالأوامر الإنتاجية.01

                                                
 .432لم ص محاسبة التكاليف قياس وتحليل، مرجع سابقاح   ة ا   ب  عليشلم  1 

 .348-346ص ص  لممرجع سابقصتعح ة   الله  الرز لم ةطتلله اظا  اح  لم  2 
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اط ق ي ت  إجتل   الأاالر ج  إحك الاتتةتم التا إاا  باع   لتادتهجةت غيةر الت ط ةت االتةا تعا ة    ةتس ةلةك  ح  ةتم الع ةلمء االتةا 

فياتق ةت التةا اص  ة  إقرا  ةت لة   ح  ةت   لةةر بط  عتجةت إناحة  )  ةت ب نجةت ا)قةت لأذاا  اظغ ةتم الع ةلمء ابةحلك  ة ن إناحة  الع ح ةتم ا

  إياتج   لأارىلم  حا بتف ت)ت إ ك  ن الع ح تم افياتق ت اللمزلت لات  ح  ق  لةر إياةتج    إجة ن لااتبعةت ع ةر لة  ا   ة  إقةراء    ةر لة

  ةةتم الع ةلمء  ةة  ذلةةك الت ةةت   الةةحق ة ح ةت ااعةة ة ةلةةك ي ةةس الألةر جةة  ي ةةس ال  ةةتلم ابةحلك )ةةإن الت ةةت  ا لمئةةلم لت ةت  افياةةتا ا)قةةت لطح

اقة   ةلةك ل ة   إت ة  ةتتصةر الاجةتل   اإنااةيجت ةلةك  االةر افياةةتا التةا اةالم إت  ةح ت اةلمج ال تةرة الاجتل   ةتلم ابطريقةت  اةرى )إيةو جةة  

افياتق ةت ثةلم الة  ذلةك  ظ  ي ت  إجتل   الأاالر افياتق ت نعابر ك  لر ز ب ثتبةت لر ةز إجح ةت انةاص كة  لنجةت بةإقراء ةة   لة  الع ح ةتم

إناةة ص ةتتصةةةر الاجح ةةةت جةة  كةةة  لر ةةةز لةةة  لرا ةةز الاجح ةةةت ةلةةةك  االةةر افياةةةتا ا ت ةةةحة  ااحهةةةت ا)قةةت  ةةة ى ا ةةةا ت ة كةة   لةةةر لةةة  ةتتصةةةر 

 الاجةتل   التةا إةلم عاةر ت جة   ةحه ا را ةزلم ال ةت   شةك ) ةةو  ن إط  ةق ي ةت  إجةتل   الأاالةر افياتق ةت اقااة ا إسح ة  ةتتصةر الاجح ةةتلم

ا)قةةت لعلم تجةةت بتلأ  ةةت  لةة  يتع ةةت ابةة االر افياةةتا لةة  يتع ةةت  اةةرىلم ابتلاةةت   ) ص  ةة   ا  إس اةة  إجةةتل      ةةت   ا لرا ةةز افياةةتا ا ةةحا 

لم ابعةة  ا    ةةتإجةةتل   لرا ةةز اع ةة لتملم ثةةلم إس  ةة  إجةةتل   لرا ةةز اع ةة لتم ةلةةك لرا ةةز افياةةتا ا)قةةت إج  ةةةت لةة  الطةةر  تعا ةة  ت 

 1تصر الاجتل   ج  ك  لر ز ةلك  االر افياتا.ذلك االم إنا ص ةت

 :خصائص تكاليف الأوامر الإنتاجية .02

 إن اع اتئص الأ ت  ت لت ت  إجتل   الأاالر افياتق ت إا ث  )  ت ال :

االم إة ا  إقتظير إجتل   افياتا ةلك   تس إد    اإل  ص ا  تس الاجتل   ةلك ل ا ى افياتا ج  لد  ةت اةلك ل ا ى  -

 ؛ر افياتا اإ اح ت اال

االم إس    الاجتل   ا  تشرة ةلك  االر افياتا ل  بت ع ب    ت  افياتا التا إسققت الملهت  حه الاجتل   اذلك ا تتت ا إ ك  -

  ؛ا  تت ام ال الت ةلك الاسقق   اء كتيت  ذايتم صرن ل ا   ا بطت تم للغحت

  افياتا ا   ت  اع  لتم ا تتت ا إ ك ل ا   إسقق  حه الاجتل   ةلك االم إس    الاجتل   غير ا  تشرة ةلك ك  ل     ت -

 ؛  تس ا  تت ام ال الت ةلك الاسقق

االم إنا ص الاجتل   غير ا  تشرة اع تصت ب   ت  اع  لتم ةلك   تس افياتا ا  تس لع  م إس     حه الاجتل   ةلك  -

 ؛  تس  حجت  الصلت تم الغتل ت ج     ت  افياتا

   لع  م الاس    ا حجت  الصلتط ا  ا   ة ج  إياتا  االر افياتا اإ اح ت لانا ص الاجتل   غير ا  تشرة ةلك ت ان -

 ؛ حه الأاالر

ااسقق ال  ط اإلت با لحاجتل   اإل حت ةلك  االر افياتا اةلك    ت  الرا ز افياتا ااع  لتم ل  المج عار اإد     -

 ؛ تلم ج  ع ت  افياتا إست التلغ   ةلك ل ا ى ا صل ة ج  لد  ةهت حه الاجتل   ج  ص ظة إق تل

االم إ )ق إجتل    االر افياتا الاتلت ل  ع ت  افياتا إست التلغ   عل ت  افياتا الات  ا تتت ا إ ك بطت تم إجتل    حه  -

 ؛إ   ظص  ا عل ت  افياتا إست التلغ   الأاالرلم  لت إجتل    االر افياتا التا لتزالت إست التلغ   ج  نجتات ال ترة )إنجت

اةةةالم ةةةةت ة عاةةةر ا  ةةةتس الاجةةةتل   غيةةةر ا  تشةةةرة جةةة  الأ  ةةةت لم الرا ةةةز افياةةةتا ااع ةةة لتملم اإنا اةةةهت ا  ةةةتس لعةةة  م الاس  ةةة  ةلةةةك 

اجتل   لغرض الر تبةت   تس إق ارق ج  ب اات )ترة الاجتل  لم ةلك  ن إالم ت  يت ال را  بين الاجتل   ال عح ت اا ق ظة ج  نجتات )ترة ال

 2.اإق  لم الأ اء

 االلج  الات   ا ين إ )ق افياتا االاجتل   ةبر  االر ا   ت  الرا ز افياتا ااع  لتم.

 

                                                
 .84-83لم ص ص 2002ف  ت ظيتلم لم  اظ اعجتلعت اعج ا ةلم امقدمة في أساسيات محاسبة التكاليفة   الح  ة   الح  لرع لم ة   الله ة   الع  لم  لمجلم   1 

 

 .216-215لم ص ص مرجع سابقال    ة   ا قا   ب تنلم يتصر ي ظ ال ا  ة   الحط  لم  2 
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(: تدفق الإنتاج والتكاليف في نظام تكاليف الأوامر10الشكل رقم)  

 

 

 

 

 

 

 .217لم صبقمرجع ساال    ة   ا قا    ب تنلم يتصر ي ظ ال ا  ة   الحط  لم  المصدر:

 إجراءات نظام الأوامر الإنتاجية: .03

إ اةةتز افقةةراءام اإلت ةةب ت لت ةةت  الأاالةةر افياتق ةةت ب ةةه لتجت ذلةةك لأنجةةت لت ح ةةحتلم )ةةتع ط ة الأا ةةك إةة  إد  ةة  ةتتصةةر افياةةتا الثلمثةةتلم 

لةةةك شةةةج  لعح لةةةتم إ ةةةك لانةةةحق ا ةةة ا  االع ةةة  االاجةةةتل   اف ةةةت) تلم لجةةة   لةةةر إياةةةتج  ةلةةةك عةةة ةلم ثةةةلم إد ةةة  ال  تيةةةتم اإل ةةةص اتعطةةةي ة

القةةراظام ا  ااةت ات الرشة  ةلم ب عنةى الغتاةةتم إس  ة  كة   لةر إياةتج  باجتل  ةةو اع تصةت بةولم االتةا تلةة    اإنةتذالقةراظاملم لا  ةنجلم لة  

رئيسةة ا لت ةةت  ةلةةك الاجةةتل   التةةا ا  ةة    ت ةةهت ل تشةةرة بتلص ةة ت لتلةةر اإحةةك التةةا إةة زع ةح ةةو لعةة   اظإ ت هةةت ل تشةةرة بةةولم )ةةإن اإجهةة   ال

 1.إجتل   الأاالر افياتق ت ااس   ج  عار ةتتصر الاجتل   اإ اح ت ان  تجت إ ك الأاالر افياتق ت التا  ع ثتجت

 :نظام تكاليف المقاولات ثالثا/

 :المقصود بنظام تكاليف المقاولات.01

س الأ س االق اة  التا  ع تت ت بتلص  ت لت ت  تع  إجتل   ا قتا م ي ةت اتصت ل   ي  ت إجتل   الأاالر افياتق تلم اتعا   ي 

لم إجتل   الأاالر افياتق تلم )ها تعنا باس ا  إجتل   ا قتالت االربح ة  ك  لقتالتلم اا قتالت إ  ب ثتبت  لر إياتج  ي اغر  ا ات   ي

 ة ج  ل    لعين  ا ج  ل    الزب ن ن ب تلم  ا ةت ة    ر ل   تت ااع ةلم اإساتا إ ك  ص ج ض  ت بغرض الات  ح ايالم إت  ح ت ةت

 صتعب الع   لم اك  لقتالت إ ث  قزء ل اقلم ل  الأة تج الر ز الاجح ت ج  عتلت ي ت  إجتل   ا قتا م إ  ا قتالت ي  هتلم ا  ت 

ح  حه ا  اص تم بتتء ج  عتلت الألر افياتج  )إن ا قتالت إت ح ا)قت لح  ص تم اإل  ة ل      صتعب الع  لم ايحتز  ا قتاج بتت  

ةحت ةق  ابر  بيتو ابين صتعب الع  لم اإناص ا قتا م بتت  ح للراةتم لناح ت كتلأبص ت اإنلتء الطر  ااعج  ظ اا لتظي  

 ال  ت ت...اعخ.

ا إ ت     إ ك ا قتا م بتةا تظ ت ةق  إنلتءلم ايعرن ةق  افنلتء ب يو ةق IAS11  11 :ايلير ا ع تظ اإلت با ال ا   ظ لم

ةح و بلج  لس   فنلتء  ص لم  ا تل  حت ل  الأص ج ا ترابطت  ا ا عا  ة ةلك بع هت ل  ع ر الاا  لم االا ت ل ق تلم اال ظ  ت 

  ا الغرض  ا ا  ان ا  النجتئي لهت.

 ايق لم ا ع تظ  حه العق   إ ك ي ةين:

                                                
 .365لم ص 1991لم  اظ النج ت العرب تلم القت رةلم مبادئ محاسبة التكاليفش  ق  لين ةيس ىلم  1 

صرف  داتمستن

 تكاليف غير مباشرة

 

صرف  مستندات

 تكاليف مباشرة

 

1أمر الإنتاج   

 

2أمر الإنتاج   

 

3أمر الإنتاج   

 

1قسم الإنتاج   

 

2قسم الإنتاج   

 

 مركز خدمة س

 مركز خدمة ع

ع خدمة مركز  

 مركز خدمة ص 
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عر ثتبت لحعق لم  ا ةلك  عر ثتبت لح ع ة التتإدتلم االحق اج ن    ةق  إنلتء ا ا)ق ) و ا قتاج ةلك  : العقد ذو السعر المحدد -أ

 ج  بعض اعلت م ات عت للراط إاتة  الاجتل  .

   ةق  إنلتء االم ب  ق و تع يض ا اعت   ة  الاجتل   ا    ح تجتلم  ا الاجتل   اإل  ة إ ت)ت إ ك : عقد التكلفة زائد نسبة -ب

 .ن  ت لئ يت ل   حه الاجتل    ا ظ لم ثتبت

ن   ت ا ين ا ع تظ ا حك ظلم  يو ب بب    عت الصلتط ج  ةق   افنلتء )إن إتظيخ ب    نلتط العق  اإتظيخ ايتجةتء الصلةتط اقعةتن جة  )تةرإي

لست ةة ياين لناح اةةةين لةةحلك )ت  ةةة لت الرئي ةةة ت جةة  اإلت ةةة ت ةةةة  ةقةة   افنلةةةتء إةةةال ص جةة   إناةةة ص إاةةةرا ام اإجةةتل   العقةةة   بةةةين 

 1ب ت التا االم إيدتز الع   )يجت.ال ترام اإلت 

 :الخصائص الأساسية المميزة لتكاليف المقاولات.02

إن إجتل   ا قتا م تعابر ي ةت اتصت ل  إجتل   الأاالر افياتق تلم إ   ن لهت ااتئاهت ا  يزةلم ايل ص )  ت ال  

 اع اتئص الأ ت  ت لاجتل   ا قتا م.

 الأاالر افياتق ت ل  ع ر    تجت اإجتل  هت.ا قتالت إج ن   يرة ة ةلم  ا   بر ل   -

 ا قتالت ت اغر  ا ات   يلم ن ب ت ف  تلهت. -

 االم إت  ح الع   غتل ت  ج  ل    اتظا ل     ا لقر ا قتاجلم  ا ج  ل    صتعب الع   الع    . -

 ك  لقتالت ل اقحت ال ا لت إ تلت ة  ا قتا م الأارى. -

  م ةلك ة ة لقتا م  ا ةق   ج  لن ااع لم الهحا اناص ظ لم اتص لج  لقتالت.   يع   ا قتاج  ا شر ت ا قتا  -

 اج ن لج  لقتالت ع تبتم ل اقحت لتسج   الع ح تم اع تصت تجت ل   ق  إس ا  الجح ت االا ص  إ ك ظبح ك  لقتالت. -

 ةت لت ت اغر  ا قتالت    ر ل   تت لتل ت لغرض إ  تلهتلم اس ب الربح ةلك   تس ن  ت الع   ا تدز. -

 الاجتل   غير ا  تشرة    تلج  قزء صغير ل  لد  ع كح ت ا قتالت. -

    ي ان   ا قتاج لقتالاين ثتي ياين ل   ق  إت  ح بعض الأة تج ا اناات. -

  ةةةتس    ةةةت الع ةة  ا تدةةةز بتةةةتء ةلةةةك شةةهت ة ذظةةةةت   ا ل ةةةانحص  ااةةة ظه ا هتةة س اإ ةةة ج لةةة    ةةة  إاةةرن الةةة )عتم إ ةةةك ا قةةتاج ةلةةةك 

 2.الع   

 :تكاليف عقود المقاولات.03

: اإا ثة  جة   قة ظ العةتلحين بةت     ب ةت جة  ذلةك  قة ظ افشةرانلم إجح ةت ا ة ا  اع ةت  ا  ةان لت جة  التكاليف المتعلقة مباشرة بالعقد -

 ام االادهيةةةةةزام ا  ةةةةةان لت جةةةة  العقةةةةة لم إادةةةةتظ ا عةةةةة ام االادهيةةةةةزام ا  ةةةةان لت جةةةةة  العقةةةة لم إجةةةةةتل   الااةةةةة  لم العقةةةة لم ا ةةةةةتجلمت ا عةةةة

اا  تة ة ال ت ت ا اعحقت ل تشرة بتلعق لم الاجتل   ا ق ظة فصلمح  ا إق يلم ا  تن الأة تج ا ت حة بتلعق  اي ا  ج  ذلك الاجةتل   

 ان اتظق ت.ا ا  عت لح  تلتلم  ات لطتل تم ل    ر 

ا   االم إن  ض الاجتل   ب ق  ا  ةرض ا للم االم إ   تو بإارا ام العق لم الثتج ذلةك الة ا  التةتإل لة  ب ة  ا ة ا  الزائة ة 

 االانحص ل  ا ع ام االادهيزام ج  نجتات العق .

تة ام ال ت ةت التةا   إاعحةق ل تشةرة : اإا ث  ج  الا لين إجتل   الاا   تم اا  ةالتكاليف التي يمكن توزيعها على عدد من العقود -

 بعق  لعين.

ايةالم إ زية   ةةحه الاجةتل   بت ةان ا   ةةر  لتت ة ت التطق ةةتلم ايدةب إط  ةق إحةةك الطةر  ةلةةك   ةتس لت ةق التطقةةي ةلةك كةة  

الاجةةةةتل   التةةةةةا لهةةةةةت ي ةةةةةس اع اةةةةتئصلم ايدةةةةةب  ن اةةةةةالم الاس  ةةةةة  ةلةةةةك   ةةةةةتس الطت ةةةةةت العت اةةةةةت لتنلةةةةطت افنلةةةةةتئ تلم اتلةةةةة   الاجةةةةةتل   

اف ت) ت للإنلتءام ةلك بعض ال ت   لث  إجتل   إة ا  اصرن ظااإب العتلحين ب     العقة لم ا ة  يلة   الاجةتل   ا اعحقةت بتلعقة  

                                                
 . 749-748 ص ص لم2006-2005 لمالأظ نلم ق ع ت اإج   العربي لح ست  ين القتي ي ينلم المالية مجلس معايير المحاسبة الدولية، المعايير الدولية لإعداد التقارير  1 

 

 .122لم ص 2000لم ال اظ اعجتلع تلم اف  ت ظيتلم المحاسبة عن تكاليف العقود طويلة الأجل للمقاولاتةط ت  تشلم اع  لم ة   ظبو لس   لس   لم  2 
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باةةة ت ةتلةةةت االتةةةا ا  ةةة  إ زيعهةةةت ةلةةةك ةقةةة   لسةةة  ة إجةةةتل   ا )تةةةراضلم اذلةةةك جةةة  عتلةةةت ااا ةةةتظ ا قةةةتاج ا عتعجةةةةت ال  احةةةت ا  ةةة  ح تجةةةت 

  إجتل   ا  تراض . 23ال ا   بت ع ةتظ اإلت با 

الاجةةةتل   الأاةةةرى التةةةا ا  ةةة  إس  حهةةةت لحع  ةةة    قةةةت للةةةراط العقةةة  الاجةةةتل   اف اظيةةةت العتلةةةتلم اإجةةةتل   الاطةةة ير االتةةةا اةةةتص العقةةة   -

 صراعت ةلك عق ا قتاج ج  ا تر ا  ت.

  إس  حهت ةلك ةق  لعين ةلك العق  الة   لثحةت ذلةك ادب ة   إس    الاجتل   التا   إاعحق ل تشرة ب نلطت العق    ا التا   ا   -

الاجةةةتل   اف اظيةةةت العتلةةةت التةةةا   اةةةتص العقةةة  ةلةةةك عةةةق ا قةةةتاج جةةة  ا ةةةتر ا  تلم الاجةةةتل   ال  ع ةةةتلم إجةةةتل   ال سةةة   االاطةةة ير االتةةةا   

    ج  ةق  لس  .اتص العق  ةلك عق ا قتاج ج  ا تر ا  تلم اف تجلمت اع تص ب ع ام ال م ةت حت االتا   ت اع

تل   إجتل   العق  ةلك كت)ت الاجتل   التةا ا  ة  إنا اةهت لحعقة  لة  إةتظيخ اعلاة ج ةلةك العقة  عتةى إةتظيخ إإ تلةولم الة  ذلةك )ةإن 

الاجتل   ا اعحقت بعق  لعين االتا إس   ج  لرعحت الا تاض ةلك العق  ا    إس  حهت ةلك العق لم إذا  ل   إس ا  ت بلج  ل اقلم 

هت بطريقةت ل  ةة ة تلم اإذا كةتن  تةةتت  ظقةت لعق لةةت لة  الا  ةة  بة ن ا قةةتاج  ة ن اساةة  ةلةك العقةة  اجة  عتلةةت لعتعجةت إجةةتل   ا  ت ة

الا ةةتاض   اةةران جةة  ال تةةرة التةةا عةة ثت )يجةةت )ةةلم ادةة ز اةا ةةتظ ذلةةك الاجةةتل    ةة   إجةةتل   العقةة  جةة  عتلةةت اعلاةة ج ةلةةك العقةة  جةة  

 1.)ترة إتل و

 :أمثلة تطبيقية محلولة

 المثال الأول:

   لت ل لم ا عح لتم الاتل ت: 2017افياتق ت االمج ال تت ا تل ت  ي ت  إجتل   ا راع ت ان   ل   ت يدلم  ريقت 

اعةةة ة ب  ةةةا ى إإ ةةةت  : 4000اعةةة ة اإ قةةةي إسةةةت التلةةةغ    16000اعةةة ةلم إةةةلم لنجةةةت اةةةلمج ا رعحةةةت  20000بةةة  م ا رعحةةةت الأا ةةةك تلةةةغ   

 الم ا ةةةة ا  57400 ن ةتتصةةةر إجةةةتل   الاس يةةةة  بحغةةةت: لةةة  إجةةةةتل   الاس يةةة لم )ةةةإذا ةح ةةةةت  %80ا  ةةةتجح تلم ا  لةةة  ا ةةة ا  الأال ةةةةت  70%

  ا.38400الأال ت ا  تجح ت: 

 إا ير إقرير إياتا اإجتل   إس ي   حه ا رعحت المطلوب:

 :حل المثال الأول 

 الوحدات لتشغيل(مخرجات المرحلة )نتائج ا الوحدات مدخلات المرحلة )وحدات في التشغيل(

 16000 اع ام إتلت لس لت / وحدات تحت التشغيل

 4000 اع ام إست التلغ   لار ا  ة 20000 وحدات بدأ  عليها التشغيل

 20000 اإج  ع 20000 المجموع

 :التقرير الشامل للمرحلة الأولى بخصوص التكاليف

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1  http://www.sqarra.com/pdf/iaccts/11.pdf. 2017/05/16 إتظيخ ا  لمع  
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 :الإنتاج الفعلي

 اع ام إتلت

 ر ا  ةاع ام إست التلغ   لا

 

16000 

4000 

 

 20000 المجموع

 

 :الإنتاج المتجانس

 اع ام إتلت

 اع ام إست التلغ   لار ا  ة

 

 

16000 

4000 

 مواد أولية مستهلكة:

1600X 100% =16000 

4000 X 70% =2800 

 :تكاليف التحويل

16000X 100% =16000 

4000 X 80% =3200 

 20000 المجموع

 

18800 19200 

 لد  ع الاجتل  = إجتل   ا  ا  الأال ت ا  تجح ت+ إجتل   الاس ي  :ليفمجموع التكا

 دج95800= 38400+ 00457=                                

  :متوسط تكلفة الوحدة

  ا03= 57400/18800 إجح ت ا  ا  الأال ت ا  تجح ت

  ا02= 38400/19200 إجتل   الاس ي 

 الإجمالي تكاليف التحويل تكلفة المواد الأولية المستهلكة :التشغيلتكلفة الإنتاج التام وتحت 

 16000X 03 =48000 16000 X02 =32000 78000 إجح ت ال ع ام الاتلت

 2800X 03 =5600 3200 X02 =6400 12000 إجح ت ال ع ام إست التلغ  

 90000 36400 53600 المجموع

 :المثال الثاني

 الم اإةةةةةلم لنجةةةةت جةةةةة  ا رعحةةةةت الثتي ةةةةةت: 72000اعةةةة ة باجح ةةةةةت  ةةةة ظم  : 16000الثتي ةةةةةت لةةةة  ا رعحةةةةةت الأا ةةةةك:  ا ةةةةاح ت ل   ةةةةت يدةةةةةلم ا رعحةةةةت

لةةة  ال ةةة  العتلحةةةت ا  تشةةةرة لم  %80لم لةةة  ةتاةةةر ا ةةة ا  الأال ةةةت ا  ةةةتجح تلم ا %100اعةةة ة اال ةةةتق  إسةةةت التلةةةغ   ب  ةةةا ى إإ ةةةت  15000

 ا إجةةةتل   ا ةةةة ا  32000الاجةةةةتل   جةةة  ا رعحةةةت الثتي ةةةت ةلةةةةك التسةةة   الاةةةت  :  لةةة  الاجةةةتل   غيةةةر ا  تشةةةةرةلم )ةةةإذا ةح ةةةت  ن ةتتصةةةر %60ا

  ا.7800الاجتل   غير ا  تشرة:  الم 15800الأال ت ا  تجح تلم ال   العتلحت ا  تشرة: 

 : إا ير إقرير إياتا اإجتل    حه ا رعحت.المطلوب

 :الثانيحل المثال 

 الوحدات مخرجات المرحلة )نتائج التشغيل( داتالوح مدخلات المرحلة )وحدات في التشغيل(

 15000 اع ام إتلت لس لت / وحدات تحت التشغيل أول المدة

 1000 اع ام إست التلغ   لار ا  ة 16000 وحدات مستلمة

 16000 اإج  ع 16000 المجموع

 

 تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة الثانية: بخصوص  الثانية التقرير الشامل للمرحلة 
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 :الإنتاج الفعلي

 اع ام إتلت

 اع ام إست التلغ   لار ا  ة

 

15000 

1000 

 

 16000 المجموع

 
 :الإنتاج المتجانس

 اع ام إتلت

اعةةةةة ام إسةةةةةةت التلةةةةةةغ   لاةةةةةةر 

 ا  ة

 

 
15000 

1000 

 

 

 تكلفة مستلمة:

15000X 100% =15000 

1000 X 100% =1000 

 مواد أولية مستهلكة:

15000X 100% =15000 

1000 X 100% =1000 

 :يد عاملة مباشرة

15000X 100% =15000 

1000 X 80% =800 

 :غير مباشرةتكاليف 

15000X 100% =15000 

1000 X 60% =600 

 15600 15800 16000 16000 16000 المجموع

 دج127600=  7800+15800+ 32000+ 72000 =لد  ع الاجتل   مجموع التكاليف:

  :متوسط تكلفة الوحدة

  ا4.5= 72000/16000  ت ا  اح تالاجح

  ا02= 32000/16000 إجح ت ا  ا  الأال ت ا  تجح ت

  ا01= 15800/15800 ال   العتلحت ا  تشرة

  ا0.5= 7800/15600 الاجتل   غير ا  تشرة

تكلفة المواد الأولية  تكلفة مستلمة: :تكلفة الإنتاج التام وتحت التشغيل

 المستهلكة

اليد العاملة 

 المباشرة

 الإجمالي التكاليف غير المباشرة

 15000X 4.5 =67500 15000X 02 =30000 15000 X01 =15000 15000 X0.5 =7500 120000 إجح ت ال ع ام الاتلت

 1000X 4.5 =4500 1000X 02 =2000 800 X01 =800 600 X0.5 =300 7600 إجح ت ال ع ام إست التلغ  

 127600 7800 15800 32000 72000 المجموع

 المثال الثالث:

اع ة اال ةتق  إسةت 16000اع ة ا ن ال ع ام التا إ ت المج ا رعحت 20000إذا ةح ت  ن ا رعحت الأا ك     ت يدلم ب  م بتلغ   

 لم اكتيت يقطت إ ت)ت ا  ا  اإجتل   ال ترة ةلك التس  الات  :%60التلغ   ب  ا ى إإ ت  

 تكاليف التحويل (M3المادة الأولية ) (M2ادة الأولية )الم (M1المادة الأولية ) البيان

 / ب اات ا رعحت %80 نجتات ا رعحت نقطة الإضافة

 46000 16000 16000 24000 التكلفة

 : إا ير إقرير افياتا اإجتل    حه ا رعحت.المطلوب

 المثال الثالث:حل 

 الوحدات لة )نتائج التشغيل(مخرجات المرح الوحدات مدخلات المرحلة )وحدات في التشغيل(

 16000 وحدات تامة محولة / وحدات تحت التشغيل أول المدة

 4000 وحدات تحت التشغيل آخر المدة 20000 وحدات بدأ  عليها التشغيل

 20000 المجموع 20000 المجموع

 تقرير إنتاج والتكاليف: التقرير الشامل للمرحلة بخصوص 
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 :الإنتاج الفعلي

 اع ام إتلت

 اع ام إست التلغ   لار ا  ة

 

15000 

1000 

 

 16000 المجموع

 
 :الإنتاج المتجانس

 اع ام إتلت

اعةةةةة ام إسةةةةةةت التلةةةةةةغ   لاةةةةةةر 

 ا  ة

 

 
15000 

1000 

 

 

 (:M1المادة الأولية )

16000X 100% =16000 

4000 X 00% =00 

 :(M2المادة الأولية )

16000X 100% =16000 

4000 X 00% =00 

 (M3) المادة الأولية

16000X 100% =16000 

4000 X 100% =4000 

 :التحويلتكاليف 

16000X 100% =16000 

4000 X 60% =2400 

 18400 20000 16000 16000 16000 المجموع

 دج102000=  46000+16000+ 16000+ 24000لد  ع الاجتل  =  مجموع التكاليف:

  :متوسط تكلفة الوحدة

  ا24000/00160 =.51 (M1المادة الأولية )

  ا16000/16000 =01 (M2المادة الأولية )

  ا16000/20000 =0.8 (M3المادة الأولية )

  ا2.5= 46000/18400 :تكاليف التحويل

 الإجمالي التحويل تكاليف (M3المادة الأولية ) (M2المادة الأولية ) (M1المادة الأولية ) :تكلفة الإنتاج التام وتحت التشغيل

 16000X 1.5 =24000 16000X 01 =16000 16000 X0.8 =12800 16000 X2.5 =40000 92800 ام الاتلتإجح ت ال ع 

 00X 1.5 =00 00X 01 =00 4000 X0.8 =3200 2400 X2.5 =6000 9200 إجح ت ال ع ام إست التلغ  

 102000 46000 16000 16000 24000 المجموع

 :الرابعالمثال 

رعحةةت الأا ةك للإياةتا للةر ت ا  ةةت  ت ا انااةت جة  صةتتةت اإس ية  اع لةةبلم ع ةر إط ةق اللةر ت   ةةح   )  ةت الة  ب تيةتم لرإ طةت بت 

   لت ل لم ا عح لتم الاتل ت: 2017ي ت  إجتل   ا راع  افياتق ت االمج شهر  ام 

 لغ   ج  ب اات ا  ة؛اع ةلم ا  ا ق  اع ام إست الت16000اع ةلم إلم لنجت: 20000ة   ال ع ام التا ب ء ةحيجت التلغ  :  -

 ؛%60اع ة ب  ا ى إإ ت   3000ة   ال ع ام إست التلغ   التا إ قت لار ا  ة:  -

  ا؛47000 الم إجتل   الاس ي  : 40000إجتل   ال ترة   إا ث  ج  إجح ت ا  ا  الأال ت ا  تجح ت:  -

 ال سص االم ج  العت ة  ةت  نجتات ا رعحتلم اإ تن ا  ا  ج  ب اات ا رعحت. -

 : إا ير إقرير إياتا اإجتل    حه ا رعحت ب ض إط  ق  ريقت )ا  الاتل  اة   )ا  الاتل .طلوبالم

 :حل المثال الرابع

 الوحدات مخرجات المرحلة )نتائج التشغيل( الوحدات مدخلات المرحلة )وحدات في التشغيل(

 16000 وحدات تامة محولة / وحدات تحت التشغيل

 3000 وحدات تحت التشغيل آخر المدة 20000 شغيلوحدات بدأ  عليها الت

 1000 وحدات تالفة 

 20000 المجموع 20000 المجموع
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 تقرير إنتاج وتكاليف هذه المرحلة بفض تطبيق طريقة فصل التالف وعدم فصل التالف:

 :الإنتاج الفعلي

 اع ام إتلت

 اع ام إست التلغ   لار ا  ة

 إتل 

 فصل التالفحالة عدم  حالة فصل التالف

16000 

3000 

1000 

16000 

3000 

/ 

 20000 المجموع

 

20000 

 :الإنتاج المتجانس

 اع ام إتلت

اعةةةةة ام إسةةةةةةت التلةةةةةغ   لاةةةةةةر 

 ا  ة

 إتل 

 
16000 

3000 

1000 

 

 

 

 المواد الأولية المستهلكة

16000X 100% =16000 

3000 X 100% =3000 

1000 X 100% =1000 

 

 تكاليف التحويل
16000X 100% =16000 

3000 X 60% =1800 

1000 X 100% =1000 

 

 المواد الأولية المستهلكة

16000X 100% =16000 

3000 X 100% =3000 

/ 

 :تكاليف التحويل
16000X 100% =16000 

3000 X 60% =1800 

/ 

 17800 19000 18800 20000 20000 المجموع

  ا87000=47000+40000تل  = لل الاج  ا87000=47000+40000لل الاجتل  =  مجموع التكاليف:

  :متوسط تكلفة الوحدة

 لح ع ة  ا2.105= 40000/19000 لح ع ة  ا02= 40000/20000 المواد الأولية المستهلكة

 لح ع ة  ا2.64= 47000/17800 لح ع ة  ا2.5= 47000/18800 تكاليف التحويل

 فصل التالفحالة عدم  حالة فصل التالف :تكلفة الإنتاج التام وتحت التشغيل

 تكاليف التحويل المواد الأولية المستهلكة تكاليف التحويل المواد الأولية المستهلكة

 16000X02 =32000 16000X   2.5 =40000 16000X  2.105  =33684.2 16000X 2.64 =42240 إجح ت ال ع ام الاتلت

 X 02 =6000 1800 X 2.5 =4500 3000 X  2.105  =6315.8 1800 X 2.64 =4760 3000 إجح ت ال ع ام إست التلغ  

 / / X 02 =2000 1000 X 2.5 =2500 1000 إجح ت الاتل 

 47000 40000 47000 40000 المجموع
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  :قائمة المراجع باللغة العرȋية/ أولا

، اݝݰاســــبة לدارʈــــة לســــفاتيجية ومـــدخل التحليــــل الكــــܣ لـــدعم לدارة ࡩــــʏ البʋئــــة التنافســــيةأبـــو الفتــــوح ســــم؈ف صـــاݍݳ،  .01

 .2003الطبعة כوڲʄ، مɴشورات ɠلية التجارة، جامعة المنصورة، مدينة المنصورة، مصر، 

 .2003الطبعة כوڲʄ، دار وائل للɴشرو التوزʉع، عمان، כردن،  ،اݝݰاسبة לدارʈةأبو نصار محمد،  .02

مــدخل القيــاس المتــوازن ɠـأـداة لتطــوʈر نظــم تقيــيم כداء ࡩــʏ المشــروعات الصــناعية دراســة نظرʈــة أحمــد رجــب عبــد الملــك،  .03

، مدينــــة حلــــوان، مصــــر، ، اݝݨلــــة العلميــــة للبحــــوث والدراســــات التجارʈــــة، العــــدد כول، ɠليــــة التجــــارة، جامعــــة حلــــوانوتطبيقيــــة

2006 . 

، قيــاس فعاليــة بطاقــة כداء المتــوازن لإدارة כداء לســفاتيڋʏ ࡩــʏ المؤسســات العامــة כردنيــة دراســـة أحمــد فــواز ملɢــاوي  .04

، ɠليــــة טقتصــــاد 21، اݝݨلــــد 84العــــدد  مجلــــة العلــــوم טقتصــــادية وלدارʈــــة،، ميدانيــــة عڴــــʄ مؤسســــة الضــــمان טجتمــــاڤʏ أرȋــــد

  .2015ة، جامعة Ȋغداد، Ȋغداد، العراق، وלدار 

 .2011، المعɺد العاڲʏ للإدارة والسكرتارʈة، القاɸرة، مصر، اݝݰاسبة לدارʈةأحمد مشاعۜܣ،  .05

إمɢانيـة إقامـة نظـام بطاقـة כداء المتـوازن دراسـة اسـتطلاعية ࡩـʏ الشـركة أحمد ɸاɲي محمد النعيܣ، أمال سرحان سـليمان،  .06

، اݝݨلـد 19، مجلـة تكرʈـت للعلـوم לدارʈـة وטقتصـادية، العـدد المستلزمات الطبيـة ࡩـʏ محافظـة نʋنـوي العامة لصناعة כدوʈة و 

 .ɠ ،2010لية לدارة وטقتصاد، جامعة تكرʈت، العراق، 06

، الطبعة כوڲʄ، دار جلـʋس الزمـان بطاقة כداء المتوازنة ومعوقات استخدامɺا ࡩʏ منظمات כعمالأحمد يوسف دودين،  .07

 .2010لɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، ل

، الطبعـة الثانيـة، دار اݍݰامـد للɴشـر والتوزʉـع، عمـان، اݝݰاسـبة לدارʈـة قضـايا معاصـرةإسماعيل يڍـʏ التكرʈۘـܣ وآخـرون،  .08

 .2006כردن، 

 .2007، دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، اݝݰاسبة לدارʈة قضايا معاصرةإسماعيل يڍʏ التكرʈۘܣ،  .09

مـدى تطبيـق أسـاليب اݝݰاسـبة לدارʈـة לسـفاتيجية وأثرɸـا ࡩـʏ تخفـيض تɢاـليف المنتجــات أشـرف غـازي طـلاق البطاينـة،  .10

، رســـالة دكتـــوراه غ؈ـــف مɴشـــورة، ɠليـــة الدراســـات لمراحـــل سلســـلة القيمـــة ࡩـــʏ الشـــرɠات الصـــناعية المســـاɸمة العامـــة ࡩـــʏ כردنيـــة

 . 2015سلامية العالمية، عمان، כردن، العليا، قسم اݝݰاسبة، جامعة العلوم ל 

نموذج مقفح لتطبيق أسلوب التɢلفة المسْڈدفة ࡩـʏ شـركة معامـل الشـرق כوسـط لصـناعة כدوʈـة آلاء مصطفي خليل،  .11

، رســـــالة ماجســـــت؈ف غ؈ـــــف مɴشـــــورة، ɠليـــــة التجـــــارة، قســـــم اݝݰاســـــبة والتموʈـــــل، اݍݨامعـــــة ومستحضـــــرات التجميـــــل ࡩـــــʏ قطـــــاع غـــــزة

  .2012، فلسط؈ن، לسلامية، غزة

12.  ،ʏــــاب نصــــر عڴــــɸيم عثمــــان، عبــــد الوɸــــةכم؈ــــفة إبــــراʈاݝݰاســــبة לدار ʏة، مقدمــــة ࡩــــʈاݍݰــــديث، לســــكندر ʏالمكتــــب اݍݨــــامڥ ،

 .2006مصر، 

ɠأحــد טســفاتيجيات العلائقيــة الداعمــة لتنافســية المؤسســات الصــغ؈فة ) l’externalisation(التخــرʈج بــن عڴــʏ ســمية،  .13

يـــــة مقدمـــــة ضـــــمن فعليـــــات الملتقـــــى الـــــوطۚܣ حـــــول اســـــفاتيجيات التنظـــــيم ومرافقـــــة المؤسســـــات الصـــــغ؈فة ورقـــــة بحث، والمتوســـــطة

  .2012أفرʈل  19 -18والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر، ɠلية العلوم טقتصادية  والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة ورقلة،  يومي 

، الطبعــة כوڲــʄ، دار לســفاتيڋʏ مــنݤݮ معاصــر לســفاتيجية والتخطــيطبۚــܣ حمــدان خالــد حمــد، وائــل محمد صــبڍʏ إدرʉــس،  .14

 .2007اليازوري العلمية للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، 
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، رسالة ماجسـت؈ف غ؈ـف مɴشـورة، المدرسـة العليـا للتجـارة، اݍݨزائـر، اݝݰاسبة التحليلية ɠأداة لاتخاذ القراربوكساɲي رشيد،  .15

1998- 1999. 

 .1998، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر، يليةاݝݰاسبة التحلبوʉعقوب عبد الكرʈم،  .16

، مجلــــة أبحــــاث ، أســــعار التنــــازل الداخليــــة ɠـــأـداة لتحســــ؈ن أداء مراكــــز المســــؤولية ࡩــــʏ المؤسســــات טقتصــــاديةتــــواȖي مــــرʈم .17

  .ɠ ،2012لية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة Ȋسكرة، 12اقتصادية وإدارʈة، العدد 

، مɴشــــورات مركــــز اݍݵــــفات المɺنيــــة لــــلإدارة بميــــك، أســــلوب ســــتة ســــيجما ومصــــفوفة כداء المتــــوازن الــــرحمن، توفيــــق عبــــد  .18

 .2008القاɸرة، مصر، 

19.  ،ʏمحمد مصـــطفى، فـــرج لطفـــي الرافڥـــ ʏالمشـــروعات الصـــغ؈فة والمتوســـطة اݍݱݨـــماݍݨبـــاڲ ʏشـــطة ࡩـــɲلفـــة حســـب כɢنظـــام الت ،

 .1998لمملكة العرȋية السعودية، الɴشر العلܣ  والمطاȊع، جامعة الملك سعود، ا

 .2009مارس 25، الصادرة بتارʈخ 19، العدد اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة الديمقراطية الشعبية .20

عڴȖ ʄعزʈز المركز التنافؠۜܣ לسـفاتيڋʏ دراسـة تطبيقيـة عڴـBSC ( ʄ(أثر تطبيق بطاقة כداء المتوازن جميل حسن النجار،  .21

مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحـاث والدراسـات، العـدد التاسـع والعشـرون، ،  ية العاملة ࡩʏ قطاع غزةقطاع المؤسسات المال

  .2013اݝݨلد כول، جامعة القدس المفتوحة، فلسط؈ن، 

اســــتخدام مقيــــاس כداء المتــــوازن ࡩــــʏ بنــــاء نظــــام لقيــــاس כداء לســــفاتيڋʏ ࡩــــʏ بʋئــــة כعمــــال جــــودة عبــــد الــــرؤوف زغلــــول،  .22

 .2003، اݝݨلة العلمية للتجارة  والتموʈل، العدد כول، ɠلية التجارة، جامعة طنطا، مدينة طنطا، مصر، ʈةالمصر 

، مـــذكرة ماجســـت؈ف غ؈ـــف مɴشـــورة، ɠليـــة العلـــوم טقتصـــادية دور التɢــاـليف المعيارʈـــة  ࡩـــʏ تحســـ؈ن כداءحـــاب الله الشـــرʈف،  .23

  .2009 -2008وعلوم الȘسي؈ف، قسم علوم الȘسي؈ف، جامعة باتنة، 

نحو إطار لقياس محددات استخدام ونجاح تبۚܣ نظام قياس כداء المتـوازن دراسـة نظرʈـة حاتم عبد الرؤوف الشʋشيۚܣ،  .24

 .2004، مجلة البحوث التجارʈة، العدد כول، ɠلية التجارة، جامعة الزقازʈق، مدينة الزقازʈق، مصر، وتطبيقية

مجلــــــة العلــــــوم ، وره ࡩــــــʏ مراقبــــــة الȘســــــي؈ف ࡩــــــʏ المؤسســــــات טقتصــــــاديةنظــــــام محاســــــبة التɢـــــاـليف ودحــــــاج قوʈــــــدر قــــــورʈن،  .25

  .2007، جامعة الشلف،  35، العددלɲسانية

، مكتبــــة عــــ؈ن الشــــمس، القــــاɸرة، مصــــر، محاســــبة التɢـــاـليف وصــــناعة القــــرارات مفــــاɸيم أساســــيةحســــبو ɸشــــام احمــــد،  .26

1997. 

 .1996، بدون ناشر، القاɸرة، مصر، دارʈةدراسات ࡩʏ اݝݰاسبة ל حسن محمد كمال، سعيد عبد المنعم محمد،  .27

 .2001، الطبعة الثانية، دار الɴشر لݏݨامعات، القاɸرة، مصر، اݝݰاسبة לدارʈة لرجال כعمالحس؈ن ܧݰاتة،  .28

 .2000، الطبعة כوڲʄ، دار وائل للطباعة والɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، לدارة לسفاتيجيةاݍݰسيۚܣ فلاح حسن،  .29

 .2004، دار الɺدى، ع؈ن مليلية، اݍݨزائر، محاسبة التɢاليفابح ،حمودي ر  .30

والتɢلفـــة وفقـــا للɴشـــاط ) TC(التɢامـــل بـــ؈ن أســـلوȌي التɢلفـــة المســـْڈدفة خالـــد محمد أحمـــد عبـــد الله، فـــتح الـــرحمن منصـــور،  .31

)ABC (ــاء دراســة حالــة الشــركة الســȋرɺلفــة إنتــاج الكɢلفــة לســفاتيجية لتحديــد تɢـأـدوات لإدارة التɠ ودانية للتوليــد اݍݰــراري ،

، عمــادة البحــث العلــܣ، ɠليــة الدراســات التجارʈــة، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، 16مجلــة العلــوم טقتصــادية، العــدد 

  .2015اݍݵرطوم، السودان، 
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32.  ،ʏشـطة خالص حسن يوسف الناصر، يوسـف أحمـد خلـف عڴـɲأسـاس כ ʄلفـة عڴـɢاسـتخدام نظـام الت)ABC ( تحديـد ʏࡩـ

ɠيعية دراســة تطبيقيــة مقارنــةɴســعون، الســنة السادســة لفــة المنــتج وفــق نظــام التصــȖعــة وȌمجلــة לدارة وטقتصــاد، العــدد أر ،

  .2013والثلاثون، ɠلية לدارة وטقتصاد، اݍݨامعة المسȘنصرʈة، مدينة المستصرʈة، العراق، 

شـــورات ɠليـــة العلـــوم טقتصـــادية وלدارʈـــة، جامعـــة ، مɴטتجاɸـــات اݍݰديثـــة ࡩـــʏ محاســـبة التɢــاـليفالـــداعورجف ابـــراɸيم،  .33

 .2004כزɸر، غزة، 

، مجلـــة الباحـــث، العـــدد الســـادس، ɠليـــة دور مـــداخل التكيـــف التكنولـــوڊʏ ࡩـــʏ إدارة التغ؈ـــف ࡩـــʏ المؤسســـةدبـــون عبـــد القـــادر،  .34

  .2008العلوم טقتصادية  والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة ورقلة، اݍݨزائر، 

לدارة לســـفاتيجية للتɢــاـليف ɠــأـداة لتعزʈـــز تنافســـية المؤسســـة טقتصـــادية دراســـة حالـــة ݍݳ إليـــاس، دروʉـــش عمـــار، صـــا .35

، مجلــة رؤى اقتصــادية، العــدد الثــامن، ɠليــة العلــوم טقتصــادية والتجارʈــة بتلمســان MANTALمصــنع الɴســيج للمــواد الثقيلــة 

  .2015وعلوم الȘسي؈ف، جامعة الوادي، اݍݨزائر، 

، مجلـــة مـــدخل التɢلفـــة المســـْڈدفة ɠــأـداة لـــلإدارة לســـفاتيجية للتɢلفـــة ودوره ࡩـــʏ تحقيـــق المركـــز التنافؠـــۜܣ ذوادي مɺيـــدي، .36

العلوم טقتصادية وعلوم الȘسي؈ف، العدد التاسع، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈـة وعلـوم الȘسـي؈ف، جامعـة سـطيف، اݍݨزائـر، 

2009. 

لقياس كفـاءة المصـارف اݍݰكوميـة ࡩـʏ سـورʈا دراسـة ) BSC(م بطاقة כداء المتوازن إمɢانية استخدارانيا محمد نزʈھ الزرʈر،  .37

  ..2008، رسالة دكتوراه غ؈ف مɴشورة، ɠلية טقتصاد، قسم اݝݰاسبة، جامعة دمشق، سورʈا، تطبيقية

، مجلــة تجـاربأɸميــة اسـتخدام بطاقـة כداء المتــوازن ࡩـʏ تقيـيم أداء المؤسســات טسȘشـفائية عـرض Ȋعــض الراʇـس وفـاء،  .38

أبحـــاث اقتصـــادية وإدارʈـــة، العـــدد الســـاȊع عشـــر، ɠليـــة العلـــوم טقتصـــادية والتجارʈـــة وعلـــوم الȘســـي؈ف، جامعـــة Ȋســـكرة، اݍݨزائـــر، 

2015. 

39.  ،ʏيول ابروســـــت، جـــــورج ايـــــروي، ترجمـــــة  ســـــم؈فة حـــــازروڲɴلفـــــةروســـــɢــــاـليف وأســـــعار التɢالمؤسســـــة الوطنيـــــة للكتـــــاب، الت ،

  .1989اݍݨزائر، 

، الطبعة כوڲʄ، مكتبة آفاق، غزة، فلسط؈ن، محـاسبة التɢاليف مدخـل لاتخاذ القرارات לدارʈةݰدة، زعـرب حمدي ܧ .40

2006.  

أثــــر بطاقــــة כداء المتــــوازن ࡩــــʏ جــــودة اݍݵــــدمات المصــــرفية دراســــة اســــتطلاعية لأراء عينــــة مــــن زɸــــراء غــــازي ذنــــون الــــدباغ،  .41

ʏالعراࡪ ʏالمصرف الصناڤ ʏليـة اݍݰـدباء اݍݨامعـة، ، 42لية، العدد، مجلة بحوث مستقبالعامل؈ن ࡩɠ ، مركـز الدراسـات المسـتقبلية

 .2013العراق، 

مــدى تطبيـق مــدخل التɢلفـة المســْڈدفة ࡩـʏ الشــرɠات الصـناعية الفلســطيɴية ࡩــʏ سـالم عبــد الله حلـس، محمد حســن اݍݰـداد،  .42

، العـــدد الثـــاɲي، اݝݨلـــد العشـــرʈن، ɠليـــة ، مجلـــة اݍݨامعـــة לســـلامية للدراســـات טقتصـــادية وלدارʈـــةقطـــاع غـــزة دراســـة ميدانيـــة

 .2012التجارة، اݍݨامعة לسلامية، غزة، فلسط؈ن، 

مـــدى تطبيـــق مـــدخل التɢلفـــة المســـْڈدفة ࡩـــʏ الشـــرɠات الصـــناعية الفلســـطيɴية ســـالم عبـــد الله حلـــس، محمد حســـن اݍݰـــداد،  .43

صـــــادية وלدارʈـــــة، العـــــدد الثـــــاɲي، اݝݨلـــــد ، مجلـــــة اݍݨامعـــــة לســـــلامية للدراســـــات טقتالعاملـــــة ࡩـــــʏ قطـــــاع غـــــزة دراســـــة ميدانيـــــة

 .2012العشرون، ɠلية التجارة، اݍݨامعة לسلامية، غزة، فلسط؈ن، 

  .2005، الطبعة כوڲʄ، دار وائل للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، أساسيات לدارة לسفاتيجيةالسالم مؤʈد سعيد،  .44
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ــــ مــــدي فعاليـــة دور التɢلفـــة المســـامي محمد أحمـــد غنيـــܣ،  .45 ســــْڈدفة ࡩـــʏ زʈـــادة القـــدرة التنافســـية ݍݵـــدمات البنـــوك التجارʈـــة ـ

 .2014، مجلة البحوث التجارʈة، العدد כول، ɠلية التجارة، جامعة الزقازʈق، مدينة الزقازʈق، مصر، دراسة تحليلية

مراقبـة ضـمن فعاليـات  ورقـة بحثيـة مقدمـة تحديد أسـعار التنـازل أو التحوʈـل ɠأـداة لزʈـادة المردوديـة،سايج فايز وآخرون،  .46

 25، يـوم 2الȘسي؈ف ɠآلية ݍݰوكمة المؤسسات وتفعيل לبداع، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈـة وعلـوم الȘسـي؈ف، بجامعـة البليـدة

/04/2017 .  

تقــوʈم أداء الوحــدات טقتصــادية باســتعمال بطاقــة כداء المتــوازن دراســة تطبيقيــة ࡩــʏ شــركة زʈــن ܥــݰر طــلال إبــراɸيم،  .47

، مجلــــة ɠليــــة Ȋغــــداد للعلــــوم טقتصــــادية اݍݨامعــــة، العــــدد اݍݵــــامس والثلاثــــون، ɠليــــة לدارة وטقتصــــاد، ســــعودية للاتصــــالاتال

  .2013جامعة Ȋغداد، العراق، 

، 84العــــدد  ، مجلــــة العلــــوم טقتصــــادية وלدارʈــــة،التɢلفــــة المســــْڈدفة أداة لتحقيــــق الم؈ــــقة التنافســــيةســــعاد جاســــم محمد،  .48

  .2015لية טقتصاد وלدارة، جامعة Ȋغداد، Ȋغداد، العراق، ، 21ɠاݝݨلد 

، الطبعـــة כوڲـــʄ، دار المســـ؈فة للطباعـــة اݝݰاســـبة לدارʈـــة لتخصـــيص نظـــم معلومـــات اݝݰاســـȎيةالســـعايدة فيصـــل جميـــل،  .49

 .2007والɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، 

لتɢـــاـليف לســــفاتيجية وإســــفاتيجيات المنافســــة أɸميــــة تطبيــــق إدارة اســــليمان حســــن الȎشــــتاوي، طــــلال ســــليمان جرʈــــرة،  .50

לدارʈــة، العــدد כول، اݝݨلــد مجلــة دراســات العلــوم ، لتحقيــق الم؈ــقة التنافســية للشــرɠات الصــناعية المســاɸمة  العامــة כردنيــة

 .2015، عمادة البحث العلܣ، اݍݨامعة כردنية، عمان، כردن، 42

  .2002، دار زɸران للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، ة نظرʈة وإجراءات تطبيقيةمحاسبة التɢاليف دراسالسيدية محمد،  .51

، اݍݨـــزء כول، مكتبـــة الشـــركة اݍݨزائرʈـــة بـــودواد، محاســـبة المؤسســـة طبقـــا للمعـــاي؈ف اݝݰاســـȎية الدوليـــةشـــعيب شـــنوف،  .52

 .2008اݍݨزائر، 

، قــة כداء المتـوازن محاســȎيا وأوجـھ القصــور المنظــور לسـفاتيڋʏ لاســتخدام نمـوذج بطاصـاݍݳ إبـراɸيم يــوɲس الشـعباɲي،  .53

 .2011مركز الدراسات المستقبلية ، ɠلية اݍݰدباء اݍݨامعة، العراق، ، 34و 33مجلة بحوث مستقبلية، العددين 

، الطبعــة الراȊعــة، مركــز توزʉــع الكتــب، ɠليــة التجــارة، جامعــة اݝݰاســبة לدارʈــةصــلاح Ȋســيوɲي، عبــد المــنعم فلــيح عبــد الله،  .54

 .ɸ2008رة، القاɸرة، مصر، القا

توظيــف أســلوب التحليــل المفكــك ࡩــʏ تحســ؈ن قيمــة المنــتج ࡩــʏ ظــل تقنيــة التɢـاـليف المســْڈدفة دراســة صــلاح مɺــدي جــواد،  .55

، مجلــــة جامعــــة كــــرȋلاء العلميــــة، العــــدد الثالــــث، اݝݨلــــد -معمــــل الفــــتح –تطبيقيــــة ࡩــــʏ الشــــركة العامــــة للصــــناعات الكɺرȋائيــــة 

 .2009كرȋلاء، العراق، الساȊع، إɲساɲي، جامعة 

، بحـث يـدخل ضـمن نيـل إمɢانية تطبيق مـدخل التɢلفـة المسـْڈدفة ࡩـʏ الشـرɠات الصـناعية כردنيـةطارق تʋس؈ف النابلؠۜܣ،  .56

شـــɺادة الماجســـت؈ف غ؈ـــف مɴشـــور، ɠليـــة إدارة כعمـــال وטقتصـــاد، قســـم اݝݰاســـبة والعلـــوم الماليـــة والمصـــرفية، جامعـــة اݍݰســـ؈ن بـــن 

  .2008/2009دن،  الموسم اݍݨامڥʏ طلال، عمان، כر 

، مجلــــة إمɢانيــــة تطبيــــق نظــــام التɢلفــــة المســــْڈدفة ࡩــــʏ المؤسســــات الصــــناعية اݍݨزائرʈــــةطــــاوس قندو؟ــــۜܣ، خــــزار כخضــــر،  .57

 .2013التɢامل טقتصادي، العدد الثاɲي، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة أدرار، اݍݨزائر،  
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مــــنݤݮ الȘســــع؈ف عڴــــʄ أســــاس التɢلفــــة المســــْڈدفة وإمɢانيــــة تطبيقــــھ ࡩــــʏ قطــــاع כدوʈــــة والصــــناعات رة، طــــلال ســــليمان جرʈــــ .58

، عمــــادة البحــــث العلــــܣ، اݍݨامعــــة 38לدارʈــــة،  العــــدد כول، اݝݨلــــد ، مجلــــة دراســــات العلــــوم الطبيــــة ࡩــــʏ כردن دراســــة ميدانيــــة

 .2011כردنية، عمان، כردن، 

  .1991، دار כمل للɴشر والتوزʉع، כردن، محاسبة التɢاليفعبد اݍݰليم كراجة وآخرون،  .59

الطبعــــة כوڲــــʄ،  ،بطاقــــة  כداء المتــــوازن  المــــدخل المعاصــــر لقيــــاس כداء טســــفاتيڋʏعبــــد اݍݰميــــد عبــــد الفتــــاح المغرȌــــي ،  .60

 .2009المكتبة العصرʈة للɴشر والتوزʉع، مدينة כزɸر، القاɸرة، مصر، 

، مɴشــــورات ɠليــــة قيــــاس כداء المتــــوازن  المــــدخل المعاصــــر لقيــــاس כداء טســــفاتيڋʏالمغرȌــــي ،  عبــــد اݍݰميــــد عبــــد الفتــــاح .61

 . التجارة، جامعة المنصورة، مدينة المنصورة، مصر، دون سنة الɴشر

، الطبعــــة כوڲــــʄ، التخطــــيط לســــفاتيڋʏ بقيــــاس כداء المتــــوازن عبــــد اݍݰميــــد عبــــد الفتــــاح المغرȌــــي، غرȋيــــة رمضــــان فɺــــيم،  .62

 .2006المكتبة العصرʈة للɴشر والتوزʉع، المنصورة، مصر، 

، دار اݍݨامعة اݍݨديدة، مقدمة ࡩʏ أساسيات محاسبة التɢاليفعبد الڍʏ عبد الڍʏ مرڤʏ، عبد الله عبد العظيم ɸلال،  .63

 .2002לسكندرʈة، 

كɺـدف اسـفاتيڋʏ لتـدعيم مدخل التɢلفة المسْڈدفة ࡩʏ مجـال الرقابـة وخفـض التɢلفـة عبد الرحمن عاطف عبد اݝݨيد،  .64

، اݝݨلــة العلميــة لɢليــة التجــارة، العــدد الثــامن والعشــرʈن، ɠليــة التجــارة، جامعــة أســـيوط، القــدرة التنافســية للشــرɠات المصــرʈة

 .2000مدينة أسيوط، مصر، 

ر والطبـــع ، الـــدار اݍݨامعيـــة للɴشـــࡩـــʏ مبـــادئ محاســـبة التɢــاـليفعبـــد المقصـــود محمد دبيـــان، ناصـــر نـــور الـــدين عبـــد اللطيـــف،  .65

  .2002والتوزʉع، לسكندرʈة، مصر، 

، الطبعـــة כوڲـــʄ، دار غيـــداء التحســـ؈ن المســـتمر كمســـار لإدارة وظـــائف المنظمـــةعبـــد الناصـــر حـــافظ، حســـ؈ن وليـــد عبـــاس،  .66

 .2014للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، 

  .1992، ، الدار اݍݨامعية، ليȎيامحاسبة التɢاليف الفعليةعبد الناصر نور، عليان الشرʈف،  .67

 .1970، الطبعة כوڲʄ، مطبعة المعارف، Ȋغداد، العراق، اݝݰاسبة לدارʈةعزʈز اݍݰافظ،  .68

، مɴشــــورات اݝݰاســــبة לدارʈــــةمحمد لطفــــي حســــونة ،  مراجعــــةعصــــافت ســــيد أحمــــد عاشــــور، توفيــــق محمد الܨــــݰات طمــــان،  .69

 .ɸرة، مصر، دون سنة الɴشرجامعة ع؈ن الشمس، ɠلية التجارة التعليم المفتوح، مدينة العباسية، القا

، الدار اݍݨامعية، اݝݰاسبة عن تɢاليف العقود طوʈلة כجل للمقاولاتعطية ɸاشم احمد، عبد رȋھ محمد محمود،  .70

  .2000לسكندرʈة، 

ࡩــʏ تخفــيض التɢـاـليف بــالتطبيق ࡩــʏ شــركة כمــل ) TC(اســتعمال تقنيــة الɢلفــة المســْڈدفة عــلاء جاســم ســلمان، وآخــرون،  .71

، اݝݨلــــــد الســــــاȊع، الفصــــــل الراȊــــــع، المعɺــــــد العــــــاڲʏ للدراســــــات الماليــــــة 21مجلــــــة دراســــــات محاســــــȎية وماليــــــة، العــــــدد ، الصــــــناعية

  .2012واݝݰاسȎية، جامعة Ȋغداد، Ȋغداد، العراق، 

، اسـتخدام القيـاس المتـوازن لـلأداء لتقيـيم خـدمات القطـاع المصـرࡩʏ السـعودي ࡩـʏ ظـل حوكمـة כداء علاء محمد ملو العـ؈ن .72

، عمــادة البحــث 41، اݝݨلــد 01مجلــة دراســات العلــوم לدارʈــة، العــدد ، فاتيڋʏ بــالتطبيق عڴــʄ البنــوك التجارʈــة الســعوديةלســ

 .2015العلܣ، اݍݨامعة כردنية، عمان، כردن، 

  .1999، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر، سعر التɢلفة واݝݰاسبة التحليليةعڴʄ رحال،  .73
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 .2010، الدار اݍݨامعية للɴشر والتوزʉع، القاɸرة، مصر، دراسات ࡩʏ اݝݰاسبة לدارʈة، عʋؠۜܢ حس؈ن أحمد محمد .74

التɢامـل بـ؈ن تقنيۘـܣ بطاقـة العلامـات المتوازنـة والمقارنـة المرجعيـة لأغـراض تقـوʈم الغبان ثائر صفي، حسـ؈ن ناديـة شـاكر،  .75

، مجلــة ɠليــة ܣ الصــناعات الكɺرȋائيــة ࡩــʏ الوزʈرʈــة وديــاڲʏכداء לســفاتيڋʏ ࡩــʏ الوحــدات טقتصــادية دراســة تطبيقيــة ࡩــʏ شــركۘ

  .Ȋ2009غداد للعلوم טقتصادية اݍݨامعة، العدد الثاɲي والعشرون، ɠلية לدارة وטقتصاد، جامعة Ȋغداد، العراق، 

امـــة متطلبـــات ومعوقـــات تطبيـــق مـــدخل التɢلفـــة المســـْڈدفة ࡩـــʏ الشـــرɠات الصـــناعية المســـاɸمة العغســـان فـــلاح المطارنـــة،  .76

 .2008، جامعة دمشق، 24، مجلة دمشق للعلوم טقتصادية والقانونية، العدد الثاɲي، اݝݨلد כردنية دراسة ميدانية

، اݍݨـــزء כول، الطبعــــة כوڲـــʄ، الـــدار العلميــــة الدوليـــة للɴشــــر محاســـبة التɢـــاـليف الصـــناعيةفخـــر نـــواف، الــــدليܣ خليـــل،  .77

  .2002والتوزʉع، عمان، 

، الطبعـــة כوڲـــʄ ، اݍݨـــزء כول، الـــدار العلميـــة الدوليـــة للɴشـــر محاســـبة التɢــاـليف الصـــناعيةدليܣ، فخـــر نـــواف، خليـــل الـــ .78

  .2002والتوزʉع، عمان، כردن، 

اعتمـــاد مـــدخل التɢلفـــة المســـْڈدفة ࡩـــʏ المؤسســـات التجارʈـــة دراســـة تطبيقيـــة ࡩـــʏ شـــركة المɺـــاري قاســـم محســـن اݍݰبيطـــي،  .79

، ɠليـــة לدارة وטقتصـــاد، جامعـــة الموصـــل، مدينـــة الموصـــل، 31، اݝݨلـــد 94دين، العـــدد ، مجلـــة تنميـــة الرافـــالتجارʈـــة فـــرع نʋنـــوي 

 .2009العراق، 

، مجلــــة تــــأث؈ف التطــــورات ࡩــــʏ بʋئــــة כعمــــال عڴــــʄ اݝݰاســــبة לدارʈــــة ࡩــــʏ القــــرن الواحــــد والعشــــرʈنقاســــم محســــن اݍݰبيطــــي،  .80

 .2006دباء اݍݨامعة، العراق، ، ɠلية ح13البحوث المستقبلية، مركز الدراسات المستقبلية، العدد 

 .2005، الطبعة الثانية، دار وائل للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، טقتصاد الصناڤʏالقرʉآۜܣ مدحت،  .81

، مجلــــــة לدارة أثــــــر مرونــــــة سلســــــلة التجɺ؈ــــــق ࡩــــــʏ כداء לســــــفاتيڋʏ عڴــــــʄ وفــــــق بطاقــــــة כداء المتــــــوازن ɠـــــاـظم أحمــــــد جــــــواد،  .82

الســـــــنة السادســـــــة والثلاثـــــــون، ɠليـــــــة לدارة وטقتصـــــــاد، اݍݨامعـــــــة المسȘنصـــــــرʈة، مدينـــــــة  وטقتصـــــــاد، العـــــــدد ســـــــبعة وȖســـــــعون،

 .2013المستصرʈة، العراق، 

، الـدار اݍݨامعيـة للɴشـر والطبـع والتوزʉـع، לسـكندرʈة، محاسبة التɢاليف دراسة نظرʈـة وتطبيقيـةكرʈا فرʈد عبد الفتاح،  .83

 .2002مصر، 

ܣ تواجـــھ تطبيـــق כســـاليب اݍݰديثـــة ࡩـــʏ اݝݰاســـبة לدارʈـــة دراســـة حالـــة عينـــة مـــن التحـــديات الۘـــ،مثۚـــܢ فـــاݍݳ بـــدر الزȋيـــدي .84

، ɠليــة לدارة وטقتصــاد، جامعــة الموصــل، العــراق، 32، اݝݨلــد 97، مجلــة تنميــة الرافــدين، العــدد اݝݰاســب؈ن ࡩــʏ مدينــة الموصــل

2010. 

  .1999بة، غرȋان، ليȎيا، ، ɠلية اݝݰاسدراسات منݤݨية معاصرة ࡩʏ محاسبة التɢاليفمجدي عمارة،  .85

  .1992، الدار اݍݨامعية، ليȎيا، محاسبة التɢاليف الفعليةمجدي عمارة،  .86

87.  ،ʏات مجـــــدي وائـــــل الكبيڋـــــɠالشـــــر ʏــــاـليف ࡩـــــɢندســـــة القيمـــــة كمـــــدخل لتخفـــــيض التɸلفـــــة المســـــْڈدفة وɢمـــــدى تطبيـــــق الت

، عمـــادة البحـــث العلــــܣ، 41الثـــاɲي، اݝݨلــــد ، مجلـــة دراســـات العلــــوم לدارʈـــة، العـــدد الصـــناعية المســـاɸمة العامـــة الفلســــطيɴية

 .2014اݍݨامعة כردنية، عمان، כردن، 

، جمعيــة اݝݨمــع العرȌــي للمحاســب؈ن القــانوني؈ن، مجلــس معــاي؈ف اݝݰاســبة الدوليــة، المعــاي؈ف الدوليــة لإعــداد التقــارʈر الماليــة .88

 . 2005-2006 כردن،
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ازن وأثـره ࡩـʏ טلـقام المؤسؠـۜܣ للعـامل؈ن ࡩـʏ شـرɠات כلمنيـوم כردنيـة قياس כداء المتـو تطبيق نظام محفوظ أحمد جودة،  .89

اݝݨلة כردنية للعلوم التطبيقية، العدد الثـاɲي، اݝݨلـد اݍݰـادي عشـر، عمـادة البحـث العلـܣ، اݍݨامعـة כردنيـة،  ،دراسة ميدانية

 .2008عمان، כردن، 

ــــــʄ، دار اليــــــازوري العلميــــــة للɴشــــــر )ي واݍݰــــــديثالمنظــــــورʈن التقليــــــد(محاســــــبة التɢـــــاـليف محمد العشــــــماوي،  .90 ، الطبعــــــة כوڲ

  .2013والتوزʉع، عمان، כردن، 

  .1997، الطبعة כوڲʄ، دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن، اݝݰاسبة לدارʈةمحمد تʋس؈ف الرجۗܣ،  .91

، ɴشــآت الصــناعية دراســة ميدانيــةمــدى فعاليــة تطبيــق مــدخل التɢلفــة المســْڈدفة بالممحمد حســن عڴــʏ، فرʈــد عمــر شــيخ،  .92

، ɠلية التجارة، جامعة عـ؈ن לسـكندرʈة، مدينـة לسـكندرʈة، مصـر، 42مجلة ɠلية التجارة للبحوث العلمية، العدد الثاɲي، اݝݨلد 

2005. 
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