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  المتقدم ماه�ة تحلیل التعادل: الرا�ع المحور  

لمـا لهـا مـن فوائـد فـي حسـاب رقـم  التشـغیل،والرقاب�ـة وتقیـ�م  الأسـالیب التخط�ط�ـة�عد تحلیل التعادل مـن 

فـي  المحلـل المـالي، تسـاعد الـخ...الأعمـال الـلازم لتغط�ـة التكـالیف، وتـار�خ بدا�ـة تحقیـ� الأر�ـاح، وتوقـع النتیجـة

اج �مــا �م�ــن مــن الوصــول إلــى الاســتغلال الأمثــل للمــوارد الاقتصــاد�ة المتاحــة فــي الفتــرة القصــیرة  التخطــ�� للإنتــ

�ما �عد تحلیل التعادل أحد التحل�لات ذلك أن مجموعة الموارد المتاحة تكون ثابتة إلى حد ما في الفترة القصیرة، 

سـلوك التكـالیف والأر�ـاح و��ف�ـة تغیرهمـا مـع الهامة للإدارة التـي تم�نهـا مـن الحصـول علـى المعلومـات المتعلقـة �

وفـــي هـــذا  ،تغیــر حجـــم النشـــا�، إذ �عتبـــر تحلیـــل التعـــادل جـــزء مـــن تحلیــل العلاقـــة بـــین التكلفـــة والحجـــم والأر�ـــاح

 واســتخداماته وافتراضــاتهنوضــح مفهــوم العلاقــة بــین الحجــم والتكلفــة والــر�ح و�ــذا مفهــوم تحلیــل التعــادل  المحــور

   .ب، �ما نتطرق إلى تحلیل الحساس�ة في التعادلوتقی�م هذا الأسلو 

  :مدخل للعلاقة  بین التكلفة والحجم والأر�اح. 01

ســوف نتطــرق فــي هــذا الفــرع إلــى الأســس التــي �قــوم علیهــا العلاقــة بــین التكلفــة والحجــم والأر�ــاح، ثــم نتطــرق إلــى 

  .مفهوم العلاقة بین التكلفة والحجم والأر�اح

  :أساس�ات تحلیل التعادل .01.01

لــى أســاس إم�ان�ــة الفصــل بــین التكــالیف المتغیــرة و�ــین عإن تحلیــل العلاقــة بــین التكلفــة والحجــم والأر�ــاح �قــوم 

التكــالیف الثابتــة، و�رجــع الســبب فــي ذلــك إلــى ضــرورة إعــداد جــدول حســا�ات النتــائج وفقــا لمــدخل التكلفــة المتغیــرة 

و�مــا هــو معلــوم أنــه لتكلفــة أو الحجــم أو الأر�ــاح، وذلــك حتــى �م�ــن معرفــة تــأثیر التغیــرات فــي أســعار الب�ــع أو ا

أحــدهما �ســتخدم لأغــراض إعــداد التقــار�ر المال�ــة الخارج�ــة  النتیجــةیوجــد مــدخلین تكــالیف لإعــداد جــدول حســاب 

و�سـتخدمه المحاسـب المــالي وهـو مـدخل التكلفــة الكل�ـة المســتوع�ة، والآخـر �سـتخدم لأغــراض الاسـتخدام الــداخلي 

  .لتسهیل عمل�ة التحلیل واتخاذ القرارات في الأجل القصیر وهو مدخل التكلفة المتغیرة لماليالمحلل ابواسطة 

توفیر الطاقة الإنتاج�ة المتاحة للإنتـاج خـلال فتـرة معینـة وهـي و�قوم مدخل التكلفة الكل�ة على أساس أن تكالیف 

ام خـلال نفـس الفتـرة �غـض النظـر عـن نسـ�ة التكالیف الإنتاج�ة غیر الم�اشرة الثابتة یجب أن یتحملها الإنتـاج التـ

الاستغلال للطاقة، وعلى ذلك تتكون تكلفة الإنتاج وفقا لمدخل التكلفة الكل�ة من التكالیف الإنتاج�ة المتغیرة التـي 

التكــالیف الإنتاج�ــة غیــر الم�اشــرة )+ التكــالیف الإنتاج�ــة غیــر الم�اشــرة المتغیــرة+ المــواد الم�اشــرة ( [تتمثــل فــي 

، أمــا مــدخل التكلفــة المتغیــرة ف�قــوم علــى أســاس أن التكــالیف الإنتاج�ــة الثابتــة تــرت�� �ــالفترة ولــ�س �حجــم ] تــةالثاب

الإنتاج في المد� القصیر، فهي موجودة للمحافظة على الطاقة الإنتاج�ة المتاحة �غض النظر عن حجم الإنتـاج 

ل�س لحجم الإنتاج، وعلى ذلك �قتصر تحمیل الإنتاج أو نس�ة استغلال هذه الطاقة، ولذلك ین�غي تحمیلها للفترة و 

) التكـالیف الإنتاج�ـة غیـر الم�اشـرة المتغیـرة+ الأجـور الم�اشـرة+ المـواد الم�اشـرة(�التكالیف الإنتاج�ة المتغیرة فقـ� 

   .أما التكالیف الإنتاج�ة الثابتة فتخصم �الكامل من هامش الر�ح في حساب الأر�اح والخسائر

 :ة بین التكلفة والحجم والر�حمفهوم العلاق  .01.01
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تعتبــر العلاقــة بــین التكلفــة والحجــم والــر�ح مــن الأدوات التــي تــوفر المعلومــات اللازمــة للتخطــ�� والرقا�ــة 

في الق�ـام بواج�اتـه الأساسـ�ة، حیـث العلاقـة بـین التكلفـة والحجـم  المحلل الماليواتخاذ القرارات الرشیدة، �ستخدمه 

وحجـم الإنتـاج أو ) الثابتـة والمتغیـرة(تلاص� أو تلازم العلاقات بـین الأسـعار والتكـالیف والر�ح تأخذ في الاعت�ار 

  :المب�عات والأر�اح، وهناك عدة تعار�ف للعلاقة بین التكلفة والحجم والر�ح نعرضها ف�ما یلي

فــي المؤسســة فــي  �عتبــر أداة إدار�ــة نافعــة لتخطــ�� الأر�ــاح" تعــرف العلاقــة بــین التكلفــة والحجــم والــر�ح علــى أنهــا

الأجل القصیر، وذلك من منطل� أن المؤسسة مجموعة من الموارد الاقتصاد�ة الثابتة التي ترت�� �مسـتو� نشـا� 

محــدد فــي الفتــرة القصــیرة، وتنحصــر مشــ�لة الإدارة فــي تحقیــ� أفضــل اســتخدام مم�ــن لهــذه المــوارد ف�مــا یخــتص 

ى ضــوء ذلــك �حــاول تحلیــل العلاقــة بــین التكلفــة والحجــم �مســتو�ات الإنتــاج وتشــ��لات المــدخلات المتاحــة، وعلــ

والــر�ح دراســة العلاقــات الأساســ�ة قصــیرة الأجــل بــین التكلفــة والإیــراد والأر�ــاح لحجــم النشــا� بهــدف التنبــؤ �آثــار 

  ".القرارات الإدار�ة المختلفة على صافي أر�اح المؤسسة

�النسـ�ة للتغیـرات فـي حجـم  والنواتجالتكالیف  اتجاهدراسة " �ما تعرف العلاقة بین التكلفة والحجم والر�ح على أنها

علــى الأر�ــاح،  النــواتجهــذه التكــالیف و  بنــودفــي  وقوعهــا المحتمــلالآثــار المحتملــة للتغیــرات  تب�ــانالإنتــاج �غــرض 

مــز�ج مــن المنتجــات لقســم معــین أو لمؤسســة تنــتج  للر�ح�ــة والإنتــاجتخطــ�� الســواء �ــان هــذا التحلیــل یهــدف إلــى 

ـــل  یر�ـــزفهـــو  لخـــدمات،وا أو  مـــن المنتجـــات �م�ـــات مختلفـــةمـــن خـــلال  والنـــواتجالتكـــالیف  اتجاهـــاتعلـــى تحلی

  ".الكم�ات�أن التغیرات في سلوك دالة التكلفة والر�ح ترجع أساسا إلى عامل  المعقول، ومن المنط� الخدمات

ل ســنة مال�ــة یــتم تحلیــل حجــم أســلوب لق�ــاس أداء الأقســام داخــل المؤسســة، ففــي نها�ــة �ــ" �مــا �عــرف علــى أنــه

المب�عـــات والتكـــالیف الفعل�ـــة المرت�طـــة �ـــه لحســـاب صـــافي الـــدخل المحقـــ�، فـــأداء القســـم �قـــاس �مقارنـــة التكـــالیف 

  ".الفعل�ة �التكالیف المتوقعة ومن ثم یتم إعداد تقر�ر أداء �م�ن لإدارة المؤسسة أن تستند إل�ه في عمل�ة الرقا�ة

من الأدوات الفعالة في مجال القـرارات  أن العلاقة بین التكلفة والحجم والر�ح یتضحمن التعار�ف السا�قة 

المتعلقة �التخط�� والرقا�ة، وتستمد هذه الأداة فاعلیتها من ارتكازها في التحلیل علـى العلاقـة بـین ثلاثـة متغیـرات 

أو ) الثابتــة و المتغیــرة( یف علــى درجــة �بیــرة مــن الأهم�ــة هــي الكم�ــات أ� الوحــدات الم�اعــة أو المنتجــة والتكــال

  ).PUHT(الموارد التي استهلكتها تلك الوحدات وأسعار الب�ع خارج الرسم على الق�مة المضافة 

العلاقــة بــین التكلفــة والحجــم والــر�ح �أنهــا أداة لتحلیــل تــأثیر القــرارات التشــغیل�ة والتســو�ق�ة علــى �مــا تعــد 

م المخرجـات مـن جهـة و�ـل مـن التكـالیف المتغیـرة والتكـالیف الثابتـة الر�ح، استنادا إلـى العلاقـات القائمـة بـین حجـ

  . من جهة ثان�ة) PUHT(وأسعار الب�ع خارج الرسم على الق�مة المضافة 

  :تحلیل التعادل واستخداماته. 02

تـوفر حیث لتحدید نقطة التعادل ین�غي أن ت�عد تحلیل التعادل جزء من أسلوب العلاقة بین التكلفة والحجم والر�ح 

لدینا المتغیرات المتعلقة بتحلیل العلاقة بین الحجم والتكلفة والر�ح، وسوف نتطرق في هذا الفرع إلى مفهـوم نقطـة 
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تحلیــل التعــادل و��ف�ــة حســاب نقطــة التعــادل �الكم�ــة  وافتراضــاتتحلیــل التعــادل  اســتخداماتالتعــادل ومجــالات 

  .تطرق إلى هامش الأمان وفوائده في المؤسسةو�م�الغ نقد�ة والزمن اللازم لتحقی� التعادل �ما ن

  :مفهوم نقطة التعادل .01.02

النقطــة التــي یتســاو� فیهــا مجمــوع الإیــرادات الصــاف�ة مــن المب�عــات مــع مجمــوع التكــالیف "إن نقطــة التعــادل هــي 

 الثابتـــة والمتغیـــرة، وأنهـــا الحـــد الفاصـــل بـــین تحقیـــ� المؤسســـة للأر�ـــاح أو تعرضـــها للخســـائر، فـــإذا �انـــت مجمـــوع

ذلك أن نشا� هذه المؤسسة واقع فـي منطقـة  فمعنىأقل من مستو� نقطة التعادل مب�عات مؤسسة ما في مستو� 

  ".الخسارة

تســاو� مجمــوع التكــالیف الثابتــة والمتغیــرة التــي تحملتهــا المؤسســة مــع حجــم مب�عاتهــا "�مــا �قصــد بنقطــة التعــادل 

وتسمى نقطة التعادل �ذلك �عت�ة المردود�ة أو  ،ولا خسارة ، وهنا یتحق� التعادل أ� أنه لا یوجد لا ر�ح)نشاطها(

 ".نقطة التوازن أو نقطة الصفر

عـن  تتسـاو� عنـدها الهـامش علـى التكـالیف المتغیـرة مـع التكـالیف الثابتـة التـيالنقطـة  �أنهـا" �ما تعرف على أنها

التكـالیف الكل�ــة  وتكـون النتیجــة عنــد تتســاو� عنـدها الإیــرادات الكل�ـة مــع  التـيالفتـرة القصــیرة الأجـل، أ� النقطــة 

  ".هذه النقطة تساو� صفر، أ� ما �سمى �عت�ة المردود�ة

أن نقطة التعادل هي الق�مـة أو الكم�ـة أو الـزمن الـذ� تتسـاو� ف�ـه التكـالیف یتضح من التعار�ف السا�قة   

مـع التكـالیف الإجمال�ـة المتمثلـة  الثابتة مع الهامش على التكالیف المتغیرة و�تساو� ف�ه رقم الأعمال خارج الرسـم

، �حیث المؤسسة عند هذه النقطـة تكـون فـي حالـة تعـادل أ� لا تحقـ� لا )التكالیف الثابتة والتكالیف المتغیرة(في 

أر�اح ولا خسائر و�عد هذه النقطة تبدأ المؤسسة في تحقی� أر�اح أما إذا �انت نقطة التعادل �الق�مة أقـل مـن رقـم 

ـــة تحقـــ� الأعمـــال خـــارج الر  ـــرة لا �غطـــي التكـــالیف الثابتـــة ففـــي هـــذه الحال ســـم أ� الهـــامش علـــى التكـــالیف المتغی

هذه الحالة في العدید مـن السـنوات المال�ـة فـإن المؤسسـة تغلـ� أبوابهـا وذلـك لعـدم  استمرتالمؤسسة خسائر، فإذا 

  .قابلیتها تكبد خسائر أكثر

 :ضات تحلیل التعادلافتر ا  .01.02

  :نذ�ر منها ما یلي الافتراضاتمجموعة من �قوم تحلیل التعادل على 

 تبو�ب عناصر التكالیف �حسب علاقتها �حجم الإنتاج إلى تكالیف متغیرة وتكالیف ثابتة؛ -

 ؛حسب تصورات الاتجاه المحاسبي ومجموع التكالیف هي علاقة خط�ة النواتجأن العلاقة بین مجموع  -

 ؛معلومةلوحدة والتكالیف الثابتة أن سعر الب�ع الفرد� خارج الرسم والكلفة المتغیرة ل -

 المنتج نواتجأو نس�ة  والخدمات من المنتجات مز�جأو أو خدمة معینة هي حصیلة ب�ع منتج واحد  النواتجأن  -

  ؛في الأجل القصیر ف�ه ت�قى ثابتة ولا تتغیر أو الخدمة

 و منتجات، التكالیف، الأسـعارث�ات جم�ع المتغیرات خلال فترة التخط�� وذلك مثل الكفا�ة الإنتاج�ة، تعدد ال -

  مستو�ات المخزون؛
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أن عدد الوحدات  فافتراضلا یوجد مخزون أول المدة أو آخر الفترة، حتى لا �حدث تغیر في حجم المخزون،  -

 الم�اعة تساو� عدد الوحدات المنتجة؛

 ث�ات هامش الر�ح بین قنوات التوز�ع حتى لا یؤد� إلى تغیر في دالة الإیراد؛ -

 ؛)أ� تجاهل الق�مة الزمن�ة للنقود( �الحس�انلا تؤخذ  لنواتجة الزمن�ة للنقود للتكالیف واأن الق�م -

أن العلاقة بین التكالیف المتغیرة وحجم النشا� هـي علاقـة خط�ـة أ� �فتـرض أن تكـون التكـالیف المتغیـرة فـي  -

إذ أن  الافتــراضدون بهــذا طــرد� مــع حجــم النشــا� وهــو مــا �ســانده المحاســبون، أمــا الاقتصــادیون لا یتقیــ اتجــاه

ظــروف الإنتــاج والب�ــع تــؤد� فــي اعتقــادهم إلــى انخفــاض التكلفــة الحد�ــة عنــد ز�ــادة حجــم الإنتــاج �ســبب وفــورات 

 الارتفـاعالإنتاج الكبیر و�تنـاقص معـدل الانخفـاض فـي التكلفـة الحد�ـة حتـى �صـ�ح إلـى الحـد الأدنـى ثـم یبـدأ فـي 

المثلــى، إلا أن ال�حــوث العلم�ــة �اســتخدام أرقــام حق�ق�ــة لعــدة مؤسســات �ســبب عوامــل الكفا�ــة عنــد تخطــي الطاقــة 

أثبتت أن تقل�ات النشا� للمؤسسات عادة ما تكـون فـي حـدود ضـ�قة، أضـی� مـن تلـك التـي �فترضـا الاقتصـادیون 

  .افتراض الخ� المستق�م غیر �عید عن الحق�قةمما یجعل 

وأن تكـون هـذه  المـالي للمحلـلوأهم�ـة  ةلها من فائـدأن هذه الافتراضات تعد هامة لما یتضح مما سب�   

الافتراضات معروفة لد� مستخدمي المعلومات التكال�ف�ة والمحاسب�ة والناشـئة مـن هـذا التحلیـل حتـى ��ونـوا علـى 

مـــن التقر�ـــب و�قـــوم متخـــذو  يءعلـــم بهـــذه المقیـــدات، وأن المعلومـــات التكال�ف�ـــة والمحاســـب�ة المقدمـــة لهـــم فیهـــا شـــ

 .عادة بتعدیل هذه المعلومات ط�قا لخبرتهم وتوقعاتهم قبل استخدامها في اتخاذ القراراتالقرارات 

 :تحلیل التعادل استخداممجالات  .01.01

في مختلف نواحي الح�اة، نظـرا لكونـه مبنـي علـى تطـور العلاقـة بـین التكـالیف  استخدامهإن تحلیل التعادل شائع 

  .دارة في التخط�� والرقا�ة وتقی�م الأداءوحجم الإنتاج والإیراد، فهو أداة �سهل مهمة الإ

�عتبر تحلیل التعـادل أداة الإدارة فـي وضـع الخطـ� ووسـیلتها فـي صـنع القـرارات : تحلیل التعادل أداة للتخط�� -

  :یلي الإدار�ة، و�تم ذلك عن طر�� ما

 تحدید �م�ة المب�عات اللازمة لتحقی� الر�ح المخط� في حالة ث�ات السعر؛ 

  الب�عـــي فـــي حالـــة ب�ـــع عـــدة أصــناف ذات هـــوامش ر�ـــح مختلفـــة �حیـــث تحقـــ� المؤسســـة أكبـــر تحدیــد المـــز�ج

 ر�ح�ة، في ضوء تش�یلة المنتجات وتش�یلة المب�عات المثلى؛

 قرارات سل�مة �النس�ة للسلع والخدمات التي لا تغطي سعرها في السوق تكال�فها الكل�ة، إما �الاستمرار  اتخاذ

 لإنتاج، و�ذلك تحدید إم�ان�ة دخول أسواق جدیدة سواء �ان محل�ا منها أو خارج�ا؛في إنتاجها أو �التوقف عن ا

  تحدیــد أنســب ســعر �النســ�ة لمنــتج جدیــد أو خدمــة جدیــدة فــي ضــوء ظــروف الســوق وظــروف المؤسســة، مــع

 مع ظروف المؤسسة والسوق؛ تتلاءموضع س�اسة سعر�ة مرنة 

 یـل التعـادل مبن�ـا علـى تحلیـل تـار�خي لب�انـات الماضـي  فإنـه إعداد الموازنات التقدیر�ة، �الرغم مـن �ـون تحل

�عد أساسا لتحدید ب�انات المستقبل أو التنبؤ بها، فهو �حدد سلوك التكالیف والإیرادات على مستو� المؤسسة من 
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ســات ناح�ــة، و�ــذلك ســلوك الإیــرادات للمســتو�ات الإنتاج�ــة والب�ع�ــة المختلفــة، �مــا �عتبــر هــذا التحلیــل أســاس لدرا

للإعــداد الدراسـات والتنبــؤات �المب�عــات وحجـم الإنتــاج والأســواق  الانطـلاقالجـدو� الاقتصــاد�ة لكونـه �حــدد نقطــة 

  .ومستو�ات الطاقة الإنتاج�ة، لتحدید أفضل مستو� للاستثمار في تحقی� أهداف المؤسسة

أن أسلوب تحلیل التعادل في حد ذاته �عد موازنة تقدیر�ة ثابتة لمستو� معین من الطاقة الإنتاج�ة،  ونر� 

فــي حــین تمثــل العلاقــة بــین التكــالیف والإیــرادات فــي ظــل مســتو�ات إنتاج�ــة و��ع�ــة متعــددة موازنــة تقدیر�ــة مرنــة 

لتقدیر�ـة للمب�عـات، لـذا فـإن تحلیـل التعـادل لكون موازنات الإنتاج والمخـزون السـلعي أساسـا مسـتمدة مـن الموازنـة ا

  .الإنتاج ولمختلف المنتجات وعند مستو�ات استثمار�ة مت�اینة موازنة مرنةلمختلف مستو�ات 

ـــ�م الأداء - ـــة وتقی �مـــا أن وظ�فتـــي التخطـــ�� والرقا�ـــة م�ملتـــین ل�عضـــهما الـــ�عض : تحلیـــل التعـــادل أداة للرقا�

ة، لذا �غ�ة الق�ام بوظ�فة الرقا�ة لا بد من خطة مس�قة تمثـل الهـدف الـذ� ومتممتین لوظ�فة صنع القرارات الإدار�

تســعى إل�ــه المؤسســة، وأن عمل�ــة تت�ــع الأداء للتأكــد مــن ســلامة الإجــراءات المؤد�ــة لتحقیــ� الهــدف المحــدد، لــذا 

�ــة والتار�خ�ــة تعتبــر الخطــ� معــاییر مســتهدفة �م�ــن اســتخدامها فــي الق�ــاس والتقیــ�م حالهــا حــال المعــاییر الإنتاج

الأخـــر�، فتحلیـــل التعـــادل �ســـمح بـــإجراء مقارنـــات عمود�ـــة أو أفق�ـــة لتحدیـــد أثـــر التغیـــرات الفعل�ـــة علـــى الأســـعار 

 :والتكالیف لتحدید الانحرافات واست�عادها، فإن عمل�ة الرقا�ة تتم من خلال تحلیل التعادل في ضوء ما یلي

  ل�س لدیها نظام التكالیف المع�ار�ـة أو الموازنـات التقدیر�ـة، المؤسسات الصغیرة التي تتعامل في سلعة واحدة و

فــأن خر�طــة التعــادل تســاعد فــي الرقا�ــة علــى التكــالیف عــن طر�ــ� رســم خطــ� تكــالیف الهــدف بنــاء علــى التحلیــل 

ذ دراسـته إدار�ـا واتخـاالمالي لب�انات الماضي، فإذا زاد خ� التكالیف الفعلي للسنوات التال�ة عن تلك تطلب الأمـر 

 إجراءات مصححة؛

  للمقارنة بین المؤسسات الاقتصاد�ة التـي تعمـل فـي نفـس القطـاع، وأثـر التغیـرات فـي التكـالیف والأسـعار علـى

 �ل منها، وهو دور من المم�ن أن تقوم �ه المؤسسات النوع�ة �النس�ة لمؤسسات القطاع العام؛

 ذات الوحـدات الإنتاج�ـة المتعـددة والتـي قـد  تقی�م أداء أجزاء من المؤسسـة، وذلـك �النسـ�ة للمؤسسـات الضـخمة

 .تختلف عن �عضها ال�عض في نوع المنتج أو الخدمة وفي ظروف التشغیل والموقع الجغرافي

  :حساب نقطة التعادل. 04.02

�م�ــن حســاب نقطــة التعــادل حســاب�ا أو ب�ان�ــا وقبــل التطــرق إلــى هــذه المراحــل فــي حســاب نقطــة التعــادل ین�غــي 

  :لف المصطلحات المتعلقة بتحلیل التعادل وتتمثل هذه المصطلحات ف�ما یليالتطرق إلى مخت

  :تحلیل التعادل المصطلحات الأساس�ة في. 01.04.02

ــالیف المتغیــرة - ــى التك �مثــل الهــامش علــى التكــالیف المتغیــرة الفــرق بــین رقــم الأعمــال : )MCV( الهــامش عل

و�سـتخدم الهـامش علـى التكـالیف المتغیـرة فـي ق�ـاس حجـم  ،خـارج الرسـوم الصافي خارج الرسم والتكالیف المتغیـرة

التعــادل أو ق�مــة التعــادل، وفــي هــذه الحالــة تقــوم ف�ــرة تحلیــل التعــادل علــى أن �ــل وحــدة ت�ــاع تحقــ� إیــرادا معینــا 

و��ع هذه الوحدات و�ساهم المت�قي مـن سـعر الب�ـع خـارج الرسـم �عـد ذلـك فـي  لإنتاج�غطي أولا التكالیف المتغیرة 
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ط�ة التكالیف الثابتة إلى أن یتم ب�ع عدد الوحدات تكفي أر�احها الحد�ة لتغط�ة �ـل التكـالیف الثابتـة وهـذه هـي تغ

 تبدأ �عدها المساهمة الحد�ة في التحول إلى أر�اح صاف�ة للمؤسسة؛نقطة التعادل والتي 

رسم ومجموع التكالیف المتغیرة تمثل النتیجة الصاف�ة الفرق بین رقم الأعمال خارج ال): Rn(النتیجة الصاف�ة  -

والثابتـة، أ� الفــرق بــین الهــامش علــى التكــالیف المتغیــرة والتكــالیف الثابتــة، فــإذا �ــان رقــم الأعمــال الصــافي خــارج 

 ؛الرسم �غطي مجموع التكالیف فتكون النتیجة الصاف�ة موج�ة والع�س صح�ح

  .والجدول أدناه یوضح ��ف�ة حساب النتیجة الصاف�ة

  نتیجة الصاف�ة  في ظل أسلوب تحلیل التعادلحساب ال  

 %النس�ة  الم�الغ البیـــــان

 CAHT( Xxxx 100( خارج الرسم الصافي رقم الأعمال

 %CVHT( Xxxx xx( خارج الرسم  التكالیف المتغیرة

 %MCV( Xxxx xx(الهامش على التكالیف المتغیرة 

 / CF( Xxxx(التكالیف الثابتة 

 % Rn( Xxxx xx( الصاف�ة النتیجة

�مثــل هــامش الأمــان الفــرق بـــین رقــم الأعمــال الصــافي خــارج الرســم ونقطــة التعـــادل  ):SM(هــامش الأمــان  -

، والهـدف )�ـالحجم أو الق�مـة(مقدار الز�ادة في حجم أو ق�مة المب�عات عـن نقطـة التعـادل "و�قصد بهامش الأمان 

 ."ن تنخفض �ه المب�عات قبل حدوث الخسائرالأمان �أنه �ظهر المقدار الذ� �م�ن أهامش من معرفة 

و ) الفعلي أو المسـتهدف(وتمثل الفرق بین رقم الأعمال الصافي خارج الرسم ): TSM(مؤشر هامش الأمان  -

، فــإذا �ــان هــذا المؤشــر مرتفــع هــذا )الفعلــي أو المســتهدف(نقطــة التعــادل إلــى رقــم الأعمــال الصــافي خــارج الرســم 

ا مرتفعـة فـي المــد� القصـیر، حیـث یتضـح للمؤسسـة أن تخفـض أسـعار الب�ــع دون یـدل أن المؤسسـة تحقـ� أر�احـ

 . تحمل خسائر

�قصــد �ــه الــزمن الــذ� تحقــ� ف�ــه المؤسســة التعــادل أ� المــدة اللازمــة التــي تســتغرقها : )PM(النقطــة المیتــة  -

رج الرســم المحقــ�، بواســطة رقــم الأعمــال الصــافي خــا) الثابتــة والمتغیــرة(المؤسســة حتــى تغطــي إجمــالي تكال�فهــا 

  .حیث عند هذا التار�خ تكون نتیجة المؤسسة معدومة

  :تحدید نقطة التعادل حساب�ا. 02.04.02

  .�م�ن تحدید نقطة التعادل من خلال عرض الجدول أدناه

  حساب نقطة التعادل  

  توض�حات حول النتائج  ��ف�ة الحساب  الب�ان

  

  

  

رقم  CF  (x(التكالیف الثابتة  

إذا �ــان رقــم أعمــال التعــادل أقــل مــن رقــم الأعمــال الصــافي خــارج الرســم 

إذا �ــان رقـــم الأعمـــال الصـــافي خـــارج فــإن المؤسســـة تحقـــ� أر�احـــا، أمـــا 
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رقم أعمال 

التعادل 

)SR(  

  /)CA(الأعمال

   

 )MCV( الهامش على التكالیف المتغیرة  

                                

سســة تواجــه خســائر ولا تحقــ� الرســم لا �غطــي رقــم أعمــال التعــادل فالمؤ 

  .هامش الأمان

  

�م�ة 

التعادل 

)Q*(  

  )SR(رقم أعمال التعادل

         /  

 سعر ب�ع الوحدة خارج الرسم       

)PUHT(  

ــــ ــــي أن  تإذا �ان الكم�ــــات الم�اعــــة أكبــــر مــــن �م�ــــات التعــــادل هــــذا �عن

المؤسســة تحقــ� أر�ــاح، أمــا إذا �انــت �م�ــات التعــادل أكبــر مــن الكم�ــات 

  .�اعة هذا �عني أن المؤسسة لا تحق� هامش الأمان وتحق� خسائرالم

  

النقطة 

المیتة 

)PM(  

  /)SR( رقم أعمال التعادل      

 )CAHT(رقم الأعمال الصافي خارج الرسم 

x12  

شــهر فالمؤسســة تحقــ� أر�ــاح، أمــا  12إذا �انــت النقطــة المیتــة أقــل مــن 

سـائر ورقـم الأعمـال إذا �انت أكبر من سنة ف�عني أن المؤسسـة تحقـ� خ

الصافي خارج الرسم لا �غطي مجموع التكالیف و�التالي المؤسسـة تحقـ� 

  .خسائر

  

  

  

هامش 

الأمان 

)SM(  

رقم أعمال التعادل  -) CA(رقم الأعمال

)SR(  

إذا �ــان رقــم الأعمــال الصــافي خــارج الرســم �غطــي رقــم أعمــال التعــادل 

)SR (ذا �ـان رقـم أعمـال هذا �عني المؤسسة تحق� هامش الأمان، أمـا إ

التعادل �فوق رقـم الأعمـال الصـافي خـارج الرسـم فـإن المؤسسـة لا تحقـ� 

  .هامش الأمان موجب، ففي هذه الحالة تتحمل المؤسسة خسائر

  )CA(رقم الأعمال

  :�ما یلي هأو �م�ن حسا�

    /) RN(النتیجة الصاف�ة للسنة المال�ة   

 معدل الهامش على التكلفة المتغیرة 

)TMCV(  

  

  

  

�م�ة 

هامش 

 الأمان 

)Q
SM(  

�م�ة التعادل  -)QV(الكم�ات الم�اعة 

)Q*( 

إذا �انت الكم�ات الم�اعة أكبر من �م�ات التعـادل فـإن �م�ـة 

   .هامش الأمان تكون موج�ة
  :أو �م�ن حسابها �ما یلي

 

رقم أعمال التعادل  -) CA(رقم الأعمال

)SR (  

  )PUHT( سعر ب�ع الوحدة خارج الرسم

  

  :تحدید نقطة التعادل ب�ان�ا. 02.04.02

من خرائ� التعادل حیث �م�ن توض�حها بثلاثة طرق وتتمثل في طر�قة تعادل  انطلاقا�م�ن توض�ح نقطة التعادل 

مع رقم الأعمال، وطر�قة تعادل التكالیف الثابتة مع الهامش على التكالیف المتغیرة ) المتغیرة والثابتة(التكالیف الكل�ة 

  .النتیجة الصاف�ة للسنة المال�ة وف�ما یلي توض�ح لنقطة التعادل ب�ان�ا وفقا للطرق المذ�ورة وطر�قة

 طر�قة تساو� التكالیف الكل�ة مع رقم الأعمال الصافي خارج الرسم: الطر�قة الأولى: 

  )علاقة رقم الأعمال �مجموعة التكالیف(التمثیل الب�اني لنقطة التعادل  
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 تساو� التكالیف الثابتة مع الهامش على التكالیف المتغیرة: الطر�قة الثان�ة. 

  )التكالیف الثابتة= علاقة الهامش على التكالیف المتغیرة( التمثیل الب�اني لنقطة التعادل  

  

  ر�قة النتیجة الصاف�ة للسنة المال�ةالب�اني لنقطة التعادل �استخدام ط التمثیل: الثالثةالطر�قة. 

  )علاقة النتیجة الصاف�ة للسنة المال�ة(التمثیل الب�اني لنقطة التعادل  

 )X(حجم النشا� 

 أر�اح             

  خسائر

 )Y( أو التكالیف النواتج             

 صفـــــــــــــــــر

CT 

CA 

SR 

 )X(حجم النشا� 

 أر�اح             

  خسائر             

 )Y( النواتج أو التكالیف             

 صفـــــــــــــــــر

CF 

MCV 

SR 
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  : تحلیل الحساس�ة. 03

تـي یتناول تحلیل الحساس�ة دراسة القرارات التي تستهدف إحداث التغیرات فـي أسـعار الب�ـع أو التكـالیف والآثـار ال

لـذ� �م�ـن ا مـا(تحدثها تلك القرارات على نقطة التعادل وهدف الر�ح، و�شـار عـادة إلـى تحلیـل الحساسـ�ة بتحلیـل 

الكمبیـــــوتر والبــــرامج المرنـــــة المعروفـــــة �اســـــم صـــــفحات الانتشـــــار  أجهـــــزة اســـــتخدام، �مـــــا أد� شـــــیوع )أن �حــــدث

، إلـى تسـهیل الـخ...Excel ،Quattro Pro ،Lotus 1. 2. 3مثـل برنـامج ) Spread Sheets(الإلكترونـي 

 Profit Indifferenceتحلیل الحساس�ة إلى درجة �بیرة ومن ناح�ة أخر�، یتم استخدام نموذج نقطة تماثل الر�ح

Point  ش�ل شائع في مجال تحلیل الحساس�ة، و�قصد بنقطة تماثل الر�ح حجـم النشـا� الـذ� یتماثـل عنـد الـر�ح�

التي یتأسس علیها تحلیل التعادل مع الر�ح �عد إجراء هذه التغیـرات، وف�مـا یلـي قبل إجراء تغییرات في المتغیرات 

  .نتطرق إلى التغیرات التي �م�ن أن تحدث في ق�م تحلیل التعادل

تتــأثر نقطــة التعــادل �العناصــر : أثــر التغیــر فــي ســعر الب�ــع والتكــالیف الثابتــة والمتغیــرة علــى نقطــة التعــادل -

ابها وهـــي ســـعر الب�ـــع الفــرد� والتكـــالیف الثابتـــة الإجمال�ــة والتكلفـــة المتغیـــرة للوحـــدة الثلاثــة المســـتخدمة فـــي احتســ

وتحتـاج الإدارة فـي العدیــد مـن القــرارات إلـى التعـرف علــى أثـر التغیــر الـذ� �طـرأ علــى نقطـة التعــادل وعلـى أر�ــاح 

ن نقطة التعـادل و�ـل مـن المؤسسة عند حدوث أ� تغیر في أحد هذه العناصر، وتجدر الإشارة إلى أن العلاقة بی

 التكالیف الثابتة والمتغیرة طرد�ة، وفي حین تكون العلاقة بین سعر الب�ع ونقطة التعادل ع�س�ة؛

�ما بینا أعلاه فإن نقطة التعـادل تتـأثر �ـالتغیر الحاصـل : على نقطة التعادل المتغیرة أثر التغیر في التكالیف -

ة التعــادل فــي حالــة ز�ــادة التكلفــة المتغیــرة للوحــدة مــع �قــاء العناصــر فـي التكلفــة المتغیــرة للوحــدة، حیــث ترتفــع نقطــ

التكلفـة المتغیـرة للوحـدة، وهـذا �شـیر إلـى  انخفـاضالأخر� �ما هي دون تغییر، بینما تنخفض نقطـة التعـادل عنـد 

المتغیــرة  ارتفــاع التكلفــة المتغیــرة للوحــدة مــع ث�ــات ســعر الب�ــع للوحــدة یترتــب عل�ــه انخفــاض الهــامش علــى التكلفــة

للوحــدة و�التــالي ارتفــاع عــدد الوحــدات الــلازم ب�عهــا لتغط�ــة التكــالیف الثابتــة، إلا أن معظــم المؤسســات تمیــل إلــى 

  خسائر )X(حجم النشا� 

 )Y( النواتج أو التكالیف             

  أر�اح

SR 

CF 
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ز�ــادة ســعر الب�ــع الوحــدة، إذا �ــان ذلــك مم�نــا وذلــك فــي الارتفــاع فــي التكلفــة المتغیــرة للوحــدة لتعــو�ض الــنقص 

 ؛الحاصل في الهامش على التكلفة المتغیرة للوحدة

یؤد� التغیر في سعر الب�ع و�فرض العوامل الأخر� إلـى تغیـر : على نقطة التعادل أثر التغیر في سعر الب�ع -

حجــم التعــادل حیــث أن ارتفــاع ســعر الب�ــع یــؤد� إلــى ارتفــاع الهــامش علــى التكــالیف المتغیــرة للوحــدة، و�التــالي 

 سعر الب�ع؛ لانخفاضنقطة التعادل، والع�س صح�ح �النس�ة  انخفاض

إن التغیر في التكالیف الثابتة لا یؤثر على الهامش علـى : على نقطة التعادل أثر التغیر في التكالیف الثابتة -

التكالیف المتغیرة، إلا أن هـذا التغیـر یـؤثر علـى مسـتو� نقطـة التعـادل، حیـث تز�ـد نقطـة التعـادل بز�ـادة التكـالیف 

 الثابتة والع�س صح�ح؛

�قوم تحلیل التعادل على افتراض ث�ات نس�ة : على نقطة التعادل )نس�ة المزج(أثر التغیر في المز�ج الب�عي  -

المزج الب�عي فـي حالـة تعـدد المنتجـات الم�اعـة، ولكـن قـد �حـدث تغیـر فـي حجـم مب�عـات أحـد المنتجـات و�التـالي 

أن حــدد مقــدما الب�عــي، حیــث قــد نجــد عنــد مقارنــة النتــائج الفعل�ــة �الم) أو المــزج(حــدوث تغیــر فــي نســ�ة التشــ�یل 

 انخفاضإجمالي المب�عات الفعل�ة وأسعار الب�ع والتكالیف تتف� مع ما هو مخط� له، ولكن رغم ذلك ��ون هناك 

نســـب م�ونـــات مفـــردات التشـــ�یل الب�عـــي الفعل�ـــة عـــن  لاخـــتلاففـــي الأر�ـــاح الفعل�ـــة عـــن المقـــدرة، و�رجـــع ذلـــك 

في حجم  الانخفاضت الر�ح�ة المنخفضة على حساب المخططة، حیث قد یتم ب�ع �م�ات �بیرة من المنتجات ذا

  .ت المنتجات ذات الر�ح�ة المرتفعةمب�عا

  


	- النقطة الميتة (PM): يقصد به الزمن الذي تحقق فيه المؤسسة التعادل أي المدة اللازمة التي تستغرقها المؤسسة حتى تغطي إجمالي تكاليفها (الثابتة والمتغيرة) بواسطة رقم الأعمال الصافي خارج الرسم المحقق، حيث عند هذا التاريخ تكون نتيجة المؤسسة معدومة. 



