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رة وطرق    اليف المتغ اليف الثابتة والت ي إ كل من الت ور الثا كما سبق وأن تطرقنا  الم

هما،  ور دراسة عتبة المردودية الفصل بي ذا الم تم        بناءا لما تم التطرق إليھ سابقا.س

اليف مع إجما الإيرادات، أي ":SRعتبة المردودية " -1 ها إجما الت  النقطة ال يتعادل ف

ها ربح ولا خسارة أو  مستوى الطاقة الإنتاجية ال ت ها  النقطة ال لا يتحقق ف ساوى ف

اليف مع الإيرادات غطية  ، أو  ذلك المستوى منالت المبيعات الذي تتمكن عنده المؤسسة من 

ها فائض. ها دون أن يبقى لد   جميع أعبا

رةيرتبط مفهوم عتبة المردودية بتقسيم المصارف إ ثابتة  س كذلك ومتغ  نقطة، 

يجة  التوازن  ون الن وتدل ع الكمية ال يجب بيعها أو رقم الأعمال الواجب تحقيقھ ح ت

 صفرا. تتحقق عتبة المردودية عندما:

قق؛ - لفة الإجمالية مع رقم الأعمال الم  تتعادل الت

ساوى  - ن رقم الأعمال  عندما ي رة (الفرق ب لفة المتغ رةامش الت اليف المتغ ) و المصارف والت

 ابتة؛الث

لفة الوحدة الإجمالية سعر بيعها. - ساوي ت   عندما 

 الرموز المستخدمة  عتبة المردودية: 1-1

Q عدد الوحدات المباعة أو عدد الوحدات المتاحة من الإنتاج أو الشراء  

P سعر بيع الوحدة 

CF اليف الثابتة  الت

Cvi رة للوحدة لفة المتغ  الت

CA الإيراداتإجما 

CT اليف  إجما الت

R الأرباح 

MCVi رة للوحدة لفة المتغ الهامش ع الت

اضيا: 1-2   تحديد عتبة المردودية ر

جم المبيعات والأرباح ع العلاقة العامة للربحية اليف و ن الت عتمد تحليل العلاقة ب   و

يجة)= اليف –إجما الإيرادات الأرباح(الن   إجما الت
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R= CA – CT 
R= ( P . Q ) – [ ( Q . CVi )+CF] 

R= ( P-CVi ) Q – CF 

ساب  ساوي الصفر عتبة المردوديةو هدف  رض أن الربح المس نف  

R= 0 

0= ( P-CVi ) Q – CF 

CF=( P-CVi ) Q 

∗
	 	

	 

رة  لفة المتغ امش الت اليف الثابتة /    إذن عتبة المردودية بالكميات*Q= الت

 SR= CF X CA/MCV            لعلاقة التالية:با  SRلقيمةبايتم حساب عتبة المردودية  

ها بالعلاقة : مكن كتاب   و

ن ع    فنجد CAنقسم الطرف
	 	

					
/

 

  Pسعر بيع الوحدة  X*Q= نقطة التعادل للوحدة  SRنقطة التعادل بالقيمة 

 تحديد عتبة المردودية بيانيا: 1-3

عكس كل  يتم الاعتماد  تحديد نقطة التعادل أو عتبة المردودية بيانيا، ع ثلاث طرق حيث 

  :طرقة أحد شروط تحقق التعادل  المؤسسة و

اليفها الإجمالية، أي- ون الإرادات الإجمالية للمؤسسة = مجموع ت   ؛CA=CT أن ت

امش - ون  اليف الثابتة، أيأن ي مة للمؤسسة = الت   ؛MCV = CFالمسا

 MCV = CF باستخدام ):1الطرقة (
ون  رة.  SRحيث ت لفة المتغ اليف الثابتة مع خط الهامش ع الت   نقطة تقاطع خط الت

اليف الثابتة :  اليف bحيث تمثل      b1=y                                         خط الت  .الثابتة الت

لفة ع الهامش خط رة الت   ax =2y  :المتغ

  الأعمال رقم x و MCV معدل تمثل a حيث
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MCV                                                                                 
                     CF Y 

Z  
 

                                                       SR   
   

و رقم أعمال عتبة المردودية SR ملاحظة: نات لنقطة التعادل  الإحداثيات  محور الس

اليف الثابتة و الت ة للهامش/ت.م. والإحداثيات  محور العينات  ون مساو  ال ت

عكس كل يتم الاعتماد  تحديد نقطة التعادل أو  ن حيث  عتبة المردودية بيانيا، ع طرقت

  :طرقة أحد شروط تحقق التعادل  المؤسسة و

  CA=CT ):2الطرقة (-

ون  ون المنصف  SRحيث ت اليف مع خط رقم الأعمال الذي ي  نقطة تقاطع خط مجموع الت

  الأول  البيان.

اليف اليف  :خط مجموع الت اليف = الت اليف الثابتةمجموع الت رة + الت  المتغ

1y = a.x +b  

رة و  aحيث  اليف المتغ سبة الت اليف الثابتة و  bو    و رقم الأعمال xو الت

  x2y=خط رقم الأعمال:  
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اليف الثابتة شرط  CF خط الت عدد الوحدات)  جام (أي لا يتأثر  مستقيم عند مختلف الأ

جم  ذه الوحدات ضمن حدود الطاقة الإنتاجية المتاحة حيث أنھ إذا احتاج ا ون  أن ت

جديدة لق الطاقة ا اليف الثابتة  هدف إ طاقة جديدة فسوف تزد الت    .المس

لية -  اليف ال ط الذي يمثل الت رة معاً، أما و  الوا  CT ا اليف الثابتة والمتغ غطي الت قع 

لية اليف ال اليف الثابتة وخط الت ن خط الت رة فقط فتمثلها المساحة ب اليف المتغ    .الت

لية -  بدأ من نقطة الصفر × يمثل عدد الوحدات  CA خط الإيرادات ال سعر بيع الوحدة، و

ون عدد الوحدات المباعة  = صفراً    . عندما ت

ليةن -  اليف ال جم الت لية و جم الإيرادات ال ا    .قطة التعادل  النقطة ال يتعادل عند

لية،  Z قبل نقطة التعادل نجد المساحة - لية أع من الإيرادات ال اليف ال ون خط الت ها ي وف

شأة ذه المساحة تمثل خسارة للم   .وعليھ فإن 

ن أن المساحة - لية عن  عد نقطة التعادل تمثل Y ح ها الإيرادات ال أرباحاً حيث تزد ف

ر من نقطة التعادل جم إنتاج أك ها تقابل  لية لأ اليف ال  الت

ط باستعمال:  (3)الطرقة يجة الممثل ا  للن
ون  حيث يجة خط تقاطع  التعادل نقطة ت نات محور  مع الن  R = MCV −CF الس

Y =  a.x − b 
اليف و bو MCV   معدل و aحيث    الأعمال رقم و x الثابتة و الت
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 Y Y=ax-b 
  0 

 Z  
SR 

 
يجة المؤسسة  ":PMالنقطة الميتة " -2 و يمثل التارخ الذي تحقق  المؤسسة التعادل " ن

ذا اليف الثابتة بالإضافة إ جزء من  معدومة" وعند  غطى كل الت رة، التارخ  اليف المتغ الت

  PM= SR / CA X 12 حيث:
     CA 

 
        SR 

 

 

 

                                                            n0     12 شهر 
ادة  المبيعات المس ":MSامش الأمان " -3 ية عن المبيعات ال تحقق لدفة أو الفعهمقدار الز

ن المقدار الذي يمكن أن تنخفض فيامش بمع أن  التعادل، المبيعات دون حدوث  ھالأمان يب

اديو  خسائر، وبطرقة أخرى  شأة وز ا عن هامش الأمان مدى قوة وسلامة مبيعات الم

 مبيعات التعادل.

ن رقم الأعمال وعتبة المردودية.حيث   - SR MS=  CA امش الأمان يمثل الفرق ب

 ":TMSمؤشر الأمان " -4
TMS=MS/CA 

رات  حدود عتبة المردودية:  -5 ع بحدود رقم الاعمال استعداد المؤسسة لتحمل التغ

رامها  المفاوضات  دود ال يجب ع المؤسسة اح ظروف الانتاج من جهة، ومن جهة أخرى ا

ها ، حيث تواجھ المؤسسة عموما الاسئلة  رمها مع زبائ   التالية:حول الصفقات التجارة ال ت
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  غطية ها  ستطيع المؤسسة بواسط ى للوحدات المنتجة والمباعة ال  د الاد و ا ما

اليفها بحيث لا تحقق لا ربح ولا خسارة؟  ت

  ل إليھ بحيث لا تحقق لا ستطيع المؤسسة أن ت ى لسعر بيع الوحدة الذي  د الاد و ا ما

 ربح ولا خسارة؟

  رة الوحدو لفة المتغ و مبلغ الت ستطيع المؤسسة الوصول إليھ بحيث ما ة القصوى الذي 

 لا تحقق لا ربح ولا خسارة؟

  اليف الثابتة الاجمالية القصوى الذي يمكن للمؤسسة تحملها ح بحيث لا جم الت و  ما

 تحقق لا ربح ولا خسارة؟

  لدينا 

CA = CV + CF + R /R=0 

P×Q = CVu × Q + CF 

 (P – Cvu) × Q = CF 

: ر إ ما ي ش ها حساب حدود رقم الاعمال، و الرموز التالية   و القاعدة ال تنطلق م
P سعر البيع الوحدوي :  

CVuرة للوحدة لفة المتغ   : الت
Qالكمية المنتجة والمباعة :  

CFاليف الثابتة الاجمالية   : الت
 

 تطلبيق:

ة الإدارة المالية قدمت هاية السنة المالية  التالية" المعلومات Xللمؤسسة " لكم مص المتعلقة ب

2013 : 

 وحدة    VQ   2000: الكمية المنتجة والمباعة -

 دج  UP 3000 سعر بيع الوحدة -

رة للوحدة - لفة المتغ  دج.  UCV:2250  الت

ة - اليف الثابتة السنو   دج.CF: 750000 الت

  المطلوب:

رة - 1 اليف المتغ هاية السنة المالية   MCV حساب الهامش ع الت  2013 . 
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يجة - 2 هاية السنة المالية  R حساب الن  2013 .  

اضيا وبيانيا SR حساب عتبة المردودية - 3  .ر

تة - 4  .PM حساب النقطة المي

 إعداد المسار الما للمؤسسة. - 5

امش الأمان  - 6   .MSحساب 

  حدود عتبة المردودية -7

ل:   ا

رة حساب - 1 اليف المتغ   MCV الهامش ع الت

MCV= CA-CV  
CA= QV X PU= (2000 X 3000)= 6000000DA 
CV= QV X CVU= (2000 X 2250)= 4500000DA 
MCV= 6000000-45000000= 1500000DA 

يجة - 2   R حساب الن

R= MCV-CF= 1500000- 750000= 7500000DA 

اضيا SR حساب عتبة المردودية - 3  .ر

SR= CF X CA/MCV= 750000 X 6000000/1500000= 3000000DA 

ة للصفر. 3000000عندما يبلغ رقم الاعمال  ون مساو يجة ت   فإن الن

  بيانيا. SR حساب عتبة المردودية -

  
 

					CA 2000x3000 
 	
CT 2000x2250 750000

 

	
	

SR 3000000


تة - 4   PM حساب النقطة المي
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PM= SR/CA X 12= 3000000/6000000 X 12= 06 mois 
يجة معدومة. 6عد مرور    أشهر تماما تحقق المؤسسة ن

  إعداد المسار الما للمؤسسة. - 5
 

31/12/2013  30/06/2013 PM  02/01/2013  البيان  
6000000  3000000  00 CA 
4500000  2250000  00 CV 
1500000  750000  00 MCF 

750000  750000  750000 CF 
750000  00  -750000  R 

امش الأمان  - 6   .MSحساب 
MS= CA-SR= 6000000- 3000000= 3000000DA 

  اليف الثابتة الاجمالية القصوى الذي يمكن للمؤسسة تحملها ح بحيث لا جم الت و  ما

 تحقق لا ربح ولا خسارة؟

  حدود عتبة المردودية -7
  

   Cvu) × Q = CF –(Pعلم أن:     
ى: -1  حساب سعر بيع الوحدة الاد

(P – Cvu) × Q = CF 
(P – 2250) × 2000 = 750000 
P = 2625 DA / U 

  هذا السعر  بحيث لا  2625لما ينخفض سعر بيع الوحدة إ يع  ستطيع المؤسسة أن ت دج 

 تحقق لا ربح ولا خسارة.

  
 حساب عدد الوحدات المنتجة والمباعة الدنيا: -2

(P – Cvu) × Q = CF 
(3000 – 2250) × Q = 750000 
Q = 1000 U 
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ى للوحدات المنتجة والمباعة  د الاد غطية وحدة  1000إ لما يصل ا ستطيع المؤسسة 
اليفها بحيث لا تحقق لا ربح ولا خسارة   .ت

رة للوحدة القصوى: -3 لفة المتغ  حساب الت
(P – Cvu) × Q = CF 
(3000 – Cvu) × 2000 = 750000 
Cvu = 2625 DA / U 

ر مبلغ  ستطيع المؤسسة  2625عت ة القصوى الذي  رة الوحدو لفة المتغ و مبلغ الت دج 
 الوصول إليھ بحيث لا تحقق لا ربح ولا خسارة.

لفة الثابتة الاجمالية القصوى: -4  حساب الت
     (P – Cvu) × Q = CF 
     (3000 – 2250) × 2000 = CF 
       CF = 1500000 DA 

اليف الثابتة الاجمالية القصوى الذي يمكن للمؤسسة تحملها يمكن ان يصل  و جم الت

 دج بحيث لا تحقق لا ربح ولا خسارة. 1500000

شكيلة السلعيةنيا: اث    Product Mix تحليل التعادل  ال

عدد المنتجات). يقوم النموذج  شكيلة السلعية ( حالة  ر  ال تحليل التعادل لدراسة أثر التغ

اس لتحليل التعادل  عدد  الشركة،فرضية وجود منتج واحد لدي  عالم ولكن  حالة 

والمبيعات ح يمكن حساب  المنتجات MIXالمنتجات يتطلب الأمر تحديد معدل مزج أو تركيبة

ل  امش ربح ل انية حساب  رحة من تركيبة المنتجات، ذلك لأنھ رغم إم امش ربح لوحدة مق

تلفة من  ىحد منتج ع اليفإلا أن استفادة المنتجات الم الثابتة تجعل من  عناصر الت

اليف ذه الت غطية  ها     .الضروري مشارك

شكيلة السلعية المثوبالتا فإن تحليل التعادل يفي لطة أو ال ال  د الإدارة عند تخطيط ا

انيات المتاحة، أي أن نقطة التعادل ترشد الإدارة عند تحديد  تحقق أق ربحية  حدود الإم

ها بما يحقق أق سبة كل م   .أرباح ممكنة المنتجات الواجب إنتاجها و

ب عدد المنتجات ي سبة ولتحديد نقطة التعادل  حالة  سبة مبيعات كل منتج بال  إ تحديد 

إجما قيمة المبيعات من كل المنتجات، و تحسب بقسمة مبيعات المنتج ع قيمة إجما 

 .المبيعات
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  =التالية المعادلة بموجب فتحسب التعادل نقطة أما
اليف   الثابتة الت

مة للوحدة لهامش المرج المتوسط   المسا
ن Aتقوم شركة "  حالة تطبيقية:    :ولقد توافرت المعلومات الآتيةX ،Y"  بإنتاج منتج

 

  Yالمنتج Xالمنتج  البيان
كمية المبيعات :

 سعر البيع التقديري:

رة للوحدة:       لفة المتغ   الت

 وحدة       1000
 دج    200
  دج                  110

 وحدة 4000
  دج 80
  دج 40

   :فإذا علمت أن

اليف الثابتة للطاقة الإنتاجية  -   . دج100000الت

هدف - عد الضرائب ومعدل الضربة  40000ترغب الشركة  تحقيق ربح مس   %. 20دج 

  :المطلوب

ل منتج ع-   ؟ ىحد حساب كمية مبيعات التعادل للشركة ول

  . حساب قيمة مبيعات التعادل للشركة؟-

هدف؟حساب كمية المبيعات اللازمة لتحقيق -   الربح المس

ل:  طوات التاليةا عدد المنتجات يتم إتباع ا    :ساب نقطة التعادل  حالة 

سبة كل منتج  المزج البي -1    :حساب 

  مجموع كميات مبيعات كل المنتجات÷ سبة المنتج  المزج البي = كمية مبيعات المنتج 

  %20أي 0.2) = 1000+ 4000÷ ( 1000 المزج  =  (X)  سبة المنتج-

  %80أي  0.8) = 1000+4000÷ (  4000 المزج =(Y) سبة المنتج-

ل منتج -2 رة للوحدة ل لفة المتغ    :يتم حساب الهامش ع الت

رة  لفة المتغ رة للوحدة - سعر بيع الوحدة  iMCV   =للوحدةالهامش ع الت لفة المتغ   .الت

رة للوحدة لفة المتغ   دج (X) = 200 – 110 =90 الهامش ع الت

رة للوحدة لفة المتغ   دج(Y)  =80 – 40 =40 الهامش ع الت

مة -3   :حساب المتوسط المرج لعائد المسا

مة ل منتج =  عائد مسا مة ل تھ  المزج ×  الوحدة للمنتج   المتوسط المرج لعائد المسا س

 . البي
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مة للمنتج   دج(X)   = 90× 0.20= 18 المتوسط المرج لعائد المسا

مة للمنتج   .دج(Y)   = 40× 0.80=32 المتوسط المرج لعائد المسا

مة                .دج50=إجما المتوسط المرج لعائد المسا

اليف الثابتة للشركة نقطة التعادل بالوحدات:  مة÷ إجما الت   المتوسط المرج لعائد المسا

  .وحدة Q* = 100000 ÷ 50 = 2000  بالوحداتإذا نقطة التعادل 

ل منتج =كمية التعادل للشركة   .سبة المنتج   المزج×  كمية التعادل ل

  . وحدة 400= 0.20 × وحدة X =2000كمية التعادل للمنتج-

  .وحدة 1600=0.80 ×وحدة    Y = 2000كمية التعادل لمنتج-

  :قيمة مبيعات التعادل للشركة

  .دج 80000دج (سعر بيعھ) = 200×  وحدة X = 400قيمة التعادل للمنتج

  .دج 128000دج(سعر بيعھ) = 80× وحدة  Y = 1600قيمة التعادل للمنتج

  .دج*SR=80000 + 128000  =208000إذا قيمة مبيعات التعادل للشركة

هدف   :كمية المبيعات اللازمة لتحقيق الربح المس

هدف قبل الضربة=  الربح عد الضربة  الربح المس هدف    ).معدل الضربة – 1÷ ( المس

  دج 50000) =0.2- 1÷ ( دج  40000أي =  

هدف   :كمية المبيعات اللازمة لتحقيق ربح مس

هدف) ( = اليف الثابتة + الربح المس مة÷  الت   .المتوسط المرج لعائد المسا

هدف=    .وحدة 3000 = 50÷  ) 50000+ 100000(كمية المبيعات اللازمة لتحقيق الربح المس

ون     :و

ب المنتج - ها X نص   وحدة 600= 0.2×  وحدة  3000=  م

ب المنتج  - ها Yنص   . وحدة 2400= 0.8×  وحدة3000=  م

 ا: تحليل التعادل المالثثا

، من خلال التطرق   و التعادل الما ذه النقطة سنلقي الضوء ع نوع آخر من التعادل و  

  :التاليةذلك للنقاط 

؛  -1   عرف تحليل التعادل الما

اضيا)، وبيانيا؛  -2 ريا (ر   حساب التعادل الما ج
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  .استخدام تحليل التعادل الما  المراقبة .3

  :عرف تحليل التعادل الما-1

شغي  هدف إ تحديد الربح ال  EBIT يرتكز مبدأ تحليل التعادل الما ع الأسلوب الذي 

اليف  والمتمثل  (ربح المؤسسة قبل اقتطاع الفوائد والضربة).  المطلوب لتغطية كافة الت

ساوي  ها ربح السهم العادي الواحد  ون ف ها النقطة ال ي عرفها ع أ لية، كما يمكن  التمو

  .الصفر

ل عام: كل الفوا  ش ها تحليل التعادل الما  ل ال يتضم اليف التمو ئد المستحقة وتتمثل ت

ملة الأسهم الممتازة، و غالب  ل المؤسسة، والمتمثلة  القروض وحصص الأرباح  لمصادر تمو

اليف الثابتة  ذا النوع من المصادر ثابتة، ولهذا تندرج ضمن مبلغ الت ون كلف  الأحيان ت

ا قبل دفع حصص  سديد ستوجب ع الشركة أن تقوم ب ملللمؤسسة، وال   ةالأرباح 

  .الأسهم العادية

ريا - 2   :بيانيا و حساب التعادل الما ج

اضيا)- 1.2 ريا (ر   :ج

ذا النوع من التعادل، والمتمثل  ذلك   نادا للتعرف السابق الذي احتوى ع مبدأ تحقق  اس

ال تحقق عوائد معدومة للسهم  EBIT والضربةالمستوى من الأرباح قبل اقتطاع الفوائد 

ل التاالواحد  اضيا بالش ذا المبدأ ر   :العادي، وعليھ يمكن صياغة 

ملة الأسهم العادية  عدد الأسهم العادية ÷ عائد السهم العادي الواحد = الأرباح المتاحة 

  )1. .......(0القائمة = 

رية التالية ج   تمثل الأرباح قبل اقتطاع الفوائد والضربة؛ = EBIT- :لنفرض الرموز ا

= I الفروض؛ فوائد  

= T معدل الضربة؛  

= DPS الأرباح الموزعة ع حملة الأسهم الممتازة؛  

= NES عدد الأسهم العادية؛  

= EPSعائد السهم العادي الواحد.  

  :) ع النحو التا1ولهذا يمكن ترجمة الصيغة (

EPS = [( EBIT – I) (1-t) - DPS] ÷ NES. ….(2)     / EPS=0  
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⇒EPS = [( EBIT – I) (1-t) - DPS] = 0 

⇒EBIT – I = DPS ÷ (1-t)  

⇒EBIT = I + ( DPS÷(1-t) ). 
رمز لها ب ها من خلال العلاقة التاليةF: Sومنھ نقطة التعادل الما و صول عل   :يمكن ا

SF =EBIT = I + ( DPS÷( 1-t ) ).  
ها 2يتم تحديد نقطة التعادل الما بيانيا، بالاعتماد ع المعادلة ( :بيانيا-  2.2 )، ولكن كتاب

  :التاليةبالصيغة 

 Y = a X + bلنجعلها معادلة خطية من الدرجة الأو:  

EPS = [( EBIT – I) (1-t) - DPS] ÷ NES 

⇒EPS =((1-t) ÷ NES) EBIT  - [ I (1-t) + DPS ÷ NES] 

: ل التا   وتصبح بالش

  		  

ر المستقل EBIT : ولنفرض أن   .X الأرباح قبل الفوائد والضرائب  المتغ

ع  EPSوأن عائد السهم الواحد  ر التا  .Yو المتغ
طي التا ل ا  :ولهذا تصبح العلاقة تأخذ الش

1
		

1
 

:ومن ثم  هذه المعادلة ع النحو التا اص    نقوم برسم البيان ا

  

 
	

	
1

		
1 

EPS	
	

																																																												SF	
EBIT	
 



[ عتبة المردودية في التسيير واتخاذ القراراستعمال  ]  المحور الثالث
 

 74 

  ل تطبيقي:امث

ية للشركة " اس اصة بالدورة المالية Bإليك البيانات التالية المستخرجة من الدفاتر الم "، وا

هية   :2012المن

  .   .......................................EBITالأرباح قبل الفوائد والضرائب

     .......................................................................I الفوائد

 دج=4500

  دج =2000

  ....................................................  EBT الأرباح قبل الضربة

  .  % ...........................................................T 40الضربة -

 دج=2500

  دج =1000

يجة الصافية   دج =NT  ............................................................  1500 الن

راض أن الشركة لا تملك أسهم ممتازة؟-  المطلوب: ، باف   حساب نقطة التعادل الما

ها أرباح تقدر -  600بـ: حساب نقطة التعادل  حالة امتلاك الشركة أسهم ممتازة وتدفع لقا

  دج؟

ل  :ا

راض أن الشركة لا تملك أسهم ممتازة -1 ، باف   حساب نقطة التعادل الما

SF =EBIT = I + ( DPS÷( 1-t ) ).  

SF = I + ( 0÷( 1-t ) )⇒  SF = ISF = 2000 
ها أرباح تقدر بـ:  -2 حساب نقطة التعادل  حالة امتلاك الشركة أسهم ممتازة وتدفع لقا

 دج 600

 

SF = I + ( DPS÷( 1-t ) ).  
SF = 2000 + ( 600÷( 1-0.4 ) SF =3000. 


