
 مقدمة
 

  

قابلة للتحديث  ، فهܣ تحتل مراقبة الȘسي؈ر ࢭʏ الوقت الراɸن مɢانة ɸامة داخل المؤسسات
لتخطيط والرقابة وتقوʈم الاداء باستمرار ولها دور فعال ومؤثر ࢭʏ مساندة المديرʈن ودعمهم ࢭʏ ا

من خلال كشف العيوب والانحرافات داخ المؤسسة عن طرʈق تقنيات  تخاذ القرارات المناسبةاو 
 رʈاضية واحصائية ومحاسȎية

واȖسعت أɸدافها مع تزايد الɴشاط الاقتصادي وزادت  مراقبة الȘسي؈رلقد تطورت وظيفة 

مراقبة الȘسي؈ر ظيفة حيث لم Ȗعد و ، المؤسسةࢭɸ  ʏميْها، وأصبحت من الوظائف الأساسية المهمةأ

بل Ȗعدت ذلك  ،الماڲʏ صرة عڴʄ تقديم المعلومات لݏݰكم عن نȘيجة الɴشاط وبيان المركزتقم

تقرʈرɸا  ، وتوجٕهها نحو تحقيق أɸدافها الۘܣ يتمالاقتصاديةوأصبحت أداة لȘسي؈ر المؤسسات 

مقدما ࢭʏ شɢل خطط وسياسات ت؅رجم إڲʄ برامج تخطيطية يبدأ بȘنفيذɸا وتتم رقابْها وتقييمها 

دارʈة الۘܣ تقوم ة الإ التنفيذ وبعده، وعرف ɸذا اݍجانب من التطور ࢭʏ المݰاسبة بالمݰاسب أثناء

دارة ومساعدٮها ࢭʏ التخطيط والرقابة وصنع القرارات Ȗغطي احتياجات الإ  بتوف؈ر المعلومات الۘܣ

  .المناسبة

Ȗسْهدف ɸذه المݰاضرات بالدرجة الاوڲʄ فئة طلبة سنة أوڲʄ ماس؅ر إدارة أعمال وبدرجة 

مر من الاخرى وإڲʄ كل من ٱهمھ الا ثانية فئة طلبة السنة الثالثة والاوڲʄ ماس؅ر ࢭʏ التخصصات 

  أساتذة و مɢون؈ن ...

لطلبة سنة أوڲʄ محتوى ɸذه المݰاضرات مطابق تماما لمݰتوى ال؄رنامج الرس׿ܣ الوزاري 

  2016-2015ماس؅ر إدارة أعمال المدرج ࢭʏ عرض التɢوʈن Ȋعد الموائمة للسنة الدراسية 

قة ʈور إڲʄ دروس مبɴية بطر المݰكل و أربعة  قسم محتوى ɸذه المݰاضرات إڲʄ محاور 

حيث تم تقديم نظرة  مدخل عام إڲʄ مفهوم مراقبة الȘسي؈ر ففي القسم الأول والموسوم بـ منݤجية،

موجزة عن المقياس من خلال أɸمية وأɸداف مراقبة الȘسي؈ر والتقنيات المستخدمة فيھ، سواء 

من خلال  طرق مراقبة تطور التɢاليفالتقليدية مٔها واݍݰديثة، بʋنما ࢭʏ المݰور الثاɲي والمعنون ب

كما تم التطرق إڲʄ التɢاليف دراسة التɢاليف المتغ؈رة ومعاي؈ر التفرقة ب؈ن الاعياء الثابتة والمتغ؈رة، 

استعمال عتبة المعيارʈة والتɢلفة الهامشية  ثم التɢاليف عڴʄ أساس الأɲشطة، أما المݰور الثالث 

تم التطرق إلٕها وتحديدɸا بيانيا ورʈاضيا، ثم دراسْها ࢭʏ حالة  المردودية ࢭʏ الȘسي؈ر واتخاذ القرار



 مقدمة
 

 منݤجية إعداد م؈قانية اݍݵزʈنة Ȗعدد السلع وࢭʏ حالة التعادل الماڲʏ، وࢭʏ المݰور الراȊع الموسوم ب

تقديم نموذج للم؈قانية التقديرʈة لݏݵزʈنة نب؈ن فيھ التدفقات النقدية  تطرقنا إڲʄ مراحل إعدادɸا و

ݍݵارجة والرصيد النقدي سواء كان ܿجز أو فائض وࢭʏ المݰور اݍݵامس والأخ؈ر الذي الداخلة وا

فقد تم فيھ الإشارة إڲʄ لوحة القيادة ومنݤجية بناءɸا،  الأدوات اݍݰديثة ࢭʏ رقابة الȘسي؈ر عنون ب

عڴʄ  الإدارةبطاقة الأداء المتوازن والأȊعاد الأربعة المɢونة لها، إڲʄ آخر عنصر ࢭɸ ʏذا المݰور وɸو 

  وخطوات تطبيقھ ࢭʏ المؤسسة. أساس الأɲشطة

كما تم إرفاق كل درس بتطبيق موجھ يȘناول عدة عناصر أساسية من الدرس ɸدفھ توجيھ  

          والتحكم ࢭʏ التقنيات المؤدية إڲʄ حل ɸذه التطبيقاتالطالب إڲʄ فهم المݰاضرة 


