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امة داخل المؤسسات انة  ن م ر  الوقت الرا سي قابلة للتحديث  ، فه تحتل مراقبة ال
م الاداء باستمرار ولها دور فعال ومؤثر  مساندة المديرن ودعمهم  ا لتخطيط والرقابة وتقو

من خلال كشف العيوب والانحرافات داخ المؤسسة عن طرق تقنيات  تخاذ القرارات المناسبةاو 
ية اضية واحصائية ومحاس  ر

رلقد تطورت وظيفة  سي شاط الاقتصادي وزادت  مراقبة ال دافها مع تزايد ال سعت أ وا

ها، وأصبحت من الوظائف الأساسية المهمةأ عد و ، المؤسسة  مي ر ظيفة حيث لم  سي مراقبة ال

شاط وبيان المركزتقم يجة ال كم عن ن عدت ذلك  ،الما صرة ع تقديم المعلومات ل بل 

ر المؤسسات  سي دافها ال يتمالاقتصاديةوأصبحت أداة ل هها نحو تحقيق أ ا  ، وتوج تقرر

ها وتقييمها  ا وتتم رقاب نفيذ رجم إ برامج تخطيطية يبدأ ب ل خطط وسياسات ت مقدما  ش

اسب أثناء اسبة بالم جانب من التطور  الم ذا ا دارة ال تقوم ة الإ التنفيذ وبعده، وعرف 

ر المعلومات ال ها  التخطيط والرقابة وصنع القرارات غطي احتياجات الإ  بتوف دارة ومساعد

  .المناسبة

ر إدارة أعمال وبدرجة  اضرات بالدرجة الاو فئة طلبة سنة أو ماس ذه الم هدف  س

ر  التخصصات  همھ الا ثانية فئة طلبة السنة الثالثة والاو ماس مر من الاخرى وإ كل من 

ن ... ون   أساتذة و م

رنامج الرس الوزاري  توى ال اضرات مطابق تماما لم ذه الم لطلبة سنة أو محتوى 

عد الموائمة للسنة الدراسية  ن  و ر إدارة أعمال المدرج  عرض الت   2016-2015ماس

اضرات إ محاور  ذه الم ية بطر المكل و أربعة  قسم محتوى  قة ور إ دروس مب

جية، ر ففي القسم الأول والموسوم بـ من سي حيث تم تقديم نظرة  مدخل عام إ مفهوم مراقبة ال

ر والتقنيات المستخدمة فيھ، سواء  سي داف مراقبة ال مية وأ موجزة عن المقياس من خلال أ

ي والمعنون ب ور الثا نما  الم ديثة، ب ها وا اليفالتقليدية م من خلال  طرق مراقبة تطور الت

رة،  ن الاعياء الثابتة والمتغ ر التفرقة ب رة ومعاي اليف المتغ اليف دراسة الت كما تم التطرق إ الت

ور الثالث  شطة، أما الم اليف ع أساس الأ لفة الهامشية  ثم الت استعمال عتبة المعيارة والت

ر واتخاذ القرار سي ها  حالة  المردودية  ال اضيا، ثم دراس ا بيانيا ور ها وتحديد تم التطرق إل
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ع الموسوم ب ور الرا ، و الم زنة عدد السلع و حالة التعادل الما انية ا جية إعداد م  من

ا و ن فيھ التدفقات النقدية  تطرقنا إ مراحل إعداد زنة نب انية التقديرة ل تقديم نموذج للم

ر الذي الداخلة وا امس والأخ ور ا جز أو فائض و الم ارجة والرصيد النقدي سواء كان 

ر عنون ب سي ديثة  رقابة ال ا،  الأدوات ا جية بناء فقد تم فيھ الإشارة إ لوحة القيادة ومن

و  ور و ذا الم ونة لها، إ آخر عنصر   عاد الأربعة الم ع  الإدارةبطاقة الأداء المتوازن والأ

شطة   وخطوات تطبيقھ  المؤسسة. أساس الأ

دفھ توجيھ   ناول عدة عناصر أساسية من الدرس  كما تم إرفاق كل درس بتطبيق موجھ ي

اضرة  ذه التطبيقاتالطالب إ فهم الم           والتحكم  التقنيات المؤدية إ حل 


