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عدة مفاهيم للمؤسسة تختلف حسب طبيعتها وحجمها  هناك ة:ـــول المؤسســــم حـــمفاهي: اولا

 .والوظائف التي تقوم بها و أشكالها القانونية التي تندرج ضمنها

م تبطة ببعضسسسسها ) مادية ومالية وبشسسسس  ة(عوامل تمثل المؤسسسسسسسسسسة اندماج عدة  :تعريف المؤسسسسسسسسة -1

 ضسسسسسسسسسسسسمد شسسسسسسسسسسسس و  اقت سسسسسسسسسسسسادية تختلفو   و تم ذلك في إطار قانوني معين البعض لإنتاج سسسسسسسسسسسسسل  و دما  

 ا.وجود المؤسسة وحجمها ونوع نشاطهحسب النظم الاقت ادية  ومكان 

 تتكون المؤسسة مد مجموعة مد الوظائف نذك  منها:ة: ــف المؤسســـوظائ -2

 وتنسسسس المسسسسؤوليا   للمؤسسسسسسسسة وتقسسسسيم  دوار و  التنظيميبالهيكل  صتخت الإدارية:الوظيفة   -1-2

 .بين مختلف أقسام المؤسسة

فة  -2-2 ية:الوظي مجموعسة العمليسسا  الم تبطسسة بسالباسسا عد الموارد المساليسسة مد م سسسسسسسسسسسسسادرهسا  لتمثسس المال

 .الممكنة في إطار مايطها المالي لتاقي  أهدافها المتعلقة بالعملية الإنتاجية والتسو قية

هسسسذل الوظيفسسسة بمثسسسابسسسة القسسساط ة التي تج  ورائهسسسا ع  سسسا  الوظسسسائف  ر تعتب التسسسسسسسسوي يسسة:الوظيفسسة  -3-2

ة   لأنهسسسا تمثسسسل   ى  تسسسسسسسسسسسسسير عو  وتير هسسسا أو تتوقف عنسسسد توقفهسسسا  للمنتجسسسا   ونشسسسسسسسسسسسس  وع ض  ت و ج  آليسسس 

  . ر اح تعظيم و التالي المبيعا   حجم وز ادة العملاء   انة توسي  بهدف لها  الجدد الز ائد واستقطاب

  املينبمااولة توفير المناخ الملائم واللازم ل ضا الع  هتم هذل الوظيفةوظيفة الموارد البشرية:  -4-2

 .في المؤسسة

 :أسس نذك  أهمهاالمؤسسا  إلسى عدة  ت نف :ةـــــسالمؤس فاتـــتصني ثانيا:

يه فيعتبس  قطساع المؤسسا   قطساعا شساملا نسميسز  أولا: تصنيـف المؤسسات على أسـاس توجهها:

 ها:بين العسديسد مد  شسكال و صناف  وذلك حسب أسلوب تسوجهها  و مسد بيسد أهسم

أصحاب الق ار    و المؤسسا  بسسسسكون مكان إقسسسسامتها هو المنسسسسزل  هذل تتسسسسسسسسميسسسسز : العائلـسسية المؤسـسسسات -1

مد نقا  قو ها انه يعيش أف اد العائلة   و التي يجمعهم رابط الق ابة للمؤسسةفيها مد العائلة المالكة 

 .تنتقل مشاكل العمل إل  المنزل أو العكسانه قد    ومد نقط ضعفهاحيا هم لأجل هذل الش كة

تستخسدم العمسل العسائوي وتنتج منتجا  تقسلسيسديسة أو قسطعسا لسفائسدة :)الحرفية (الت ليدية المؤسسات -2

 1المقاولة الباطنية( أو )التعاقد مد الباطد .تس تبسط بسه في شسكل تسعاقسسد تجارى م سن  

 ي:ــــــب الشكل ال انونــــــثانيا: تصنيف المؤسسات حس

ادون يت  المشسسسسسارت  الا تيار ة التي تؤسسسسسسس مد قبل مجموعة مد   سسسسس ا   وهي مد  التعاونيات: -1

ا تيار ا لتلبية احتياجا هم الاقت سسسسسسسسسادية والاجتماعية والثقافية وتطلعا هم المشسسسسسسسسسةركة  مد  لال الملكية 

  .الجماعية لمش وع تتواف  فيه ديمق اطية الإدارة و ال قابة
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تكليف لتعاقد من الباطن هو عبارة عن ع د باطني )ع د فرعي( يعطي لشركة ما حاصلة على ع د رئيسي تم إبرامه مع جهة ما تسمى "صاحبة الشغل " ب 1

 .شركة أو جهة أخرى تسمى "المتعاقد من الباطن"، بتنفيذ جزء من هذا الع د أو كله



الفصل الأول: طرق ومصادر التمويل في المؤسسة ثالثة    مقياس المؤسسة وأسواق المال  
 2022/2021مستوى ثالثة إدارة مالية                          السنة الدراسية 

 

 

3 

  (الدولة أيفي  العام لل طاع تابع رأسمالها) العام للقطاع التابعة المؤسسسسا  هي المؤسسات العمومية: -2

 والإدار سسسة القسسسانونيسسسة التسسسسسسسسسسسسسهيلا  مد مجموعسسسة مد وتسسسسسسسسسسسسستفيسسسد كبيرة  ومسسساليسسسة مسسساديسسسة بسسسامكسسسانيسسسا  تمتسسساز 

تملك كيان قانوني مسسستقبل ولها ح  ة في وضسس  القواعد والضسسوابط ال اصسسة    لأنهاالمختلفة والإعفاءا 

 .كما تملك استقلالية اقت ادية وإدار ة  بالعمل

 إجمال  إدراجها و مكد ال ا  لكل دولة  للقانون  تخضسسس  مؤسسسسسسسسا  هي المؤسسسسسسات الخاصسسة: 

                                                        .الش كا ومؤسسا   الف دية المؤسسا : صنفين ضمد

يكون المالك والمدي   واحد لشسسسسسسس ص ملكيتها تعودؤسسسسسسسسسسسسسسسسا  التيالموهي  المؤسسسسسسسسسسات الفردية: -2-3

 .والمستفيد والمستثم  في آن واحد

  بمشس وع منهم كل يسساهم بأن أكثر أو  س  سان يلةزم بمقتضسال عقد تمثل : الشركات مؤسسات -3-3

 . سارة أو ر ح مد المش وع هسذا عسد ينشأ قد ما يقتسموا أن   عو  عمل  أو مال مد ح ة بتقديم مالي 

 بين والثقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة المتبادلة الش ص ي الاعتبار  أسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا  عو  يقوم هذا النوع :الأشخاص مؤسسات -4

ا المشاركة   ط اف  :            أنواع ولها ثلاث  المؤسسة نشا  عو  الإيجابي  ث   له يكون  مم 

ة  بينهم فيما يتاملون  أكثر أو    ين بين عقد  لال مد تتأسس :التضامن مؤسسات -1-4 مسؤولي 

 .المؤسسة حدود دا ل تمار  التي و عمال النشاطا  عد مادودة وغير تضامنية

ة مؤسسسسسسات -2-4 مد  أكثر أو اثنين بين شسسسفو   أو كتابي اتفاق عو  إنشسسسسسسسسسسسسسسسسسسائها في تعتمد :المحاصسسـسسسسسسسس 

 .مادودة زمنية فةرة  لال اقت اد  بنشا  للقيام الش كاء 

سيطة التوصية -3-4  المؤسسسسسسة في ديون  عد يسسسألون  متضسسامنون  شسس كاء :الشسس كاء مد نوعين تضسسم :الب

 .ح  هم حدود في إل يسالون  ل موصون  وش كاء ال اصة  أموالهم

ـي ة المحدودة: المؤسسة -5  بادود ما ورة الش  ك مسؤوليةب المؤسسا  هذل تتميز  ذات مسؤول

 شسس اء للشسس  ك و مكد متسسساو ة  ح سسص المؤسسسسسسة إل  مال رأ  يوزع و الشسس كة مال رأ  في مسسساهمته

 مد أو  أكثر  أو  شسسسسس  ك ط ف مد فيها الإدارة تتكون   و الشسسسسس كاء لغير  ح سسسسسته بي  يمكد أكثر  كما أو  ح سسسسسة

 .عنهم  ارجي   ص ط ف

 بالأسسسسهم تسسسسم  متسسسساو ة ح سسسص إل  المسسسساهمة شسسس كة مال رأ  ينقسسسسم:المسسساهمة مؤسسسسسسات -6

 المساهمين  وافقةالمؤسسة وم إل  ال جوع دون  المالية  وراق بورصة في تداولها و مكد للاكتتاب  تط ح

 .المساهمين عو  دور ة ب فة توزع أر اح عو  السهم صاحب و تا ل

 الاقتصادي . ال طاع حسب المؤسسات تصنيف ::رابعا

 :أساسية اقت ادية قطاعا  ثلاثة بين التمييز يمكد الت نيف هذا  لال مد
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الغابية  ال سسسسسسسسسسسسناعة الفلاحة  في الممثلة  ولية المواد إنتاج مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا  وتشسسسسسسسسسسسسمل :الأولي ال طاع -1

 .البا    ال يد وأنشطة البةرول استخ اج المناجم 

 قابلة منتوجا  إل  الطبيعية المواد تاو ل في تنشسسسسسسسسط التي المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسا  وتشسسسسسسسسمل :الثانوي ال طاع -2

 .الوسطي أو النهائي الاستهلاك أو للاستعمال

 النقل  مثل ال دما  تقديم عو  أسسسسساسسسسسا نشسسسساطها يعتمد التي المؤسسسسسسسسسسا  وتشسسسسمل: الثالث ال طاع -3

 .والات ال الصحة التجارة  المالية  والمؤسسا  البنوك

 الملكية : طبيعة حسبتصنيف المؤسسات  :خامسا

 :يما يوفي  إدراجهامد المؤسسا  حسب طبيعة الملكية يمكد  أنواع ثلاثة هناك

 .   ا  مد مجموعة أو واحد لش ص ملك المؤسسة تكون  حيا الخاصة: الملكية -1

لين عنها و وهي المؤسسسسسسسسسسسسا  التي تعود ملكيتها للدولة فلا يا  للمسسسسسسؤ  الملكية العامة )العمومية(: -2

  .ول يا  لهم بيعها أو إغلاقها إل إذا وافقت الدولة عو  ذلك ءواالت  ف بها كيفما شا

 .ال ا  والقطاع العام القطاع بين مشةرك رأسمالها يكون  مؤسسة وهي  :المختلطة الملكية -3

 المؤسسا  حسب هذا النوع إل : هذل وت نف  :تصنيفات المؤسسة حسب معيار الحجمسابعا: 

رقم أعمال أقل  تسعة عمال  وتا هي المؤسسة التي تشغل مد عامل إل   المؤسسة المصغرة: -1

 ملايين دينار. 10مليون دينار  ول تتجاوز مجموع ح يلتها السنو ة  20مد 

عاملا  ول يتجاوز رقم أعمالها  49إل   10 نما بيهي المؤسسسسسسسسة التي تشسسسغل  المؤسسسسسسة الصسسغيرة: -2

 .مليون دينار 100مليون دينار  و ل تتجاوز مجموع ح يلتها السنو ة  200السنو  

        200عاملا  و كون رقم أعمالها ما سسسورا بين  200إل   50 نما بيتشسسسغل  المؤسسسسسسة المتوسسسطة: -3

  مليون دينار. 500و  100 نما بيتكون مجموع ح يلتها السنو ة و و مليار  دينار  

 الاقت سساد في معتبر دور  ولها عامل 200 مد أكثر عاملة يد اسسستعمال ذا  وهي المؤسسات الكبيرة: -4

 .الدولية السوق  مستوى  عو  أو الدا وي الوطني المستوى  عو  سواء تقدمه لما ال أسمالي

 

 رؤو  إل  مسسسستم  وبشسسسكل المؤسسسسسسسسة تاتاج المؤسسسسسسة:مفاهيم نظرية حول التمويل في 

 وال طط البرامج القائمة متعددة لتنفيذ أصول  شكل في  موال مد م ادرها المختلفة لستثمارها

 التي سط  ها في المستقبل.

 أولا: مفهـــوم التمـويل:
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يع ف التمو ل بأنه الباا عد الط ائ  المناسسسسسسسسسسسسبة لمح سسسسسسسسسسسول عو   موال  التعريف الأول: -1

وتقييم تلك الط ائ  مد أجل الح سسسسسسول عو  المز ج  فضسسسسسسل   والنظامية الم   سسسسسسةمد م سسسسسسادرها 

 .نوعية احتياجا  والةزاما  المؤسسةو بينها بشكل يناسب كمية 

  ) الفائض أصسسحاب ( وف  ها أماكد مد  موال رؤو  انتقال يمثل التمو ل :الثانيالتعريف  -2

  مد مجموعة عبر قنوا  متخ سسسسسس سسسسسسة تتمثل في العملية وتتم  ) العجز أصسسسسسسحاب (ندر ها  أماكد إل 

   .المال أسواق و اد ار صنادي  أو تأمين ش كا  أو بنوك شكل في ذلك كان سواء الماليين الوسطاء

 سد هو التمو ل عو  الح ول  مد الغ ض إن التمـسسسسـسسسسويل فـسسسسي المؤسسـسسسسة: أهميـسسسسـسسسسة :ثانيا

 أو الاسسستغلال دورة تخص والتي ق سسيرة  جل احتياجا  كانت سسسواء للمؤسسسسسسة المالية الاحتياجا 

 :يوي همية فيما   هذل وتكمد الاستثمار  دورة تخص والتي  جل طو لة متوسطة أو  احتياجا 

   المؤسسة أو  ارجها تا     موال أو الموارد المالية المجمدة سواء دا ليساعد عو. 

 يساعد التمو ل عو  انجاز مشارت  معطلة وأ  ى جديدة والتي بها يز د الد ل الوطني.  

  المعدا  استبداليساهم التمو ل في تاقي  أهداف المؤسسة مد اجل اقتناء أو. 

 يعتبر التمو ل كوسيلة س تعة تستخدمها المؤسسة لم  وج مد حالة العجز المالي. 

 في ر ط الهيئا  والمؤسسا  المالية الدولية بالأسواق المالية المالية والدولية يساهم التمو ل. 

  في الماافظة عو  سيولة المؤسسة وحمايتها مد  ط  الإفلا  والت فية ليساهم التمو. 

ال التمو ل يمكد ت نيف ط ق وأشك: أشكال التمــــــويل فـــــي المؤسســــــــــة: ثالثا

 أهمها: نذك  مد عدة جوانب 

 ثلاثة أنواع نذك  منها: إل  المدة حيا مد التمو ل ي نف المدة: حيث من التصنيف -1

عد سسسسسسسسسنة  ايق سسسسسسسسد به تلك  موال التي ل تز د فةرة اسسسسسسسسستاقاقه :1قصسسسسسير الأجل تمويل -1-1

 تتك ر  أنها النشسسسسسسسساطا  هذل مميزا  الاسسسسسسسسستغلال  ومد لنشسسسسسسسسا  موجهة  موال تلك وتكون  واحدة 

المبسال  النقسديسة التي تخ سسسسسسسسسسسسسص لسدف  أجور العمسال وشسسسسسسسسسسسسس اء  الإنتساج  مثسل عمليسة أثنساء بساسسسسسسسسسسسسسستم ار

المسسسسسد لا  اللازمسسسسسة لإتمسسسسسام العمليسسسسسة الإنتسسسسساجيسسسسسة والتي يتم تسسسسسسسسسسسسسسسسسسديسسسسسدهسسسسسا مد إي ادا  نفس السسسسسدورة 

 .الإنتاجية

                                                           
التمويل  ،الأوراق التجارية ،التسهيلات الائتمانية المصرفيةال روض قصيرة الأجل، ،  التجاري الائتمانمصادر التمويل متوسط الأجل هي:  1

 .الخصم التجاري ،المستح ات ،السحب على المكشوف ،بضمان المخزون
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 مدة تكون  المؤسسسسسسسسسسة عليها تا سسسسل التي  موال تلك به يق سسسسد :1الأجل المتوسسسط التمويل -2-1

 اسسستثمارا  مد الدائم الجزء سسسنوا   وتوجه لتمو ل سسسنة  وأقل مد  مسسسةأكبر مد  اسسستاقاقها

 تات المشسسس وعا  تمو ل أو الثابتة  موجودا ها عو  الإضسسسافا  و أ المتداول  المال ال أ  في المؤسسسسسسسسة

 التشسسسسغيوي الاسسسسستثمار تمو ل وسسسسسائل مد وسسسسسيلة أنها أ  المختلفة الإنتاج وسسسسسائل التنفيذ مثل شسسسس اء

 .للمؤسسة

المؤسسسسسسسسسسسسسسسسا   مد المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة عليها تا سسسسسسسل التي  موال يتمثل في :2الأجل الطويل التمويل -3-1

 هموج يكون  حيا سسسسنوا    مسسسسة مد أكثر هذا التمو ل و متد المالية            و  سسسسواق المالية 

 العمليا  تلك هي الاسسستثمار نشسساطا  لكون  نظ ا وذلك  جل  طو لة الاسسستثمار ة العمليا  لتمو ل

 .وغيرها ومباني أو الإنتاج وسائل عو  الح ول  بهدف طو لة لفةرا  المؤسسا  بها تقوم  التي

 :إل  دا وي و  ارجي الم در حيا مد التمو ل ي نف  :المصدر حيث من التمويل تصنيف -2

 مواردها عو  المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة اعتماد بأنه الدا وي التمو ل يع ف:) الذاتي( الداخلي التمويل -1-2

 الاحتياطا  في الدا لية الم سسادر وتتمثل  لتمو لل  ارجية م سسادر إل  المجوء  دون  المتاحة الذاتية

وتوجه هذل  الاهتلاكا   وكذا سسسائلة نقدية أصسسول  مد  ز نتها في تاوزل ما وعو   الماتجزة و ر اح

الم سسسسسسسسسسسسسسادر إل  تمو سل الاسسسسسسسسسسسسسستثمسارا  المسسسسسسسسسسسسسستقبليسة أو تمو سل رأ  المسال العسامسل  و مكد أن نقول أن 

 .المؤسسة لستم ار التمو ل الدا وي هو الضمان الوحيد 

إل  م سسسسسادر  ارجية لمح سسسسسول عو   موال  و تم ذلك المؤسسسسسسسسسسسسة : تمجأ التمويل الخارجي -2-2

الم سسسسسسسسسسسسسدر السذ  تمجسأ إليسه  إذ هنساك عسدة أشسسسسسسسسسسسسسكسال يتخسذهسا بشسسسسسسسسسسسسس و  وإج اءا  تختلف بسا تلاف 

   و نقسم هذا التمو ل إل  قسمين:  التمو ل مد م ادر  ارجية مثل   سواق المالية والبنوك

 وذلك مالي  وسيط تد ل دون  والمق ضين المقةرضين بين تتم :المباشر الخارجي التمويل -1-2-2

 للوحدا  بالنسسسسسسسسبة يمثلون  الذيد  - المالي العجز وحدا  –  موال مسسسسسسسستخدمي إصسسسسسسسدار  لال مد

 ضالمقةر – المديد يتعهد ما عادة المالية للأوراق مباش  تدف  النهائيين المقةرضين المالي الفائض ذا 

 بالإضافة  مدفوعاته  موال صاحب يسةرد حت  المستقبل في للدائد المدفوعا  مد سلسة بدف  –

 لح   مطالبة مستند عنها المتنازل  المالية  صول  تمثل و  التسليف مخاط  مقابل مناسب عائد إل 

 .المالي السوق في  العملية هذل وتتم   موال هذل مقابل الد ل أو الموارد

                                                           
التأجير ،) الاستئجارالبيع ثم التمويلي،  التشغيلي ( التمويلي التأجيري ،التمويل بال روض متوسطة الأجلمصادر التمويل متوسط الاجل،  1

 .الرفعي

التمويل  )الاسهم العادية والاسهم الممتازة(، التمويل عن طريق ح وق الملكية، ال روض طويلة الأجلمصادر التمويل طويل الاجل:  2

 ،التمويل عن طريق ح وق المديونية )السندات(بالأرباح المحتجزة
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  وسسسسسسسسسائط  لال مد مباشسسسسسسسس  الغير التمو ل عملية تتم  :مباشسسسسر الغير الخارجي التمويل -2-2-2

  بعض المالي العجز أصسسسسسسسسحاب إصسسسسسسسسدار  لال مد وتتم والمق ضسسسسسسسسين  المقةرضسسسسسسسسين بين للات سسسسسسسسال مالية

متخ سسسسسسسسس سسسسسسسسسة  بنوك بواسسسسسسسسسسطة النقد أو سسسسسسسسسسوق رأ  المال سسسسسسسسسسوق  في تداولها يتم التي المالية  دوا 

 ال ارجي التمو ل م سسسسادر مد ال ئيسسسسس ي الم سسسسدر تعتبر والتي  وصسسسسنادي  الاسسسسستثمار وشسسسس كا  التامين

 إل  الاسسسسسسستاقاق آجال حيا مد البنوك تمناها التي الائتمانية التسسسسسسسهيلا  وتتفاو  للمؤسسسسسسسسسسسسسسا  

 . جل وطو لة متوسطة ق يرة ق وض

 

                                                           
 


