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 :01 ثمررين

ت ررث  رررر ك  رررم   رررتك   رر ن    ررر   ُرررم ك  هفترر   رررم ثرررً كذرررمر بٍ ررم ثاُىل
ل
ك ًملغرررم ثنغا ل سررر يمم    أن هىرررمس ثمررر يمتل

 .بلكً  ر هذك كذيمر سىفت   أن هىمس عدة  دكئل لكل  ُم . كلهدف هو  حدًد كلندًل كلذي ًحقق أعلى عمئد

 مجال الاستثمار: الأسهم 

o  1 دًل (A1):  كس يمم   ر شتك X 8 ًقد   امئدب% 

o  2 دًل (A2):  كس يمم   ر شتك Y  9 ًقد   امئدب% 

o  3 دًل (A3):  كس يمم   ر شتك Z  5.5ًقد  امئد ب% 

  حدًد كست ك ُجُ  الاس يمم  كذيلى كلتي تاظم كلامئد؟ المطلوب:

 :02التمرين 

ر .  هفت   ت رث  رر ك  رم   رتك  بترمن كسر يمم ى  رر ص ردت كلفرت  كللجمٍ  م ثرً كذرمر بٍ
ل
م ًملغم ثنغا أن هىمس شخصل

 :سىفت   أن هىمس       دكئل ل س يمم   بكلهدف هو ك لُم  كلندًل كلذي ًحقق أ ص ى عمئد. كلندكئل هر

 مجال الاستثمار: العقارات 

o  1 دًل (B1):    5 ًقد   امئدب شتكء شق  لغلمج%  

o  2 دًل (B2):  9  ًقد   امئدبكس يمم   ر ثتتبع عقم ي% 

o  3 دًل (B3):  8.5  ًقد   امئدبشتكء أ   لغنىمء% 

 :03 التمرين

تاترر ش شررتك  للصرريُا كلمررُم ك  ك  ررم   ررتك  بتررمن ك لُررم  همررو ب جدًررد ثررً كذىلجررم    رردف  حمرر ن ثنُام  ررم. 

     هرر:ٌالمد ك  م  كلقتك  على      ثامً    ئِمرُ   (.A ،B ،C )  لوفت أثمش كلتتك        دكئل ثلميغ   ر كلىمم ب

 :  ثا الأبزكن كليمبُ  كللملُ ا العملاءثكلفة الإهتاج، التقدير المتوقع لحجم المبيعات، ورض      

 %30رضا العملاء: /         %30التقدير المتوقع لحجم المبيعات: /            %40ثكلفة الإهتاج:    :كللملر

 ثكلفة الإهتاج )مليون دولار( الىموذج
التقدير المتوقع لحجم المبيعات )ألف 

 سيارة(
)وسبة(رضا العملاء   

A 50 100 %85 

B 60 120 %90 

C 40 80 %80 
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 :04التمرين 

لرردًم شرررتك  تامرررل  رررر ثجرررمر وهلرررمب كلصرررىممر ب  درر  نسررر يمم   رررر ثصرررىا جدًرررد  هلرررمب ثىلجم  رررم.  وكجررر  

كلترتك    رلم  ي  ر  عوكثرل  ئِمرُ : كفرمءة وهلرمب )ثقُرم     A  B  C كلترتك     ر   ُرم ك  لغمصرىا  بهرر

  يمن (  الاسلدكث  كلنُئُ  )ثقُم   يمن (  بكللكغف  وجمملُ  ) مذ ً ن.

 كفاءة الإهتاج الخيار
الاستدامة 

 البيئية

التكلفة الإجمالية 

 )مليون(

A %85 %70 50 

B %90 %80 60 

C %80 %90 45 

 :كليمبُ  وزَا الأهمُم  

  :44كفمءة وهلمب% 

  : ُ34الاسلدكث  كلنُئ% 

  : ُ34كللكغف  وجممل% 

 :05 التمرين

ٌالمرد كلقرتك   ب   ممر   ردكئل كسر يممٍ  تمعى شتك   صيُا صلى ك  م   تك  بتمن  حمر ن صهلمجهرم ثرً  ر ن 

 :على      ثامً    ئِمُ   ك  أبزكن ومبُ  على كلىحو كللملر

  30 كغمم كمهت أ ل  كمن كلخُم  أفضل(   كغف  الاس يمم% ( 

  40  ل ( كغمم كمن أعلى  كمن كلخُم  أفض( كلامئد كلمىوي كذلو ا% 

  30 ( كغمم كمهت أعلى  كمن كلخُم  أفضل(  كفمءة وهلمب كذحمى% 

 بالإضافة الى المعطيات التالية:

 البديل
تكلفة الاستثمار )مليون 

 )دولار

العائد السنوي المتوقع 

 )مليون دولار)

  كفاءة الإنتاج المحسنة

 ))مليون دولار

C1 50 30 85 

C2 45 25 80 

C3 55 35 90 

C4 40 28 75 

C5 48 32 88 
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نحل   :01 الحمسٍ

 2ًخبين أن بدًل  المسخثمس ًقوم بححدًد الهدف الوحُد، وهو ثحقُق أعلى عائد. بعد دزاسة البدائل،

 .%9ًحقق أعلى عائد بيسبة  (Y)اسخثماز في شسكة )

 .%9للحصول على عائد قدزه  Y لرلك، القساز المثلى في هره الحالة سُكون اسخثماز المبلغ في شسكة

ن حل   :02الحمسٍ

 :بىاءً على هره البدائل، ًمكً إعداد جدول القساز كالحالي

 العائد المحوقع البدًل زقم البدًل

 %7 شساء شقة للحأجير 1

 9% (B2) اسخثماز في مشسوع عقازي  2

 8.5% (B3) شساء أزض للبىاء 3

 .%9مً جدول القساز، ًخبين أن البدًل الثاوي )اسخثماز في مشسوع عقازي( ًحقق أعلى عائد بيسبة 

، القساز المثلى في هره الحالة سُكون اسخثماز المبلغ في مشسوع عقازي للحصول على
ً
أعلى عائد قدزه  إذا

9%. 

نحل   :03 الحمسٍ

 :الحساب

 :A لنمىذجا .1

o (40% × 50) + (30% × 100) + (30% × 85%) = 20+30+0.255=50.225 

 :B لنمىذجا .2

o (40% × 60) + (30% × 120) + (30% × 90%) = 24+36+0.27=60.27 

 :C لنمىذجا .3

o (40% × 40) + (30% × 80) + (30% × 80%) = 16+24+0.24=40.24 

ا 60.27ًحقق أعلى هقاط ) B خلال الحسابات، ًظهس أن النمىذجمن 
ً
(، لرا ٌعحبر الاخحياز الأمثل وفق

لة  ٌعكس هرا القساز ثىجه الشسكة هحى ، وهدا مالمعاًير القساز المحددة جعظُم القُمة السوقُة ظوٍ

ز الحصة بدل التركيز على الحكلفة الدهيا، لأن ا الأجل زثفاع زضا العملاء وحجم المبيعات ًؤدي إلى جعزٍ

 .السىقية والاسحدامة الحنافسية
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ن حل   :04الحمسٍ

 :A للخياز .1

o (40% × %85) + (30% ×% 70) + (30% × 50) = 0.34+0.21+15=15.55 

 :B للخياز .2

o (40% × %90) + (30% × %80) + (30% × 60) = 0.36+0.24+18=18.6 

 :C للخياز .3

o (40% ×% 80) + (30% ×% 90) + (30% × 45) = 0.32+0.27+13.5=14.09 

عحبر الخُاز الأمثل وفقًا لمعاًير 11.6ًحقق أعلى هقاط ) B مً خلال الحسابات، ًظهس أن الخُاز ٌُ (، لرا 

 .القساز المحددة

ا، ٌعبّر هرا القساز عً ثبني الشسكة لمىعق ًً ولِس الكفاءة الحقىُة  الكفاءة الاقحصادًة الشاملة اقحصاد

قسازات  فقغ، حُث أصبحد الاعحبازات البُئُة وثخفُض الحكالُف المسحقبلُة عوامل حاسمة في

 .الاسخثماز الصىاعي الحدًثة

نحل   :05 الحمسٍ

 :لحساب الدزجة لكل بدًل، وسحخدم المعادلة الحالُة

1. C1: 

                                
2. C2: 

                                
C3: 

                                
4. C4: 

                                
5. C5: 

                                
الأمثثثل للاسثثخثماز وفقًثثا ، ممثثا ًلعلثثخ الخُثثاز (57.5)، حُثثث حصثثل علثثى أعلثثى دزجثثة C3 الخياااز الأف اال هااى الباادًل

ز الاسثثثخثمازات المسثفعثثثة المفاضااالة باااين الحكلفاااة والعا اااد مبثثثدأ قثثثسازان ًبثثثرش  وهثثثرا مثثثا، للمعثثثاًير المحثثثددة بثثثرث
ُ
، حُثثثث ث

عكثس ذلثك ثوجّثخ الشثسكة هحثو بثدل  اساتراثييية النماى والحىسا  عىدما ثقود إلى أزباح أعلى وثحسثين نهحاجُثة. وَ

 .الأجل سُاسة ثقلُص الىفقات قصيرة
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 :01 تمرين

 لعملية اتخاذ قرار  -1
ً
  )عدم التأكد( اليقين عدم المخاطرة، ،)التأكد التام( اليقين الآتية:إطار الأجواء  فيأعط مثلا

 الأرباح؟مصفوفة  السائدة؟الأوضاع  الاستراتيجية؟ معنى:ما  -2

 :02تمرين 

 تنتج إحدى الشركات الصناعية ثلاثة أنواع من المنتجات تكاليفها الثابتة والمتغيرة موضحة في الجدول أدناه.

 الواحدة ةحدو لل  التكلفة المتغيرة التكلفة الثابتة المنتج

A 25000 12 

B 35000 9 

C 53000 7 

 فإذا كان الطلب المحتمل على كل من هذه المنتجات الثلاثة كما يلي: -

 وحدة. 3000طلب ضعيف يقدر بـ   -

 وحدة. 7000طلب معتدل يقدر بـ   -

 وحدة. 11000طلب مرتفع يقدر بـ   -

 وحدة نقدية. 25وإذا كان سعر بيع الوحدة الواحدة من أي من المنتجات الثلاثة هو  -

 إعداد مصفوفة العائد؟ المطلوب:

 :03تمرين 

 لنفترض أنك تخطط لشراء لا بتوب وتحتاج إلى اتخاذ قرار بناءً على عدة معاييركما هي موضحة في الجدول أعلاه

 السعر )دولار( الاداء (GBالسعة ) الوزن )كغ(
 حالة الطبيعة

 نوع لا بتوب

 1لا بتوب  1200 8 512 1.5

 2بتوب لا  1000 7 256 1.2

1.8 1TB 9 1500  3لا بتوب 

بالإضافة الى ذلك نفرض انها توفرت لديك دراسة سابقة حول خصائص الأجهزة السابقة ومقومة بنقاط، وهي مبينة 

 كما يلي:
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 :السعر .1

o نقاط  10: 2 لا بتوب 

o نقاط 8: 1 لا بتوب 

o نقاط 6: 3 لا بتوب 

 :الأداء .2

o نقاط 9: 3 لا بتوب 

o نقاط 8: 1 لا بتوب 

o  نقاط 7: 2 بتوبلا 

 :السعة .3

o  نقاط 10: 3 بلا بتو 

o نقاط 8: 1 لا بتوب 

o نقاط 6: 2 لا بتوب 

 :الوزن .4

o نقاط  10: 2 لا بتوب 

o نقاط 7: 1 لا بتوب 

o نقاط 6: 3 لا بتوب 

 المناسب( في ظل المعطيات السابقة. لا بتوبالمطلوب: ما هو القرار المناسب لك لشراء )ال

 :04تمرين 

حيث تتوفر أمامه ثلاثة بدائل تتمثل في ثلاث مجلات اســــــــــ ثمار ة وهي  المال،الأشــــــــــاا  باســــــــــ ثمار مبل  من  أحديرغب 

 مبينة في الجدول التالي:

 وديعة مصرفية أسهم سندات مجال الاس ثمار

%7.5 %9 العائد  5%  

 ربح ممكن؟ أكبر اختيار البديل الأفضل الذي يحقق  المطلوب:

 :05تمرين 

 الايرات المتاحة لأحد الأشاا  للسفر من منطقة إلى أخرى، كما هو موضح في الجدول أدناه.إذا كانت 

 قطار نقل عام سيارة خاصة طائرة وسيلة النقل

 20 12 40 100 التكلفة )وحدات نقدية(

 18 15 10 2 الزمن المستغرق بالساعات

 المطلوب:

 التكلفة إلى أدنى حد ممكن.؟ما هو البديل المناسب إذا كان هدف الشاص تقليل 

 ؟وقت ممكن أقصر ما هو البديل المناسب إذا كان هدف الشاص الوصول إلى المنطقة في  -
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 :06تمرين 

إحدى الشـــــــــــــركات بتحقيق ثلاثة أهداف هي: ز ادة الأرباح وز ادة كجم المبيعات وكســـــــــــــب زبائن جدد، وقد قررت  ترغب

الإدارة إتباع ثلاثة اســـــــــــــتراتيجيات خصـــــــــــــم كمية، هدايا ترو جية، وحملة إعلامية مكثفة، فإذا علمت أن الز ادة المتوقع 

 ف من الأهداف موضحة في الجدول أدناه.تحقيقها عند إتباع أي من الاستراتيجيات الثلاث في كل هد

 زيادة الأرباح زيادة حجم المبيعات كسب زبائن جدد
 الأهداف

 الاستراتيجيات

 1Sخصم كمية  6% 10% 8%

 2S هدايا ترويجية 4% 12% 5%

 3Sحملة إعلانية  8% 9% 10%

 الاحتمالات النسبية للأهداف 0.30 0.30 0.40

 .لتحقيق أكبر ربح ممكن تحديد الاستراتيجية المثلى التي يجب أن ت بعها الشركة المطلوب:

 :07تمرين 

 وكانت كما يلي : خيارات لتطو ر منتج جديدثلاثة شركة لديها 

 .تصنيع منتج فاخر بتكلفة عالية

 .تصنيع منتج متوسط التكلفة

 .تصنيع منتج بتكلفة منخفضة

 :)بالآلاف( لكل بدائل تحت ظروف الطلب المختلفةوفيما يلي مصفوفة الأرباح 

 متوسط التكلفة بتكلفة عالية
بتكلفة 

 منخفضة

 حالة الطبيعة

 الطلب

 قليل 50 30 -10

 متوسط 70 50 20

 كبير 90 70 40

 احتمال الطلب 0.2 0.5 0.3

 ؟الأرباحتعضم ماهي الاستراتيجية المثلى التي  المطلوب:

 :08تمرين 

للموســـــــم القادم، الفســـــــاتين متاحة بســـــــعر لنفترض أن لديك محل لبيع الملابس، وقررت شـــــــراء مجموعة من الفســـــــاتين 

 الجملة، ولكن هناك بعض العوامل التي يجب أخذها في اعتبارك

 :شراء بدون إمكانية إرجاع .1

o  دولار للفستان 100فستانًا بسعر  25دولارًا للفستان ونجحت في بيع  50فستانًا بتكلفة  30قمت بشراء. 

 ::دولار للفستان( 20تقدر  رجاعا بتكلفة) مع إمكانية إرجاع الفساتين  .2

 الأرباح الاجمالية في كلا الحالتين )شرط الارجاع وشرط عدم الارجاع(ماهي مقدار 
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 :09تمرين 

 :لنفترض أنك تدير متجرًا للإلكترونيات وتخطط لشراء أجهزة ذكية متطورة للبيع. الأمر يتضمن بعض التعقيدات

 :شراء بدون إمكانية إرجاع .1

o  دولار للجهاز 400جهازًا بسعر  40بيع دولار للجهاز ونجحت في  200جهازًا ذكيًا بتكلفة  50اشتريت. 

 :(للجهاز الواحد 100 تقدر  رجاعا بتكلفة)مع إمكانية إرجاع الأجهزة  .2

 ماهي مقدار الأرباح الاجمالية في كلا الحالتين )شرط الارجاع وشرط عدم الارجاع(

 :10تمرين 

المصـــارف، وقد  يرغب أحد المســـ ثمر ن بافتتاح محل للملابس والذي قد يكون صـــغيرا أو متوســـط أو يودع المبل  في احد

 قدر أن العائدات على حالة السوق التي قد تكون جيدة أو متوسطة أو رديئة كما هو موضح في المصفوفة أدناه.

 سوق رديئة

3D 

 سوق متوسطة

2D 

 سوق جيدة

1D 

 حالات الطلب

 بدائل الاستثمار

 1S  افتتاح محل صغير 75000 25000 -40000

 2S متوسط الحجمافتتاح محل  100000 35000 -60000

 3Sوديعة مصرفية  10000 10000 10000

 احتمال حدوث حالة الطبيعة 0.2 0.5 0.3

 المطلوب

 تحديد الاستراتيجية المثلى للمس ثمر؟ -1

 تحديد أعلى مبل  يدفعه مقابل الحصول على معلومات كاملة؟ -2

 :11تمرين 

وحدة نقدية  80الفواكه الذي يباع طازجا بسعر يرغب أحد باعة الفواكه بمعرفة الكمية المثلى من نوع معين من 

 وحدة نقدية للكيلو غرام الواحد. 50وكلفة شرائه 

 18 17 16 15 الكمية المباعة )ك (

 36 48 24 12 عدد الأيام )التكرار(

تحـــديـــد الكميـــة التي يجـــب أن يجعلهـــا البـــاكع بحيـــث يتحقق لـــه أكبر ربح ممكن في ضـــــــــــــوء البيـــانـــات التـــاليـــة المطلوب: 

 يوم سابقة. 120الااصة بـ 
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 :12تمرين 

العقارات وأمامه  لارتفاع أسعار المس ثمر ن في بناء مصنع لإنتاج المساكن الاشبية وذلك لحل أزمة الإسكان  أحد يفكر 

 (عدم إقامة المصنع ،إقامة مصنع صغيرالحجم، بناء مصنع كبير ) ثلاثة بدائل

فإذا علمت أن الحالات المستقبلية المتوقعة هي إما إن يفضل السوق هذا المنتج الجديد أو لا يفضله، والجدول التالي 

 يوضح الأرباح الممكنة في ظل كل بديل كما يلى:

 الاحتمال                 

 البديل
 السوق لا يفضل المنتج السوق يفضل المنتج

 -180.000 2000.00 بناء مصنع كبير

 -20000 1000.00 بناء مصنع صغير

 0 0 عدم بناء مصنع

 %.  50% واحتمال عدم تفضيله للسوق 50نفترض أن احتمال تفضيل السوق للمنتج الجديد هو  -

  الحالة؟ما هو أفضل بديل في هذه   -1

 القرار؟ما هي القيمة المتوقعة في ظل المعلومة الكاملة لهذا  -2

 الكاملة؟ماهي قيمة المعلومة -3

 :13تمرين 

المجـــالات المتـــاحـــة أمـــامـــه، فـــإذا كــاـنـــت  أحـــدربح ممكن من خلال الاســـــــــــــ ثمـــار في  أكبر المســـــــــــــ ثمر ن بتحقيق  أحـــديرغـــب  

 التالي:الاستراتيجيات المتاحة وحالات السوق واحتمال كل منها والعوائد المتوقعة ملاصة في الجدول 

3N 

 اقتصاد مضطرب

3N 

 اقتصاد راكد

N2 

 راكداقتصاد 

1N 

 اقتصاد مزدهر

 حالة الطبيعة  

                  

              

 الاستراتيجيات                  

-10 50 70 100 1S        الاس ثمار في الأسهم 

20 30 50 80 2S        ـــــراء سندات ــ ــ  شــ

40 40 40 40 3S        ــــــة مصرفية  وديعــ

-50 80 100 150 4S        ـــــادات اس ثمار  شهـ

-20 30 90 120 5S        تجــــــارة بالعقارات 

 احتمال حصول حالات ط 0.4 0.35 0.15 0.1

 المطلوب: 

 للاس ثمار؟تحديد المجال الأمثل  - 1

 ؟المعلومةله هذه  أتيحتاحسب قيمة المعلومة الكاملة التي يدفعها المس ثمر لو  -2
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 :14تمرين 

 التالية:نفترض أنَّ لدى متخذ القرار مصفوفة العائد  

 

 

 

 

 (0.5 ــــــــــــالتفاؤل يقدر ب معاملفي معيار الواقعية  ) التأكدلحالة عدم والمطلوب: ما هو القرار الأمثل وفق المعاير الخمسة 

 :15تمرين 

وتوفرت له ثلاث بدائل لإقامة هذا المشـــــــــــــروع والجدول التالي يوضـــــــــــــح هذه  بمشـــــــــــــروع،المســـــــــــــ ثمر ن بالقيام  أحديرغب 

 :)العوائد المحتملة لكل مشروع( البدائل

 حالة الطبيعة                       

 البديل
 سريع جدا سريع بطيء

 120 50 -30 فتح محل جوالات

 90 100 60 فتح مكتبة

 50 140 30 فتح مطعم فخم

 0.4 0.3 0.3 لاتااحتمال الح

 ما هو أفضل بديل في حالة التأكد التام؟  -1

 (؟La placeبديل وفق معيار لابلاس ) أفضلما هو  -2

 بديل وفق معيار التفاؤل؟ أفضلما هو  -3

 (؟ Waldبديل وفق معيار ال شاؤم ) أفضلما هو  -4

 ؟  0.6علما أن احتمال التفاؤل =  (Horweizبديل وفق معيار هيرو تز )الواقعية( ) أفضلما هو  -5

 (؟ Savageبديل وفق معيار سفاج )الندم( ) أفضلما هو  -6

 ما هو أفضل بديل وفق طر قة القيمة المتوقعة؟ -7

 بديل وفق جميع البدائل السابقة؟ أفضلهو  ما -8

 القرار؟ما هي القيمة المتوقعة في ظل المعلومة الكاملة لهذا  -9

 المعلومة الكاملة؟ ماهي قيمة -10

3N 2N 1N 
N j    

                               IS  

8 -5 10 1S 

3 8 12 2S 

12 -1 20 3S 
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 :01حل التمرين 

 اليقين.عدم  المخاطرة، اليقين، الآتية:عطاء أمثلة عن عملية اتخاذ قرار في إطار الأجواء إ -1

         وهااو مااا  ااى ن إجااو ندي ااة وا اادة الخزانااة،القيااام راااراء تاا دا   :جننم مننن ال  نن   فنن مننن ثمة ننخ ا اننرا ال ننرا   -

 مقدار العائد ( ، وهو ندي ة معروفة  قي ا للمسدثمر . في) وتتمثل 

جاو مان المخااطرة عملياة القياام راااراء الأتاح  أو طاري م اتى جد اد، وهااو  فاايتتخا   التا ومان أمثلاة القارارا    -

 مدنااح  ملااان تقااد ر ماادن ا تمااا    اادون  اال  التاا الأمااور 
ر
قااد تااى ن إجااو  اادون أ ااد ال تااائى الم تملااة، علمااا

 ماااااااااااااااااااااان هاااااااااااااااااااااا م ال تااااااااااااااااااااااائى الم تملااااااااااااااااااااااة ماااااااااااااااااااااان  اااااااااااااااااااااا   الخ اااااااااااااااااااااا ا  السااااااااااااااااااااااامقة أو ماااااااااااااااااااااان  اااااااااااااااااااااا    راتااااااااااااااااااااااا 

 السوق . 

 قااال لااا   ااات   فااايجاااو مااان عااادم اليقاااين عملياااة الترااار م ثاااا عااان ال  ااا و   فااايتتخااا   التااا ومااان أمثلاااة القااارارا   -

ملان فيهاا المسادثمر مان معرفاة أو تقاد ر  ات   التا التدكد من ا تما   العثور علو ال   و  فيح، وهو التالاة 

  .لك اللاميا كميا  الإنتاج الم تملة من ال   و  أو  تى ا تما   ت قق ت

 مصروفة الأرباي. السائدة؟الأوضاع  الات  اتي ية؟ معنى:ما  -2

إجو وا دة من عدة مسارا   ملان أن  نتهجحاا ااا ا القارار ر ارج إن ااا أهدافاح المرجاوة  الات  اتي يةتاي   -

تعماااد إجاااو م ااااء مصااا ا ك يااا   اتااا  اتي ية ملاااان لصاااا ا القااارار أن  قاااوم مالمراضااالة ماااين  المثاااا ،. فعلاااو تااا يل 

 .التالتين هو معظمة أرباي الاركة ) أو قيمتها ( فيوأ رن تعمد إجو م اء مص ا ا ي ، وال رج 

تااات ون ذا  اكااار ك يااا  علاااو  رجاااة ن ااااي أو فاااال العد اااد ماااان  التااا الوضاااا الساااائد فاناااح اااااي  إجاااو الظااارو   -

 فااااااااااااااايرار الااااااااااااااات لا  ال امااااااااااااااال اتاااااااااااااااتطاعة ااااااااااااااااا ا القااااااااااااااا فااااااااااااااايلااااااااااااااا    التااااااااااااااا الاتااااااااااااااا  اتي يا ، وهاااااااااااااااو الأوضااااااااااااااااع 

 التاا وماان أمثلااة هاا م الأوضاااع تلااك التااا   الااث ن  .تساايي ها، ماال وربمااا    ملا ااح الاات لا  فيهااا علااو الإطاا ق

 .أو التالة العا  ة أو اللاسا  مثل الانتعاش،، الاقتصا يالوضا  ي قد تع   
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ظاااال أ ااااد الأوضااااااع  فاااااي اتاااا  اتي يةع ااااارة عاااان جااااادو   وحاااا  ال تااااائى الم تملاااااة ل اااال  هااااايمصااااروفة الأرباااااي  -

فعلااااو تااااا يل المثااااا ، قاااااد  وحاااا  مصاااااروفة الأرباااااي ) ل ااااال ماااان الأوضااااااع الاقتصاااااا  ة  .الاقتصااااا  ة الساااااائدة

 ملااااان أن ت ققحااااا الاااااركة إذا قامااااك م  اااااء المصاااا ا اللا ياااا  أو  التاااا الث كااااة تااااالرة الاااا كر ( مسااااتون الأرباااااي 

 .الص ي 

 :02حل التمرين 

ن سب العائد المتوقا مان  صاو   الاة طلاب معي اة فاي ظال  الاة ط يعياة  لإعدا  المصروفة المطلوبة فإن ا -

 التالية:من مين التا   الط يعية الث كة وذ ك وفق المعا لة 

- Profit= TR-TC = (𝐏 × 𝐐) −  (𝐅𝐂 + (𝐕𝐜 × 𝐐)) يث : 

 P     هو تعر ال يا للو دة. 

 Q    هو اللامية الم اعة أو الم ت ة. 

 FC   هو الت لرة الثامتة (Fixed Cost). 

 VC   هو الت لرة المت ي ة للو دة (Variable Cost per unit). 

- 𝐷11A = (𝟑𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) − (𝟐𝟓𝟎𝟎𝟎 + (𝟑𝟎𝟎𝟎 × 𝟏𝟐)) = 14000 

- 𝐷12𝐴 = (𝟑𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) −  (𝟑𝟓𝟎𝟎𝟎 + (𝟑𝟎𝟎𝟎 × 𝟗)) = 13000 

- 𝐷13A = (𝟑𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) − (𝟓𝟑𝟎𝟎𝟎 + (𝟑𝟎𝟎𝟎 × 𝟕)) = 1000 

- 𝐷21B = (𝟕𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) − (𝟐𝟓𝟎𝟎𝟎 + (𝟕𝟎𝟎𝟎 × 𝟏𝟐)) = 66000 

- 𝐷22𝐵 = (𝟕𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) − (𝟑𝟓𝟎𝟎𝟎 + (𝟕𝟎𝟎𝟎 × 𝟗)) = 77000 

- 𝐷23B = (𝟕𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) − (𝟓𝟑𝟎𝟎𝟎 + (𝟕𝟎𝟎𝟎 × 𝟕)) = 73000 

- 𝐷31C = (𝟏𝟏𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) −  (𝟐𝟓𝟎𝟎𝟎 + (𝟏𝟏𝟎𝟎𝟎 × 𝟏𝟐)) = 118000 

- 𝐷32𝐶 = (𝟏𝟏𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) − (𝟑𝟓𝟎𝟎𝟎 + (𝟏𝟏𝟎𝟎𝟎 × 𝟗)) = 141000 

- 𝐷33C = (𝟏𝟏𝟎𝟎𝟎 × 𝟐𝟓) −  (𝟓𝟑𝟎𝟎𝟎 + (𝟏𝟏𝟎𝟎𝟎 × 𝟕)) = 145000 

 وبه ا ت ون المصروفة  التاجي: -

3D 2D 1D 

 الط ب بدائل

 المنتجرت

118000 66000 14000 A 

141000 77000 13000 B 

145000 73000 1000 C 
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 حل التمرين الةرلث

 نقوم مت وين مصروفة القرار الخااة مال قاط

 السعر )دولا ( الاداء (GBالسعخ ) )كغ( المز  المجممع
 حرلخ الطب عخ

 نمع لا بتمب

 1لا بتمب  8 8 8 7 31

 2لا بتمب  10 7 6 10 33

 3لا بتمب  6 9 10 6 31

هاااااو الخياااااار الأمثااااال إذا  اناااااك الاااااوان والساااااعر هماااااا  2   متاااااو م ااااااءر علاااااو هااااا م ال قااااااط،  ملاااااان أن   اااااون 

 .الأولويا  الرئ سية مالنس ة لك

،  ملا ااااك أن تسااااتخدم 3   متااااو و  1   متااااو مااااين إك ااااين مااااث  مااااث  وفاااي  الااااة تساااااوي ال قاااااط الإجماليااااة 

ا  تخاااذ القاارار. علااو تاا يل المثااا ، إذا  انااك جااو ة ال ااامي ا أو متانااة ال  اااء أو أي مياا ة إضاااف ا إضااافير ية معيااارر

 .النهائيأ رن محمة مالنس ة لك،  ملا ك مراجعة ه م المي ا   تخاذ القرار 

 حل التمرين الرابع

مملااان:  ه ااا فااي هاا ا التماارين ن اان أمااام  الااة التدكااد التااام، وبالتاااجي تاا ختار ال ااد ل الاا ي   قااق اك اا  عائااد

وهااااو  مثاااال افئاااال ال اااادائل  %،9ممعااااد   وه ااااا  تمثاااال فااااي ال ااااد ل الأو  والمتمثاااال فااااي الاتاااادثمار فااااي الساااا دا 

 .المتا ة في الجدو  

 حل التمرين الخرمس

 في ه ا التمرين ن ن أمام  الة التدكد التام.ه ا 

الثالاث والمتمثال فاي ال قال وبالتاجي ت ختار ال د ل ال ي  قلل الت لرة إجو أ  ى  د مملان ويتمثل فاي ال اد ل   -1

 .ت لرة مملا ة من مين  ل ال دائل أا ر العام وال ي  مثل 

وقااك مملااان فيت ياا   أقصاار إذا  ااان هااد  الاااخو الواااو  إجااو الم طقااة فااي  الاتاا  اتي يةأمااا فااي  الااة ت يياا   -2

 وقك مملان من مين ال دائل الأ رن. أا ر ال د ل ويص ح ال د ل الأو  وال ي  مثل 

 حل التمرين السردس

 التل: نقوم م سا  القيمة المتوقعة ل ل من الات  اتي يا  الث ن من     القانون التاجي:

.𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖) = (𝑃1 × 𝑋1) + (𝑃2 × 𝑋2) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑋𝑛)𝑛
𝑖=1  

𝐸𝑉s1 = (𝟔 × 𝟎. 𝟑𝟎) +  (𝟏𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) + (𝟖 × 𝟎. 𝟒𝟎) = 𝟖%        

𝐸𝑉s2 = (𝟒 × 𝟎. 𝟑𝟎) +  (𝟏𝟐 × 𝟎. 𝟑) + (𝟓 × 𝟎. 𝟒𝟎) = 𝟔.  ا       𝟖%

𝐸𝑉s3 = (𝟖 × 𝟎. 𝟑𝟎) +  (𝟗 × 𝟎. 𝟑𝟎) + (𝟏𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) = 𝟗. 𝟏%  

 

( هااي التاا  قاادمك ل ااا أك اا   ساا ة وبالتاااجي 3S ملااة إع نيااة مان  اا   ال تااائى ن  اات ان الاتاا  اتي ية الثالثااة )

 (. 3S=%9.1)  لأن العائد المتوقا الم افئ تي ون هو الأعلو  ،هي الات  اتي ية الت  تتختارها المىتسة
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 حل التمرين السربع

 نقوم م سا  القيمة المتوقعة ل ل من الات  اتي يا  الث ن من     القانون التاجي:

.𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖) = (𝑃1 × 𝑋1) + (𝑃2 × 𝑋2) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑋𝑛)𝑛
𝑖=1  

𝐸𝑉s1 = (𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟐𝟎) +  (𝟑𝟎 × 𝟎. 𝟓𝟎) + (−𝟏𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) = 𝟗%        

𝐸𝑉s2 = (𝟕𝟎 × 𝟎. 𝟐𝟎) +  (𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟓𝟎) + (𝟐𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) = 𝟑𝟕%        

𝐸𝑉s3 = (𝟗𝟎 × 𝟎. 𝟐𝟎) +  (𝟕𝟎 × 𝟎. 𝟓𝟎) + (𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) = 𝟓𝟒%        

 .الات  اتي ية الثالثة أي تصنيا م تى مت لرة م خرئةالقرار ه ا هو ا تيار 

 حل التمرين الةرمن

 دو  إمكرن خ إ جرعم دا  الربح ثولا:  -1

o  :و ر 1250 و ر( =  50 - و ر  100فستان * ) 25الربح الإجماجي . 

o  :و ر 250 و ر =  50فساتين *  5الخسارة رس ب الرساتين غي  الم اعة . 

o  :و ر 1000 و ر =  250 - و ر  1250اافي الربح . 

 مع إمكرن خ إ جرعم دا  الربح ثرن ر:  -2

o  :و ر 100 و ر )رتوم إرجاع وت اليف إعا ة ال يا( =  20فساتين *  5ت لرة إرجاع الرساتين . 

o  :و ر 150 و ر =  100 - و ر  250الخسارة الإجمالية رعد الإرجاع . 

o  :و ر  1100 و ر =  150 -  و ر  1250اافي الربح رعد الإرجاع. 

هاا ا المثااا   ظحااار كيااف  ملاااان لإم انيااة إرجاااع ال ئاااائا أن تااىكر علاااو الرب يااة النهائيااة،  ياااث  ملااان للت لراااة 

 .الإضافية للإرجاع أن تقلل من الربح الصافي علو الرغ  من فرص ايا ة م يعا  الرساتين

 حل التمرين الترسع

 دو  إمكرن خ إ جرعم دا  الربح ثولا: 

o  :و ر 8000 و ر( =  200 - و ر  400أجحزة * ) 40الربح الإجماجي . 

o  :و ر 2000 و ر =  200أجحزة *  10الخسارة رس ب الأجحزة غي  الم اعة . 

o  :و ر 6000و ر =   2000 - و ر  8000اافي الربح . 

 :مع إمكرن خ إ جرع الأجهزة بتك فخم دا  الربح ثرن ر: 

o  و ر 1000 و ر )رتوم إرجاع وت اليف إعا ة ال يا( =  100أجحزة *  10الأجحزة: ت لرة إرجاع . 
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o  :و ر 1000 و ر =  1000 - و ر  2000الخسارة الإجمالية رعد الإرجاع . 

o  :و ر 7000 و ر =  1000 - و ر  8000اافي الربح رعد الإرجاع . 

الأجحااازة الأعلاااو ورتااوم الإرجااااع، مماااا  ظحاار كياااف  ملاااان هاا ا المثاااا   تئااامن تعقياادا  إضاااافية، مثااال ت لرااة 

ا  .للعوامل المتعد ة أن تىكر علو الربح الصافي را ل أك   وت عل عملية اتخاذ القرارا  أكث  ت د ر

 10حل التمر ين  قم 

 من خلال ال رنم  الترل :   ج رت الةلاثخ ف  حرلخ المارطرةنحسب ال  مخ المتمقعخ للاسترا -1

2- .𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖) = (𝑃1 × 𝑋1) + (𝑃2 × 𝑋2) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑋𝑛)𝑛
𝑖=1  

- 𝐸𝑉s1 = (𝟕𝟓𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟐) +  (𝟐𝟓𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟓) +  (−𝟒𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟑) =  م ل ا ي  الحج         𝟏𝟓𝟓𝟎𝟎

- 𝐸𝑉s2 = (𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟐) + (𝟑𝟓𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟓) + (−𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟑) =  م ل متوتط الحج         𝟏𝟗𝟓𝟎𝟎

- 𝑬𝑽𝐬𝟑 = (𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟐) +  (𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟓) +  (𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟑) =  و اعة مصرفية          𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎

 ه ا هي افتتاي م ل متوتط الحج  والت  تعت   المثلو. ات  اتي يةأفئل  -

  حديد المب غ الذي يدفعه المستةمر م ربل المع ممخ الكرم خ  -2

 (𝐸𝑉WPI)القيمة المتوقعة في ظل المعلومة ال املة 

𝐸𝑉WPI = (𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟐) + (𝟑𝟓𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟓) + (𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟑) = 40500 

𝐼𝑉 =.EV𝑊PI −  𝐸𝑉s2 = ∑ (𝑅𝑖 × 𝐵𝑖) − ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖)𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1  

𝐼𝑉 =.40500 − 19500 = 21000 

 21000وم ح أقص ى م لغ  ملان أن  دفعح المسدثمر مقامل المعلومة ال املة 

 11حل التمرين  قم 

 الأ برح المشروطخحل المةرل حمل مصفمفخ  -

 التلارار ا تما   صو   الة الطلب

0.1  ( =120/12) 12 

0.2  ( =120/24) 24 

0.4  ( =120/48) 48 

0.3  ( =120/36) 36 

1 120 
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 : الت  ت  ت اولحا في الم اضرةنقوم م  اء مصروفة الارباي الماروطة م ر  الطريقة الحل: 

18 

4N 

17 

3N 

16 

2N 

15 

1N 

 الطب عخحرلخ 

 الاسترا  ج رت

450 450 450 450 15  1S 

480 480 480 420 16 2S 

510 510 450 390 17 3S 

540 480 420 360 18 4S 

 ا تما   دون الطلب 0.1 0.2 0.4 0.3

 نقوم م سا  القيمة المتوقعة ل ل من الات  اتي يا  الث ن من     القانون التاجي:

- .𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖) = (𝑃1 × 𝑋1) + (𝑃2 × 𝑋2) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑋𝑛)𝑛
𝑖=1  

- 𝐸𝑉s1 = (𝟒𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟏) + (𝟒𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟐) + (𝟒𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟒) + (𝟒𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟑) = 𝟒𝟓𝟎        

- 𝐸𝑉s2 = (𝟒𝟐𝟎 × 𝟎. 𝟏) + (𝟒𝟖𝟎 × 𝟎. 𝟐) + (𝟒𝟖𝟎 × 𝟎. 𝟒) + (𝟒𝟖𝟎 × 𝟎. 𝟑) = 𝟒𝟕𝟒        

- 𝐸𝑉s3 = (𝟑𝟗𝟎 × 𝟎. 𝟏) + (𝟒𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟐) + (𝟓𝟏𝟎 × 𝟎. 𝟒) + (𝟓𝟏𝟎 × 𝟎. 𝟑) = 𝟒𝟖𝟔        

- 𝐸𝑉s4 = (𝟑𝟔𝟎 × 𝟎. 𝟏) + (𝟒𝟐𝟎 × 𝟎. 𝟐) + (𝟒𝟖𝟎 × 𝟎. 𝟒) + (𝟓𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟑) = 𝟒𝟕𝟒  

كااغ أي إن الاتاا  اتي ية الثالثااة فااي الاتاا  اتي ية  17وب اااءا علااو هاا ا فااإن اللاميااة المثلااو التاا  تااي ل ها ال ااائا هااي  -

   المثلو لل ائا

 12حل التمرين  قم 

 حسرب ال  مخ المتمقعخ لكل بديل

 ) إقرمخ مصنع كب ر ( الأول ف  حرلخ البديل   -1

- .𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖) = (𝑃1 × 𝑋1) + (𝑃2 × 𝑋2) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑋𝑛)𝑛
𝑖=1  

- 𝐒𝟏= (𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎×𝟎.𝟓𝟎)+ (−𝟏𝟖𝟎𝟎𝟎𝟎×𝟎.𝟓𝟎)=𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎  

 مصنع صغ ر ( )إقرمخف  حرلخ البديل الةرني  -2

3-   

..𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖) = (𝑃1 × 𝑋1) + (𝑃2 × 𝑋2) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑋𝑛)𝑛
𝑖=1  

- 𝐒𝟐= (−𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎×𝟎.𝟓𝟎)+ (𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎×𝟎.𝟓𝟎)=𝟒𝟎𝟎𝟎𝟎  

 ) عدم إقرمخ مصنع (ف  حرلخ البديل الةرلث  -3

4-  

.𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖) = (𝑃1 × 𝑋1) + (𝑃2 × 𝑋2) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑋𝑛)𝑛
𝑖=1  

- 𝐒𝟑= (𝟎×𝟎.𝟓𝟎)+ (𝟎×𝟎.𝟓𝟎)=𝟎   

 لأنح الأعلو. 40.000 ا ي (مص ا  )إقامةومن     ه م ال تائى ن د أن أفئل مد ل هو ال د ل الثا ي  -
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م يث نختار أفئل ال تائى في  ل ط يعة ك  نئربها في  المتمقعخ ف  ظل المع ممخ الكرم خ: ال  مخحسرب  -

 ا تما   صو   الة الط يعة

- 𝐸𝑉WPI = (𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟓) + (𝟎 × 𝟎. 𝟓) = 100000 . 

- 𝐼𝑉 =.EV𝑊PI −  𝐸𝑉s2 = ∑ (𝑅𝑖 × 𝐵𝑖) − ∑ (𝑃𝑖 × 𝑃(𝑋𝑖))𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1  

- 𝐼𝑉 =.100000 − 40000 = 60000 

وقعة للمعلوما  ال املة لح ا القرار)وهو  ط ق في ظل جدو  العوائد السامق القيمة المت -2

 فقط (

القيمة  -القيمة المتوقعة للمعلوما  ال املة =  القيمة المتوقعة في ظل المعلوما  ال املة 

 المتوقعة مدون معلوما   املة ) في ظل الخطر(

- 𝐸𝑉WPI = (𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟓) + (𝟎 × 𝟎. 𝟓) = 100000 . 

- 𝐼𝑉 =.EV𝑊PI −  𝐸𝑉s2 = ∑ (𝑅𝑖 × 𝐵𝑖) − ∑ (𝑃𝑖 × 𝑃(𝑋𝑖))𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1  

- 𝐼𝑉 =.100000 − 40000 = 60000 

تعنى قيمة المعلوما  الت   ملان شراؤها لت ويل متخ  القرار من  الة الخطر إجو  الة التدكد  60.000و 

 المعلوما .وهو نرسحا أقص ى م لغ  ملان  فعح للتصو  علو ه م  التام،

 13حل التمرين  قم 

ن نقااااااااوم م سااااااااا  القيمااااااااة المتوقعااااااااة ل اااااااال ماااااااا فإن اااااااااالتالااااااااة التاااااااا   تخاااااااا  فيهااااااااا القاااااااارار هااااااااي مخاااااااااطرة  أنممااااااااا  -1

 ،  سب القانون التاجي:الات  اتي يا  الخمسة و التاجي

5- ..𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑋𝑖) = (𝑃1 × 𝑋1) + (𝑃2 × 𝑋2) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑋𝑛)𝑛
𝑖=1  

𝐸𝑉s1 = (𝟏𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) + (𝟕𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟓) + (𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟏𝟓) + (−𝟏𝟎 × 𝟎. 𝟏) = 𝟕𝟏        

𝐸𝑉s2 = (𝟖𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) + (𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟓) + (𝟑𝟎 × 𝟎. 𝟏𝟓) + (𝟐𝟎 × 𝟎. 𝟏) = 𝟓𝟔       

𝐸𝑉s3 = (𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) + (𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟓) + (𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟏𝟓) + (𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟏) = 𝟒𝟎       

𝐸𝑉s4 = (𝟏𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) + (𝟏𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟓) + (𝟖𝟎 × 𝟎. 𝟏𝟓) + (−𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟏) = 𝟏𝟎𝟐     

𝐸𝑉s5 = (𝟏𝟐𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) + (𝟗𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟓) + (𝟑𝟎 × 𝟎. 𝟏𝟓) + (−𝟐𝟎 × 𝟎. 𝟏) = 𝟖𝟐      

𝐸𝑉s4والتااا  تقاملحاااا اك ااا  قيماااة متوقعاااة  الرارعاااة  الاتااا  اتي يةالقااارار ه اااا هاااو ا تياااار  = الاتااادثمار فاااي  أي 102

 شحا ا  الاتدثمارشراء 
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أفئااال ال تاااائى فاااي  ااال ط يعاااة كااا  نئاااربها فاااي  نختاااارم ياااث  المتمقعنننخ فننن  ظنننل المع ممنننخ الكرم نننخ: ال  منننخحسنننرب  -2

 ا تما   صو   الة الط يعة

𝑬𝑽𝐖𝐏𝐈 = (𝟏𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟒) + (𝟏𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟓) + (𝟖𝟎 × 𝟎. 𝟏𝟓) +  (𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟏) = 𝟏𝟏𝟏 

 (𝑰𝑽حسرب ق مخ المع ممخ الكرم خ )

𝑰𝑽 =.𝐄𝐕𝑾𝐏𝐈 −  𝑬𝑽𝐬𝟑 = ∑ (𝑹𝒊 × 𝑩𝒊) − ∑ (𝑷𝒊 × 𝑿𝒊)
𝒏
𝒊=𝟏

𝒏
𝒊=𝟏  

𝑰𝑽 =.𝟏𝟏𝟏 − 𝟏𝟎𝟐 = 𝟗 

تايقدمحا المسادثمر فاي  الاة و ادة نقد اة كم اا للمعلوماا  ال املاة التا   9 وم ح قيمة المعلومة ال املاة هاي

ااا أن هاا ا هااو التااد الأقصاا ى الاا ي   ااب أن  دفعااح المساادثمر م اااءر علااو مااا إذا اتي ااك لااح ، ويملااان القااو  أ ئر

 .قيمة المعلوما  ال املة الم سوبة

 :14التمرين حل 

عاان  وه ااا اعت اا  متخاا  القاارار أن المسااتق ل م حااو  أمامااح و  توجااد أتاا ا  لتميياا   الااة : لا بننلاسمع ننر   -1

 أ رن ل لك اعطي ا تما   مدساوية ل ل  الة من  ا   الط يعة .

) / n 13+ x  12+ x  11MAX i = ( x 

 : عد   ا   الط يعة .  n يث  

 أو  : ن د  متوتط العوائد المتوقعة ل ل مد ل 

5 + 8 ) /3 = 4.1/3 –10  ) = (1L(S 

) = ( 12 +8 + 3 ) /3 = 7.2/32L(S 

1 +12 )/3 = 10.1/3-) = ( 20 3L(S 

 للمتوتط التسابي وهي ال د ل الثالث وال ي  مثل اك   مد لكانيا : نختار أقص ى قيمة متوقعة 

Max i ( 4.1/3, 7.1/3 , 10.1/3 ) = 10.1/3 

 ال د ل الثالث هو الأمثل وفق ه ا ا
ر
 لمعيار . إذا

وه ااا  ر اا ج متخاا  القاارار أن  اال الظاارو  الم يطااة مااالقرار تاا  ة   (Max i Min j )  المتشننرئم:المع ننر   -3

 ويختار أفئل ه م الظرو  .
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 ثولا : ناتر  ثدنى عرئد لكل بديل .

 Min j                  ال دائل 

-5                     a 1 

3                      a 2 

-1                     a 3 

 ثرن ر : ناتر  ثقص ى هذه ال  م . 

Max (-5 , 3 ,-1 ) = 3   

 
ر
 المداائ .هو الأمثل وفق المعيار  البديل الةرنيإذا

ة وه اا  ر ا ج متخا  القارار أن  ال الظارو  الم يطاة ماالقرار جيااد( Max i max j )  المع نر  المتفرئنل : -3

 ويختار أفئلحا .

 أعلو عائد ل ل مد ل .أو  : نختار 

 Max j                  ال دائل 

10                     a 1 

12                     a 2 

20                     a 3 

 كانيا : نختار أقص ى ه م القي  . 

Max ( 10 , 12 , 20 ) = 20 

 المترائل.هو الأمثل وفق المعيار  البديل الةرلثإذا 

 وهاااو معياااار تاااوافقي ماااين المترائااال والمدااااائ   ياااث  ئاااا متخااا  القااارار معامااال الماقع نننخ )هروينننز ( :مع نننر   -4

  والوا د الصرر  مين α  يث αالواقعية 

 فإذا  انك قري ة من الوا د  انك ال ظرة مترائلة وإذا  انك قري ة من الصرر  انك مداائمة

  . Max i = { max j(α) + min j (1-α)} 

           j inM                     j axM                      ال دائل 

           -5                        10                    a 1 

           3                         12                    a 2  

           -1                       20                    a 3  

L (a 1) = 0.5 (10) + 0.5 (-5) = 2.5 

L(a 2) = 0.5 (12) + 0.5 (3) = 7.5 

L(a 3) = 0.5 (20) + 0.5(-1) = 9.5 

Max i ( 2.5 , 7.5 , 9.5 ) =  9.5 

 ال د ل الثالث هو الأمثل وفق معيار الواقعية )هرويز ( .
ر
 إذا
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 . )  : ( Min i , Max j مع ر  الأسف ) سرفرج ( -5

ت ون نظرة متخ  القرار تااؤمية وفق ه ا المعيار مالنس ة للمت ي ا  المىكرة ماالقرار فحاو   ااو  جعال ال ادم 

الأعظا  فاي  ادو م الادنيا وعاا ة ناادعوم التاد الأ  اى لت لراة الررااة ال د لااة وهاي الت لراة التا  تات   سااار ها 

لرراااة الئااائعة وذلااك مد اا  أك اا  قيمااة ع اد ا تيااار ال ااد ل غياا  الأمثاال ولاا ا  اات  تااالايل مصاروفة  سااارة ا

 في  ل عمو  وطري مقية قي  العمو  منها. 

 

 

 

 

 

 Max j                  ال دائل 

13                     1S 

9                      2S 

9                      3S   

Min (13 , 9 , 9 ) = 9 

 ن  ت أن ه اك مد  ن مملا ان نختار أي منهما و سم  ه م التالة م الة تعد  التلو  .
ر
 إذا

 :15حل التمرين 

 ثولا: ا ارا ال را  ف  حرلخ التأكد الترم

 نقوم ما تيار ال د ل ال ي   قق أك   عائد في جدو  العوائد:

  الة الط يعة                       

 سريع جدا سريع بطيء ال د ل

ال را  

المنرسب ف  

 حرلخ التأكد 

  120 50 -30 فتح م ل جوالا 

  90 100 60 فتح ملات ة

 140 50 140 30 فتح مطع  فخ 

  0.4 0.3 0.3 ا تما  التا  

 

 

3N 2N 1N 
N j 

iS 

4 13 10 1S 

9 0 8 2S 

0 9 0 3S 
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 (: )الاحتمرلات المتسرويخ (Laplace) سثرن ر: ا ارا ال را  ف  حرلخ مع ر  لا بلا 

ه ا المعيار علاو أتااا الرلسارة التا  تر ا ج اناح طالماا    ملاان معرفاة ا تماا   صاو   ال  الاة مان   قوم

 . ا   الط يعة فانح   ب معاملتها مالدساوي من  يث ا تما   دوثها

𝐒
𝟏=

(𝟏𝟐𝟎+𝟓𝟎−𝟑𝟎)
𝟑

=𝟒𝟔.𝟔𝟕
 

𝐒
𝟐=

(𝟗𝟎+𝟏𝟎𝟎+𝟔𝟎)
𝟑

=𝟖𝟑.𝟑𝟒
 

𝐒
𝟑=

(𝟓𝟎+𝟏𝟒𝟎+𝟑𝟎)
𝟑

=𝟕𝟑.𝟑𝟒
 

𝐒 الثانيةوم ح ت ت  ا تيار الات  اتي ية 
𝟐=

(𝟗𝟎+𝟏𝟎𝟎+𝟔𝟎)

𝟑
=𝟖𝟑.𝟑𝟒

نها تمثل أك   الات  اتي يا  لأ 

 ونختار ال د ل مرتح ملات ة لأنح  وفر أك   عائد. 83.34 ورب حا

نختااار أفئاال قيمااة فااي  اال  :)Maxi maxj(مع ننر  التفننر ل ثرلةننر: ا اننرا ال ننرا  فنن  حرلننخ مع ننر  ثقصنن ى اقصنن ى 

مااد ل كاا  القيمااة الأفئاال ماان مااين ال اادائل، فرااي  الااة الأرباااي نختااار أعلااو قيمااة فااي  اال مااد ل كاا  القيمااة الأعلااو ماان 

 ويملان ت ري  ه م الات  اتي ية علو ال  و التاجي: ،مين القي  المختارة

   د  العائد الأقص ى وت ك  ل التا   ال يئية ل ل مد ل. (1

  العوائد من أقصاها. ت  ا تيار ال د ل ال ي  تئمن أقص ى  (2

(Maxi Maxj) البدائل 

 فتح م ل جوالا  120

 فتح ملات ة 100

 فتح مطع  فخ  140

 

 140ال را  المنرسب وفق طري خ مع ر  التفر ل ه  فتح مطعم فام والتي ي رب هر ثكبر عرئد 

تااوأ( الأ  -أفئال)الأ  ااى( أو  -ويسامى أ ئااا )أقصا ى )المتشنرئم(: (Wald) والنند ابعنر: ا انرا ال ننرا  فن  حرلننخ مع نر  

ويقاوم ها ا المعياار علاو أتااا ت د اد أتاوا ال تاائى فاي  ال اتا  اتي ية مان الاتا  اتي يا   )Maxi minj( ويرمز لح

ويملااان ت رياا  هاا م الاتاا  اتي ية  ،الأرقااام فااي  الااة الأرباااي أ  ااىوماان كاا   اات  ا تيااار ال ااد ل الأفئاال الاا ي تااي ون 

 و التاجي:علو ال  

 وت ك  ل التا   ال يئية ل ل مد ل. الا  ى  د  العائد  (1

  .أ ناها ت  ا تيار ال د ل ال ي  تئمن أقص ى العوائد من  (2

(Maxi Minj): البدائل 

 فتح م ل جوالا  30-

 فتح ملات ة 60

 فتح مطع  فخ  30
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 فها  تمثال الثانياةوالآن فاان القارار هاو ا تياار أو ت نا  الاتا  اتي ية  التشنر مال را  المنرسب وفنق طري نخ مع نر  

أفئاااال الأرقااااان أو أع هااااا ماااان مااااين أتااااوأ الأرقااااام أو أ ناهااااا، أي ا   نااااا أقصاااا ى أو أعلااااو أ  ااااى، وباااا لك   ااااون العائااااد 

 .أي القرار الم اتب هو فتح ملات ةو دة نقد ة  60المت قق هو ربح مقدارم 

 قاوم ها ا المعياار علاو أتااا الأ ا  م ظار  ( )الماقع نخ(:Horweizهروينز ) حرلنخ مع نر  خرمسر: ا ارا ال نرا  فن 

التالاة ال رساية لمتخا  القارار ومادن  وناح متراائ   مرعااةوكا لك  اتا  اتي ية،الاعت ار أتوأ ال تائى وأفئلحا فاي  ال 

ويات  ا تياار ال اد ل الأمثال  1و 0 يث  ات  ت د اد ماا اسامى ممعامال الترااؤ  والا ي ت ا اوي قيمتاح ماين  مداائما،أو 

 وفق الخطوا  التالية: 

  ت  ا تيار أفئل وأتوأ ال تائى في  ل ات  اتي ية. -1

 ت د د معامل التراؤ ، وال ي اعت   متم  لمعامل الدااؤم. -2

 ضر  أفئل ال تائى في معامل التراؤ ، وضر  أتوأ ال تائى في معامل الدااؤم وجما القيمتين. -3

 في  الة تدنية الت اليف. واقل الأرقاما تيار أعلو الأرقام في  الة تعظي  الربح  -4

والأتوأ في  0.6ت د  أتوأ ال تائى في  ل ات  اتي ية وك لك أفئلحا ك  تئر  الأفئل في معامل التراؤ   

 ك  ت ما ال دي تين ل ل ات  اتي ية. 0.4معامل الدااؤم 

 الات  اتي ية ئىأفئل ال تا أتوأ ال تائى ال تائى

60                       =0.430 x          -          0.6120 x  1S 

       84=                    0.460 x                  +0.6100 x     2S 

96      =               0.430 x          +           0.6140 x  3S 

كعائد مقارنة مالعوائد    ألف و دة نقد ة  96ال ي تي قق 3Sواح  أن القرار تي ون ه ا ت ن  ال د ل الرارا 

 الأ رن 
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 . )  : ( Min i , Max j الأسف ) سرفرج ( مع ر   سردسر:

ت ون نظرة متخ  القرار تااؤمية وفق ه ا المعيار مالنس ة للمت ي ا  المىكرة ماالقرار فحاو   ااو  جعال ال ادم 

الأعظا  فاي  ادو م الادنيا وعاا ة ناادعوم التاد الأ  اى لت لراة الررااة ال د لااة وهاي الت لراة التا  تات   سااار ها 

لرراااة الئااائعة وذلااك مد اا  أك اا  قيمااة ع اد ا تيااار ال ااد ل غياا  الأمثاال ولاا ا  اات  تااالايل مصاروفة  سااارة ا

 في  ل عمو  وطري مقية قي  العمو  منها. 

 

 

 

 

 

 Max j                  ال دائل 

90                     1S        فتح م ل جو 

40                      2S     فتح ملات ة 

70                      3S    فتح مطع  فخ 

  ةفتح ملات  2Sن  ت ان الات  اتي ية الثانية تمثل اقل ندم وفق ه ا المعيار أي نختار ال د ل الثا ي والمتمثل في 

 ال  مخ المتمقعخ: : ا ارا ال را  ف  حرلخسربعر

  الة الط يعة                       

 ال د ل
 سريع جدا سريع بطيء

 120 50 -30 فتح م ل جوالا 

 90 100 60 فتح ملات ة

 50 140 30 فتح مطع  فخ 

 0.4 0.3 0.3 ا تما  التا  

 التل: نقوم م سا  القيمة المتوقعة ل ل من الات  اتي يا  الث ن من     القانون التاجي:

.𝐸𝑉s𝑛 = ∑ (𝑃𝑖 × 𝑃(𝑋𝑖)) = (𝑃1 × 𝑃(𝑋1)) + (𝑃2 × 𝑃(𝑋2)) … … . . +(𝑃𝑛 × 𝑃(𝑋𝑛))𝑛
𝑖=1  

𝐸𝑉s1 = (𝟏𝟐𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) +  (𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) + (−𝟑𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) = 𝟓𝟒        

𝐸𝑉s2 = (𝟗𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) +  (𝟏𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟑) + (𝟔𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) =  ا       𝟖𝟒

3N 2N 1N 
N j 

iS 

90 90 0 1S 

0 40 30 2S 

30 0 70 3S 
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𝐸𝑉s3 = (𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) +  (𝟏𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) + (𝟑𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) = 𝟕𝟏  

وبالتااجي هاي  عائاد،( هاي التا  قادمك ل اا أك ا  2S فتح ملات ةمن     ال تائى ن  ت ان الات  اتي ية الثانية )

 (. 2S=84) لأن العائد المتوقا الم افئ تي ون هو الأعلو  الات  اتي ية الت  تتختارها المىتسة،

 :وفق جم ع البدائل ديلب لفضا: ثرمنر

 وفق كل البدائل الأفضل البديل خ ج  راالاست لبديلا

 3S الترم التأكد

بديل وفق كل المعري ر هم  ثفضل

 S2الاسترا  ج خ 

 مكتبخح فت ثي

 2S (La placeمع ر  لابلاس )

 3S مع ر  التفر ل 

 2S (؟Waldمع ر  التشر م )

 3S (Horweizوفق مع ر  ه رويتز )الماقع خ( )

 2S (؟Savageمع ر  سفرج )الندم( )

 2S طري خ ال  مخ المتمقعخ؟

 

 (𝑬𝑽𝐖𝐏𝐈)ال  مخ المتمقعخ ف  ظل المع ممخ الكرم خ :  رسعر

𝐸𝑉WPI = (𝟏𝟐𝟎 × 𝟎. 𝟒𝟎) +  (𝟏𝟎𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) + (𝟏𝟒𝟎 × 𝟎. 𝟑𝟎) = 120 

 (𝐼𝑉ق مخ المع ممخ الكرم خ ): عرشرا

 

𝐼𝑉 =.EV𝑊PI −  𝐸𝑉s2 = ∑ (𝑅𝑖 × 𝐵𝑖) − ∑ (𝑃𝑖 × 𝑃(𝑋𝑖))𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1  

𝐼𝑉 =.120 − 84 = 36 

 ألف و دة نقد ة 36وم ح أقص ى م لغ  ملان أن  دفعح المسدثمر مقامل المعلومة ال املة 

 


