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 يقاوبلا مأ يدیھم نب يبرعلا دمحم ةعماج              ةیناسنلإا مولعلا مسق
 يملاسلإا برغلا يف يداصتقلاا طاشنلا : ساــــیقم       خیرات رتسام ىلولأا ةنسلا
 

 
  ةیعانصلاو ةیفرحلا تاجتنملا مھأ : ةسداسلا ةرضاحملا

  يملاسلإا برغلا يف

 
                             

  :ةمدقم
 ةیعیبطلا اھدراوم ةرفو ىلع دامتعلااب ةراضح يلأ يداصتقلاا روطتلا سایق نكمی لا       

 ةمیق" ىلإ دراوملا هذھ لیوحت ىلع ةیمیظنتلاو ةیجولونكتلا اھتردقب ساقُی لب ،بسحف ةیندعملاو

 ةلحرم )برغملا دلابو سلدنلأا( يملاسلإا برغلا زواجت دقل .(Value Addition) "ةفاضم

 ھندم نم لعج ،دقعم "يعانص يرضح داصتقا" ـل سسؤیل ،طیسبلا يوعرلا-يعارزلا داصتقلاا

 میدقلا ملاعلا تاراق ىلإ اھتاجتنم ردصُت ىربك ةیجاتنإ تاشرو )ناسملتو ،ساف ،ةیرملأ ،ةبطرقك(

 .ثلاثلا

 اذھل ةیتحتلا ةینبلا كیكفت بلطتت رتساملا ىوتسم يف "ةیعانصلاو ةیفرحلا تاجتنملا" ةسارد نإ

 تاعانصو ،)فزخلاو جیسنلاك( يمویلا كلاھتسلاا تاجاح يبلت ةفیفخ تاعانص مامأ نحنف ؛عاطقلا

 ،)دغاكلا قروو ةحلسلأاو نفسلا ةعانصك( اھتدایس قیقحتل ةلودلا اھاعرت ةیجیتارتساو ةلیقث

 .يراجتلاو يسامولبدلا ریدصتلل ةھجوم ةرخاف تاعانصو

 :ةرضاحملل ةیزكرملا ةیلاكشلإا

 ةلودلا تعاطتسا فیكو ؟يملاسلإا برغلا يف فرحلاو تاعانصلا مھلأ ةیجاتنلإا ةطیرخلا يھ ام

 ةدوجلا نامضل )ةبسحلا ماظنو فرحلا فئاوطك تاسسؤم ربع( عاطقلا اذھ میظنت عمتجملاو

 قاوسلأا قارتخاو يتاذلا ءافتكلاا قیقحت يف تاجتنملا هذھ تمھاس دح يأ ىلإو ؟راكتحلاا عنمو

 ؟ةیطسوتملاو ةیبورولأا
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 )طیسولا داصتقلال يرقفلا دومعلا( ةیجیسنلا تاعانصلا :لولأا روحملا

 دنعً لاوطم فقوتلا نود يملاسلإا برغلل يداصتقلاا خیراتلا ةسارد نكمی لا

 رصعلا يف ةعانصلا هذھ تلثم دقف .(Textile Industry) "ةیجیسنلا تاعانصلا"

 تناك ذإ ؛رصاعملا داصتقلاا يف تارایسلا وأ ایجولونكتلا ةعانص ھلثمت ام طیسولا

 ،نیجاسنلاف ،نیلازغلا ىلإ ،ماخلا ةداملا عارز نم( ةلماعلا دیلل ربكلأا لغشملا

 قاوسلأا وحن برغملا دلابو سلدنلأا تارداص مھأ اھتاجتنم تلكشو ،)نیغابصلاف

 .ةیقرشملاو ةیبورولأا

 ةیدایس تاعانص ىلإً ایعمتجموً ایداصتقاویج مسقنا ،لئاھ عونتب عاطقلا اذھ مستا دقو

 :ةیریھامج ةیكلاھتسا تاعانصو ،ةرخاف

 :)Luxury and Sovereignty - ةدایسلاو ةیھافرلا ةعانص( ریرحلا ةعانص .1

 نكل .)سرافو نیصلا( قرشلا نم ریرحلا دروتسی يملاسلإا برغلا ناك ،تایادبلا يف

 "توتلا رجش" ةعارز لاخدإ يف تلثمت "ةیعانص-ةیعارز ةروث" تثدح ام ناعرس

 تارشُبلا لابج يف ةصاخو ،سلدنلأا ىلإ ةفاثكب (Sericulture) "زقلا ةدود" ةیبرتو

(Alpujarras) ریدصتلا مث يتاذلا ءافتكلاا ققح امم ،ةطانرغو. 

 ةنیدم يف اھتورذ ریرحلا ةعانص تغلب :)ریرحلل ةیعانصلا ةمصاعلا( ةیرملأ •

 تلوحت .)حدامص نب مصتعملا مكح تحت( فئاوطلا رصع للاخ "ةیرملأ"

 .قلامع يعانص عمجم ىلإ ةنیدملا

o مجح سكعت ةلھذم ةیئاصحإ يسیردلإا فیرشلا مدقی :ردصملا صنلا 

 ً:لائاق ،ةنیدملا هذھ يف ةلامعلا مجحو يعانصلا رامثتسلاا

 للحُلا اھیف جسنُت ]ةشرو[ زارط ةئامنامث ...حدامص نب مصتعملا مایأ يف ةیرملأب ناكو"

 ،يناھبصلأاو ،نوطلاقسلاو ،جابیدلا جسنل لون فُلأو ،بیبلاجلاو ،مئامعلاو ،ةاشوملا

 .)1( "ةنیعملا بایثلاو ،ةللكملا روتسلاو ،يناجرجلاو
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 ریرحلا جاتنإ كرتُی مل :(The Institution of Tiraz) "زارطلا راد" ةسسؤم •

 راد" ىعدُت ةیدایس ةسسؤم ةلودلا تأشنأ لب ،ةرحلا قوسلل لماكلاب رخافلا

ً اقحلا مث ،ةبطرق يف( ةیناطلسلا روصقلاب ةقحلم ةیموكح عناصم يھو ."زارطلا

 يتلاو ،ةضفلاو بھذلاب ةاشوملا ةرخافلا بایثلا جسن اھتمھم ،)شكارمو ساف يف

 .ناطلسلا وأ ةفیلخلا مسا اھفاوح ىلع زرطُی

o ةیسامولبد ایادھ" تناك لب ،عیبلل بایثلا هذھ نكت مل :يتاسسؤملا لیلحتلا" 

 ىلع لیلدك ابوروأ كولمل لسرُتو ،ةداقلا رابكو ءارزولل حنمُت )عَلخِ(

 يدایسلاو يسایسلا دعبلا نودلخ نبا ةملاعلا فصی .يراضحلا قوفتلا

 :كلمُلا تاراش نم اھنأً ادكؤم ةسسؤملا هذھل

 ،ملاسلإا يفو ملاسلإا لبق كولملا رود تناكف ...زارطلا ،ھناطلسو كلملا ططخ نمو"

 رودلا كلت ىلع لعجُیو ...كلذل عانصلا اھیف نودعُی ،مھللحُ جسنل روصق ىلع لمتشت

 "مھقازرأ ءارجإو ،مھتلاآو اھعانص رومأ يف رظنی )زارطلا بحاص( ھنومسی رظان

)2). 

 :)يریھامجلا كلاھتسلاا تاعانص( نطقلاو ناتكلاو فوصلا ةعانص .2

 دامعو ةماعلا سابل ساسأ ىرخلأا فایللأا تلكش ،بخنلا ىلعً اركح ریرحلا ناك امنیب

 :ةیمویلا ةراجتلا

ً ارظن( برغملا دلاب تناك :(The Wool Industry) فوصلا ةعانص -أ •

 تاجتنملل رھملأا عناصلاو ربكلأا لوممُلا يھ )ةیودبلا ةیوعرلا اھتعیبطل

 .ةیاجبو ،سافو ،ناسملت لثم رضاوح يف ةعانصلا هذھ تزكرت .ةیفوصلا

o ةلیقثلا ةیسكلأا جسن يف ندملا هذھ تصصخت :ریدصتلاو تاجتنملا، 

 بلق ىلإ لفاوقلا ربع ردصُت تناكو .)داجسلا( يبارزلاو ،سناربلاو

 سلدنلأا ىلإ ردصُت امك ،لیللا درب نم اھلھأ ةیامحل ىربكلا ءارحصلا

 .ةیحیسملا كلامملاو
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o فوصلا ةدوج لقوح نبا ةلاحرلاو يفارغجلا فصی :ردصملا صنلا 

 تاعانص يھاضُت تناك يتلا ةیسكلأا جاتنإ يف ھعانصُ ةراھمو يبراغملا

 :قرشملا

 ام ،ةقیقدلا ككتلاو ،دعاقملاو ،شرفلاو ،ةعیفرلا ةیسكلأا نم ]برغملا دلاب يأ[ اھبو"

ً ةدوج ةینیمرأ فوص ىلع لضفی ام فوصلا نم اھلو ...ھنمث يف نوطلاقسلا يھاضی

 .(3( ً"اغبصوً ةمعنو

 :ناتكلاو نطقلا ةعانص -ب •

o نطقلا (Cotton): ربع ابوروأ ىلإ نطقلا اولخدأ نم مھ نوملسملا 

 ةصاخو( ریبكلا يداولا ضوح يف ھتعانصو ھتعارز تزكرت .سلدنلأا

 يرقملا ركذی .ةماعلل ةیفیصلا ةفیفخلا بایثلا ةعانص يف مدخُتساو .)ةیلیبشإ

 .(4( ةموعنلاو ضایبلا يف لثملا ھب برضُی ناك ةیلیبشإ نطق نأ

o ناتكلا (Linen): ةبطاش لثم ةددحم ندم يف ھتعانص تزكرت (Xàtiva) 

 .ةریبلإو

o يعانصلا طبارتلا (Industrial Linkage): ىلإ بلاطلا هابتنا تفل بجی 

 نیتعانص بصع ناك لب ،طقف سبلامللً امھم نكی مل ناتكلا نأ

 :نییرخأ نیتیجیتارتسا

 ةعانص يف مدختسُت ةیوقلا ناتكلا طویخ تناك :نفسلا ةعانص .1

 .ةیملاسلإا ةیرحبلا لیطاسلأا ةعرشأ

 ماخلا ةداملا يھ (Rags) ةیلابلا ناتكلا قرخ تناك :قرولا ةعانص .2

 يف رخافلا يسلدنلأا )دغاكلا( قرولا عینصتل نجعُت يتلا ةیساسلأا

 .ةبطاش

 : ةصلاخلا .3
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 ـب ثیدحلا داصتقلاا يف فرعُیً ایلكیھً اروطت يملاسلإا برغلا يف جیسنلا عاطق رھظُی

 يف عمتجملاو ةلودلا تحجن دقل .(Vertical Integration) "يدومعلا لماكتلا"

 ،)نطقلاو توتلا( ةدیدج تاعارز لاخدإ نم :اھلمكأب دیروتلا ةلسلس ىلع ةرطیسلا

 ةیتابنلا ناوللأا جارختسا( ةقبطملا ءایمیكلا ناقتإو جیسنلا تلاآ راكتبابً ارورم

 ئناوم يف يراجتلا قیوستلا ىلإً لاوصو ،)نارفعزلاو ةلینلاك ةغابصلل ةیرخصلاو

 قاوسلأا ىلع رطیسی برغملاو سلدنلأا جیسن لعج يذلا وھ دیقعتلا اذھ .طسوتملا

 .ىطسولا روصعلا ةلیط ةیملاعلا

 : شماوھلا

 ،بتكلا ملاع :توریب( 2 ج ،قافلآا قارتخا يف قاتشملا ةھزن ،يسیردلإا فیرشلا (1)

 ىشوملا رخافلا ریرحلا نم عاونأ يھ جابیدلاو نوطلاقشلا :ةظحلام( .562 ،)1989

 سلدنلأا ةردقلً اتابثإ قرشملا ندمبً انمیت تقلطُأ ءامسأ يناھبصلأاو يناجرجلاو ،بھذلاب

 .)يقرشملا جیسنلا ةاكاحمو ةسفانم ىلع

 :ءاضیبلا رادلا( 2 ج ،يدادشلا ملاسلا دبع قیقحت ،ةمدقملا ،نودلخ نب نمحرلا دبع (2)

  .54-53 ،)2005 ،بادلآاو مولعلاو نونفلا تیب

 .97 ،)1938 ،رداص راد :توریب( ضرلأا ةروص ،لقوح نب دمحم مساقلا وبأ (3)

 ةقیقد ربتعت علسلا ةدوج لوح ةیداصتقلاا ھتاظحلامو ً،اسوساجوً ارجات ناك لقوح نبا(

 .)نییفارغجلا نم هریغب ةنراقمً ادج

 قیقحت ،بیطرلا سلدنلأا نصغ نم بیطلا حفن ،يناسملتلا يرقملا دمحم نب دمحأ (4)

 .141-140 ،)1968 ،رداص راد :توریب( 1 ج ،سابع ناسحإ

 ةیداصتقلاا ةایحلا يف ةسارد :ةیملاسلإا اینابسإ خیرات ،لاسنفورب يفیل تسیرافإ (5)

 :ةرھاقلا( 3 ج ،3 ط ،ملاس دمحم يلعو فوؤرلا دبع يلع ةمجرت ،ةیعامتجلااو

  .224-222 ،)2000 ،ةفاقثلل ىلعلأا سلجملا
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 )قرولاو ،حلاسلا ،نفسلا( ةیفرعملاو ةیجیتارتسلاا تاعانصلا :يناثلا روحملا

 نإف ،يملاسلإا برغلا داصتقلا "يراجتلا بصعلا" لثمت ةیجیسنلا تاعانصلا تناك اذإ

 "ةمعانلا ةوقلاو يسایسویجلا عردلا" لثمت روحملا اذھ يف اھجلاعنس يتلا تاعانصلا

 تعضخ لب ،ةرحلا قوسلا تابلقتل ةیفرعملاو ةلیقثلا تاعانصلا هذھ كرتُت مل .ةلودلل

 نملأاب يوضعلا اھطابترلاً ارظن ،ةیزكرملا ةطلسلا نم نیرشابم راكتحاو ةیاعرل

 .ةرادلإا بیلاود رییستو يموقلا

 :)"ةعانصلا راد" ةسسؤم( لیطاسلأا ءاشنإو نفسلا ةعانص .1

 ةرطیسلا ناك ،)ةدتمم لحاوسو ةریزج ھبش( يملاسلإا برغلل يفارغجلا عقوملا مكحب

 لودلا تسسأ ،كلذل .توم وأ ةایح ةلأسم يسلطلأا طیحملاو طسوتملا رحبلا ىلع

 "ةعانصلا رود" ـب تفرُع ةمخض ةیرحب تاناسرت )ةیدحوملاو ةیطبارملا مث ،ةیوملأا(

(Arsenal). 

 برقلاب ةقئاف ةیانعب ةعانصلا رود عقاوم تریتخا :تاناسرتلل يفارغجلا نیطوتلا •

 :سلدنلأا يف .دیدحلا مجانمو )طولبلاو ربونصلا تاباغ( باشخلأا رداصم نم

 دلاب يفو .ةشوطرطو ،ةیرملأو ،)ریبكلا يداولا رھن ىلع) ةیلیبشإ يف تزكرت

 .لاسو ،ةتبسو ،سنوتو ،ةیاجب ئناوم تزرب :برغملا

 Assembly) "ةیعیمجت ةعانص" نفسلا ةعانص تناك :يعانصلا طبارتلا •

Industry) نیدادحو ،حاوللأا لیكشتل ةرھم نیراجن بلطتت يھف ؛زایتماب 

 عانصو ،)ناتكلا نم( ةعرشلأا ةعانصل نیجاسنو ،يسارملاو ریماسملا ةعانصل

 .)ءافلحلا نم( لابح

 ءاشنلإ يدایسلاو يجیتارتسلاا دعبلا نودلخ نبا ةملاعلا حضوی :ردصملا صنلا •

 اوحبصیل ةیرحبلا سلدنلأا ةوق نودحوملا ثرو فیكو ،ةیرحبلا عناصملا هذھ

 :طسوتملا ةداس
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 نودحوملا دبتسا املف ...لیطاسلأا حلاصلإ ةعانصلا راد ]سلدنلأا ءافلخ يأ[ اوذختاو"

 ھغلبی ملً اغلبم ةداجتسلااو ةرثكلا يف غلب دق مھلوطسأ ناك ...سلدنلأاو برغملا كلمب

 نییطنزیبلا[ مورلا يف مكحتت ةیرحبلا مھتدایق تناكو ...ملاسلإا يف طق لوطسأ

 .)1( "مھبھرُتو ]نییبورولأاو

 :)داتعلاو حلاسلا( ةیبرحلا تاعانصلا .2

 )ةقباسلا ةرضاحملا يف انیأر امك( نداعملاب ھضرأ ىنغ نم يملاسلإا برغلا دافتسا

 .روغثلا نع عافدلاو "داھجلا" تاجایتحا يبلُت ً،ایجولونكت ةقوفتم ةیبرح ةعانص سیسأتل

 تاعانصلا شرع ىلع "ةلطیلط" ةنیدم تعبرت :(Toledo Steel) ةلطیلط ذلاوف •

 ؛"ةیقیبطتلا ءایمیكلا" يف لب ،بسحف دیدحلا ةرفو يف رسلا نكی مل ً.ایملاع ةیبرحلا

 هایم مادختساب (Tempering) "يقسلا" ةینقت نویسلدنلأا نودادحلا نقتأ ثیح

 ةیلطیلطلا فویسلا ىطعأ امم ،ةددحملا ةیندعملا صئاصخلا تاذ ھجاتلا رھن

 .ابوروأ يف لثمللً ابرضم اھتلعج ةیروطسأ ةنورمو ةبلاص

o قوفتلا نعً اثدحتم يبرغملا دیعس نبا يفارغجلا ركذی :ردصملا صنلا 

 :ةلطیلطل يجولونكتلا

 بیجع يٌقس اھل ،اھعطقو اھتدح يف ىراجُت لا اھفویسو ...تاعانصلا راد يھ ةلطیلطو"

 .)2( "ينثنت لاف عوردلا اھب عطقُت ،دلابلا نم اھریغ يف دجوی لا

 ةعانص ترھتشا ،برغملا يف :(ينوتمللا قرََّدلا( ةیبراغملا ةیبرحلا ةعانصلا •

 ناویح( طمللا دولج نم عونصملا "ينوتمللا قردلا" اھمھأو ،سورتلاو عوردلا

 شویج ھیلع تدمتعاو ،فویسلا تابرض دصی ناك يذلاو )اھملا ھبشی يوارحص

 .ةفاثكب نیطبارملا

 :)ایجولونكتلا لقنو ةیفرعملا ةعانصلا( "دغاكلا" قرولا ةعانص .3
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 برغلا تلقن يتلا ةمعانلا ةوقلا ةادأ ناك "قرولا" نإف ،ةنشخلا ةوقلا ةادأ فیسلا ناك اذإ

 .ریونتلا روصع ىلإً اقحلا ابوروأو يملاسلإا

 رس اولقن نم مھ نوملسملا :(Technology Transfer) ایجولونكتلا لقن •

 دھع يف سلدنلأا ىلإ هولقن مث ،دادغب يف هوروطو ،نیصلا نم قرولا ةعانص

 (Parchment) "ةیدلجلا قوقرلا" ةرطیس يھتنتل ،رصنتسملا مكحلا ةفیلخلا

 .نمثلا ةظھابلا

 ةیئایمیكلا ةعانصلا هذھ ترقتسا :ةیبورولأا قرولا ةمصاع - (Xàtiva) ةبطاش •

 ریودتل هایملا ةرفو نم ةدیفتسم ،سلدنلأا قرشب "ةبطاش" ةنیدم يف ةقیقدلا

 .)ةنیجعلل ماخلا ةداملا( ناتكلا ةرفوو ،(Paper Mills) "قرولا نیحاوط"

 .قرشملاو ابوروأ لك ىلإ رخافلا قرولا ردصُت ةبطاش تحبصأ

o ةیملاعلا ةیجولونكتلا ةدایرلا هذھ يسیردلإا فیرشلا قثوی :ردصملا صنلا 

 :عطاق ملاكب

 ىلإ بلجُی اھنمو ،رومعملا يف ریظن ھل دجوی لا يذلا ]قرولا[ دغاكلا عنصُی ةبطاشبو"

 .(3( "برغلاو قرشلا

 ةعانص ایجولونكت تلقُن ،يسلدنلأا عجارتلا ةیادب عم :(ساف( برغملا يف قرولا •

 تمیقُأ ثیح ،ينیرملاو يدحوملا رصعلا يف "ساف" ةنیدم ىلإ ةوقب قرولا

 بتكلا خسن يف ةروث ىلإ ىدأ امم ،"ساف يداو" ىلع قرولا نیحاوط تارشع

 .(4( ةیبراغملا تابتكملا راھدزاو

 : ةیلیلحتلا ةصلاخلا .4

 ةردق تدسج يملاسلإا برغلا يف ةیجیتارتسلاا تاعانصلا نأ انھ جتنتسن نأ بجی

 )نییفرحلا راجتلا( صاخلا عاطقلا ناكمإب نكی ملف ."ةیداملا ةئبعتلا" ىلع ةقئافلا ةلودلا

 ةیئایمیكلا ایجولونكتلا داریتسا وأ نفسلا ءانب ضاوحأ ءاشنلإ ةظھابلا ةفلكتلا لمحت
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 State-led) تارامثتسلاا هذھ ةلودلا تداق دقل .ةدقعملا قرولا ةعانصل

investments) ةنمیھلل ةادأ ىلإ ةبوتكملا ةفرعملا لیوحتو ،يسایسلا اھللاقتسا نیمأتل 

 ىلعً اقحلا تدمتعا يتلا ةیبورولأا ةضھنلل قیرطلا كلذبً ةدھمم ،ةیرادلإاو ةیفاقثلا

 .ةبطاش قروو ،ةلطیلط ذلاوفو ،سلدنلأا بلارطسأ

 : شماوھلا

 :ءاضیبلا رادلا( 2 ج ،يدادشلا ملاسلا دبع قیقحت ،ةمدقملا ،نودلخ نب نمحرلا دبع (1)

  .45 ،)2005 ،بادلآاو مولعلاو نونفلا تیب

 ،فیض يقوش قیقحت ،برغمَلا ىلحُ يف برغمُلا ،يبرغملا دیعس نب ىسوم نب يلع (2)

  .15 ،)1955 ،فراعملا راد :ةرھاقلا( 2 ج

 ،بتكلا ملاع :توریب( 2 ج ،قافلآا قارتخا يف قاتشملا ةھزن ،يسیردلإا فیرشلا (3)

1989(، 557.  

 ةیداصتقلاا ةایحلا يف ةسارد :ةیملاسلإا اینابسإ خیرات ،لاسنفورب يفیل تسیرافإ (4)

 :ةرھاقلا( 3 ج ،3 ط ،ملاس دمحم يلعو فوؤرلا دبع يلع ةمجرت ،ةیعامتجلااو

  .234-230 ،)2000 ،ةفاقثلل ىلعلأا سلجملا

 

 ىلإ يلحملا كلاھتسلاا نم( ةیئاذغلاو ،ةیفزخلا ،ةیدلجلا تاعانصلا :ثلاثلا روحملا
 )ةیملاعلا ةیراجتلا ةملاعلا

 ةیجیتارتسلاا تاعاطقلا ىلع يملاسلإا برغلا يف يعانصلا قوفتلا رصتقی مل

 "ةیفرحلا ةراھملا" جمد يف تحجن ةقیقد ةیلیوحت تاعانص لمشیل دتما لب ،ةیجیسنلاو

 ركتحت اھلعج ةدوجلا نم ىوتسم تاعانصلا هذھ تغلب دقو ."ةیلحملا دراوملا" ـب

 يف (Brands) "ةیراجت تاملاع" ـك اھجاتنإ ندم ءامسأ ضرفتو ،ةیطسوتملا قاوسلأا

 .ةیملاعلا ةراجتلا سیماوق
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 :)ةیبورولأا قاوسلأا ىلع ةنمیھلا( ةیدلجلا تاعانصلا .1

 ةداملا ترفوت ،)برغملا دلاب يف ةصاخ( ةیوعرلاو ةیناویحلا ةیمنتلا راھدزلاً ارظن

 ءایمیك" يف لب ،اھتاذ دحب دولجلا يف نكی مل رسلا نأ ریغ .ةرثكب )دولجلا( ماخلا

 ،نامرلا روشقو "طولبلا صفع" ـك ةیلحم ةیتابن داوم مادختساب (Tanning) "ةغابدلا

 .تھبت لا ةیھازً اناولأو ةقئاف ةموعن دولجلا بسَكأ امم

 ةغابد يف ةبطرق ةنیدم تصصخت :(Cordovan Leather) يبطرقلا دلجلا •

 ةعانص يف دولجلا هذھ تمدخُتساو .ریظنلا ةعطقنم ةراھمب لویخلاو زعاملا دولج

 .ةیدلجلا عوردلاو ،جورسلاو ،ةرخافلا ةیذحلأا

o تقُتشا ،ةبطرق ةنیدمب ةدوجلا هذھ طابترا ةدش نم :يداصتقلاا يوغللا رثلأا 

 مسا نم ةیسنرفلاو ةمیدقلا ةیزیلجنلإا ةغللاب ةرخافلا ةیذحلأا عناص ةملك

 .(Cordwainer / Cordonnier) ةنیدملا

ً اقحلا ةرخافلا ةغابدلا ةدایر تلقتنا :(Morocco Leather) يشكارملا دلجلا •

ً ایملاع "يشكارملا دلجلا" فرُعو .)سافو شكارم ةصاخ( برغملا ندم ىلإ

 بتكلا دیلجت" ةعانص ركتحاف ،بھذملا شقنلا لمحت ىلع ھتردقو ھتنورمب

 .ةلیوط نورقل ةیبورولأا تابتكملا يف (Bookbinding) "ةرخافلا

 :(Lusterware) يندعملا قیربلا يذ فزخلا ةعانص .2

 نوفازخلا ركتبا دقف .نیملسملا نییفرحلل "ةینفلاو ةیجولونكتلا ةمقلا" ةعانصلا هذھ لثمت

 يف اھّیش دعب ً)ایضف وأً ایبھذ(ً ایندعمً اقیرب ةینیطلا يناولأا ءاطعلإ ةدقعم ةیئایمیك ةینقت

 .ةقدب اھب مكحتم ةرارح تاجرد تاذ نارفأ

 يف ةبغرلا ىلإ ةینقتلا هذھ راكتبا نیثحابلا ضعب عجرُی :ةیجولویسوسلا ةیفلخلا •

 ،ةصلاخلا ةضفلاو بھذلا يناوأ يف برشلاو لكلأل يھقفلا میرحتلا ىلع لیاحتلا

 .ءایرثلأاو نیطلاسلا روصقل رخافلا لیدبلا وھ "بھذملا فزخلا" ناكف
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 ىلع ةیسلدنلأا (Málaga) "ةقلم" ةنیدم تعبرت :(يبھذلا فزخلا ةمصاع( ةقلم •

 ،ابوروأ كولم روصق ىلإ ةبھذملا اھیناوأ ردصُت تناكو ،ةعانصلا هذھ شرع

 .دنھلا ىتحو لب ،رصمو

o دیدش باجعإب ةعانصلا هذھ ةطوطب نبا ةلاحرلا ركذی :ردصملا صنلا، 

 :يملاسلإا ملاعلا يصاقأ ىلإ اھلوصوً ادكؤم

 امك .)1( "دلابلا يصاقأ ىلإ اھنم بلجُیو ،بیجعلا بھذملا راخفلا عنصُت ةقلمبو"

 (Paterna) "انریتاپ" لثم ىرخأ ةیسلدنأ ندم يفً اقحلا ةعانصلا هذھ ترشتنا

 .ةیسنلب نم برقلاب "سیسینام"و

 :(Agro-industries) ةیلیوحتلا ةیئاذغلا تاعانصلا .3

 تطبترا لب ،ماخلا لوصحملا كلاھتساب يفتكت يملاسلإا برغلا يف ةحلافلا نكت مل

 :هریدصتو ءاذغلا نیزخت نامضل "ةیلیوحتلا تاعانصلا" نم ةلسلسب

 ایجولونكتلا ىلع ةبراغملاو نویسلدنلأا دمتعا :تویزلا ریركتو نوتیزلا رصع •

 تزكرتو .)ةیناویحلاو ةیئاملا نیحاوطلا( تیزلا جارختسلا ةمدقتملا ةیكیناكیملا

 مضی ناك يذلا ،ةیلیبشإب (Aljarafe) "فرشلا میلقإ" يف ةفاثكب نوتیزلا رصاعم

 ةمخض ةیراخف رارج يف هریدصتو تیزلا جاتنإ يف ةصصختملا ىرقلا فلاآ

 .امورو ةیردنكسلإا ىلإ

 تاعانصلا دقعأ" ركسلا ةعانص تلكش :(Sugar Refining) ركسلا ةعانص •

 يرلل جاتحی يذلا( ركسلا بصق ةعارز بلطتت تناك دقف ."ةیئاذغلا ةیلیوحتلا

 هرولبتو ھتیقنتل لجارم يف ھیلغ مث ،ةقلامع ةیساحن رصاعمب هرصع مث ،)فیثكلا

 ."بلاوق" لكش ىلع
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o ىصقلأا سوسلا" يف ةلیقثلا ةعانصلا هذھ ترھدزا :يفارغجلا نیطوتلا" 

 ةیرملأ ةقطنم ةصاخو( سلدنلأل ةیبونجلا لحاوسلا يفو ،برغملاب

 .)لیرطمُو

o بلطتت تناك ةعانصلا هذھ نأ نوخرؤملا ركذی :يداصتقلاا لیلحتلا 

 اھلعجی ام ،ةلودلا ءارمأ وأ راجتلا رابكل لاإ رفوتت لا ةمخض لاومأ سوؤر

 .)2( "فثكملا يعانصلا-يعارزلا رامثتسلاا" ـلً اركبمً اجذومن

 : ةیلیلحتلا ةصلاخلا .4

 ةیداصتقا ةئیب كلتمی ناك يملاسلإا برغلا نأ ةیلیوحتلا تاعانصلا هذھ حاجن تبثُی

 ءاج ام دیلقتب يبراغملاو يسلدنلأا يفرحلا فِتكی ملف ."يفرحلا راكتبلاا" معدت ةجضان

 مدختساو ،يندعملا فزخلا قیرب ركتباو ،دولجلا ةغابد ءایمیك روّط لب ،قرشملا نم

 "ةرھاملا ةلماعلا دیلا"و "يقیبطتلا ملعلا" نیب لماكتلا اذھ .رصاعملا يف ةیئاملا اكیناكیملا

 ةینیدلا زجاوحلا قارتخا تعاطتسا ةیلیوحت تاعانص ةدلاو ىلإ ىدأ يذلا وھ

 .ةطیسولا ابوروأ يف نییحیسملا ءلابنلا روصق نیزُتل ،ةیفارغجلاو

 : شماوھلا

 بئاجعو راصملأا بئارغ يف راظنلا ةفحت ،(ةطوطب نبا( الله دبع نب دمحم (1)

 ،)1997 ،ةیبرغملا ةكلمملا ةیمیداكأ :طابرلا( 4 ج ،يزاتلا يداھلا دبع قیقحت ،رافسلأا

104.  

 ،عمتجملا :نیطبارملا رصع يف سلدنلأاو برغملا ،شیشتوب يرداقلا میھاربإ (2)

  .125-122 ،)1993 ،ةعیلطلا راد :توریب) تاینھذلا ،داصتقلاا

 يف اینابسإ يف يحیسملاو يملاسلإا عمتجملا ،(Thomas Glick) كیلغ ساموت (3)

 ،ةمجرتلل يموقلا زكرملا :ةرھاقلا( يكم يلع دومحم ةمجرت ،ىطسولا روصعلا

2007(، 160-165.  
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 )ةبسحلا ماظنو فرحلا فئاوط( يلاجملاو يتاسسؤملا میظنتلا :عبارلا روحملا

 ،ساف ،ةیلیبشإ ،ةبطرقك( يملاسلإا برغلا ندم يف يفرحلاو يعانصلا روطتلا نكی مل

 ةینب" ـبً ارطؤم ناك لب ،ةشحوتملا ةیلامسأرلا ھمكحتً ایوضوفً اروطت )ناسملتو

 يبراغملاو يسلدنلأا يراجتلا قوفتلا ءاقب نأ عمتجملاو ةلودلا تكردأ .ةقیقد "ةیتاسسؤم

 .(Quality Assurance) "ةدوجلاو ةقثلا" ىلعً ایلك دمتعی طسوتملا ضوح يف

 يلاجملا میظنتلا ،)يباقنلا( ينھملا میظنتلا :ةیمیظنت تایلآ ثلاث تدمُتعا ،كلذ نامضلو

 .)ةبسحلا( يباقرلا میظنتلاو ،)ينارمعلا(

 :)Guilds  ينھملا میظنتلا( فرحلا فئاوط .1

 وأ "ةفئاطلا" ـب فرعُی "ةینھملا تاباقنلا" ھبشی لكیھ يف مظتنت ةفرح لك تناك

 "ةنھملا رارسأ" ةیامحل لب ،راعسلأا دیحوتل طقف فدھت فئاوطلا هذھ نكت مل ."ةطنحلا"

 .عانصلل يمرھلا جردتلاو

 ىلإ ،(Apprentice) "يبص/ملعتمُ" نم يفرحلا جردتی :ةیفرحلا ةیمرھلا •

 تارابتخا هزایتجا دعب (Master) "ملعمُ" ةبتر غلبیل ،(Journeyman) "عناص"

 .ھتءافك تبثت

 ىمسُی مھلً اخیش )يضاقلا نیعُی وأ( ةفرح لك ءاضعأ بختنی :نیملأا وأ فیرعلا •

 لیثمت يھ ةیساسلأا ھتفیظو .)سلدنلأا يف( "فیرعلا" وأ )برغملا يف( "نیملأا"

 داوملا يف بعلاتلا مدع نامضو ،ةیلخادلا تاعازنلا لح ،ةطلسلا مامأ ةفرحلا

 .ماخلا

 ةبسحلا يف ةریھشلا ھتلاسر يف يلیبشلإا نودبع نبا ماملإا ركذی :ردصملا صنلا •

 ً:لائاق ،ھنع ىنغتسُی لا ينف ریبخك "نیملأا" رود

 نوكیل ،ھتنامأو ھنید يف ةقث ،اھب ریبخ ،اھلھأ نم فیرع ةعانص لكل لعجُی نأ بجیو"

 "مھسیلدتو مھشغ ةفرعم يف ھیلإ عجری ،ةعانصلا كلت بابرأ نیبو بستحملا نیب ةطساو

)1(. 
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 :(Spatial Zoning of Crafts) قاوسلأل يلاجملا میظنتلا .2

 قاوسلأا نكت مل .ةیملاسلإا ةنیدملا )نارمع( ةیفارغوبط ىلع ينھملا میظنتلا اذھ سكعنا

 قفو ،)ةفرح لكل لقتسم قوس صیصخت) "ةقتسرلا" ماظنل تعضخ لب ،ةطلتخم

 :ةنیدملا راوسأ وحن "عماجلا دجسملا" نم قلطنی يمرھ طیطخت

 ردصت لا يتلا فُرحلا عماجلا دجسملاب قصتلت :(ةسیفنلاو ةفیظنلا( زكرملا فرح •

 ،نیراطعلا ،نیقارولا ،نیعامشلا قوس(ً ایلاعً انامأ بلطتت يتلاو ً،اثولت وأً اجیجض

 .(ریرحلاو شامقلا راجتو

 نیدادحلاك( ةجعزملا فرحلا عفدُت :)ةجعزملاو ةثولملا( فارطلأا فرح •

 ىلإ )موحللا حباذمو راخفلا عانصو نیغابدلاك( حئاورلل ةببسملاو )نیراجنلاو

 سكعی ام وھو ،راھنلأا يراجم نم برقلاب اھراوسأ جراخ وأ ةنیدملا فارطأ

 .(2(ً اركبم "ًایرضحوً ایئیبً ایعو"

 :)ةبسحلا ماظن( كلھتسملا ةیامحو ةمراصلا ةباقرلا .3

 )قاوسلأا يف ركنملا نع يھنلاو فورعملاب رملأا :اھتفیضو) "ةبسحلا" ةسسؤم دعُت

 ."كلھتسملا ةیامحو ةیداصتقلاا ةطرشلا زاھج" ةباثمب

 .(Summary Jurisdiction) ةیروف ةیذیفنت ةطلس كلتمی ضٍاق وھ :بستحملا •

 راكتحلاا عنمیو ،لییاكملاو نیزاوملا ةقد نم دكأتلل قاوسلأاب فوطی

(Monopoly) تاجتنملا ةدوج صحفیو ،ةیساسلأا علسلا يف. 

 ةقیقد لیصافتب ةیبراغملاو ةیسلدنلأا ةبسحلا بتك تلفح :يراجتلا شغلا عمق •

 نامضل اھل بستحملا يدصت ةیفیكو ،علسلا شغ يف عانصلا لیح نع ةلھذمو

 .تارداصلا ةیسفانت



15 
 

 )ةقلم ةنیدمب ةبسحلا بادآ نع ھباتك يف) يسلدنلأا يطقسلا مدقی :ردصملا صنلا •

 لدی امم ،)ةفكاسلأا( "ةیذحلأا عانص" ةبقارم يف بستحملل ةمراص تامیلعت

 :ةیعانصلا ةباقرلا ةقد ىلع

 طویخلاب اھنوطیخی لب ،ةیلابلا ناتكلا طویخلاب لاعنلا ةطایخ نم ةفكاسلأا عنمُیو"

 ...ءاملا اھباصأ اذإ بوذت يتلا ةدسافلا دولجلاب لاعنلا نطاب وشح نم نوعنمُیو ...ةنیتملا

 .)3( "قوسلا يف ھب رھُّشو برضُ كلذ لعف نمو

 (Synthesis & Conclusion) ةرضاحملل ةماعلا ةمتاخلا ً:اسماخ

 مل طیسولا رصعلا يف يملاسلإا برغلا نأ ىلع دیكأتلا اننكمی ،ةرضاحملا هذھلً اماتخ

 "ةیجاتنإو ةیرضح ةیلامسأر" ـل سسأ لب ،"يجارختسا-يعارز داصتقا" درجم نكی

(Urban Capitalism) ةروطتم. 

 احجن برغملاو سلدنلأا نأ انل حضتی ،ةیعانصلاو ةیفرحلا ةطیرخلل انعبتت للاخ نم

 كولم روصق نیزُت جابید ةشمقأ ىلإ تلوحت زقلا ةدودف .ةلئاھ "ةفاضم ةمیق" قلخ يف

 ،(Morocco Leather) ـب فرعُی رخاف دیلجت ىلإ تلوحت زعاملا دولجو ،ابوروأ

 سسأو ةفرعملل ةسینكلا راكتحا رسك "قرو" ىلإ سافو ةبطاش يف لوحت يلابلا ناتكلاو

 .ةیملاع ةیملع ةضھنل

 ةینب" ـبً اموعدم ناك لب ،غارف نم تِأی مل يجولونكتلاو يعانصلا قوفتلا اذھ نإ

 عم ،اھرارسأ يمحتو ةنھملا ثروت يتلا "فرحلا فئاوط" لماكتف .ةیرقبع "ةیتاسسؤم

 ةیراجتلا ةملاعلا" قلخ يذلا وھ ،كلھتسملا يمحتو شغلا عمقت يتلا "ةبسحلا" ةسسؤم

 ضیبلأا رحبلا ئناوم يف ةیبراغملاو ةیسلدنلأا علسلل (Reliable Brand) "ةقوثوملا

 .يدنھلا طیحملاو طسوتملا

 ةلماعلا دیلا باعیتسا ىلع ھتردق ىدمو ،يفرحلا عاطقلا اذھ روطت ىدمل انمھف نإ

 "رابكلا راجتلا" ةقبط تلكشت فیك ةمداقلا انترضاحم يف انل رسفیس يذلا وھ ،ةفیثكلا
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 يتلا ةیراجتلا كلاسملاو ةیداصتقلاا تلادابملا تطشن فیكو ،)ةیراجتلا ةیزاوجربلا(

 .لوھأملا ملاعلا فارطأب يملاسلإا برغلا تطبر

 : قیثوتلاو شماوھلا

 اھرشن ،ةبسحلاو ءاضقلا يف ةلاسر ،يلیبشلإا يبیجتلا نودبع نب دمحأ نب دمحم (1)

 ةبسحلا بادآ يف ةیسلدنأ لئاسر ثلاث" باتك نمض لاسنفورب يفیل تسیرافإ

 .45 ،)1955 ،ةیقرشلا راثلآل يسنرفلا يملعلا دھعملا :ةرھاقلا( "بستحملاو

 میظنتلا يف ةسارد :قوسلا يف دیسلا ،(Pedro Chalmeta) اتیملاشت وردیب (2)

 ةیسنوتلا رادلا :سنوت( حوبش میھاربإ ةمجرت ،ةیملاسلإا ةنیدملل يناكملاو يداصتقلاا

  .215-210 ،)1999 ،رشنلل

 نلاوك قیقحت ،ةبسحلا بادآ يف ،يسلدنلأا يطقسلا دمحم يبأ نب دمحم الله دبع وبأ (3)

  .58 ،)1931 ،وریل تسنرإ :سیراب( لاسنفورب يفیلو

 ،عمتجملا :نیطبارملا رصع يف سلدنلأاو برغملا ،شیشتوب يرداقلا میھاربإ (4)

  .135-130 ،)1993 ،ةعیلطلا راد :توریب( تاینھذلا ،داصتقلاا

 


