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 09المحاضرة رقم: 

 نمو المؤسسة : أنماط السادسالمحور 
عرفُالنموُعلىُأنهُ:ُ"ُالزيادةُفيُحجمُالإنتاجُوُبطريقةُمتتاليةُمعُالتوسعُفيُامتلاكُُيُ   : وتعريف النم  -1

نمطُوُطريقةُُُُاتُالمحيطُعلىرُهوُظاهرةُلاُتتمُبصفةُأوتوماتيكيةُوُإنماُناتجةُعنُتأثيرُتغيفُالمواردُ،ُُ

 ُ."التسييرُداخلُالمؤسسةُ

 أهداف النمو:  -2

 تمكينُالمؤسسةُمنُالبقاءُفيُالسوق؛ُ •

 إعطاءُالمؤسسةُدوراُأكبرُفيُمجالُنشاطهاُمنُحيثُالمكانةُالتنافسية؛ُ •

 تحسينُمستوىُالمخرجاتُوالنتائجُكتحسينُرقمُالأعمالُومستوىُالأرباح؛ُ •

 الحفاظُعلىُمناصبُالشغل. •

 : أنواع النمو في المؤسسة -3

نتاجيةُللمؤسسةُُذلكُالنمطُمنُالنموُالذيُينتجُعنُالارتفاعُفيُالقدرةُالُإ:  النمو الداخلي للمؤسسة ➢

 ُ.ذلكُالارتفاعُفيُالإنتاجُكماُوجودةُوتنوعاُرافقوي،ُوسائلُإنتاجُجديدةاقتناءُطريقُُعن

يعرفُعلىُأنهُ"كلُعملياتُالنموُالتيُتتمُعنُطريقُتوليُالسيطرةُعلىُالأصولُُ  :النمو الخارجي للمؤسسة ➢

 . الماديةُالموجودةُمسبقاُوُالمملوكةُقانونياُلمؤسسةُأخرى"

كماُيعرفُأيضاُعلىُأنهُ"النموُالذيُيتحققُبحيازةُالأصولُالموجودةُوُالتيُلاُتحدثُتأثيراُمباشراُعلىُالطاقةُ

ُ. الإنتاجيةُللقطاع،ُحيثُتنتقلُمواردُالإنتاجُمنُمؤسسةُإلىُأخرى"

للمؤسسة:   ➢ التعاقدي  ُُالنمو  مواردها لدمجُ يهدفُ أكثرُ أوُ مستقلتينُ مؤسستينُ بينُ عقدُ لممارسةُُهوُ

 . أنشطةُإنتاجيةُو/أوُتجاريةُوُ/أوُخدميةُمشتركة

 يوجدُالعديدُمنُالعواملُالتيُتساعدُالمؤسسةُعلىُالنمو،ُويمكنُتصنيفياُمقومات نمو المؤسسة:  -4

ُ.إلىُعواملُداخليةُوأخرىُخارجية

 وهيُعواملُتقعُداخلُالمؤسسةُمنُبينها:العوامل الداخلية:  -أ

الإداريُ • الفريقُ العوائقُُوُُُخبرةُ أحدُ يكونُ ماُ غالباُ البشريةُ الكفاءاتُ نقصُ البشرية:ُ المواردُ كفاءةُ

 الأساسيةُللنموُالسريع،ُفتوظيفُكفاءاتُفرديةُمحددةُمنُشأنهُأنُيساعدُعلىُنموُالمؤسسة؛ُ

أنُيدعمُُسواءُعلىُشكلُسيولةُأوُعلاقاتُجيدةُمعُالمؤسساتُالمالية،ُمنُشأنهُُُُ:توفرُالمواردُالمالية •

 لمؤسسة؛ُالنموُفيُا

الإجراءاتُُ • والهياكل،ُ الاستراتيجيةُ الملائم،ُ الاقتصاديُ النموذجُ اختيارُ خلالُ منُ التنظيمية:ُ الكفاءةُ

 التنظيمية.
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 وهيُعواملُتقعُخارجُالمؤسسةُمنُبينها:العوامل الخارجية:  -ب

العامة • تدعيميُُالبيئة  لبرنامجُ الحكومةُ كإطلاقُ للمؤسسة،ُ العامةُ البيئةُ فيُ فرصُ ظهورُ لفائدةُُ:ُ

المؤسساتُالوطنية،ُواتفاقياتُوطنيةُلتسهيلُالاستثمارُفيُالخارجُوغيرهاُتعتبرُمنُالمحفزاتُالخارجيةُُ

 لنموُالمؤسسة؛ُ

ُُ.مثلُظهورُشرائحُسوقيةُغيرُمشبعةُقدُيكونُحافزاُلنموُالمؤسسة،ُمنُأجلُتلبيةُرغباتهمالسوق:  •

 : تيالآُعدةُمراحلُتتمثلُفيتقسمُدورةُحياةُالمؤسسةُإلىُ :مراحل دورة حياة المؤسسة  -5

 وهيُمرحلةُدخولُالسوقُفيُالسنواتُالأولىُمنُتأسيسُالمؤسسةُمرحلة النشأة والإطلاق )الميلاد(:  -أ

 :وتتميزُهذهُالمرحلةُبالخصائصُالتالية

 ؛ُوجودُرأسمالُلتأسيسُالمؤسسة ✓

 ؛ُوجودُالسيولةُالكافية ✓

 ج؛ُارتفاعُفيُتكاليفُالإنتا ✓

 ؛ُالخسائرُالمبدئيةالقدرةُعلىُتحملُ ✓

 ؛ُالقدرةُعلىُالحصولُعلىُمصادرُتمويلُطويلةُالأجل ✓

ُ.المرونةُفيُتغييرُنوعُالمنتجاتُوالخدمات ✓

والتوسع:   -ب النمو  وأهمُُمرحلة  المؤسسة،ُ حققتهُ الذيُ والتوسعُ الانتعاشُ مدىُ عنُ المرحلةُ هذهُ تعبرُ

 :امميزاته

 ؛ُوجودُعلاماتُتجارية ✓

 ؛ُالدعايةُوالإعلانُوالترويج ✓

 ؛ُلطلبُعلىُمنتجاتُالمؤسسةاُزيادة ✓

 ؛ُارتفاعُالمبيعاتُوتحقيقهاُلمستوياتُعالية ✓

 ؛القدرةُعلىُالتحكمُفيُالتكاليف ✓

 .العملُمنُأجلُالحصولُعلىُمصادرُتمويلُقصيرةُالأجل ✓

وتمثلُالمرحلةُالمثلىُالتيُتسعىُالمؤسسةُلبلوغهاُوأهمُماُيميزُهذهُالمرحلةُُمرحلة النضج والاستقرار:    -ت

 :ماُيليُالمراحلُالسابقةُُعن

 ؛القدرةُعلىُالمنافسةُوالتحكمُفيُالأسعار ✓

 اتها؛ُالبحثُعنُأسواقُجديدةُلتسويقُمنتجُ ✓

 ؛ُالعملُعلىُتطويرُالإنتاج ✓

 ؛ُالسمعةُالجيدةُللمؤسسة ✓

 ؛ُالعلاقةُالجيدةُمعُالعملاء ✓

 ؛ُالقدرةُعلىُمعالجةُالانحرافاتُإنُوجدت ✓

 .للمؤسسةولاءُالعملاءُللعلامةُالتجاريةُ ✓
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 وتعبرُهذهُالمرحلةُعنُالفشلُالذيُأصبحُيهددُاستقرارُنشاطُ)التباطؤ(:  مرحلة التدهور والتراجع -ث

ُ:المؤسسةُووجودها،ُوأهمُمميزاتُهذهُالمرحلة

 ؛ُالبحثُعنُتخفيضُعددُالعمالُوالتكاليف ✓

 ؛ُالتخلصُمنُبعضُالأنشطةُالمكلفة ✓

 ؛ُتوفيرُالسيولةُمنُأجل التنازلُعنُبعضُالأصولُغيرُالضروريةُ ✓

 ُ.السابقةُبالمراحلالتراجعُفيُمستوياتُالمبيعاتُمقارنةُ ✓

 .وهيُنتيجةُومرحلةُحتميةُللمرحلةُالسابقةمرحلة الاختفاء والزوال:   -ج

 

 

 

 

 

 

 


