LBy LA g duad) Auy) ABEY) cp ABaY) |V

ALl o Ul el laslaall a3 4l GBI Jdail e dag sl e Le IO (e
(s An sbrall Il 5 ¢ s el g dallan cpan ) Aaaledl AdaioW) de gana W jlaicly dpa) i)
Ly e Ll ulS 1) dald VA aes b dasall B35l Gaal Y el ) 3 3AS) dlee
A (e Jadd gaaiy W 351 (S Al )5 g Ua il LS (e a8 b dalle dudlio da 50 265
Calacal JMA (o Loyl 3ay a8 Lail g cdanlial) ol ) 8l 3a5)  den gall 20IA0A1 ol jadl) 3y 3a3
G pall (ed adde 5 ol 8 ) 8 duuliall <l ) jEl MAS) (e agaia g @ seaddl Alalal) ) il
Sl aae Wl ety dpa Al L pualie Al e LaSa s A) Glajlas ae JalST ()
aas Lo g8 g (saliai®V) 1S g dasil i) Adatl) (g A8l 3 juiall (palasV) aal s 5 Lea bl
ek e DA (e dauia i 4l (5 kil

1 g laiBY) slSH) o ggda 1

paailly 5 Al dpalladl el Clie) ) daat A jlaeS sabaBY) o ISA V) ) sall o g
5 kil Lilday 5y 8" Ay gadill JLASAY) a1 Ciyrg e ek ) ecbinedd) il 6l b
L grazall ) 35 ) Aan @lld (IS5 ) paY) Basiall Y gl 8 " Apadlinl) LASAY) Claag ™
e OS (8 eaaBY) i EY) axe e Alla Bl L) ol Lee lalill o2 cilalaie o2 o Al
il Jlasal sailud) &l puatiall 5 o g plall e Caall ddia alal Lpds Ciladaiall sda Caaa g 5«2V Sl
z sibe Al el 4020l Jal gl Calite e Jjrie (3lee alaiS dabuiall aad Al s ) pain¥)
Aoalai®y) adlaal gaiat) A AN Ll yualic ae Jelill Can iy

el Cpmnsall Mg l ey o Sl (Sl Claglea Blle 45 Hans Peter Luhn e s
(oY) S a sgida syl &SI 3N agd (IS ) eLaladl Jil 5l (0 IBIM A4S i 8 e slxall
8N " Al ol U yae | 795845 "Jlac Y #1SY" mllaias Al aal JA (e a3 (e J5) OIS Eua
DAl Gl 1) yae "Game oo ga Jadl) dga 55 (ia ik Aaliall 38 ) (g Alaliall B & o) e
3 _ohsall CalaaY) 58a5 86 50 o lSAN o) 1wl ae)

"okt (SA 4 seidal Harold Wilensky SV glaia¥l alle Guul 7967 diw i
I 3 Falee 205 Ly U 55 g Ua s cLelilat el shaall pam (oo Gaaudail) 5 ol " 4l 4d e
S alaia) ) e S gl Compal Gl Gl ) Sl 13 8 HLaT LS Aadaiall Jals
Lot s alladl b L)l 5385 5 el (e

LSS slaty) g cleliall Cilida b sl 5 deaill Laga Ll il Slale 3 el el -

Congs 3 pnall (318 5 28y claliially cila sSall G duelen (o slad a5 Goaal -

il dind 5 Apndlil) Ul ) e ddailadl)

O\sim 1208 La Documentation frangaise s &l 53l ly & yi5 <1994 oo 8
Intelligence économique et stratégie des Juc¥) g jiuls iyl oSA)"
dan ) daxa e didi s agle Jaall de saase Henri Martre oo 5 3l il 18 2ay 5 centreprises
ol S Aalall L) ) eaia sy Cain clasi B (oalaBY ] oS A jiad) 38U Jias

29



e ua b pnalaiBY) e lall sl 3508l acal 4 3K e 8l ddia g saliaiBY) lSA) yy ha
s fgalosin] g lelilaiy Cila pleal) pand ddolel) USiel) 1Y) gran " 43) o salaBy) oS
qeen &l Sy padliall 5 pill iy jai gy S ol g Cilases pall il yianY) ) jill SUSS ac ol i il
o Jeliill o § gl 6 <l paill Gl JaT e lgalaiin g lehlaiy saaeis jolas o Cile sleal)
Aalsaad! «Mac ¥ ¢ ib gl) ALaBY] Sia 5a2vie Vo Ao 557 Al Cilalsadl buda g o puaniliol
2" L 5] 4iST
oo sl aldaill 8 ol ppail) daii dade s )5 e o )L ny al (alaBY) £ISA o)y 5 ) LS
Gl graall Ciaual g @8 grse e Apaal ApalaB) LD Al g 48 suiil) da¥) oSl (S
G Aalall @y Glaad) 138 g dead o S Al Aol Al aen B 5 dgudlil)
Gl ghasal 188 5 g Apudlil o) dpelea Slaal yiul J5 8 Sl gall 5 Jsall G GS) 8 5 OS5 68

-

RRRE XD

oskd e B oke il Henri Martre <iuosil 380 anliall jes o) ey Gow Lo JA (4
Mﬁjw@bﬁ\.@_\lc\uﬁl.@_\\hmus6“&\43)}4463\.&4':@‘}“ “Si\(‘}@"d%)ﬁgjjlt'}
O Y Legin Juadll 4 pia 5 Lagins G5l oyl il 0S5 e s 5 Aaandl iu) Alad)  sede ae 44l
28 LY 13 e g e seiadl G oall adde IS HY) K laaa Taey bl Martre wa s
flad Lagin 483l il (el

3By el Cpaidn A lan Al i) AR 2

(slaBY) ¢lSA) Ao shia Cpann A jlae ) Al S dal i) Akl olasy) 8 ol gy e
Al oVl Calide 8 dabiiall Ay A Aalal) @l ppaiall aea ) 8 Ll Lgaad 5 Jiati g
Claniuall gaang aily g3 e dakaiall L85 S ol e 5 AED ) dielaial) dga 5l i<l
2SI Lal lgdDlain 5 la i clglidadi Lgiallaa clgman 5 o slaall dpaas A (e gy & Alalall
8 Jiati oAl Gl jlae dpal jiuYl ddasdl ) ddla) Jedy dedils sl aseie sed laiy)
ka5 Lo sledll dlan

daglaall 4laa 1.2

AT (e Lgdlin lasa ) Aalaiall Coagd e shaal) dm o pall" s Gapay Le ) b
5 L yat (gB OA (e Ll cagh sl (g 333N A e L (uSaiy Ly pgile sbeal apal
el Jsasll e pgria ) clgBlas e Leal A

1 El mountassir, Yahya. (2020). Economic Intelligence system and decision making: Proposal of a theoretical
model. Moroccan Journal of Quantitative and Qualitative Research. Vol 02. No 03. PP 137-152. p 140-141

2 Marter, Henri. (1994). L’intelligence économique : De information a la décision. Editions Economica. Paris,
France. p. 45

30



sl Loal e slaall Aadail g il glaall duleat ALalSia da glate s o)) Aadaial) e caay 13
CallaYL dallaal) 46 jeall g LeShiar i) o sleall dpabin 5 Lpaal (aay AU &l 0¥l o sl (g
LN DA SN e a iy cdailall Allaa ) il jlaall

oala sy o st pain e glaadll ) Jgeasll o 0o SU :Confidentialité ) -
Ll Dl (g s oAT ol okl (ol qiay ocllly agd al sladll
el 8 le chia S5 saly Clagladl o Blal) :Tugégrité JaSal ) Al -
sl g iyt g 50 i)
oalaSY) b (e dA Gl gleall I Jga il 4 s Jlea :Disponibilizé A -
Al dalal caes e iy ol 8 @l agd Jsall
sle Ao dia) laBY) (SA k) 6 deadiiuadl Jilull s ol 5] adiad Le alladl i g
s (808 Jany 138 agl 385 chan al 5 (3l o ddlidall JlaiV) colyii 5 e slaall L 5l 9SG
L dalaiall dulial) e slaall (pe Jra GGl 8 43 W1 (leiy 335 5 il sheal) il pan Cililee
Aala ) dla glaadl Aica jall Cilileal Slg

Ly skt G Apzalall 3 AN b il 3 Clangd) Ga g sill 138 2l 30wl i (e a8 Ml
Osmliall Lelaion 28 1) (5 HAY) (il gl e JAaEl) ol Cany W 431 W) i il 13g) Baaiadll A laal)
8 Ll 150 ey ol Sy A (5 ) Al dlalial) Gla sleall ) J s sll ) 3 alay)
o2 05 duald ¢ ik gl Lia )l alaedlS il 3aa) daii dpa HlA Cilgad dadaiall Cila slaa cy o
Agilaslae 0685 G J8 4 5l 5 alls o La ja sa Qi) )

e A0 o sy aliaBBy) olSA A ghaiie e A jlaeS Ao glaall djlea zlad) (8 43le
Aaldiia) g A Hlaal) 038 Adlad ey Lay A gl g dandai oAy pdy (A il g Ao ng)u allls
2 3y Jala danliall ol i dl 3as) dulee

) 2.2

Lode HiSH Leheay i) o lill dalaidl (ol e e sleall aladiind a3l e 300 Gy
Ll 05 28 ) e sl dga sl 5l Al ) Lgdlaal g Ll mansy Lay LBl 585 g el
3. lele Al

st Jiati il Al bl 23306 e dakaiall aaiad Le W) L saall 1 i

sLobbying (sl bl 1.2.2

b ) AN A 58 Cangs Ol yall 5 A SallS ) 3l plia e o geaial) ) alaidll L350 dlee
Aabiall mllias aady Lay Sl il g ol g8l

1 Wauquiez. (2009). GUIDE DE L'intelligence Economique Pour La Recherche. Délégation Interministérielle a
L’intelligence Economique. République Francaise. p 19

2 Minodora, Ursdcescu. Mihai, Cioc. (2012). Op cite. P 215

3 Boudjemia, M. (2008). Intelligence économique : concept, définition et mode opératoire. Séminaire de
sensibilisation a Uintelligence économique et a la veille stratégique. MIP|. Alger. Algérie. Décembre 2008. p 09

31



sThink Tanks sl w3, 2,2.2

Aaal i) ol 5 lag g il all Z Ll o o6 Al 4pd 5l Alfiue Cluuse 3 )l (A

LY ol 8 duala Jsall daladl cludpuadl 5 dpaband) <l al 8 S 580 L ()5S0 e llad) é Al

il B o il llgiuall gl ann i (B L)gna 1550 aali O LS S (gLl 5 sasiall
ASOg LY

:Les campagnes médiatiques 43sY) <Baal) 3,2.2

Cpaa oanlati o gli ) s 458 ga Aalliadl 3 gea 43l AnadleY) S3all Denis Mequil <
Amae alaa) gt geandl Claladl (’QJ}‘ ‘f;.a ‘A ¢ LA\ gy skl (galuall g ﬁﬁ\ & 38 sy

Y1 clie Ll A gaial) 5aball s il e 380531 e 5l o 38 55 Caapall 138 YA (e el (e
J;AQP‘C‘).LJ\ \&@@ky\ﬁw\@.@éﬁbﬁy'ﬂ cbbﬂ\ﬁ&n&l‘oubﬂé\ﬂ\o\
ALl 5 LS e i) At bl Bl sl e el e g Lgie Limey 5

s Bernard Paisley < i asaivi 5805 ) seay o seiall 138 maca i ) andl U] g
DA e o AY clalail g Clafing 8 55l 30 palie cllalin " Ll e Y @leall Gy
o) s JiSiill Bale ) asgde Ao 38 LS "Adle Y1 Allaiu) cadlad e slaie Wl ) seaad) 4 il
W e Al Cilad) aalS i 3l sball Llail (5 e o o) cadinadl slil (5 sime e @lld oIS
2 L) Ll o el

e s sl laluy g (LlisS Luadle ) dlaall dapk gy 435S) Gy el 138 dpaal (e a2 g
die 3 Baal) cAlaally QA AapdaS (il gall Gy Jago 43l W) el daadiiaal) IV YY)
)l cpalizae a5 8 deadiosall Jilus sl 5 dleall

Philippe s Dominique Wolton < ofasall Juaiy) slale el pany jUY) 4
% ic sana (paall ((pma Jab saass 4l s Oe 3)\_.1.;: o uk‘j\ 4laall o Berton
3 Aaus ) i o8 Aigma dyie 35 i DA Jlai¥) g 2Dle ) Jils g 8 jedas Adal yiall 5 dlaiall Jilus )

r Ao Y Alaal) o it Gas Lo e el
ol Llas -
Badaa Ayt )5 yEl il -
ALl Jlai¥l g 2Dle W) Jilug o aalad -
3 ge Allaind cullad e aaiad

! Macquil, Denis. (2006). la communication pluralité des approches. Edition Gallimard. Paris ; France. P 09.
2 Paisley, Bernard. (2005). L’espace communicationnel. Edition Dunod. Paris ; France. P 06.
3 Wolton, Dominique. (2002). Penser la communication. Edition Flammarion. Paris ; France. P 06.

32



JJMJ}@.A;&JM}U:\MEJM}M:\AAB -

cilalaiode gana 5l dadiia 4y psii abia sl Bl a dpedle Y ceal) o Sl K atle 5
Apiey 38 JMA digea Calaal (Gaaadd Ldle Y1 AlinY) culll e Sldie WL ) seanll 8 il
s
By plSil) ) B dal ) AR caily L3
Lo danlad Caills g Auady dpadl yiuY) Aasll allaiss
L’anticipation 3 1.2.3

Jalaill Zanliall il g il a5 Apal i) laladl Gliu) e dadaiall 3 )08 3 a8 A jelas
Ao A Al )yt g cpedliall Jladl 2555 S jas Glitad ) Adleal dlledy Leas
La découvert «aisl) 2.2.3

OV BN ani s o jlall dabiiall Ly 8 daliadl Cilayagill g (a il e Sl 8 Ll Jias
iy gl Ayl pilie aiacd LDt (Saall e ) dpa Hlad) CogHhall Gl 6 e il Y il
3 sl e (puilia A Sl cclilas s ISy o) ) AlSa) L Lia) e 8 Lail g ¢ e 22y
dalle b o o cfaall (o Al Cagplall 8 dadd aiati Y Sluagdll o WS calaill 30184
.. BShe Cilaie (33 (aaa Gandlie Jsaa A Liagl auas 8 Lail
La surveillance 4 ,3.2.3

Aalial) ‘;\M:\Jajl\ oA Caagh Cua s&&\;ﬁ\X\ﬁdﬁAw\4QﬂuﬁC}bﬁ@£j§a&#
dmtg.:jﬁé\.dbd.:\ami &_1\33..1))“‘\34}:}‘5&} c&_i\ﬂhd\@mauﬁé\.:\;)\aj\m‘ u\MEM\
Aldai 8 Camua ) Adla gl) o3 3 ) el o) Gl gf 0 Cam gAY il gl gl gl
-dss “ I...“n
Lapprentissage i) .4.2.3

et e ALY YA (e gl Alad) A Ol fe Aail dadati 38 jee QL) JDA (e
Agaliall il g i)y Cagplall ae all Jalail) e dadaiall deloy L sa 5 ¢ pmdliall
La protection 4teal) |5.2.3

W sad il e slrall e ) A8V cialiall a8 ol 5 Claa¥) (e duss sall dlas SIS (1
bl ) (DAY 5 48 pull Y slae (s (e dalaiall Lghagius

! Cohen, Corine. (2004). Op Cite. P 104-106.

33



LBy clSAM Jad 3 S il ) ABEY 4

138 Caady ¢ eabaBY] elSA (o Adyds o Apai) V) ALE) ey A J V) olaiY) (uSe e

&b el g Jiat dliadio dus jlaaS dpadl Y1 ABA iy Cas (e seiall G dacadll 1 ol
s A Ol el Calide Jsa e glaall g Aagenall cl HLaY) Jalall g da A5 Zdalal Al aua
(il sSa Jayl i g Am LAY Aol aieil Jad 33 S 0 jeds dadaiall jlaiiind jlea Gl dlias YAl
Al A AT 8 Lealadin Leldat s il sleall o3a Aallae b ooliaBY) £1SA Aayk 5 Jia Laiy

O il Jeliill s JalSill bl e o zleai¥) Gl e a gl Y L 48D) (8 4dde
Oy LedDlaiud 5 Leldat s Gl glaall pen (o il o) (S0 Y Can Aadaiall 34y Jala (pallaill
(An slaall) aladl Balall g5 il Adagly Tasi AlalSiie dla slaa B ) 50 S5 8 duenii Lagin A8l ()4
8y il 2 g () U ¢ oani) i) Canda gl 5 ppeadill g Jolacll Alany o 53 (alaBY) S 3 o
Jals el (il g aleil) cpe Adliall dBlal) 4ndy Lo (3la e 10 5 o shai g Ada) i g2aal (5 A
A sal)

Oo A sall ool i) ¢ 1oV Allad ad s sy Cpmeldail) s JalSE) () 2S5 olasV1 138 of LS
Gl il e Sl 5 LAWY e B paall B 5at 5 ¢ ) A B3 s Cpeay Gl pae Al panles SO
Leglaa (m yiy oLenl) a8l ) Loty a5 5l Shad any Lagiy ol 3 il s Al 3 Ay o
Aana all Al i)l aaiy (55 IS5 LeglalSig

34



