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 تع  ف الميزاني  ا          لإن  ج:-1

تهدددددددددية التقايرددددددددددإ ا الينبؤدددددددددإ  كياددددددددددإن اجددددددددد  ا ا  دددددددددد      لددددددددددينب ا   ردددددددددإ  ا  ا دددددددددد  اياإ  دددددددددإ    دددددددددد ن    ددددددددددت  

التقايرددددددددددإ   دددددددددد  الاعا ددددددددددإا ا   رددددددددددإ  اللدددددددددديا مر  ددددددددددإ  اة   يددددددددددإ   دددددددددد  ال ادددددددددد ن ا اددددددددددإ  ا  دددددددددد    دددددددددد        دددددددددد   

 نهإنتهإ  مإلإضإ إ اج    سرق ا   رإ  ال اجإ    ا طإقإ  الإياإ رإ الاإحإ.

  ك ن ت الميزاني  ا          لإن  ج:-2

 تش ل التقايرإ ا الينبؤإ  كياإن عل  التقايرإ  ا الينبؤإ ا فبعرإ الآ رإ:

 التقايرإ ا الينبؤإ  ل  رإ ا  ا   اياإ  إ.-

  الينبؤإ لاحارإ إ  الإياإن    ال اد الأ  رإ.التقايرإ ا-

 التقايرإ ا الينبؤإ  ل  ل  الأ  ا.-

 التقايرإ ا الينبؤإ  ل  إاؤف ا   إعرإ.-

 الميزاني  ا          لكمي  ا  اجب إن  جه : -2-1

 

   ازن  الم اد الأو ي :-2-2

 

ال  إ  اياددددددددإن ا   رددددددددإ اللدددددددديا   ددددددددي  مينددددددددي ا   رددددددددإ  ا  ا دددددددد  اياإ  ددددددددإ نف دددددددد   ا ا طددددددددر   ادددددددد  ت   سدددددددد

اياإ  ددددددددددإ   الا الددددددددددإ  دددددددددد  الدددددددددد اد ا  ا ددددددددددإ  كياددددددددددإن  ا رددددددددددي ا  إ لددددددددددإ    الددددددددددف ال ددددددددددإاؤف الأ ددددددددددب  ا  ا ددددددددددإ 

 لإ  إ   ا    .

 الميزاني  ا         لاح ي ج ت الإن  ج  ن الم اد الأو ي :-2 -2

إ  شددددددولإ ال اايددددددإ  ددددددإ مددددددت   غددددددب    طددددددر  احارإ ددددددإ  الإياددددددإن  دددددد  الدددددد اد الأ  رددددددإ نجدددددد  داا ددددددإ    إ  دددددد

ا   رددددددإ ا  ا ددددددإ  كياددددددإن   سددددددا   اة ددددددد     دددددد   دددددد ة الدددددد اد   ا   رددددددإ ا  ا ددددددد  الاحافددددددإ   هددددددإ  دددددد  نهإندددددددإ 

      كل  تقايرإ.

 الميزاني  ا          لمشتر  ت:-2-3

تهددددددية ع لرددددددإ   طددددددر  الشدددددد  نإ  اجدددددد  ضدددددد إ   دددددد  ب الدددددد اد  دددددد ا  ا سدددددد إ   دددددد  ا  قدددددد  ال إ دددددد   ا سدددددد ب 

م   ذ ددددددددد  عددددددددد   بؤدددددددددق اعدددددددددياد التقايردددددددددإ ا الينبؤدددددددددإ  ل شددددددددد  نإ        فدددددددددإ   السددددددددد   ت  عددددددددد  قسدددددددددم ال ئددددددددد

الشددددددددددددد  نإ   لدددددددددددددإب م رفردددددددددددددإ ح ددددددددددددد   م علددددددددددددد  الددددددددددددد اد مإ   ردددددددددددددإ الطل  دددددددددددددإ  ا   عردددددددددددددإ ا  ردددددددددددددي   ا  قددددددددددددد  

 الطل ب مإلأ  إا ال إ  إ.

 

 

الم زون  –ا كمي  الم    إن  جه = ا كمي  الم    بيعه  + الم زون  ن المن  ج ا   م آخ    ة 

  ن المن ج ا   م أول   ة

 

آخ   الم اد الأو ي  + الم زون  ن  ة لاح ي ج ت الإن  ج= ا كمي  الم     شتر  ت الم اد الأو ي 

 أول   ة الم اد الأو ي الم زون  ن  –  ة 

 



 

 الميزاني  ا          لعمل والأج  : -2-4

  ا ا  تدددددد  ع ددددددل   دددددديد ا  ددددددإ لت  ا دددددد    دددددد  ا  ددددددب ا   دددددد  بة  دددددد  ال  سددددددإ ن  ددددددا  ح ددددددم ا   إ ددددددإ ا دددددد ا  

 ددددددددد     ددددددددد   التقايردددددددددإ. حردددددددددم     ضددددددددد  ا الدددددددددينبا  ا  إ دددددددددإ مإ ردددددددددي ا  إ لدددددددددإ  ددددددددد     ددددددددد   التقايردددددددددإ ندددددددددام 

 حسإب  ولفإ ا ري ا  إ لإ       إ ي ب  ع ل مإلتقايرإ ا الينبؤإ  لأ  ا          التقايرإ.

شدددددددب   لدددددددياا كلفدددددددإ ا   دددددددل ا ددددددد   ندددددددي ل   إشدددددددب   ددددددد  ا   لردددددددإ الإياإ ردددددددإ        دددددددإا  نل دددددددي مدددددددإلأ  ا ال إ

  ددددددددددب   دددددددددد  ا   ددددددددددل ا دددددددددد   يسددددددددددإ م   إشددددددددددب   دددددددددد   دددددددددد   الدددددددددد اد   م ؤل ددددددددددإ    لددددددددددإب  ولفددددددددددإ  دددددددددد ا ا   ددددددددددل 

 م حيا  يلينإ ي ب  عنهإ مإلأ  ا ال إشب .

حرددددددم     دددددد ا الأ تدددددد   ددددددد    ددددددإ الأ دددددد ا فتدددددد  ال إشدددددددب   مددددددا الأ دددددد ا ا  ددددددا  دددددددي   عدددددد  ا   ددددددل فتدددددد  ال إشدددددددب  

ا   دددددددل ا ددددددد   لا ندددددددي ل م ددددددد ا    إشدددددددب   ددددددد  ا   لردددددددإ الإياإ ردددددددإ      ددددددد  ا   دددددددل ا ددددددد   لا يسدددددددإ م م ددددددد ا  

  إشددددددددب   دددددددد   دددددددد   الدددددددد اد     م ؤل ددددددددإ   لا ن  دددددددد  حسددددددددإمل     مينددددددددية     سدددددددد ل اجدددددددد   ب دددددددد   ولفددددددددإ   ددددددددت  

 . اإ  ذ      ا ع إ  ا ا ظرف    ا حبا إ

ا  ا غدددددددب   ددددددد  اعدددددددياد التقايردددددددإ ا الينبؤدددددددإ  ل  دددددددل  الأ ددددددد ا  ددددددد   ميندددددددي  لدددددددياا ا   دددددددل ال إشدددددددب ا ددددددد ا  

  إ. كياإن    ب  ع ل  سإعإ  ا   ل    لا اج   ميني ح م ا   إ إ ا  ا 

 الميزاني  ا          لمص   ف ا صن عي .-2-5

  م ددددددددل   إشدددددددددب  علدددددددد   ب دددددددد   ولفددددددددإ   ر دددددددددإلا ن  دددددددد       رف ا  دددددددد إعرإ فتدددددددد  ال إشددددددددب   ددددددددد  ا  دددددددداا اوددددددددإ 

  تش ل:

 الأ  ا فت  ال إشب .-

 ا ته ك الآلا   ال إ ي  الأ    ا اإماإ الأ ب .-

 ا ل   اةحب إ  ا طإقإ  ا  ق د.-

 الإضإ  .-

 نجإا    إاؤف  رإيإ ال إ ي.الإ -

   إاؤف  رإيإ  إ  ح الوإئ   الآلا .-

   إاؤف ا  م ث   ط ؤب الإياإن.-

 ا اأ ت   فت  إ.-

ددددددددأدا   لبقإمدددددددددإ علددددددددد  ال دددددددددإاؤف ا  ددددددددد إعرإ  عددددددددد   تسدددددددددا ي  التقايردددددددددإ ا الينبؤدددددددددإ  ل  دددددددددإاة ا  ددددددددد إعرإ كد

    دددددددد لا اجدددددددد   مينددددددددي الايمبا ددددددددإ    بؤددددددددق ا ددددددددبا  اللإايددددددددإ مددددددددت  ال ددددددددإاؤف اةحللددددددددإ  ال ددددددددإاؤف اللدددددددديا 

   ق  إ   لياا إ     إ هإ   مإ  إ انجإد ا  رغ ا  فرلإ ل إ  تهإ.



 ا قددددددددف ع لرددددددددإ اعددددددددياد التقايرددددددددإ ا الينبؤددددددددإ  ل  ددددددددإاؤف ا  دددددددد إعرإ علدددددددد    ر ددددددددإ ال  سددددددددإ   ح   دددددددددإ  

   ر دددددددددددإ  شدددددددددددإ  إ   الدددددددددددي  ا ددددددددددد    بفددددددددددد  الإداا   ملرلدددددددددددل.  ددددددددددد    ال  سدددددددددددإ   دددددددددددب   يدددددددددددل  ددددددددددد  فتدددددددددددد  

  ب ا  ا ف ل مت  ال إاؤف ا اإماإ  الاغت  . ا 

 :والإدا    ل ك  يف ا تس   ي ا           الميزاني -2-6

  ضدددددددلم  ددددددد ة التقايرددددددددإ م ددددددد د ا اوددددددددإ رف  ال دددددددإاؤف ا  سددددددد ؤلرإ ا  ددددددددا  ددددددد  الا قدددددددد      ام ل دددددددإ ال  سددددددددإ 

  دددددددل  دددددددب ؤا   اجإتهدددددددإ   لدددددددإ لدددددددإ  ددددددد    طددددددد   دددددددل    ا ددددددد    ددددددد ة ال اايدددددددإ  ن دددددددإ علددددددد  م ددددددد د  اغتددددددد    ددددددد  

   دددددددب  أإمادددددددإ    دددددددإ ا   ددددددد د الاغتددددددد    مدددددددا  ا ادددددددل مإ يا دددددددإ الأ إ دددددددرإ      دددددددإ ال ر دددددددإ     ا دددددددإ  ا  رددددددد   

  دددددددددإ ا اودددددددددإ رف ا  سددددددددد ؤلرإ ا اإمادددددددددإ   ددددددددد    التهدددددددددإ ا دددددددددا ك الأاا ددددددددد ا    ددددددددديا      ددددددددد     دددددددددب  ا  رددددددددد   

   إاؤف الإيإا   ا   ب إ   ا  إ ف ا  إص م  ب  ا  ر   ا ا    ينب  ال ر إ .

  دددددددددددإ التقايرددددددددددددإ ا  إ دددددددددددإ مإ اوددددددددددددإ رف الإدااؤددددددددددددإ  ا دددددددددددا  مإل ددددددددددددإاؤف الإدااؤددددددددددددإ ا  دددددددددددا  ا لددددددددددددق م شددددددددددددإ إ  

الإداا  ا  إ ددددددددإ   اددددددددل ا ا دددددددد  الدددددددد دفت   الددددددددينب ا  ددددددددإ    ت ددددددددي   ظددددددددم م دددددددد د  دددددددد ة ا اوددددددددإ رف  دددددددد  ا  دددددددد   

 .   اج  اقإمإ الإداا  ا  لرإ    ال  سإا اإم     

  إ ع    ياة التقايرإ ا الينبؤإ ل إاؤف ا  ر   ا ا اي   ا ال    : 

 ا ا سرق مت     د ا ا اي   ا  ر   الإياإن  ا ب يإ ا الإج   ل   سإ.-

 ا ارإا    ل  ج  عإ     بة ا ا اي .-

   عل    ب  ح إ    ا س ق.   رل ا    د ا  ر رإ    يهإ  لر إ  غب  اؤإد   ا سرطب -

  باق إ يفلإ  ا ا اي .-

  ش  ل: ث ل 

ا الدددددددددددددينبا  الا للدددددددددددددإ مإ شددددددددددددد  ا  ندددددددددددددأتي  لددددددددددددد   احدددددددددددددي  ا شدددددددددددددبكإ  ا  ددددددددددددد إعرإ م يادددددددددددددإن ال ددددددددددددداا       ر إ

 :2022الأاب إ الأ ج       إ 

  اعددددددددددإ علدددددددددد   2021 حددددددددددي   دددددددددد   ا شدددددددددد  ا الأاب ددددددددددإ الأ جدددددددددد   دددددددددد  ا  ددددددددددإ   50000 ا قدددددددددد  ا شددددددددددب إ مردددددددددد  -1

  اإج :ا  م  ا

 أف  ل    س فيف ي  ج نفي الأشه 

 11000 13000 16000 10000 المبيع ت الم  قع 

 دن  ل حي . 10 س ب  2022     ا شب إ مر  ا  حي  ا  احي     ال اا           إ -2

تسدددددددددددت  ا شدددددددددددب إ علددددددددددد   رإ دددددددددددإ الاحافدددددددددددإ  مدددددددددددإة      ددددددددددد  الددددددددددد اد  إ دددددددددددإ ا  ددددددددددد     دددددددددددب الدددددددددددي  ي دددددددددددإد  -3

 إج .  ر إ  ا ش ب ا ا



 ددددددددغ  دددددددد  الددددددددإد  الأ  رددددددددإ الأ جدددددددد   ا  ددددددددا   ددددددددإ   دددددددد  2 ماددددددددإن ا  حددددددددي  ال اجددددددددإ ا  احددددددددي   دددددددد  ال دددددددداا     اجدددددددد  -4

دن  ل رلدددددددددد  فددددددددددبا  ا  احددددددددددي    ا قدددددددددد  ا شددددددددددب إ    لا ناغتدددددددددد   دددددددددد ب مردددددددددد  ا  رلدددددددددد  فددددددددددبا   5ا سدددددددددد ق  سدددددددددد ب 

 .2021      إ 

%  ددددددددد  احارإ دددددددددإ  50  تسدددددددددت  ا شدددددددددب إ علددددددددد   رإ دددددددددإ الاحافدددددددددإ  م  ددددددددد     ددددددددد  الددددددددد اد الأ  ردددددددددإ ي دددددددددإد-5

 الإياإن  لش ب ا اإج .

.   ا قدددددد  ا شددددددب إ د دددددد    لددددددغ اجدددددد  ي ددددددف  ددددددإعإ ع ددددددل   إشددددددب ماددددددإن ا  حددددددي  ا  احددددددي   دددددد  ال دددددداا     -6

 .2021دن إا/ إعإ ع ل   إشب       إ  3

 لدددددددديا ا شددددددددب إ ا اوددددددددإ رف ا  دددددددد إعرإ فتدددددددد  ال إشددددددددب   دددددددد   ا شدددددددد  ا ا ا أددددددددإ الأ جدددددددد   دددددددد  ا سدددددددد إ علدددددددد  -7

 تي:ا  م  الآ

 المب  غ ا  ك  يف ا صن عي  غير المب ش ة

 ال اد فت  ال إشب 

 الأ  ا فت  ال إشب 

 ا  رإيإ )أإماإ(

 ا ا ك الآلا )أإماإ(

 انجإا   إ ي ال   )أإماإ(

 ودددددددددددددددددإ رف  ددددددددددددددددد إعرإ فتددددددددددددددددد    إشدددددددددددددددددب    دددددددددددددددددب  

 %  نهإ  اغت (70يلينإ)

 دن 42000

 دن 90000

 دن 12000

 دن 15000

 دن 9000

 دن 60000

 دج 228000 جم عالم

 دددددددددد إ  لددددددددديا ا شددددددددددب إ ال ر ددددددددددإ  الإدااؤددددددددددإ  ا  ر ردددددددددإ  ا  سدددددددددد ؤلرإ  دددددددددد   ا شدددددددددد  ا ا ا أدددددددددإ الأ جدددددددددد   دددددددددد  -8

 عل  ا  م  الآتي: 2022

 ا ب ا   )أإماإ(

 الا ا كإ  )أإماإ(

 دن 48600

 دن 18000

 دن 52800



% 60  دددددددددددددإاؤف ادااؤدددددددددددددإ ع   ردددددددددددددإ   دددددددددددددب )  نهدددددددددددددإ 

 أإم (

% 80ال دددددددددددددددددإاؤف ا  سددددددددددددددددد ؤلرإ  ا  ر ردددددددددددددددددإ)  نهدددددددددددددددددإ 

  اغت (

 دن 12000

 دج 131400 المجم ع

   ذا عل     :

دن    عددددددديد ا  حددددددديا  ا  إقردددددددإ  ددددددد   80000 لددددددديا  ولفدددددددإ   ددددددد    الإيادددددددإن  دددددددإ  ا  ددددددد    ددددددد  مياندددددددإ ا سددددددد إ -

  حي . 15000نهإنإ ش ب   بؤل  ا لغ 

 ا  ر رددددددددددددإ دااؤددددددددددددإ  ا قدددددددددددد  ا شددددددددددددب إ    نددددددددددددام د دددددددددددد  ا اوددددددددددددإ رف ا  دددددددددددد إعرإ فتدددددددددددد  ال إشددددددددددددب   ا اوددددددددددددإ رف الإ -

    مت  ا ش  ا ا ا أإ الأ ج .إ ا  س ؤلرإ مإ  س

 المطل ب:

 .2022ا الينبؤإ  ل  ر إ   لش  ا ا ا أإ الأ ج     عإ   التقايرإاعياد -1

 .2022اعياد التقايرإ ا الينبؤإ ة     الإياإن  إ  ا      لش  ا ا ا أإ الأ ج       إ -2

 .2022ياإن  لش  ا ا ا أإ الأ ج       إ يرإ ا الينبؤإ  ك ااعياد التق -3

حارإ دددددددددددإ  الإيادددددددددددإن  الشددددددددددد  نإ   ددددددددددد  الددددددددددد اد الأ  ردددددددددددإ  لشددددددددددد  ا ا ا أدددددددددددإ ايردددددددددددإ ا الينبؤدددددددددددإ لا اعدددددددددددياد التق -4

 .2022الأ ج       إ 

 .2022اعياد التقايرإ ا الينبؤإ  لأ  ا  لش  ا ا ا أإ الأ ج       إ -5

ا  دددددددددد إعرإ فتدددددددددد  ال إشددددددددددب   لشدددددددددد  ا ا ا أددددددددددإ الأ جدددددددددد   دددددددددد   دددددددددد إ  اعددددددددددياد التقايرددددددددددإ ا الينبؤددددددددددإ  لاوددددددددددإ رف-6

2022. 

اعددددددددددياد التقايرددددددددددإ ا الينبؤددددددددددإ  لاوددددددددددإ رف الإدااؤددددددددددإ  ا  ر رددددددددددإ  ا  سدددددددددد ؤلرإ  لشدددددددددد  ا ا ا أددددددددددإ الأ جدددددددددد   دددددددددد  -7

 .2022  إ 

 ا حل

 :2022ا          لمبيع ت  لشه   ا ثلاث  الأولى  ن ع م  الميزاني إع اد  -1

 المبلغ الإجم لي سع  بيع ا  ح ة الم   ة كمي  المبيع ت ا شه 

 100000 10 10000  إيفي



 160000 10 16000  رفب  

 130000 10 13000  إاب

 390000 10 39000 المجم ع

 110000 10 11000   بؤل

 :2022إع اد الميزاني  ا         لم زون الإن  ج ت م ا صنع  لشه   ا ثلاث  الأولى  ن سن  -2

  خزون الإن  ج ت م ا صنع أخ  ا شه  ع ت الم   ة خلال ا شه المبي ا شه 

  إيفي

  رفب  

  إاب

10000 

16000 

13000 

  حي  16000

  حي  13000

  حي  11000

  39000 المجم ع

  حي  15000 11000   بؤل

 :2021إع اد الميزاني  ا          لإن  ج  لشه   ا ثلاث  الأولى  ن سن   -3

بيعوووووووووووووو ت كميوووووووووووووو  الم ا شه 

الم وووووووووووووووووو  ة خوووووووووووووووووولال 

ا شوووووووووووووووووووووووووه    ووووووووووووووووووووووووون 

  ازنووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 المبيع ت(

الم ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووزون 

ا سووووووووووووووووووووووول ي أخووووووووووووووووووووووو  

 وووووووووو ة  ن   ازنوووووووووو  

 خوووووووووووزون الإن ووووووووووو ج 

 ت م ا صنع(

الم وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووزون أول 

   ة

عووووووووووووو د ا  حووووووووووووو ات 

 ا  اجب إن  جه 

  إيفي

  رفب  

  إاب

10000 

16000 

13000 

16000 

13000 

11000 

10000 

16000 

13000 

16000 

13000 

11000 

 40000   39000 المجم ع

 15000 11000 15000 11000   بؤل



  لاحظ ت:

 ا دددددددد    2021  دددددددد         ددددددددي   شدددددددد ب  ددددددددإيفي  دددددددد  يفسددددددددل   دددددددد      ددددددددب  ددددددددي   شدددددددد ب ديسدددددددد ب   سدددددددد إ -

 مي اة حس   رإ إ ا شب إ ي إد    ر إ  ا ش ب ا اإج  )  ر إ  ش ب  إيفي(.

 ا   قإ الآ رإ: م ا ا  ل اج  عيد ا  حيا  ا  ا   اياإ  إ     كل             -

–عوووووووو د ا  حوووووووو ات ا  اجووووووووب إن  جهوووووووو = كميوووووووو  المبيعوووووووو ت الم وووووووو  ة خوووووووولال ا فتوووووووورة +  خووووووووزون آخوووووووو  الموووووووو ة 

  خزون أول   ة

 ن ال اة     ا سلع      ا ف     ول ش ب  اة     ا سلع    ب ا ف     لش ب ا    يس لل.-

الموووووووو اد الأو يوووووووو   لشووووووووه   ا ثلاثوووووووو   ح ي جوووووووو ت الإن وووووووو ج والمشووووووووتر  ت  وووووووونإعوووووووو اد الميزانيوووووووو  ا       وووووووو  لا  -4

 :2022الأولى  ن سن  

عووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو د  ا شه 

ا  حووووووووووووووووووو ات 

ا  اجووووووووووووووووووووووووووووووب 

 إن  جه 

اح ي جوووووووووووو ت 

الإن وووووو ج  وووووون 

الموووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو اد 

 ا   م كغ(

الم وووووووووووووووووووووووووووووزون 

ا سوووووووووووووووووووووووووووووووووول ي 

آخوووووووو  الموووووووو ة  

حسووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووب 

ا سي سوووووووووووووووووووووو  

 ا ش ك (

الم وووووووووووووووووووووووووووووزون 

ا سوووووووووووووووووووووووووووووووووول ي 

 أول الم ة

المشووووووووووووووووووتر  ت  وووووووووووووووووون الموووووووووووووووووو اد 

 ا   م

 ا سع  كمي  كغ(

  إيفي

  رفب  

  إاب

16000 

13000 

11000 

32000 

26000 

22000 

13000 

11000 

15000 

16000 

13000 

11000 

29000 

24000 

26000 

145000 

120000 

130000 

 395000 79000   80000 40000 المجم ع

     30000 15000   بؤل

  لاحظ ت:

 دددددد  الاحافددددددإ   حسدددددد   رإ ددددددإ ا شددددددب إ-اة دددددد    ا سددددددلع   دددددد  الدددددد اد الأ  رددددددإ  دددددد    ددددددب كددددددل شدددددد ب ي ددددددإد -

 %    احارإ إ  الإياإن  لش ب ا اإج .50 -م        ب  ي 

  م ا ا  ل اج    رإ الش  نإ     ال اد الأ  رإ    كل ش ب        ا   قإ الآ رإ:-



 –كميووووووو  المشوووووووتر  ت  ووووووون المووووووو اد الأو يووووووو = اح ي جووووووو ت الإن ووووووو ج  ووووووون المووووووو اد ا  ووووووو م + خوووووووزون آخووووووو  المووووووو ة 

  خزون أول الم ة

  ا  ل اج  قر إ الش  نإ     ال اد الأ  رإ        ا   قإ الآ رإ: م ا-

 قيم  المشتر  ت  دج(= كمي  المشتر  ت  كغ( * سع  ش اء ا كيل  غ ام

 :2022إع اد الميزاني  ا          لأج    لشه   ا ثلاث  الأولى  ن سن   -5

عووووووووووووو د ا  حووووووووووووو ات  ا شه 

ا  اجوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووب 

إن  جهوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   ن 

   ازن  الإن  ج(

د سووووووووووووووووووو ع ت عووووووووووووووووووو 

ا عمووووووووووووووول المب شووووووووووووووو  

ا لاز وووووووووو    صوووووووووو يع 

ا  حووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة 

 ا  اح ة

إجموووووووووووووووووووووو لي عوووووووووووووووووووووو د 

سوووووووووووو ع ت ا عموووووووووووول 

المب شووووووووووووو  ا لاز ووووووووووووو  

  لإن  ج

تكلفووووووووووووووووووو  ا عموووووووووووووووووووول 

 3المب شووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   

 دج/س ع (

  إيفي

  رفب  

  إاب

16000 

13000 

11000 

  إعإ½ 

  إعإ½ 

  إعإ½ 

8000 

6500 

5500 

 دن 24000

 دن 19500

 دن 16500

 دج 60000 20000 س ع ½  40000 المجم ع

 دن 22500 7500  إعإ½  15000   بؤل

وووووو  يف ا صووووووون عي  غيووووووور المب شووووووو ة  لشوووووووه   ا ثلاثووووووو  الأولوووووووى  ووووووون سووووووون   -6 إعووووووو اد الميزانيووووووو  ا       ووووووو   ل كو

2021: 

 المجم ع    س فيف ي  ج نفي ا بي ن

ا  كوووووووووووووو  يف ا صوووووووووووووون عي  غيوووووووووووووور المب شوووووووووووووو ة 

 ا ث ب  

 ا  رإيإ

 ا ا ك الآلا 

 انجإا   إ ي ال   

 

4000 

5000 

3000 

6000 

 

4000 

5000 

3000 

6000 

 

4000 

5000 

3000 

6000 

 

12000 

15000 

9000 

18000 



اوددددددددددددددددإ رف ا  دددددددددددددددد إعرإ فتدددددددددددددددد  ال إشددددددددددددددددب  ا 

 أإماإ يلينإ

وووووووووووووو  يف ا صووووووووووووووون عي  غيووووووووووووووور   جمووووووووووووووو ع ا  كو

 المب ش ة ا ث ب  

18000 18000 18000 54000 

ا  كوووووووووووووو  يف ا صوووووووووووووون عي  غيوووووووووووووور المب شوووووووووووووو ة 

 الم غيرة:

 شب ال اد فت  ال إ

 الأ  ا فت  ال إشب 

  وإ رف   إعرإ فت  ال إشب   اغت  

 

 

14000 

30000 

14000 

 

 

14000 

30000 

14000 

 

 

14000 

30000 

14000 

 

 

42000 

90000 

42000 

وووووووووووووووووو  يف غيووووووووووووووووووور المب شووووووووووووووووووو ة   جمووووووووووووووووووو ع ا  كو

 الم غيرة

58000 58000 58000 174000 

وووووووووووووو  يف ا صووووووووووووووون عي  غيووووووووووووووور   جمووووووووووووووو ع ا  كو

 المب ش ة

76000 76000 76000 228000 

  لاحظ ت:

 ددددددددم م ددددددددإ  علدددددددد    ق ددددددددإ  ا شددددددددب إ  لسددددددددرم ا اوددددددددإ رف ا  دددددددد إعرإ فتدددددددد  ال إشددددددددب  مإ  سددددددددإ   مددددددددت  ا شدددددددد  ا -

 ا ا أإ الأ ج .

ن  دددددد  حسددددددإب   ددددددي   م رددددددل ا اودددددددإ رف ا  دددددد إعرإ فتدددددد  ال إشددددددب  ا اإمادددددددإ  لشدددددد  ا ا ا أددددددإ الأ جدددددد  علددددددد  -

 ا  م  الآتي:

 ا  إج  ا اوإ رف ا   إعرإ فت  ال إشب   ا اإماإ  لش  ا  ا ا أإ الأ ج 

عيد ا  حيا  الا ق  اياإ  إ     ا ش  ا  ا ا أإ الأ ج 
= 

   =
54000 

4000
 دن/ حي  1.35=

   إ   ي   م رل ا اوإ رف ا   إعرإ فت  ال إشب  الاغت    لش  ا ا ا أإ الأ ج   رو  :-

=
174000 

40000
 دن/ حي  4.35



ووووووووو  يف الإدا  ووووووووووو  وا بيعيوووووووووو  وا تسوووووووووو   ي   لشوووووووووووه   ا ثلاثوووووووووو  الأولوووووووووووى إعوووووووووو اد الميزانيوووووووووو  ا   -7     ووووووووووو   ل كو

 :2022 ن سن  

 المجم ع    س فيف ي  ج نفي ا بي ن

وووووووووووووووووووووو  يف الإدا  ووووووووووووووووووووووو  وا بيعيووووووووووووووووووووووو   ا  كو

 وا تس   ي  ا ث ب  

 ا ب ا  

 الا ا كإ 

   إاؤف ادااؤإ  ع   رإ أإماإ

   إاؤف مر رإ  تس ؤلرإ أإماإ

 

 

16200 

6000 

10560 

800 

 

 

16200 

6000 

10560 

800 

 

 

16200 

6000 

10560 

800 

 

 

48600 

18000 

31680 

2400 

ووووووووووووووووووووووووو  يف الإدا  وووووووووووووووووووووووووو    جموووووووووووووووووووووووووو ع ا  كو

 وا بيعي  وا تس   ي  ا ث ب  

33060 33560 33560 100680 

وووووووووووووووووووووو  يف الإدا  ووووووووووووووووووووووو  وا بيعيووووووووووووووووووووووو   ا  كو

 وا تس   ي  الم غيرة

   إاؤف ادااؤإ  ع   رإ  اغت  

   إاؤف مر رإ  تس ؤلرإ  اغت  

 

 

7040 

3200 

 

 

7040 

3200 

 

 

7040 

3200 

 

 

 

21120 

9600 

ووووووووووووووووووووووووو  يف الإدا  وووووووووووووووووووووووووو    جموووووووووووووووووووووووووو ع ا  كو

 وا بيعي  وا تس   ي  الم غيرة

10240 10240 10240 30720 

وووووووووووووووووووووووووو  يف الإدا  ووووووووووووووووووووووووووو   إجمووووووووووووووووووووووووووو لي ا  كو

 وا بيعي  وا تس   ي 

43800 43800 43800 131400 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تم   ن ا فصل ا  ابع
:ا  م  ن الأول   

ا شبكإ  ا   إعرإ   ر إتهإ ا ف لرإ  ل إ  ا لإد  عل  ا  م  الآتي:  قيا  احي  

 ا فصل الأول  ا ث ني ا ث  ث ا  ابع

 المبيع ت ب   ح ة 10000 15000 12000 16000



  ذا عل      ا ري            ي   %      ر إ  ا ف ل.10    ط  ا شب إ     نهإ عل    إب 

  حي . 2000ن لغ 

 المطل ب:اعياد   اايإ الإياإن.

 ا  م  ن ا ث ني: 

دن  ل حي     إ ا اإ ي  ر إ   س ب 60  اا شب إ   ر إ ال بؤإ ي عت     ال ا  إ   ن إ  الأ    س ب 

 حي     ا      6000 حي     ا     الأ      3000دن  ل حي     ا ق  اداا  ال  سإ     بر   100

   ر إنأتي  س إ مر  الأح نإ     ا س إ:ا اإ ي   أ إ  ا س إ الل لإ 

1ا بب   ا بب  ا اإ ي ا بب  ا اإ م ا بب  ا با    ا ف    

20 %  40 %  30%  10%  ا  س إ الئ ؤإ    ال ر إ  

 ع ي إ نام اياإن كل    ال ا  ت    اج   ا دإ ت     ا  سلرم  ت ا ي ال  سإ عل  الاحافإ  مإة     

   ال ا ن  01/01   ا طل  الا ق     ا بب  ا اإج    اة     الا ق      % 40ي إد     نهإنإ كل اب    إ 

  حي . 1100 حي       ال ا ن ا اإ ي  1000الأ   

 المطل ب:

اعياد التقايرإ ا الينبؤإ  ل  ر إ   لبب  الأ    ا اإ ي  ا اإ م.-1  

  تقايرإ الإياإن  لبب  الأ    ا اإ ي  ا اإ م.-2

:ا ث  ث ن ا  م    

      إ نل : 2022   س إ  ص     ر إتهإ      اجإتهإ ب    أ  احي  ا شبكإ  ا   إعرإ 

 ا فصل/المبيع ت  ن المن ج الأول  ا ث ني ا ث  ث ا  ابع

 س 8000 7000 7500 8000

 ص 4500 6000 6000 6000

 ع 6000 9000 8000 8000

 دن إا5دن إا             =8دن إا            ص=10ب=   :      ب مر  ا  حي  ا  احي       ة ال اجإ  

   ذا عل     :

%      ر إ  ا ف ل ا اإج  ة     20حافإ  م س إ ض ا مإلا ل رإ إ ا ا  ؤ  ا  ا      إ ا شب إ  /1

     حي 6000ص       حي 7500ب      : 2023  ب ا ف      قيا    ر إ  ا ف ل الأ        إ 

 .  حي  7000     



 اياإن ا  حي  ا  احي  ناطل  ال اد الآ رإ: /2

 المن ج الم دة  أ الم دة  ب الم دة  ج

 س  رل فبا  1   رل فبا 0.5

 ص   رل فبا 2  رل فبا 1

 ع  رل فبا 2  رل فبا 1 

        ب شبا    ة ال اد    :   

 دن إا  ل رل فبا  ا  احي. 4أ=

 دن إا  ل رل فبا  ا  احي.2ب=

  إا  ل رل فبا  ا  احي.    دن3ج=

 اعياد: المطل ب:

   اايإ ال ر إ  عل  شول اب      ./1

   اايإ الإياإن./2

   اايإ ال اد الأ  رإ./3

 ا  م  ن ا ث  ث:

 عا إد عل  ا  رإيإ  ا سإملإ  عل   ب    :مإلا 

  ب ا ف     ليا ب حافإ  م        اد    رإ  رإ إ ا ا  ؤ  ا  ا      إ ا شب إ  لض ا م ب ا  الا /1

 حارإ إ  ا ف ل.ا%    25

   ب شبا  ال اد الأ  رإ   :/2

 دن إا/ ا  رل فبا  ا  احي.2الإد   =

 دن إا/ ا  رل فبا  ا  احي.1الإد  ب=

 دن إا/ ا  رل فبا  ا  احي.1.5الإد  ن=

           ا ف     لف ل الأ     :/3

  رل فبا .2500الإد   =

 فبا . رل  3000الإد  ب=

  رل فبا .1500الإد  ن=

 اعياد   اايإ  ش  نإ  ال اد الأ  رإ  لس إ ا لإد إ. المطل ب:

 ا  م  ن ا  ابع:



 2020  اا احي  ال  سإ  ا   إعرإ   اجإ  احيا   كإي  ال ل  إ  الا  ب  عنهإ  لبب  الأ      عإ  

   إنأتي:

 ي .دن  ل ح 10 حي     س ب  6000  ر إ   ش ب  إيفي : 

 دن  ل حي . 10 حي   س ب  9000  ر إ  ش ب  رفب  : 

 دن  ل حي . 10 حي   س ب  7000  ر إ  ش ب  إاب : 

   ذا عل     :

دن  ل حي     إ   لغ   ر إ  ش ب   بؤل  10 حي   س ب  5000 إ قر ال  2019ملغ    ر إ  ديس ب  -1

 دن  ل حي . 10 حي   س ب  8000 إ قر ال   2020

   احارإ إ   % 30  سإ عل   رإ إ الاحافإ  م         ال اد الأ  رإ   ب الي  ي إد  تست  ال-2

 اياإن ا ش ب ا اإج .

تست  ال  سإ عل   رإ إ الاحافإ  م         الإياإن ا اإ    ب الي  ي إد  ي ف   رإ   ر إ  -3

 ا ش ب ا اإج .

  غ     الإد  الأ  رإ   ب  . 2      غ    الإد  الأ  رإ    3 ماإن  حي  ال اا اج  -4

  حي . 3000 ليا   ر إ  ش ب  إ  -5

 المطل ب:

 اعياد ال اايإ  ا الينبؤإ  ول    ال ر إ   الإياإن  احارإ إ  الإياإن    ال اد الأ  رإ          ب .

 :ا     ا  م  ن 

إ نل  مبيإ ا الاياإن اة ط  ن    ر  ب   اا احي  ا شبكإ  ا   إعرإ أ ث  ي ا     ا  ط ا     

 مإ  حيا   لأي ا  ا ا أإ  عل    إب   ل :

 المن ج 1ا فصل  2ا فصل  3ا فصل  4ا فصل  المجم ع

 أ 4000 6000 10000 8000 28000

 ب 3000 6000 8000 6000 23000

 ج 2500 3000 5000 3500 14000

   ي  الأ ب:  عل إ     حارإ إ  ا  حي     ا   ل ال إشبا  ر إ نل  

 دن إا  لسإعإ ا  احي   ل  اا  .4

 دن إا  لسإعإ ا  احي   ل  اا ب.5

 دن إا  لسإعإ ا  احي   ل  اا ن. 3



 المن ج أ ب ج

 س ع ت ا عمل المب ش   إعإ  2  إعإ  4  إعإ  5

    ا  عي     د           ا ف        ب إ.إاعياد   اايإ ا   ل ال إشب  لشب إ م المطل ب:

 :س دسا  م  ن ا 

 ؤ ا ل قسم ا اج ر   لل إ   ا  إ    ح م    ا    احي  ا شبكإ  ا   ي رإ    اياإن  ل إ   ر إ

 قي  عي قسم ال اايإ  ل  إاؤف ا   إعرإ فت  ال إشب  عل    إب ا طإقإ   الإياإن    ش ب اج    ب

  ر   لينبا  ال اايإ عل  ا  م  الآتي:ا قي قي     إعإ    ا ش ب 40000عا إاؤإ ا  ا   لغ الإياإ رإ الا 

 .   ا فت    إشب   اغت  40000    

   اد فت    إشب   اغت  . 5000    

 ق    مب إ  اغت  . 5000    

  رإيإ  اغت  .8000    

  وإ رف   إعرإ فت    إشب   اغت     ب . 4000   

 اييأإاا  أإماإ.20000   

 أإماإ. وإ رف   إعرإ فت    إشب  8000   

 اعياد   اايإ ال إاؤف ا   إعرإ فت  ال إشب  عل    إب  سا ؤإ  ا  شإط الآ رإ: المطل ب:

  إعإ           35000 إعإ          /           30000

 :بعا  م  ن ا س 

ص     اع  إ      طلات   غبا رات  ائيسيات    إ   ت    إ ب    اا شب إ ا   إعإ  ا    رإ   ا

  .2022 إ ر  ا الينبا  الآ رإ عل  ا بب  الأ      عإ   غبب ا شبق  ا 

 ت     المبيع ت:

 .ا غبب   طلإ حي     15000  ا شبق    طلإ حي     20000ال اا ب

 .  طلإ ا غبب حي     30000    طلإ ا شبق  حي     40000ال اا ص

 .دن إا18دن إا   ال اا ص ب20  إ  ا  حي  ا  احي     ال اا ب ب

 ت     الم زون  لم اد الأو ي :

 الم دة أول فترة الم ازن  آخ  فترة الم ازن 

 الم دة أ  رل فبا 5000  رل فبا 1000

 الم دة ب  رل فبا 10000  رل فلبا 3000



 الم دة ج  رل فبا 3000  رل فبا 2000

   الإد  ن    دن إا1.5لغ   الإد  ب     دن إا 2   الإد     لغ     لغ كلفإ ا  رل فبا  ا  احي: 

 دن إا.1.2  لغ

 المن ج ت ت    ا صنع:

 المن ج أول فترة الم ازن  آخ  فترة الم ازن 

 س دن إا  ل حي 11 حي  ماولفإ ا  إ رإ4000  حي 4500

 ص دن إا  ل حي 7 حي  ماولفإ ا  إ رإ6000  حي 4000

 :اح ي ج ت الإن  ج  ن الم اد الأو ي 

 رل فبا     الإد  ب   ماإن  حي   3 رل فبا     الإد      2حي     ال اا ب اج   ماإن ا  حي  ا  ا

 ن.  رل فبا     الإد 1 رل فبا     الإد  ب  1.5ال اا ص اج 

 اح ي ج ت الإن  ج  ن ا عم   :

 إعإ دن إا  لسإعإ   اج  3 ماإن ا  حي  ا  احي     ال اا ب اج   إعات     قسم ا الطر  م  ي    ب

 مي  إ  ماإن  حي  ال اا ص اج   إعات   دن إا  لسإعإ2.75ع ل  احي     قسم ا  شطر  م  ي    ب

 ع ل    قسم ا الطر     إعإ   ي ف    قسم ا  شطر .

  ع لات تحميل المص   ف ا صن عي  غير المب ش ة:

 قسم ا   طيع دن إا/ إعإ0.75

 قسم ا تشطيب دن إا/ إعإ1

 دن إا.12000دن إا  ا اوإ رف الإدااؤإ م  لغ 15000  س ؤلرإ م  لغقيا  ا اوإ رف ا 

 اعياد ال اايإ ا شإ لإ  لشب إ.المطل ب:

 

 

 

 

 



 

 
 


