
نقاط القوة، نقاط الضعف، الفرص، التيديدات، SWOT  تحميل ) تحميل ودراسة إستراتيجية المشروع

 (، الشكل القانوني لممؤسسةporterالتسويق، تحميل 

: SWOT  نموذج *

 يمكن صاحب المشروع من التعرف عمى نقاط القوة التي في إمكانيا أن تدعم SWOTإن استخدام تحميل 

المشروع وكذا نقاط الضعف أي المخاطر التي يمكن أن يتجنبيا، فاعتماد ىذا التحميل يزيد من احتمالية 

. نجاح المشروعات

:  من الحروف الأولى لمكممات الأربعة الآتيةSWOTوتتشكل كممة 

(. Strenghts)نقاط القوة

(. Weaknesses)نقاط الضعف

(. Opportunities)الفرص

 .(Threats)التيديدات

القوة ىي مورد أو نشاط تقوم بو المنظمة بشكل خاص أفضل من منافسييا وىي النشاطات : نقاط القوة

التي تقوم بيا أي منظمة بكفاءة واقتدار، وىي كذلك الموارد المتميزة التي تمتمكيا المنظمة وىي تتمثل في 

القدرات والكفايات والخصائص التي تمتمكيا الإدارة، وكفاءة التنظيم وتراكم الخبرات والقدرة عمى تحقيق 

 .الإنجازات

:  عناصر القوة

 المميزة الكفاءة.. 



 بالمشترين جيدة معرفة. 

 لمسوق جيدة قيادة. 

 لممنتجات العالية النوعية. 

 عمى المنتجات لإجراء تحسينات متاحة إمكانية. 

بأنيا أشكال من العجز الداخمي والأوضاع الداخمية التي يمكن أن تؤدي أو أنيا أدت إلى : نقاط الضعف

 .فشل المؤسسة في تحقيق أىدافيا

: عناصر الضعف

 .الاستراتيجي التوجو وضوح عدم -

 .الإدارية والخبرة الموىبة نقص -

 .الخطط تنفيذ في ضعيف انجاز معدل -

 .الداخمية العممية المشاكل من المعاناة -

 .الإستراتيجية في المتغيرات في الضرورية تحويل عمى القدرة عدم -

ىي العوامل الخارجية التي تصب في مصمحة الشركة مثل وجود الدعم الحكومي أو سيولة إيجاد : الفرص

 .التقنية وتطبيقاتيا

 وتقديم الدعم للاستثمار المشجعة الحكومية القوانين. 

 السمع بعض أنواع عمى الضريبية والإعفاءات التخفيضات . 

 منتجات المشروع مع يتوافق بما المستيمكين رغبات تغير. 



ىي تمك العناصر التي تؤثر سمبا عمى المؤسسة بعينيا أكثر من غيرىا من المؤسسات : التيديدات

 .المنافسة مثل دخول تكنولوجيا جديدة بأقل تكمفة، دخول سمع جديدة منافسة أكثر جودة من سمع المؤسسة

 جدد منافسين دخول احتمال . 

 البديمة المنتجات مبيعات زيادة. 

 السوق في بطيء نمو. 

 مناوئة سعرية سياسات . 

 التنافسية الضغوط زيادة. 

 والموردين لمعملاء المساومة قوة نمو.  

 :التسويق*

 بمعرفة حاجات ورغبات الأفراد المختمفة حتى يتم توفير سمع ومنتجات تتوافق مع ىذه  التسويق يرتبط

 .المتطمبات، بمعنى أن المعرفة الجيدة بالمشترين يؤثر بشكل إيجابي عمى تسويق المنتجات

. فاليدف من التسويق يكمن في تعظيم الاستيلاك من خلال زيادة حجم الإنتاج ومن ثم زيادة الأرباح

ىناك أراء أخرى ترى أن أىم ىدف لمتسويق ىو إشباع رغبات وسد حاجات المستيمك، وذلك لمحصول 

. عمى أكبر رضا لو

إشباع رغبات وحاجات المستيمك من خلال دراسة سموكو والعوامل المؤثرة في عممية اتخاذه لقراره 

. الشرائي

المحافظة عمى المستيمك والعمل عمى إبقاء القناعة لديو في أن السمعة أو الخدمة المقدمة لو ىي الأفضل 

مكانياتو الخاصة . في ضوء ظروفو وا 



: نموذج القوى الخمس لبورتر*

: تعد القوى التنافسية الخمس من أىم إسيامات بورتر في مجال محيط المؤسسة، تتمثل ىذه القوى في

يتمثل المنافسون الحاليون في جميع المؤسسات العاممة في صناعة : (حدة المنافسة)المنافسون الحاليون 

ما، والتي تكون عادة متقاربة في الحجم والإمكانيات، حيث تتنافس ىذه المؤسسات فيما بينيا لمحصول 

 .عمى الموارد لتقديم منتجات أو خدمات متماثمة لمزبائن

 المؤسسة عمى المنافسين الحاليين ھلا يقتصر التيديد الذي يمكن أن تتعرض ل: المنافسون المحتممون

نما يمتد ليشمل التيديد الناتج عن إمكانية دخول مؤسسات جديدة منافسة إلى نفس الصناعة،وعادة  فقط،وا 

يترتب عن دخول ىذه المؤسسات زيادة الطاقة الإنتاجية والرغبة في الحصول عمى حصة سوقية معينة 

 .م يمثمون تيديدا لممؤسسات القائمةھمن السوق وحجم ملائم من الموارد وبالتالي ف

إلى جانب تيديد المنافسين المحتممين وكذلك المنافسين الحاليين، ىناك قوى : تيديد المنتجات البديمة

أخرى محورية تتمثل في مؤسسات أخرى تقدم بدائل تحل محل المنتجات أو الخدمات التي تقدميا 

 .المؤسسة، أو تقدم بديل لإشباع ىذا الطمب، وتؤثر البدائل بطرق مختمفة عمى مدى جاذبية الصناعة

لمزبائن قوة تفاوضية معينة حيث يساومون لتخفيض الأسعار أو زيادة النطاق أو تكثيف الخدمات : الزبائن

مة المؤسسة ويقمل من الربحية ھا وبجودة عالية الأمر الذي يصعب من مھالتي يرغبون في الحصول عمی

 .المحققة ليا

أي نشاط معين يتطمب وجود مورد يقدم مواد أولية أو مساعدة في مجال : القوة التفاوضية لمموردين

الخدمات والتي تمثل جزء من سمسمة القيمة، وىنا نرى مدى قدرتيم عمى تقديم أحسن الإمكانيات والمواد 



لممستثمرين، بحيث أنو وكمما كان المورد ىو الوحيد المقدم لمنتج أو خدمة معينة كمما كانت قدرتو 

 .التفاوضية قوية مع الزبائن

: الشكل القانوني لممؤسسة *

: تتنوع الأشكال القانونية لممؤسسات وفيما يمي سنذكر أىميا وىي كالأتي

وىذا  فقط، واحدا المالك يكون حيث الواحد الرجل )شركة أو( منشأة أحيانا عميو ويطمق: الفردي المشروع

 كما من يديره، تعيين أو إدارتو المشروع صاحب ويتولى محدودة المالية وقدرتو صغير الحجم المشروع

 .إلى أملاكو الخاصة المشروع رأسمال مسئوليتو وتتعدى عنو المسئولية كامل المشروع صاحب يتحمل

 ممكية أكثر في أو لشريكين مقصودة مشاركة أنيا عمى التضامن شركة تعريف  يمكن :التضامن شركة

 مسؤولون والذين يكونون للأفراد، الشخصي الاعتبار عمى قائمة شركات وىي الربح، نحو سعيا العمل

 التجاري التشريع حدد أمواليا، ولقد جميع في الشركة التزامات عن التضامن وجو وعمى شخصية بصفة

 والخسائر، بالأرباح تشارك ، مشتركة  ممكية: الأعمال من النوع ليذا خصائص ثلاث البمدان معظم في

 .الشركة عمميات بإدارة المشاركة في الحق

 المتضامن الشركاء الشريك من نوعين يوجد الأشخاص شركات من النوع ىذا في: البسيطة التوصية شركة

 وثروتو، أموالو كامل في المشروع لالتزامات ضامنا ويكون وتوجييو المشروع إدارة في الذي يرغب وىو

رأسمال  في حصتو حدود في المشروع التزامات عن مسؤوليتو وتكون الإدارة في يشترك لا وشريك موصي

 .المشروع

 الشركاء عدد من من تتكون الأموال، شركات أنواع أحد ىي: )م.م.ذ.ش( المحدودة المسؤولية ذات الشركة

 المترتبة والتزاماتيا عن ديونو فييا الشريك مسؤولية وتكون أشخاص، خمس إلى اثنين من عددىم يتراوح



 حصص إلى مقسم العادة في رأس المال ويكون الشركة؛ مال في رأس حصتو بمقدار وخسائرىا عمييا

 .القانون يحدده معين مبمغ عن يقل لا متساوية

: تتميز بما يمي: شركة المساىمة

. يبمغ الحد الأدنى لمشركاء سبعة

. تجزئة رأس المال إلى أسيم متساوية القيمة والقابمة لمتداول

 .لا يتحمل الشركاء المسؤولية إلا في حدود ما قدموه من رأس المال

تسمى الشركة باسم تجاري ويكون متبوع أو مسبوق بذكر شكميا ومبمغ رأسماليا، كما يجوز إدراج اسم أحد 

 .الشركاء أو أكثر في تسميتيا

 

 

 

 


