
مفهوم المقاولاتية 

    تعد المقاولاتية من بين أىم المواضيع التي لاقت اىتماما كبيرا من قبل العديد من المختصين 

والباحثين نظرا لمتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية التي مست العديد من المجالات، اليدف منيا خمق ميزة 

. تنافسية والدفع بعجمة التنمية وتطوير المجتمعات

    تعددت التعريفات والمشارب الفكرية في تعريف المقاولاتية وسنقوم بتناول مجموعة من التعريفات ذات 

 :الأىمية عمى النحو الأتي

عادة تنظيم الابتكار، نحو السعي في يتمثل السموك من     نوع  والاجتماعية الاقتصادية الآليات تنظيم وا 

 خمق شيء عمى يعمل مسار إنو الفشل، وقبول المخاطرة تحمل معينة، وحالات موارد استغلال أجل من

 النفسية المالية، الأخطار تحمل مع الضروري، الوقت والعمل بتخصيص قيمة عمى والحصول مختمف ما

 .وشخصي مالي رضا شكل في نتائج عمى والحصول لذلك، المصاحبة والاجتماعية

    بمعنى أن المقاولاتية تعني القدرة عمى توجيو سموك الفرد نحو الخمق والإبداع، مع الأخذ بعين 

. الاعتبار احتمالية تحقيق الربح أو الخسارة ، الغرض منيا تحقيق قيمة مضافة في مجال معين

 استخدام طريق عن وىذا الأعمال، مجال في واستغلاليا الفرص إدراك في يمكن المقاولاتية      جوىر

 .تركبات جديدة إلى وتحويميا الطيبعة من المستخمصة المتاحة الموارد

    عرفت المقاولاتية عمى أنيا سيرورة يمكن إيجادىا في مختمف البيئات وبأشكال مختمفة تقوم بإدخال 

تغييرات في النظام الاقتصادي عن طريق إبداعات قام بيا أفراد أو منظمات، ىذه الإبداعات تخمق 

 .مجموعة من الفرص الاقتصادية تؤدي إلى خمق الثروة الاقتصادية والاجتماعية للأفراد والمجتمع ككل



    أي أن المقاولاتية تعني إنشاء مشروع خاص أو مؤسسة، أو شركة عمى اختلاف طبيعتيا ونوعيا 

والغرض منيا خمق الابتكار والقضاء عمى الجمود من خلال الاستغلال الأمثل لمموارد المادية والبشرية 

. المتاحة

 باختصار ذكرىا ويمكن الأىمية ذات الخصائص من بمجموعة المقاولاتية  تتسم :المقاولاتية خصائص

 :يمي فيما

 والإبداع بالتطور تتميز جديدة مشاريع إنشاء عمى العمل. 

 يشيدىا  التي والتكنولوجية الاقتصادية والمتغيرات تتوافق جديدة تسييرية أساليب ابتكار عمى القدرة

 .العالم

 الجودة ومعايير تتوافق ممتازة نوعية ذات جديدة منتجات تقديم خلال من التنافسية الميزة تحقيق 

 .العالمية

 الجماعية أو منيا الفردية سواء والمبادرة الابتكار روح عمى التشجيع. 

 والوقت الجيد لاقتصار التنظيمية العمميات مختمف في المختمفة التكنولوجية الوسائط استخدام. 

: الثقافة المقاولاتية

 الأفراد من مجموعة أو فرد من المكتسبة والمعمومات الميارات مجمل فيي  المقاولاتية الثقافة    أما

بداع مبتكرة، أفكار بإيجاد وذلك الأموال رؤوس في الاستثمار في بتطبيقيا وذلك استغلاليا ومحاولة  في وا 

 التحفيز، التصرفات، تتضمن وىي تسييري تنظيمي، ىيكل وجود إلى إضافة الموجودة القطاعات مجمل

 .والرقابة والتنظيم القرارات واتخاذ لمتخطيط بالإضافة المقاولين أفعال ردود



أي أن الثقافة المقاولاتية تتجسد في مختمف الأفكار والمعارف والمكتسبات التي تمكن الفرد من خمق 

. مشاريع تنموية بطرق إبتكارية لممساىمة في تطور ورقي المجتمعات

ىي مفيوم يدل عمى انتشار اتجاه اجتماعي إيجابي نحو المغامرة الشخصية التجارية : الثقافة المقاولاتية

 .والنزعة الإستقلالية والمبادرة وتحمل المخاطرة ويساعد ويدعم النشاط الريادي

تعني قدرة الفرد عمى المجازفة من خلال روح المبادرة التي يتمتع بيا، والتي تدفع بو نحو القيام بإنشاء 

. مشروعو الخاص سواء كان ىذا المشروع سيحقق لو الربح أو الخسارة

:  أهمية الثقافة المقاولاتية

تمثل الثقافة المقاولاتية المحرك لإنشاء المؤسسات، فالثقافة تمعب دورا في غاية الأىمية في تماسك    

 :الأعضاء، والحفاظ عمى ىوية الجماعة وبقائيا، إن لمثقافة المقاولاتية أربعة وظائف وىي كالتالي

 .تستخدم الثقافة كأداة تحميمية، حيث تساىم نماذج الثقافة في فيم التنظيمات الاجتماعية المعقدة -

 .تستخدم الثقافة كأداة لمتغيير ووسيمة من وسائل التطوير -

 .تستخدم الثقافة كأداة لتحسين سموكيات محددة، وأيضا لتييئة فئات اجتماعية لتقبل قيم محددة -

تييئة إطار مرجعي يساعد عمى فيم اتجاىات وأنشطة المقاولة ويرشد لاتخاذ قرار الخوض في  -

 .مجال المقاولاتية

تعد الثقافة المقاولاتية بمثابة مجموع القيم التي تحدد سموك الفرد داخل موقف معين، فيي موجو لسموك 

الأفراد نحو الإبداع والابتكار، باعتبارىا وسيمة لمواجية مختمف التغيرات التي تطرأ عمى الواقع من خلال 

. تجسيد مختمف الأفكار في صورة مشاريع مقاولاتية، والتي في إمكانيا إحداث التطور داخل المجتمعات

 



: المقاول

فالمقاول ىو الشخص الذي لديو الإرادة والخبرة، وبشكل مستقر إذا كان لديو الموارد الكافية عمى تحويل 

فكرة جديدة أو اختراع إلى ابتكار يجسد عمى أرض الواقع، بالاعتماد عمى معمومة ىامة من اجل تحقيق 

المعارف،  4عوائد مالية، عن طريق المخاطرة، وينصف بالإضافة إلى ما سبق بالجرأة ، الثقة بالنفس، 

. ذا يقود التطور الاقتصادي لمبمدđالتسيير، والقدرة عمى الإبداع و

: الخصائص الواجب توفرها في المقاول

: تتعدد وتتنوع الخصائص التي تميز المقاول عن غيره من الأفراد، وسنذكر بعضا منيا عمى النحو الأتي

 خمق روح الإبتكار والإبداع والقضاء عمى الجمود في العمل. 

 تعزيز روح المشاركة والعمل الجماعي. 

 تحميو بمجموعة من الميارات السموكية المتمثمة في القدرة عمى التوجيو وتسيير مجموعات العمل. 

 شخصية قيادية مفعمة بالثقة والحماس والانضباط. 

 القدرة عمى  حل مختمف المشكلات التنظيمية التي تعترض مؤسستو. 

 الإصرار والصرامة في إنجاز العمل، والقدرة عمى إدارة الوقت. 

 الأعمال إنشاء مشروعات عمى الفكرية والقدرات الذاتية المقومات يمتمك  حيث:بالنفس الثقة 

 واتخاذ والإدارة التفكير عمى الفردية وقدرتو والإمكانيات الذات عمى الاعتماد خلال من وذلك

بالنفس  الثقة من حالة وجود بسبب وذلك التحديات المستقبمية، ومواجية المشكلات لحل القرارات

 .بيا لقدراتيم وثقتيم والاطمئنان

 مكانية تفاؤلية بنظرة المستقبل إلى التطمع  أي:المستقبلية الرؤية  مركز متميز تحقيق وا 

 .متزايدة ربحية ومستويات



 من يتحقق استمراريتيا، إنما وضمان النجاحات تحقيق بأن المقاولون  يعتقد:والمثابرة التضحية 

 ولذلك مستقبمية، وغابات تحقيق أمال أجل من آنية برغبات والتضحية والصبر المثابرة خلال

 .والعطاء والاجتياد الجد من خلال تنبع إنما المشروعات ليذه الأكيدة فالضمانة

: (..شخصية عائلية، المحيط)مؤهلات لإنشاء المقاولاتية 

تتعدد وتتنوع المؤىلات التي تدفع الفرد لإنشاء مقاولاتية من بينيا مؤىلات شخصية، عائمية ومؤىلات 

: المحيط والتي تتمثل في الأتي

 مؤهلات شخصية: 

 حيث والسموكية، النفسية وصفاتو الفرد شخصية طبيعة عمى كبير بشكل يقوم المقاولاتي المشروع نجاح إن

 أن التاريخ عبر الدراسات أظيرت وقد والابتكار، الإبداع عمى فائقة عالية بمقدرة يتمتع مميز إنسان أنو

 دورا تمعب أساسية صفات ثلاث ىناك أن وبينت والمقاولاتية الشخصية الخصائص بين قوية علاقة ىناك

 لتحمل داخمية والاستعداد جوىرية وسيطرة الإنجاز إلى  الحاجة:المقاولاتي ىي الفرد بنجاح التنبؤ في ىاما

 خبراتيم  استخدام في حنكتيم قدرتيم تظير التي تمك ىي المقاولاتيين الأفراد صفات أىم ولعل المخاطر،

 .المتعددة وخمفياتيم

 الفرص تحديد منذ أي المقاولاتي، المسار مراحل جميع  في ضروري عنصر الملائمة الخبرة  إن :الخبرة

 السابقة الخبرات عمى كبير بشكل يعتمد الفرص واستغلال فاكتشاف لممؤسسة، الفعمي التسيير غاية إلى

 وتساىم لمفرد، المقاولاتية الاستعدادات من تزيد أن يمكن حيث .العممية الدراسات والحياة خلال المحصمة

 .المقاولاتي للأفراد التوجو تكوين في

 تقان العمل  .حب المخاطرة والمبادرة وا 

 تمتعو بروح الإبداع والابتكار. 



 السعي دائما لمتطور من ميارتو وقدراتو الذاتية. 

 العمل عمى اقتناص الفرص والاستثمار فييا. 

 دارة الموقف وتمتعو بالشخصية القيادية  .القدرة عمى التواصل الفعال وا 

 الانضباط والالتزام والجدية في العمل. 

 المرونة والقابمية لمتعمم لمتكيف مع مختمف التغيرات التي يفرضيا الواقع. 

 الإرادة والرغبة وتحمل المسؤولية. 

 مؤهلات عائلية :

المقاول  وتمويل بدعم تقوم حيث لممقاول السوسيومينية الشبكة في الأساس المصدر تعتبر العائمة

 الأعمال عالم في بالانصيار ليم يسمح مماثل عائمي وسط في الأبناء فنشأة  مساندتو، و ومساعدتو

 مما والاتصال والإبداع الثقافة وسمات والاستقلالية والمسؤولية الحرية بقيم يتشبعون ويجعميم والمؤسسة،

 .المقاولة لفعل مييئين ويجعميم لدييم الرغبة حس ينمي

: الخمفية المقاولاتية لموالدين

تشير الخمفية المقاولاتية لموالدين إلى امتلاك أحد الوالدين أو كمييما خبرة عممية أو مشاركة مباشرة في 

مجال ريادة الأعمال، سواء كأصحاب مشاريع أو مديري مؤسسات، تعكس ىذه التجربة المينية نموذجا 

حيويا في العمل الحر والمقاولاتي، مما يسيم في تشكيل تصورات الأبناء ومواقفيم تجاه المقاولاتية، كما 

. توفر ىذه الخمفية بيئة محفزة تعزز التفكير المقاولاتي وتدعم تنمية النوايا الريادية لدى الأبناء

تعد الأسرة أحد المبنات الأولى في تنشئة الفرد، إذ تسيم بشكل كبير في صقل شخصية الطفل من خلال 

إكسابو مجموعة من القيم والمعايير والميارات والمعارف التي تشجعو عمى ضرورة الاعتماد عمى النفس 



وتحمل المسؤولية أثناء ممارستو لمختمف نشاطتو، وىذا ما يؤثر بالإيجاب عمى بث روح المقاولاتية في 

. الطفل منذ الصغر

 خاصة ميني كمستقبل المؤسسات إنشاء لتبني ودفعيم لأبنائيا المقاولاتية القدرات تنمية عمى الأسرة تعمل

 بعض عمى الصغر منذ الأطفال تشجيع طريق عن خاصة مشاريع يمتمكون الآباء ىؤلاء كان إذا

 .البسيطة المسؤوليات بعض وتحمل النشاطات

تعد الأسرة القاعدة الأساسية في تكوين شخصية المقاول المستقبمي من خلال تمقين الطفل مجموعة من 

الميارات السموكية التي تمكنو من الاعتماد عمى نفسو وتحمل المسؤولية في مختمف المواقف بدءا 

بضرورة تفعيل آليات الحوار البناء داخل الأسرة وزرع روح العمل الجماعي، والالتزام والجد والمثابرة 

. والعمل بإتقان وغيرىا من القيم التي تغرس في الفرد حب العمل والثقة في النفس والاستقلالية

 الاجتماعي المحيط مؤهلات: 

 نحو الشباب توجو عمى التأثير في حاسم دور الاجتماعي لممحيط أن ىو اثنان فيو يختمف لا ومما

 معرفة بغرض المقاولين الجزائريين درس  الذيJean Peneeff لمباحث  في دراسة جاء وقد المقاولاتية

 المسار" وىو أساسي متغير عمى فاعتمد الفئة، ىذه تشكل عمى ساعدت التي الاجتماعية الشروط

 الاجتماعي، الأصل :من المتغيرات  مجموعة عمى اعتمد تحديده من والتمكن ذلك  ولتتبع."الاجتماعي

  .الشباب توجيات في شك دون تؤثر  كميا الميني والمسار التعميمي المستوى الجغرافي، الأصل

 اختيارىم كان المقاولاتي، العمل اختاروا ممن الشباب من العديد أن نجد حيث الأصدقاء تأثير إلى إضافة

 .عالم المقاولة في الولوج سيولة وبالتالي مقاولاتية ممارسات ليم بأصدقاء للاحتكاك نتيجة



 المحيط في مقاول  نموذج وجود بين رابط قوي يوجد أنو وجدت الدراسات،  حيث:لتقميده مقاول نموذج

 .نجاحا حققوا بأشخاص واختياراتيم طموحاتيم في الأفراد يتأثر حيث جدد، مقاولين وبروز

يمعب المحيط الاجتماعي دورا بالغ الأىمية، إذ أن مؤسسات التنشئة الاجتماعية عمى غرار الأسرة  تسيم 

في بناء شخصية الفرد، حيث نجد أن المؤسسات التعميمية كالجامعة مثلا والتي تمعب دور محوري في 

بث روح المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي الموجو لمطمبة، بغية تشجيعيم لبمورة مختمف أفكارىم 

. وتجسيدىا عمى أرض الواقع في صورة مشاريع تنموية

يعد التعميم المقاولاتي ذو أىمية كبيرة لما يمعبو في صقل شخصية الفرد العممية والعممية وفي مختمف 

: جوانب الحياة وسنذكر فيما ما يمي أىمية التعميم المقاولاتي

يعتبر التعميم المقاولاتي خطوة أساسية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة 

 .المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطني المتواكب مع التوجيات العالمية

أي أن التعميم المقاولاتي يسيم بشكل كبير في خمق فرد قادر عمى تحمل المسؤولية واقتناص الفرص من 

 .خلال الاعتماد عمى مجموعة الميارات والمعارف المكتسبة في المجال المقاولاتي

 إقامة خلال من ولمغير لمذات وظيفة توفير عمى القدرة بتنمية تيتم التي المقاولاتي التعميم برنامج إن

 نظام لبناء تسعي المقاولاتية لأن ونظرا لذالك جديدة، خدمات سمع بإنتاج تقوم ريادية جديدة مشروعات

 مؤسسات مظمة تحت تفعيميا يتم أن لمغاية الأىمية من فقد يكون والابتكار، بالإبداع يتسم اقتصادي

 المقاولاتي التعميم خلال من ويبني ىذه الأفكار الريادية الأفكار استحداث من ليتمكنوا العالي التعميم

 .منتجة رائدة مشاريع لتصبح

 مستقبل الاقتصاد في كبير تغيير إحداث في يساىم قد مما مبتكرين مبدعين، متكونين، قادة يصنع

نعاشو الاقتصاد تنمية وبالتالي المشاريع استدامة تحقيق في ويساىم  .وا 



بمعنى أن تشكيل قادة المجتمعات لا يتأتى إلى من خلال التعميم المقاولاتي، والذي ينصب في مجممو 

عمى تخريج أفراد قادرين عمى التحكم بزمام الأمور واعتلاء مراكز اتخاذ القرار، كونيم أشخاص مبدعين 

 .قادرين عمى التأثير وتوجيو سموكيات الأخرين بما يخدم والأىداف المسطرة من النشاط المقاولاتي

تدريس مادة المقاولاتية ينمي من القدرات المتميزة لإنتاج الثروة من خلال الاستقرار عمى الفرص ذات 

 .العلاقة بالتوجو بالمعرفة عمى المستوى العالمي، بما يحقق مساىمة متميزة في بناء مجتمع المعرفة

:  مراحل سيرورة المقاولاتية

: تمر سيرورة المقاولاتية بمجموعة من المراحل وىي كالأتي

 تحديد اليدف أي الغاية التي نسعى إلييا من أجل إنشاء ىذا المشروع، وىل تم اختيار :المرحلة الأولى

فكرة المشروع المناسبة، ومدى الاستعداد والرغبة لأداء ىذه الفكرة، وكذلك ىل لدينا قدرة شخصية لإدارة 

. ىذا المشروع من خلال الخبرات الفنية والمعمومات والمعرفة المسبقة

 دراسة جدوى مبدئية لفكرة المشروع، وىذا يتم من خلال دراسة حاجات السوق :المرحلة الثانية

والمشروعات المشابية، ومراحل عمميات أنشطة المشروع، وىل يحقق المشروع فائدة لنا ولممجتمع، وىل 

. فكرة المشروع واعدة بالنجاح

 ىل يتوفر التمويل المالي ويتم ىذا من ىلال معرفة ما لدينا من قدرات لمقيام بالمشروع أو :المرحلة الثالثة

. الاستعانة بمصادر تمويمية أخرى تساعد عمى نجاح فكرة المشروع

دراسة بيئية، دراسة تسويقية، دراسة فنية، دراسة مالية، ) إعداد دراسة جدوى تفصيمية :المرحلة الرابعة

 (دراسة اقتصادية، دراسة اجتماعية

:  إعداد برنامج زمني لممشروع ويتم ذلك من خلال:المرحلة الخامسة

. وضع خطوات وأولويات تفصيمية لأعمال وأنشطة المشروع -



. إعداد الموقع وتجييزه بالمواصفات المطموبة -

. تحديد الفترات الزمنية لإنجاز الأعمال -

. تحديد تكاليف كل عمل -

 التنفيذ والتجييز وىي لمرحمة التي تتعمق بالكيفية التي يتم بيا إنشاء المشروع وتجييزه، :المرحلة السادسة

: وكذلك تنفيذه بالشكل المناسب لمقيام بالإنتاج المطموب، ويتم ذلك من خلال

. شراء وتركيب الألات والمعدات -

. اختيار التشغيل والإنتاج -

 .التسويق والبيع -

 المتابعة والتقييم وتتعمق بمتابعة ما تم إنجازه من أعمال ومعرفة ما توصل إليو وفق ما :المرحلة السابعة

: خطط لو، وتكون عمى النحو التالي

 .من حيث الأعمال -

 .من حيث الزمن -

 .من حيث الإنفاق -

 .من حيث التنفيذ ووجود المشاكل -

 من حيث نسبة التصحيح لمتأكد -

.  من تحقق أىداف ىذا المشروع -


