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النظر�ات�ا��ديثة: ثانيًا

�النظر�ات����القصور �أوجھ�لمعا��ة�ا��ديثة�النظر�ات�ظ�رت
�و�بت�ار �التكنولوجيا�مثل�جديدة�عوامل�ولإضافة�الكلاسيكية

:النظر�ات��ذه��شمل�.المح���والطلب

).1953( ليون�يفمفارقة��.1 ).1953( ليون�يفمفارقة��.1
).1966(نظر�ة�دورة�حياة�المنتج�. 2
).1980(نظر�ة�التجارة�ا��ديدة�. 3
)1990(نظر�ة�الم��ة�التنافسية�. 4
)1991(نظر�ة�ا��غرافيا��قتصادية�ا��ديدة�.5
)2000(سلسلة�القيمة�العالمية�نظر�ة. 6
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Leontief ليون�يف مفارقة�أو  ليون�يف نظر�ة1. Paradox) 1953(

Domestic"دراستھ :�سا����المصدر  Production and Foreign
Trade: The American Capital Position Re-Examined")نتاج��

�المال�رأس�موقف�تقييم�إعادة�:ا��ارجية�والتجارة�المح�� �المال�رأس�موقف�تقييم�إعادة�:ا��ارجية�والتجارة�المح��
شرت�،)�مر��ي

ُ
����American Economic Review.

2026/2025لفايدة�عبد�الله�جامعة�أم�البوا���. د.أ
3



النظر�ة�خلفية�.1

 أول�ن-�يكشر نظر�ة��انت�،ليون�يف مفارقة�ظ�ور �قبل
(Heckscher-Ohlin - H-O Model)السائد�النموذج�������

:أن�ع���تنص�النظر�ة��ذه�.الدولية�التجارة

�لد��ا�الوف��ة��نتاج�عوامل��ستخدم�ال���السلع�تصدّر �الدول 
.بكثافة

�لد��ا�الوف��ة��نتاج�عوامل��ستخدم�ال���السلع�تصدّر �الدول 
.بكثافة

�النادرة��نتاج�عوامل�ع����عتمد�ال���السلع��ستورد�الدول 
.لد��ا
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�ال��( المتحدة�الولايات�تقوم�أن�المتوقع�من��ان�النموذج،�ل�ذا�وفقًا
�العالمية�ا��رب��عد�العالم����المال�برأس�دولة�أغ����انت

��لات�مثل( المال�رأس�كثيفة�السلع�بتصدير �)الثانية
�الم�سوجات�مثل( العمل�كثيفة�السلع�واست��اد�)والتكنولوجيا

  .)الزراعية�والمنتجات

�من�بيانات�باستخدام�الفرضية��ذه�ليون�يف اخت���عندما�لكن �من�بيانات�باستخدام�الفرضية��ذه�ليون�يف اخت���عندما�لكن
�ظ�ور �إ���أدى�مما�معاكسة،�ن�يجة�اك�شف��مر��ي،��قتصاد

.ليون�يف مفارقة�بـ ُ�عرف�ما
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)1953( ليون�يف تجر�ة�.2

:و�جراءات�التجر�ة

تحليلية�ومخرجات�مدخلات استخدم(Input-Output
Analysis)،نفسھ�ليون�يف ابتكر�ا�من��ية�و���.

1947 عام�����مر�كية�والواردات�الصادرات�بتحليل�قام. 1947 عام�����مر�كية�والواردات�الصادرات�بتحليل�قام.

 تصدر�ا�ال���السلع����العمل�إ���المال�رأس��سبة�ب�ن�قارن�
.�ستورد�ا�ال���وتلك�المتحدة�الولايات
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:النتائج

�الواردات،�من�أك�� �العمل�كثيفة��انت��مر�كية�الصادرات�أن�وجد
.المال�برأس�دولة�أغ����انت�المتحدة�الولايات�أن�رغم

 �آخر،�بمع��
ً
�رأس�كثيفة�السلع�المتحدة�الولايات�تصدر �أن�من�بدلا

�كثيفة�السلع�و�ستورد�العمل�كثيفة�السلع�تصدر ��انت�المال، �كثيفة�السلع�و�ستورد�العمل�كثيفة�السلع�تصدر ��انت�المال،
.المال�رأس

�جاءت��نا�ومن�أول�ن،- �يكشر نموذج�توقعھ�ما�عكس��ان��ذا

."ليون�يف مفارقة" بـ �سميتھ
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ليون�يف مفارقة�تفس�� �.3

:المحتملة�التفس��ات

:كفاءة�أك�� ��مر��ي�المال�رأس�.1.3

�المنتجات�جعل�مما�وكفاءة،�م�ارة�أك�� ��مر�كيون �العمال��ان�ر�ما
.�خرى �بالدول �مقارنة�إنتاجية�أك�� �العمل�كثيفة

:وال�شري �المادي�المال�رأس�ب�ن�التمي�� �.2.3 :وال�شري �المادي�المال�رأس�ب�ن�التمي�� �.2.3

�رأس�ضمن�)والتعليم�الم�ارات( "ال�شري �المال�رأس" اعتبار�تم�إذا
�عمالة�ع����عتمد�سلعًا�تصدر ��انت�المتحدة�الولايات�فإن�المال،

.أول�ن-�يكشر نموذج�مع�يتوافق�مما�ما�رة،
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:التجار�ة�السياسات�تأث�� �.3.3

�قد��مر�كية�التجار�ة�والسياسات�ا��مركية�التعر�فات�ت�ون �قد
.والواردات�الصادرات�أنماط�ع���أثرت

:العسكر�ة�الصناعات�اح�ساب�عدم�.4.3

�للاس��لاك�موج�ة��انت�المال�رأس�كثيفة�الصناعات�من�العديد
.العسكر�ة�الصناعات�مثل�للتصدير،�ول�س�المح��، .العسكر�ة�الصناعات�مثل�للتصدير،�ول�س�المح��،

:بدقة�1947 سنة�تمثيل�عدم�.5.3

�����مر��ي��قتصاد�يكن�لم�ر�ما�الثانية،�العالمية�ا��رب��عد
.التقليدي�النموذج��عكس�طبي���وضع
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للمفارقة�عملية�تطبيقات�.4

التكنولوجية�الصناعات����ا��ديثة�التجارة:

�المعرفة�ع����عتمد�منتجات�تصدران�وأورو�ا�المتحدة�الولايات
 �و�بت�ار 

ً
.التقليدية�المال�رأس�كثيفة�الصناعات�من�بدلا

 الدولية�التجارة����الما�رة�العمالة�دور:

�ت�تج�ب�نما�تقنية،�وابت�ارات�خدمات�تصدر �اليوم�المتقدمة�الدول  �ت�تج�ب�نما�تقنية،�وابت�ارات�خدمات�تصدر �اليوم�المتقدمة�الدول 
.�لك��ونية��ج�زة�مثل�المال�رأس�كثيفة�سلعًا�النامية�الدول 

الص�نية�التجارة�تحولات:

�تصدير �إ���تتحول ��ن�لك��ا�العمل،�كثيفة�كدولة�بدأت�الص�ن
.ال�شري �المال�ورأس�التكنولوجيا�ع����عتمد�منتجات
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التجارة�نظر�ات�ع���ليون�يف مفارقة�تأث�� �.5

�مدى�حول ��ساؤلات�وأثارت�أول�ن- �يكشر نموذج���ة�تحدّت
.الفعلية�التجارة�أنماط�تفس�� ����دقتھ

:مثل�جديدة،�مفا�يم�تطو�ر �إ���الباحث�ن�دفعت

ال�شري �المال�رأس�نموذج(Human Capital Model):يأخذ�الذي�
.رئ�����إنتاج�كعامل�والتعليم�الم�ارات��عتبار ��� .رئ�����إنتاج�كعامل�والتعليم�الم�ارات��عتبار ���

ا��ديدة�التجارة�نظر�ة(New Trade Theory   كروغمان-
 �المنتجات�وتمي�� �ا���م�اقتصادات ع���تركز �ال���:)1980

ً
�بدلا

.فقط�ال�س�ية�الم��ة�من

المنتج�دورة�نظر�ة)Product Life Cycle  ال���:)1966 ف��نون�
�تطور �مراحل�ع���بناءً �الدول �ب�ن�الصناعات�ت�تقل�كيف��شرح

.المنتجات
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ليون�يف مفارقة�نقد�.6

تمثيلية�تكن�لم�ر�ما1947 بيانات�:التار�خية�البيانات�دقة�عدم�
.الثانية�العالمية�ا��رب��عد��مر��ي�للاقتصاد

انت�المتحدة�الولايات :ال�شري �المال�رأس�اح�ساب�عدم��
�بديلا �‘الما�رة�العمالة’ يجعل�مما�والم�ارات،�التعليم����متقدمة

المال�رأس�عن المال�رأس�عن

 التجار�ة�والقيود�ا��مركية�التعر�فات :التجار�ة�السياسات�تأث���
التحليل�نتائج�ع���أثرت�ر�ما

المفارقة�اختبار �أعيد�عندما�لاحقا، :�مد�طو�لة�تحولات����
�قتصادي�التطور �مع�أ�مي��ا�تضاءلت�السبعينات
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�ست�تاج�.6

�����ك�شافات�أ�م�من�واحدة��انت�)1953( ليون�يف مفارقة
�الفعلية�التجارة�أنماط�أن�أظ�رت�حيث�الدولية،�التجارة�نظر�ة

- �يكشر لنظر�ة�التقليدية�التوقعات�مع�دائمًا�تتوافق�لا �قد
.أول�ن

:المستفادة�الدروس�أ�م :المستفادة�الدروس�أ�م

ولكن�والعمل،�المادي�المال�رأس�ع���فقط��عتمد�لا �التجارة�
.�قتصادية�والسياسات�الم�ارات،�التكنولوجيا،�ع���أيضًا

بت�ار،�مثل�عوامل�ل�شمل�التجارة�نظر�ات�تحديث�ضرورة��
.العالمية�القيمة�وسلاسل�ال�شري،�المال�رأس
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�كيفية�حول �النقاش�تث�� �ليون�يف مفارقة�تزال�لا �اليوم،�ح��

.والنامية�المتقدمة�الدول �ب�ن�التجارة�تفس�� 
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Product) المنتج�دورة�نظر�ة .2 Life Cycle Theory)

Raymond)ف��نون �ر�موند : النظر�ة�مؤسس Vernon) 1966سنة

International"الش����مقالھ :�سا����المصدر  Investment and
International Trade in the Product Cycle �الدو����س�ثمار («

شر 
ُ
�

International Trade in the Product Cycle �الدو����س�ثمار («
شر �،)المنتج�دورة����الدولية�والتجارة

ُ
����Quarterly Journal of

Economics.
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النظر�ة�خلفية�.1

Product) المنتج�دورة�نظر�ة�ظ�ور �قبل Life Cycle Theory)،انت���
Ricardian)ر��اردو�مثل�التقليدية�التجارة�نظر�ات Model)

Heckscher-Ohlin)أول�ن-و�يكشر Model)الم��ة�ع����عتمد�
�تتغ�� �كيف�تو���لم�لك��ا�الدولية،�التجارة�لتفس�� �ال�س�ية

.المنتجات�وتطور �الوقت�مرور �مع�التجارة�أنماط .المنتجات�وتطور �الوقت�مرور �مع�التجارة�أنماط

�ع�� �المنتجات�ت�تقل�كيف�لتفس�� �النظر�ة��ذه�ف��نون �ر�موند قدّم
المباشر��جن���و�س�ثمار �والتجارة�التطو�ر �من�مختلفة�مراحل
(FDI)،القرن �منتصف�����مر�كية�الشر�ات�سياق����خاصة��

.العشر�ن
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المنتج�لدورة�الرئ�سية�المراحل�.2

��نتاج�نمط�ع���تؤثر �مراحل،�أر�ع�إ���المنتج�حياة�دورة�تنقسم
:الدولية�والتجارة

(Introduction)�بت�ار�مرحلة�.1.2

المتحدة�الولايات�غالبًا( متقدمة�دولة����المنتج�تطو�ر �يتم����
.)الست�نيات .)الست�نيات

ع���ال��ك�� �يتم�حيث�للإنتاج،��سا����المحرك��و �المح���الطلب�
.الت�لفة�من�أك�� �وا��ودة�التكنولوجيا

البحث�إ���ا��اجة��س�ب�المبتكر،�البلد����محليًا�يتم��نتاج�
.�وائل�المس��لك�ن�من�والقرب(R&D)والتطو�ر

 عالميًا�متاح�وغ�� �جديدًا�المنتج�يظل�حيث�كب��،�تصدير �يوجد�لا.
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(Growth)النمو�مرحلة�.2.2

نتاج�توسيع�إ���يؤدي�مما�المنتج،�ع���الطلب�يزداد�.

ت�شأ�حيث�متقدمة،�أخرى �أسواق�إ���المنتج�تصدير �يبدأ�
.الشر�ات�ب�ن�منافسة

المباشر��جن���بالاس�ثمار �الشر�ات�تبدأ(FDI)��� خرى �الدول�� المباشر��جن���بالاس�ثمار �الشر�ات�تبدأ(FDI)��� خرى �الدول��
.السوقية�حص��ا�ع���ل��فاظ�الكب��ة��سواق�ذات

نتاج�نطاق�بتوسيع�مقارنة�والتطو�ر �البحث�أ�مية�تقل�.

2026/2025لفايدة�عبد�الله�جامعة�أم�البوا���. د.أ
18



(Maturity) الن���مرحلة�.3.2

المنافسة�ز�ادة�إ���يؤدي�مما�طلب،�أق����إ���السوق �يصل 
.المواصفات�وتقارب

نقل�مثل�الت�اليف،���فض�طرق �عن�البحث إ�� الشر�ات ت��أ�
.أقل�عمالة�ت�اليف�ذات�دول �إ����نتاج

ور�ا�مثل�ا��ديدة�الصناعية�الدول �أو ( النامية�الدول �تصبح�� ور�ا�مثل�ا��ديدة�الصناعية�الدول �أو ( النامية�الدول �تصبح��
.للإنتاج�رئ�سية�مواقع�)الوقت�ذلك����ا��نو�ية

الموجودة�المصا�ع�من�المتقدمة�الدول �إ���المنتج�تصدير �يتم����

.النامية�الدول 
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(Decline)�نحدار�مرحلة�.4.2

الطلب�انخفاض�إ���يؤدي�مما�تقليديًا،�أو �عاديًا�يصبح�المنتج�
.المتقدمة�الدول ����عليھ

 ت�اليف�ت�ون �حيث�النامية،�الدول ����بال�امل�الصناعة�ت��كز�
.أقل��نتاج

تطو�ر �إ���وتتحول �إنتاجھ�عن�المبتكرة�الدول ����الشر�ات�تتوقف� تطو�ر �إ���وتتحول �إنتاجھ�عن�المبتكرة�الدول ����الشر�ات�تتوقف�
.جديدة�منتجات

بتقنيات�اس�بدالھ�يتم�أو �العالمية،�م�انتھ�فقدان����المنتج�يبدأ�
.جديدة
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النظر�ة�تطبيق�ع���أمثلة�.3

ال������الكمبيوتر �صناعة�:1 مثال

الولايات����الكمبيوتر �تطو�ر �تم�والثماني�يات،�السبعي�يات����
.IBM مثل�شر�ات�قبل�من�المتحدة

���،إنتاج����واليابانية��ورو�ية�الشر�ات�بدأت�ال�سعي�يات�
.الكمبيوتر�أج�زة .الكمبيوتر�أج�زة

 جنوب�ودول �الص�ن�إ����نتاج�معظم�نقل�تم�،�لفينات بحلول�
.الت�اليف�انخفاض��س�ب�آسيا�شرق 

،أج�زة�لإنتاج�رئ�سيًا�مركزًا�المتحدة�الولايات��عد�لم��ن�
.والتصميم�التكنولوجيا�تطو�ر �ع���تركز �لك��ا�الكمبيوتر،
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المحمولة�ال�واتف�صناعة�:2 مثال

وأورو�ا�المتحدة�الولايات�����و���الذكية�ال�واتف�تطو�ر �تم.

تص�يع�ا����والص�نية�ال�ور�ة�الشر�ات�بدأت�السوق،�نمو �مع.

،وال�ند�الص�ن����الذكية�ال�واتف�معظم�تص�يع�يتم��ن�
�التصميم�ع���آبل مثل��مر�كية�الشر�ات�تركز �ب�نما�وفي�نام، �التصميم�ع���آبل مثل��مر�كية�الشر�ات�تركز �ب�نما�وفي�نام،

.وال��مجيات
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الدولية�والتجارة�المنتج�دورة�نظر�ة�ب�ن�العلاقة��.4

:للتجارة�الدينامي�ي�التفس�� �.1.4

�ت�تقل�حيث�الوقت،�بمرور �الدولية�التجارة�أنماط�تختلف
.النامية�الدول �إ���المبتكرة�الدول �من�الصناعات

:(FDI)المباشر��جن����س�ثمار �ع���التأث�� �.2.4

�تقدم�ال���الدول �إ���إنتاج�ا�بنقل�الشر�ات�تقوم�المنتج،�نضوج�مع �تقدم�ال���الدول �إ���إنتاج�ا�بنقل�الشر�ات�تقوم�المنتج،�نضوج�مع
.أقل�إنتاج�ت�اليف

:والتكنولوجيا��بت�ار �أ�مية�.3.4

�وتطو�ر ��بت�ار �خلال�من�المنافسة�ع���قادرة�تظل�المتقدمة�الدول 
.جديدة�منتجات
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النظر�ة�نقد�.5

:ا��ديث��قتصاد�مع�توافق�ا�عدم�.1.5

�التصميم�يتم�أن�يمكن�العالمية،�القيمة�وسلاسل�العولمة�عصر ���
��عقد�مما�ثالثة،�دولة����وال�سو�ق�أخرى،����والتجميع�دولة،���

.التقليدية�المنتج�دورة

:وال�سو�ق�التجار�ة�العلامة�دور �إ�مال�.2.5 :وال�سو�ق�التجار�ة�العلامة�دور �إ�مال�.2.5

�الرفا�ية�منتجات�مثل�بوضوح،�الدورة��ذه�ت�بع�لا �المنتجات��عض
�العالية�القيمة��س�ب�المتقدمة�الدول �����نتاج�����ستمر �ال��

�والساعات�الفاخرة�السيارات�مثل( التجار�ة�للعلامة
.)السو�سر�ة
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:السياسية�العوامل�تأث�� �تجا�ل�.3.5

 والتوترات��قتصادية،�و�تفاقيات�التجار�ة،�ا��روب
�غ�� ��ش�ل�التص�يع�م�ان�ع���تؤثر �أن�يمكن�ا��يوسياسية

.متوقع
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�ست�تاج�.7

�ديناميكيًا�تفس�ً�ا�تقدم�)1966( ف��نون �لر�موند المنتج�دورة�نظر�ة
�الزمن،�مرور �مع�الدولية�والتجارة��نتاج�مواقع��غ�� �لكيفية

�إ���تدر�جيًا�ت�تقل�ثم�المتقدمة،�الدول ����المنتجات�تبدأ�حيث
.المنافسة�وز�ادة��سواق�نضوج�مع�النامية�الدول 

:اليوم�النظر�ة�أ�مية

القيمة�وسلاسل�العولمة��س�ب�المطلو�ة�التعديلات��عض�رغم�
مفيدًا

القيمة�وسلاسل�العولمة��س�ب�المطلو�ة�التعديلات��عض�رغم�
�تتطور �كيف�لف�م�مفيدًا�إطارًا�تقدم�النظر�ة�تزال�لا �العالمية،

.الزمن�بمرور �والتجارة�الصناعات

صناعية�اس��اتيجيات�وضع�ع���والشر�ات�ا���ومات��ساعد�
.العالمية��سواق��غ��ات�لمواكبة�واس�ثمار�ة
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New( ا��ديدة�التجارة�نظر�ة�.3 Trade Theory 1980(

Paul( كروغمان بول  Krugman(

Scale"البحثية�ورقتھ�:�سا����المصدر  Economies, Product
Differentiation, and the Pattern of Trade �اقتصادات(«

����Journalشرت�،)التجارة�ونمط�المنتجات،�تمايز �ا���م، of
International Economics

����Journalشرت�،)التجارة�ونمط�المنتجات،�تمايز �ا���م، of
International Economics
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النظر�ة�خلفية�.1

New)ا��ديدة�التجارة�نظر�ة�ظ�ور �قبل Trade Theory - NTT)،�
ر��اردو�نموذج�ع����عتمد�التقليدية�التجارة�نظر�ة��انت

(Ricardian Model)أول�ن-�يكشر ونموذج(Heckscher-Ohlin
Model)،ب�ن�للتجارة�كأساس�ال�س�ية�الم��ة�ع���يركزان�اللذين��

.الدول .الدول 

����الم�مة�الظوا�ر ��عض�تفسر �لم�التقليدية�النماذج��ذه�لكن
:مثل�الدولية،�التجارة

مثل( المنتجات؟�نفس�اقتصاديًا�الم�شا��ة�الدول �ت�بادل�لماذا�
.)المتحدة�والولايات�واليابان�أورو�ا����السيارات�صناعة

معينة؟�أماكن����الصناعات��عض�ت��كز �لماذا
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ا��ديدة�التجارة�لنظر�ة��ساسية�الفرضيات�.2

Economies)ا���م�اقتصادات .1.2 of Scale):

�الشر�ات�يدفع�مما�وحدة،�ل�ل�الت�اليف�يقلل�كب��ة�كميات�إنتاج
.دوليًا�التوسع�إ��

Product)المنتجات�تمايز �.2.2 Differentiation): Product)المنتجات�تمايز �.2.2 Differentiation):

�ب�ن�ح���التجارة��عزز �مما�المنتجات،�تنوع�يفضلون �المس��ل�ون 
.الم�شا��ة�الصناعات�ذات�الدول 
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Imperfect)ال�املة�غ�� �المنافسة�.3.2 Competition):

�المنافسة�لمبدأ�وفقًا�تتصرف�لا �الدولية��سواق����الشر�ات
�ا��ز�ي��حت�ار �مثل�اس��اتيجيات��ستخدم�بل�ال�املة،
.�س��اتي���وال�سع�� 

:الكب��ة�و�سواق�الطلب�دور �.4.2

الدول 

:الكب��ة�و�سواق�الطلب�دور �.4.2

�تركز �إ���يؤدي�مما�الشر�ات،�تجذب�الكب��ة��سواق�ذات�الدول 
.صناعية�تكتلات�و�شكيل��نتاج
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للنظر�ة�الرئ�سية�النتائج�.3

:المتقدمة�الدول �ب�ن�التجارة�تفسر 

 
ً
��شرح�الموارد،�����ختلافات�ع���فقط�التجارة��عتمد�أن�من�بدلا

�تنوع�بفضل�بي��ا�فيما�الم�شا��ة�الدول �تتاجر �كيف�النظر�ة
.ا���م�واقتصادات المنتجات

:و�س��اتيجية الصناعية�السياسات :و�س��اتيجية الصناعية�السياسات

�ل�ساعد�ا�الناشئة�الصناعات�دعم����دورًا�تلعب�قد�ا���ومات
.عالميًا�والمنافسة�ا���م�اقتصادات تحقيق�ع��
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Industry)الصناعات�تركز �نموذج Clustering):

�مما�معينة،�مناطق����الصناعات��عض�تتجمع�لماذا�النظر�ة��شرح
 ا��ديدة��قتصادية�ا��غرافيا�نظر�ة�تطو�ر �إ���لاحقًا�أدى

)1991(.
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للنظر�ة�العملية�التطبيقات�.4

:الطائرات�صناعة

�أورو�ا���(Airbus)وإير�اص أمر��ا���(Boeing)بو�نغ شركة
.و�بت�ار�ا���م�اقتصادات �س�ب�السوق �ع����سيطران

:السيارات�صناعة

�السيارات�و�ستورد�تصدر ��ل�ا�المتحدة�والولايات�اليابان،�ألمانيا، �السيارات�و�ستورد�تصدر ��ل�ا�المتحدة�والولايات�اليابان،�ألمانيا،
.متطورة�سيارات�صناعة�م��ا��ل�امتلاك�رغم

:ا��رة�التجارة�واتفاقيات��ورو�ي��تحاد

�تحر�ر �من��ورو�ية�الدول ��ستفيد�كيف�تفس�� ����النظر�ة��ساعد
.الت�اليف�وخفض�المنتجات�تنوع��عز�ز �ع�� �التجارة
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:��مية .5

،التجارة�من��ستفيد�أن�يمكن�الموارد����ت�شابھ�ال���الدول �ح��

��ستفيد�أن�يمكن�الموارد،����الدول �تختلف�لم�لو �ح�� آخر�بتعب�� 
.التخصص من

�توف�� ��س�ب�معينة�مواقع����ال��ك�� �إ���تميل�الكب��ة�الصناعات �توف�� ��س�ب�معينة�مواقع����ال��ك�� �إ���تميل�الكب��ة�الصناعات
.الت�اليف

.التكنولوجيا�أو �السوق ����ر�اد��ا �س�ب�تتفوق �قد�الدول ��عض
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النظر�ة�نقد .6

:و�بت�ار�التكنولوجيا�دور �إ�مال .1.6

�خلق����المتقدمة�التكنولوجيا�تأث�� �ا��سبان����النظر�ة�تأخذ�لا 
.�جل�طو�لة�تنافسية�م��ة

:العالمية�القيمة�سلاسل�دور �تفس�� �عدم .2.6

�عالميًا،��نتاج�توز�ع�يتم�كيف�لتفس�� �مصممة�النظر�ة�تكن�لم �عالميًا،��نتاج�توز�ع�يتم�كيف�لتفس�� �مصممة�النظر�ة�تكن�لم
.(GVCs)العالمية�القيمة�سلسلة�نظر�ة�لاحقًا�فسرتھ�ما�و�و 

:ا��مائية السياسات .3.6

�ع���ا���ومات����يع�إ���النظر�ة�است�تاجات��عض�تؤدي�قد
.ا��رة�التجارة�ع���تؤثر �قد�بطر�قة�محلية�صناعات�دعم
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�ست�تاج�.7

�ف�م�طر�قة�غ��ت�)1980( كروغمان لبول �ا��ديدة�التجارة�نظر�ة
�تمايز �ا���م،�اقتصادات أن�أو��ت�حيث�الدولية،�التجارة

�تحديد����رئ�سيًا�دورًا�تلعب�ال�املة�غ�� �والمنافسة�المنتجات،
�مثل�أخرى �لمفا�يم�الطر�ق�م�دت�النظر�ة��ذه�.التجارة�أنماط
�العالمية،�القيمة�وسلاسل�ا��ديدة��قتصادية�ا��غرافيا�نظر�ة �العالمية،�القيمة�وسلاسل�ا��ديدة��قتصادية�ا��غرافيا�نظر�ة

ا��ديثة�الدولية�التجارة�سياسات��شكيل����وساعدت
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)1990 بورتر ماي�ل( التنافسية�نظر�ة�.4

Michael)بورتر ماي�ل�:المؤسس Porter) 1990 :سنة

The"الش����كتابھ�:�سا����المصدر  Competitive Advantage of
Nations .)للأمم�التنافسية�الم��ة(«
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النظر�ة�خلفية�.1

�التجارة�نظر�ات��انت�،لبورتر التنافسية�نظر�ة�ظ�ور �قبل
  المنتج�دورة�نظر�ة�مثل�ونظر�ات�أول�ن-�يكشر مثل�التقليدية

�الطبيعية�الموارد�ع���بناءً �للدول �ال�س�ية�الم��ة�ع���تركز �لف��نون 
.المال�ورأس�والعمل

�أن�رأى�التنافسية،��س��اتيجية����خب�� �و�و �،بورتر ماي�ل�لكن �أن�رأى�التنافسية،��س��اتيجية����خب�� �و�و �،بورتر ماي�ل�لكن
�ع���بل�الطبيعية،�الموارد�ع���فقط��عتمد�لا �الوطنية�التنافسية

�الكفاءة�وتحقيق�الصناعات،�تطو�ر ��بت�ار،�ع���الدولة�قدرة
.�نتاجية
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"بورتر ماسة" نموذج�.2 (Porter’s Diamond Model)

�أر�عة�ع����عتمد�مع�ن�قطاع����دولة�أي�تنافسية�أن�بورتر  يق��ح
:"بورتر ماسة" بـ ُ�عرف�ما��ش�ل�م��ابطة،�رئ�سية�عوامل
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Factor) �نتاج�عوامل�.1.2 Conditions)

التحتية�والب�ية�الطبيعية،�ال�شر�ة،�الموارد��شمل.

فقط�كمي��ا�ول�س�الموارد،�جودة�ع���يركز �بورتر  لكن.

 وتطو�ر �بحث�متقدم،��شري �مال�برأس�تتمتع�المتقدمة�الدول�
����تنافسية�م��ة�يمنح�ا�مما�تكنولوجية،�تحتية�و��ية�قوي، ����تنافسية�م��ة�يمنح�ا�مما�تكنولوجية،�تحتية�و��ية�قوي،

.المتطورة�الصناعات
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Demand)المح���الطلب�ظروف�.2.2 Conditions)

�تصبح ،اش��اطا�وأك�� �ومتطور  قوي �مح���طلب��ناك�ي�ون �عندما
.عالميًا�وتنافسية�ابت�ارًا�أك�� �الشر�ات

�دفع�مما�عالية،�بجودة�يطالبون �مس��ل�ون �لد��ا�اليابان�:مثال
.رائدة�عالمية�منتجات�تطو�ر �إ���)و�يصو  تو�وتا مثل( شر�ا��ا
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Related)والمكملة�الداعمة�الصناعات�.3.2 and Supporting
Industries)

.التنافسية��عزز �داعمة�صناعات�شبكة�وجود

�وجود�إ���يرجع�المتحدة�الولايات����السيلي�ون  وادي�نجاح�:مثال
�ال��مجيات،��لك��ونية،�الرقائق( مت�املة�تكنولوجيا�شر�ات �ال��مجيات،��لك��ونية،�الرقائق( مت�املة�تكنولوجيا�شر�ات

.)�صطنا���الذ�اء
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,Firm)والمنافسة�و�ي�ل��ا�الشر�ات اس��اتيجية��.4.2 Strategy
Structure, and Rivalry)

�والتطو�ر �للابت�ار �الشر�ات�تدفع�الدولة�داخل�القو�ة�المنافسة
.المستمر

�فولكس�مرسيدس،�،BMW( �لمانية�السيارات�شر�ات�:مثال �فولكس�مرسيدس،�،BMW( �لمانية�السيارات�شر�ات�:مثال
.عالميًا�رائدة�يجعل�ا�مما�بقوة،�محليًا�ت�نافس�)فاجن
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�ضافية�المؤثرة�العوامل�.3

Role)ا��كومة�دور �.1.3 of Government)

:يمك��ا�لكن�مباشرة،�ا���ومة�تتدخل�أن�يجب�لا 

والتطو�ر�والبحث�التعليم�خلال�من��بت�ار ����يع.

التنافسية�تحفز �بطرق �المحلية��سواق�حماية� 
ً
�من�بدلا

.الزائدة�ا��ماية .الزائدة�ا��ماية

Chance)المتوقعة�غ�� �العوامل�أو �الصدفة�.2.3 Events)

.المتوقعة�غ�� ��بت�ارات�أو �ا��روب،��قتصادية،��زمات�مثل

�وأعادت�العالمية�التور�د�سلاسل�ع���أثرت��ورونا�جائحة�:مثال
.الدول �لبعض�التنافسية��شكيل
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بورتر لنظر�ة�عملية�تطبيقات�.5

)السيليكون  وادي( المتحدة�الولايات�–التكنولوجيا�صناعة�.1.5

بحثية�جامعات�ما�رة،�عمالة :�نتاج�عوامل)MIT،�
.)ستانفورد

أحدث�تتطلب�كب��ة�محلية�سوق  :المح���الطلب�ظروف�
.التقنيات.التقنيات

س�ثماري،�المال�رأس�شر�ات :الداعمة�الصناعات��
.�صطنا���الذ�اء�ال��مجيات،

مايكروسوفت،�،آبل ،جوجل مثل�شر�ات :القو�ة�المنافسة�
.مستمر�ابت�ار �إ���يؤدي�مما��شدة،�ت�نافس�أمازون
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ألمانيا�– السيارات�صناعة�.2.5

متقدمون �وم�ندسون �ما�رة�عمالة.

والسلامة�ا��ودة�ع���يركز �صارم�مح���طلب.

و�ونت�ن�تال بوش�مثل�شر�ات( متطورة�تور�د�سلسلة(.

ب�ن�قوي �مح���تنافسBMW،�،فاجن�وفولكس�مرسيدس.

اليابان�–�لك��ونيات�صناعة�.3.5 اليابان�–�لك��ونيات�صناعة�.3.5

متقدمة�وتكنولوجيا�ما�رة�عمالة.

 عالية�معاي�� �يطلبون �مس��ل�ون.

و�اناسونيك توش�با مثل�داعمة�شر�ات.

لك��ونيات�قطاع�����بت�ار �حفّزت�قو�ة�داخلية�منافسة�.
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بورتر نظر�ة�نقد�.6

:م��ا�انتقادات،�عدة�النظر�ة�واج�ت

والسياسية��جتماعية�العوامل�دور �إ�مال�.1.6

ز �بورتر 
ّ

�بالإنتاج،�المتعلقة�الظروف�مثل��قتصادية�العوامل�ع���رك
�،و�س��اتيجية والداعمة،�المرتبطة�والصناعات�المح��،�والطلب

�السياسية�للعوامل��افية�أ�مية�ُ�عطِ �لم�لكنھ�المنافسة،�و�ي�ل
�،و�س��اتيجية والداعمة،�المرتبطة�والصناعات�المح��،�والطلب

�السياسية�للعوامل��افية�أ�مية�ُ�عطِ �لم�لكنھ�المنافسة،�و�ي�ل
�تنافسية�ع���كب�� ��ش�ل�تؤثر �قد�ال���والثقافية،�و�جتماعية

.الدول 
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الدولية�والتدفقات�العولمة�تأث�� �تجا�ل�.2.6

�ح�ن����الدولة،�حدود�داخل�ت�ش�ل�التنافسية�أن�تف��ض�النظر�ة
�العالمية،��مداد�سلاسل�ع����عتمد�الشر�ات�جعلت�العولمة�أن

�من�يقلل�مما�التكنولوجيا،�ونقل�المباشر،��جن���و�س�ثمار 
.فقط�المح���التأث�� �أ�مية

الدول ���ميع�صلاحي��ا�عدم�.3.6 الدول ���ميع�صلاحي��ا�عدم�.3.6

�مثل( المتقدمة��قتصاديات�إ���اس�نادًا�النموذج�تطو�ر �تم
�مناسبًا�ي�ون �لا �فقد�لذا�،)واليابان�وألمانيا�المتحدة�الولايات

��ستقرار �عدم�مثل�مختلفة�تحديات�تواجھ�ال���النامية�للدول 
�ال�شري �المال�رأس�وقلة�التحتية،�الب�ية�وضعف�السيا���،

.المتخصص
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 �الصناعة�ع���ال��ك�� �.4.6
ً
الك����قتصاد�من�بدلا

�ع���ول�س�الفردية�التنافسية�الصناعات�ع���تركز �بورتر  نظر�ة
����مفيدة�ت�ون �لا �قد�أ��ا��ع���مما�ك�ل،�الوط����قتصاد

�ا��دمات�مثل�الصناعية�غ�� �القطاعات����التنافسية�تفس�� 
.والزراعة

العامة�للسياسات�وا��ة�إرشادات�تقديم�عدم�.5.6 العامة�للسياسات�وا��ة�إرشادات�تقديم�عدم�.5.6

�لا �أ��ا�إلا �التنافسية،�تحليل�����ساعد�النظر�ة�أن�من�الرغم�ع��
�من�الدولة�تنافسية�تحس�ن�كيفية�حول �وا��ة�توصيات�تقدم
.صعب عمليًا�تطبيق�ا�يجعل�مما�ا���ومية،�السياسات�خلال
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�خرى ��قتصاد�نظر�ات��عض�مع�التوافق�عدم�.6.6

�نظر�ات��عض�مع�تتعارض�النظر�ة�أن�إ���أشاروا�الباحثون 
أول�ن-�يكشر نظر�ة�مثل�الدولية،�والتجارة�الكلاسي�ي��قتصاد

(Heckscher-Ohlin)،الطبيعية�الموارد�توفر �ع����عتمد�ال���� 
ً
�بدلا

.بورتر طرح�ا�ال���التنافسية�العوامل�من
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�ست�تاج�.7

م�مة؟�بورتر  نظر�ة��عت�� �لماذا

إ���الموارد�توفر �مجرد�من�التنافسية�الم��ة�مف�وم�غ��ت�
.العالمية��سواق�مع�والتكيف�التطو�ر،��بت�ار،�ع���القدرة

نا��ة،�صناعية�سياسات�تصميم�ع���ا���ومات��ساعد�
.والتعليم�والتطو�ر �البحث�����س�ثمار �مثل .والتعليم�والتطو�ر �البحث�����س�ثمار �مثل

وتطو�ر �التنافسية�ب�ئ��ا�تحليل�ع���الشر�ات��ساعد�
.العالمية��سواق����للنجاح�اس��اتيجيات
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اليوم؟�النظر�ة�صلاحية�مدى�ما

�بورتر  نظر�ة�تزال�لا �العولمة،��س�ب�المطلو�ة�التعديلات��عض�رغم
�تنافسية�م��ة�بناء�والشر�ات�للدول �يمكن�كيف�ف�م����مفيدة

.ا��ديث�العصر ����مستدامة
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)1991( ا��ديدة��قتصادية�ا��غرافيا�نظر�ة�.5

)New Economic Geography(

Paul)كروغمان بول �طرح Krugman)قتصادية�ا��غرافيا�نظر�ة��
New)ا��ديدة Economic Geography - NEG)1991 عام���،� New)ا��ديدة Economic Geography - NEG)1991 عام���،�

:الش���ة�البحثية�ورقتھ�خلال�من

"Increasing Returns and Economic Geography"

)�قتصادية�وا��غرافيا�الم��ايدة�العوائد(
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شرت
ُ
���Journalالورقة��ذه�� of Political Economy،قدّم�حيث��

�ا���م�اقتصادات تؤدي�كيف�يو���نظرً�ا�إطارًا�كروغمان ف��ا
�معينة،�مناطق�����قتصادية���شطة�تمركز �إ���النقل�وت�اليف

.والتحضر�الصناعية�التكتلات�مثل�ظوا�ر �يفسر �مما

�2008 عام��قتصاد����نو�ل�جائزة�ع���لاحقًا�كروغمان حصل �2008 عام��قتصاد����نو�ل�جائزة�ع���لاحقًا�كروغمان حصل
��قتصادية�وا��غرافيا�الدولية�التجارة����لمسا�ماتھ�تقديرًا

.ا��ديدة
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  :�ساسية�الفكرة

ورت
ُ
��قتصادية���شطة�تتمركز �لماذا�لتفس��  النظر�ة��ذه ط

��خرى �المناطق��عض�أن�ح�ن����معينة،�مناطق����والصناعية
.اقتصاديًا�متخلفة�تبقى .اقتصاديًا�متخلفة�تبقى

�و�قتصاد�ا��ديدة،�التجارة�نظر�ة�من�عناصر �إ���اس�ندت
.�قتصادي�النمو �ونظر�ة�الم�ا�ي،
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:النظر�ة�عناصر �أ�م

Economies)ا���م�اقتصادات .1 of Scale):الك��ى �الشر�ات�
�كب��ة�بكميات��نتاج�من�للاستفادة�معينة�أماكن����تتمركز 
.الت�اليف�وتقليل

�مواقع�تحديد����دورًا�النقل�ت�اليف�تلعب :النقل�ت�اليف .2 �مواقع�تحديد����دورًا�النقل�ت�اليف�تلعب :النقل�ت�اليف .2
�التمركز �ع�� �الت�اليف��ذه�تقليل�الشر�ات�تحاول �حيث��نتاج،

.اس��اتيجية�مواقع���
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�ذات�أماكن����التمركز �الشر�ات�تفضل :المتاحة��سواق�.3
�من�أك�� �عدد�إ���الوصول �من�تتمكن�ح���كب��ة�أسواق

.المس��لك�ن

Cumulative)ال��اكمية�التأث��ات .4 Causation):تبدأ�عندما�
��س�ب�النمو �����ستمر �فإ��ا�الصناعات،�جذب����المناطق��عض

�التحتية�والب�ية�الما�رة�العمالة�توفر �مثل�المش��كة�الفوائد �التحتية�والب�ية�الما�رة�العمالة�توفر �مثل�المش��كة�الفوائد
.المتطورة

�معينة�أماكن����ت��كز �قد�الشر�ات :وال�ش�ت�ال��كز �ب�ن�التوازن  .5
�والت�اليف،��زدحام�زاد�إذا�ولكن��قتصادية،�الفوائد��س�ب

.أخرى �مناطق�إ���ت�تقل�فقد
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:النظر�ة�أ�مية

مثل�الصناعية،�والتكتلات�التحضر �ظا�رة�تفس�� �����ساعد�
.المتحدة�الولايات����السيلي�ون  وادي

الفجوة�وتقليل��قليمية�التنمية�سياسات�وضع�����سا�م�
.المناطق�ب�ن��قتصادية .المناطق�ب�ن��قتصادية

 تمركز �س�ب��شرح�حيث�الدولية،�التجارة�ف�م�ع���تؤثر�
.معينة�دول ����الصناعات��عض
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الرئ�سية�النتائج

قوة�أك�� �وتصبح�تنمو �الصناعية�والمراكز �الك��ى �المدن�
.الصناعية�التكتلات��س�ب�اقتصادية

لأن�التنمية�ضعف�من��عا�ي�النائية�أو �الر�فية�المناطق�
.الك��ى �المدن����ت��كز ��قتصادية���شطة .الك��ى �المدن����ت��كز ��قتصادية���شطة

رئ�سيًا�دورًا�يلعبان�المباشر ��جن���و�س�ثمار �التجارة����
.عالميًا��قتصادية���شطة�توز�ع

2026/2025لفايدة�عبد�الله�جامعة�أم�البوا���. د.أ
59



العملية�التطبيقات

Silicon)السيليكون  وادي����التكنولوجيا�صناعة�تمركز �.1
Valley):

�توافر �من��ستفيد�وف�سبوك ،آبل ،جوجل مثل�الك��ى �الشر�ات
.المتقدمة�التحتية�والب�ية�الموا�ب .المتقدمة�التحتية�والب�ية�الموا�ب

:)ولندن�نيو�ورك�مثل( مالية�كمراكز �الك��ى �المدن�.2

  التمركز الك��ى �الشر�ات�تفضل�المالية،��سواق�من أقرب�لت�ون 
.�ناك
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:والمكسيك�الص�ن����التحو�لية�الصناعات�.3

�مما�الموا�ئ،�من�قر��ا��س�ب�الساحلية�المناطق����ت��كز �الصناعات
.النقل�ت�اليف�يقلل

.التجارة����م�مًا�دورًا�الموقع�يلعب�كيف�يو����ذا
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�نتقادات

�لا ��قتصادي�النمو �:و�جتماعية�السياسية�العوامل�إ�مال�.1
�ا���ومية،�السياسات�ع���بل�ا��غرافيا،�ع���فقط��عتمد

.السيا����و�ستقرار �التعليم،

�من�قر��ا�رغم�متخلفة�المناطق��عض�بقاء�س�ب�تفس�� �عدم�.2
.�قتصادية�المراكز 

�من�قر��ا�رغم�متخلفة�المناطق��عض�بقاء�س�ب�تفس�� �عدم�.2
.�قتصادية�المراكز 

�يمكن�الواقع����ب�نما�دائمة،��قتصادية�التكتلات�أن�اف��اض�.3
�الولايات�من�الصناعات��عض�انتقال�مثل( الزمن�مع�تتغ�� �أن

.)الص�ن�إ���المتحدة
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�ا��غرافيا�نظر�ة�و �ا��ديدة�التجارة�نظر�ة ب�ن�الفرق ( ا��لاصة
:)ا��ديدة��قتصادية

�الم�شا��ة�الدول �تتاجر �لماذا�تفسر (NTT)ا��ديدة�التجارة�نظر�ة
��شكيل����الصناعية�والتنافسية�ا���م�وفورات تؤثر�وكيف

.الدولية�التجارة

�تتمركز �لماذا�تفسر (NEG)ا��ديدة��قتصادية�ا��غرافيا�نظر�ة �تتمركز �لماذا�تفسر (NEG)ا��ديدة��قتصادية�ا��غرافيا�نظر�ة
�الموقع�أ�مية�ع���وتؤكد�المناطق��عض�����قتصادية���شطة
.الصناعات�توز�ع����النقل�وت�اليف�ا��غرا��

���شطة�توزع�ع���تؤثر �التجارة�:لبعض�ما�مكملتان�النظر�تان
.العالمية�التجارة�أنماط�ع���تؤثر �وا��غرافيا��قتصادية،
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Global( العالمية�القيمة�سلسلة�نظر�ة.6 Value Chain
Theory(

Global)العالمية�القيمة�سلسلة�نظر�ة Value Chain - GVC)، ��  
�إ���خاص��ش�ل�يُ�سب�لكن�باحث�ن،�عدة�يد�ع���تطور �مف�وم

Gary)ج��يفي غاري  Gereffi)

Global)العالمية�القيمة�سلسلة�مف�وم�تطو�ر �تم Value Chain - Global)العالمية�القيمة�سلسلة�مف�وم�تطو�ر �تم Value Chain -
GVC)رئ�سيًا�مف�ومًا�أصبح�ولكن�ال�سعي�يات،�أوائل�������

 وأوائل�ال�سعي�يات�منتصف����والتجار�ة��قتصادية��دبيات
.�لفينات

2026/2025لفايدة�عبد�الله�جامعة�أم�البوا���. د.أ
64



Gary)ج��يفي غاري  Gereffi)طوروا�الذين�الباحث�ن�أوائل�من��ان�
�،1994 عام����حولھ�رئ�سية�دراسات��شر �حيث�المف�وم،��ذا

Commodityكتابھ����وخاصة Chains and Global Capitalism.

�ز�ادة�مع�،اتي�لفي��أوائل����أك�� ��ش�ل�المف�وم�توسع�،لاحقًا

.ل��دود�العابرة�التور�د�وسلاسل العولمة .ل��دود�العابرة�التور�د�وسلاسل العولمة
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  :�ساسية�الفكرة

�عمليات�تنقسم�حيث�عالميًا،��نتاج�تنظيم�كيفية�النظر�ة�تصف
ذ�مختلفة�مراحل�إ���والتوز�ع�التص�يع نفَّ

ُ
�متعددة�بلدان����ت

.ممكنة�كفاءة�أق����لتحقيق

وزّع��نتاج�مراحل
ُ
وزّع��نتاج�مراحل مرحلة��ل����ال�س�ية�الم��ة�ع���بناءً �عالميًا�ت
ُ
 مرحلة��ل����ال�س�ية�الم��ة�ع���بناءً �عالميًا�ت

.)والتوز�ع��نتاج،�التصميم،�مثل(

دولة�ل�ل�ال�س���التخصص�حسب�عالميًا�توز�عھ�يتم�السلع�إنتاج
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:النظر�ة�عناصر �أ�م

  مراحل�إ����نتاج�عملية�تقسيم�يتم :للإنتاج�العالمية�التجزئة .1
ذ�حيث�،)ال�سو�ق�التجميع،�التص�يع،�التصميم،( نفَّ

ُ
��ل�ت

.ال�س�ية�لم��ا��ا�وفقًا�مختلفة�دولة����مرحلة

:القيمة�سلاسل�أنواع .2

المنتجة�الشر�ات�تقود�ا�سلاسل (Producer-driven):
��نتاج�ع����سيطر �إنتل�أو �تو�وتا مثل�الك��ى �الشر�ات

:(Producer-driven) المنتجة�الشر�ات�تقود�ا�سلاسل
��نتاج�ع����سيطر �إنتل�أو �تو�وتا مثل�الك��ى �الشر�ات

.والتصميم

التجار�ة�الشر�ات�تقود�ا�سلاسل(Buyer-driven): تجار�
�تقوم�ب�نما�المعاي��،�يحددون �زارا�أو �مارت�وول�مثل�التجزئة
.بالإنتاج�أخرى �دول ����المصا�ع
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�ال���الشر�ات�أو �الدول :(Upgrading)السلسلة�داخل�ال��قية�.3
�إ���التقدم�يمك��ا�)التجميع�مثل( القيمة�منخفضة�بأدوار �تبدأ

.)ال�سو�ق�أو �التصميم�مثل( أع���مراحل

�إ���العالمية�القيمة�سلاسل�أدت :الدولية�التجارة�ع���التأث�� �.4
ع�السلع��عد�لم�حيث�التجارة،�أنماط��غ��  صنَّ

ُ
�دولة����بال�امل�ت ع�السلع��عد�لم�حيث�التجارة،�أنماط��غ��  صنَّ
ُ
�دولة����بال�امل�ت

�قبل�مختلفة�دول �من�تأ�ي�المنتج�أجزاء�أصبحت�بل�واحدة،
.ال��ا�ي�التجميع
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:النظر�ة�أ�مية

 إنتاج�مراكز �وفي�نام�الص�ن�مثل�دول �أصبحت�كيف�تفسر�
.عالمية

سلسلة�داخل�مواقع�ا�تحس�ن�كيفية�ف�م�ع���الشر�ات��ساعد�
.القيمة.القيمة

 الدول �تحاول �حيث�و�س�ثمار،�التجارة�سياسات�ع���تؤثر�
.أع���مضافة�قيمة�ذات�إنتاج�مراحل�جذب
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:المثال
:)iPhone مثل( الذكية�ال�واتف�صناعة

المتحدة�الولايات����:و�بت�ار�التصميم )Apple(.
والرقائق�الشاشات( ا��نو�ية�و�ور�ا�اليابان����:الم�ونات�تص�يع�

.)�لك��ونية .)�لك��ونية
الرخيصة�العمالة��س�ب�الص�ن����:ال��ا�ي�التجميع.

�بفضل�واحد�منتج�إنتاج����متعددة�دول ��ش��ك�كيف�يو����ذا
معينة�مراحل����تخصص�ا
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�نتقادات

ا���سيات�متعددة�الشر�ات�ع���المفرط�ال��ك�� �.1

�متعددة�الك��ى �الشر�ات�ع���أسا�����ش�ل�تركز �النظر�ة
�العالمية،�القيمة�سلاسل����الرئ�سية�القوى �باعتبار�ا�ا���سيات

�ل�ا�ي�ون �قد�وال���والمتوسطة،�الصغ��ة�الشر�ات�دور ���مل�لك��ا
.القطاعات��عض����كب�� �تأث��  .القطاعات��عض����كب�� �تأث�� 

النامية�اتيللاقتصاد�ملاءمة أقل�النموذج�يجعل�ال��ك�� ��ذا�
.الك��ى �الشر�ات��ذه��ستضيف�لا �ال��
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والوطنية�المحلية�العوامل���م�ش�.2

�ع���بناءً �القيمة�سلسلة����تت�امل�الدول �أن�النظر�ة�تف��ض
�السياسات��عتبار ����تأخذ�لا �لك��ا�فقط،��قتصادية�الكفاءة

�ع���تؤثر �ال���المحلية�والثقافة�المؤسسية،�ال�يا�ل�ا���ومية،
.القيمة�سلاسل�����ندماج�نجاح

الدول،

.القيمة�سلاسل�����ندماج�نجاح

صعو�ة�تجد�تنافسية،�مزايا�امتلاك�ا�رغم�الدول،��عض����
�أو �التنظيمية�ا��واجز ��س�ب�القيمة�سلاسل�����نخراط

.التحتية�الب�ية�ضعف

2026/2025لفايدة�عبد�الله�جامعة�أم�البوا���. د.أ
72



والنامية�المتقدمة�الدول �ب�ن�الفجوة�تزايد�.3

�من��ستفادة�يمك��ا�الدول �جميع�أن�تف��ض�النظر�ة�أن�رغم
�النامية�الدول �أن�يظ�ر �الواقع�أن�إلا �القيمة،�سلاسل����الت�امل

�مثل( المنخفضة�المضافة�القيمة�ذات���شطة����تبقى�ما�غالبًا
�المتقدمة�الدول �تحتفظ�ب�نما�)الت�لفة�منخفض�التص�يع

.)و�بت�ار�وال�سو�ق�التصميم�مثل( ر�حية��ك�� �بالأ�شطة
�المتقدمة�الدول �تحتفظ�ب�نما�)الت�لفة�منخفض�التص�يع

.)و�بت�ار�وال�سو�ق�التصميم�مثل( ر�حية��ك�� �بالأ�شطة

قتصادية�الفجوة��عميق�إ���يؤدي��ذا�� 
ً

.تقليص�ا�من�بدلا
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العالمية��زمات�مواج�ة����المرونة�ضعف�.4

�وا��روب(COVID-19)�ورونا�جائحة�مثل��زمات�كشفت
��عتماد��س�ب�العالمية�القيمة�سلاسل��شاشة�عن�التجار�ة

.عالميًا�الموزع��نتاج�ع���المفرط

لتقليل�اس��اتيجيا��ا����النظر ��عيد�بدأت�الشر�ات��عض�
�دور �من�يحد�مما�الطو�لة،�التور�د�سلاسل�ع����عتماد

�لتقليل�اس��اتيجيا��ا����النظر ��عيد�بدأت�الشر�ات��عض
�دور �من�يحد�مما�الطو�لة،�التور�د�سلاسل�ع����عتماد

��تجا�ات�تفس�� ����العالمية�القيمة�سلسلة�نظر�ة

.المستقبلية
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و�جتماعية�البي�ية�العوامل�تجا�ل�.5

�لا �لك��ا��ر�اح،�وتحس�ن��قتصادية�الكفاءة�ع���تركز �النظر�ة
�للموارد�المفرط��س��لاك�البي��،�التلوث�تأث�� ��عتبار ����تأخذ

.النامية�الدول ��عض����الس�ئة�العمل�وظروف�الطبيعية،

النامية�الدول ����الرخيصة�العمالة��ستغل�الشر�ات��عض�
�إ���يؤدي�مما�والبي�ية،��جتماعية��وضاع�تحس�ن�دون  �إ���يؤدي�مما�والبي�ية،��جتماعية��وضاع�تحس�ن�دون 
.الطو�ل�المدى�ع����ستدامة�عدم
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" السلسلة�����رتقاء" ���التقدم�محدودية�.6 (Upgrading)

�ذات�أ�شطة�إ���ال�����يمك��ا�النامية�الدول �أن�النظر�ة�تف��ض
��ذا�أن�إ����ش�� ��دلة�لكن�الوقت،�بمرور �أع���مضافة�قيمة

�المتقدمة�الدول �احت�ار ��س�ب�مضمونًا�ل�س�التحول 
.والمعرفة�للتكنولوجيا

السلسلة�����د�ى��دوار ����محصورة�تظل�الدول ��عض� السلسلة�����د�ى��دوار ����محصورة�تظل�الدول ��عض�
.لل�����حقيقية�فرص�دون 
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�ست�تاج

�لف�م�م�مًا�إطارًا�توفر �العالمية�القيمة�سلسلة�نظر�ة�أن�رغم
�كب��ة�قيودًا�تواجھ�أ��ا�إلا �الموزع،�و�نتاج�العالمية�التجارة

��زمات،�أمام�المرونة�ضعف�الدول،�ب�ن�بالتفاوت�تتعلق
.و�جتماعية�البي�ية���عاد�وتجا�ل .و�جتماعية�البي�ية���عاد�وتجا�ل
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ا��ديثة�النظر�ات�م��ص
�التكنولوجيا،�= المتحدة�الولايات( الموارد�وفرة�ع���بناءً �تخصص�:أول�ن- �كشر

.)الملا�س�= بنغلاد�ش
�التكنولوجيا�مثل�أخرى �عوامل�أن�وأظ�ر �التقليدية،�النظر�ة�عارض�:ليون�يف

.م�مة
.نامية�لدول �ت�تقل�ثم�متقدمة�دول ����تبدأ�الذكية�ال�واتف�:المنتج�حياة�دورة

�دول ����مركزة�الط��ان�مثل�صناعات�تجعل�ا���م�اقتصادات :ا��ديدة�التجارة

.قليلة.قليلة
.المح����بت�ار ��س�ب�الفاخرة�السيارات�ع����سيطر �ألمانيا�:التنافسية�الم��ة

  وادي( إنتاج�مراكز �يجعل�ا�الك��ى ��سواق�قرب�:�قتصادية�ا��غرافيا

.)السيلي�ون 
صنع�المنتجات�:العالمية�القيمة�سلاسل

ُ
  التخصص�حسب�متعددة�دول ����ت

)iPhone(.
.المعاصرة�الدولية�التجارة�ف�م����النظر�ة�تؤثر �كيف�يُ��ز�مثال��ل
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النظر�ات�ا��ديثةالنظر�ات�الكلاسيكيةالمعيار

ال��ك����سا���
الت�اليف�ال�س�ية�

ع���الموارد بناءً والتخصص�

التكنولوجيا،��بت�ار،�وفرات�

ا���م

  المحددةالعوامل�

للتجارة
وفرة�الموارد�الطبيعية

التقدم�التكنولو��،�دورة�

حياة�المنتجات

دور�كب���من�خلال�

مقارنة�ب�ن�النظر�ات�الكلاسيكية�والنظر�ات�ا��ديثة

)التجارة�ا��رة(محدود�دور�ا��كومة
دور�كب���من�خلال�

السياسات�الداعمة

نوع�السلع�
القمح،�(السلع��ساسية�

)القطن

السلع�المعقدة�والمتنوعة�

)السيارات،�ال�واتف(

ثابتة��س�ياالمرونة
مرنة�وتتكيف�مع�التغ��ات�

العالمية
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:خلاصة

�التجارة�لف�م��سس�بناء����ساعدت�الكلاسيكية�النظر�ات
��عقيدًا�أك�� �عوامل�ا��ديثة�النظر�ات�أضافت�ب�نما�الدولية،

�أك�� �جعل�ا�مما�المح��،�والطلب�والتنافسية�بالابت�ار �تتعلق
 

ً
ا��ا���عصرنا����الدولية�التجارة�طبيعة�عن�و�عب�ً�ا�شمولا  

ً
ا��ا���عصرنا����الدولية�التجارة�طبيعة�عن�و�عب�ً�ا�شمولا
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