
1 

  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                   -أم البواقي -جامعة العربي بن مهيدي  

التسيير علومالقسم:                                  الأساليب الكمية في الادارةالمقياس :   
أولى ماستر أدارة مالية + أولى ماستر إدارة اعمالالمستوى:      

 )السداسي الاول(   0202-0202 الدراسية:السنة 
 نماذج اتخاذ القرارمدخل ل بخصوصالسلسلة التمهيدية: حل 

نحل   :01 الحمسٍ

 2ًخبين أن بدًل  المسخثمس ًقوم بححدًد الهدف الوحُد، وهو ثحقُق أعلى عائد. بعد دزاسة البدائل،

 .%9ًحقق أعلى عائد بيسبة  (Y)اسخثماز في شسكة )

 .%9للحصول على عائد قدزه  Y لرلك، القساز المثلى في هره الحالة سُكون اسخثماز المبلغ في شسكة

ن حل   :02الحمسٍ

 :بىاءً على هره البدائل، ًمكً إعداد جدول القساز كالحالي

 العائد المحوقع البدًل زقم البدًل

 %7 شساء شقة للحأجير 1

 9% (B2) اسخثماز في مشسوع عقازي  2

 8.5% (B3) شساء أزض للبىاء 3

 .%9مً جدول القساز، ًخبين أن البدًل الثاوي )اسخثماز في مشسوع عقازي( ًحقق أعلى عائد بيسبة 

، القساز المثلى في هره الحالة سُكون اسخثماز المبلغ في مشسوع عقازي للحصول على
ً
أعلى عائد قدزه  إذا

9%. 

نحل   :03 الحمسٍ

 :الحساب

 :A لنمىذجا .1

o (40% × 50) + (30% × 100) + (30% × 85%) = 20+30+0.255=50.225 

 :B لنمىذجا .2

o (40% × 60) + (30% × 120) + (30% × 90%) = 24+36+0.27=60.27 

 :C لنمىذجا .3

o (40% × 40) + (30% × 80) + (30% × 80%) = 16+24+0.24=40.24 

ا 60.27ًحقق أعلى هقاط ) B خلال الحسابات، ًظهس أن النمىذجمن 
ً
(، لرا ٌعحبر الاخحياز الأمثل وفق

لة  ٌعكس هرا القساز ثىجه الشسكة هحى ، وهدا مالمعاًير القساز المحددة جعظُم القُمة السوقُة ظوٍ

ز الحصة بدل التركيز على الحكلفة الدهيا، لأن ا الأجل زثفاع زضا العملاء وحجم المبيعات ًؤدي إلى جعزٍ

 .السىقية والاسحدامة الحنافسية
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ن حل   :04الحمسٍ

 :A للخياز .1

o (40% × %85) + (30% ×% 70) + (30% × 50) = 0.34+0.21+15=15.55 

 :B للخياز .2

o (40% × %90) + (30% × %80) + (30% × 60) = 0.36+0.24+18=18.6 

 :C للخياز .3

o (40% ×% 80) + (30% ×% 90) + (30% × 45) = 0.32+0.27+13.5=14.09 

عحبر الخُاز الأمثل وفقًا لمعاًير 11.6ًحقق أعلى هقاط ) B مً خلال الحسابات، ًظهس أن الخُاز ٌُ (، لرا 

 .القساز المحددة

ا، ٌعبّر هرا القساز عً ثبني الشسكة لمىعق ًً ولِس الكفاءة الحقىُة  الكفاءة الاقحصادًة الشاملة اقحصاد

قسازات  فقغ، حُث أصبحد الاعحبازات البُئُة وثخفُض الحكالُف المسحقبلُة عوامل حاسمة في

 .الاسخثماز الصىاعي الحدًثة

نحل   :05 الحمسٍ

 :لحساب الدزجة لكل بدًل، وسحخدم المعادلة الحالُة

1. C1: 

                                
2. C2: 

                                
C3: 

                                
4. C4: 

                                
5. C5: 

                                
الأمثثثل للاسثثخثماز وفقًثثا ، ممثثا ًلعلثثخ الخُثثاز (57.5)، حُثثث حصثثل علثثى أعلثثى دزجثثة C3 الخياااز الأف اال هااى الباادًل

ز الاسثثثخثمازات المسثفعثثثة المفاضااالة باااين الحكلفاااة والعا اااد مبثثثدأ قثثثسازان ًبثثثرش  وهثثثرا مثثثا، للمعثثثاًير المحثثثددة بثثثرث
ُ
، حُثثثث ث

عكثس ذلثك ثوجّثخ الشثسكة هحثو بثدل  اساتراثييية النماى والحىسا  عىدما ثقود إلى أزباح أعلى وثحسثين نهحاجُثة. وَ

 .الأجل سُاسة ثقلُص الىفقات قصيرة

 


