المحاضرة الرابعة: حوكمة المدن
الاستاذة: سلاف سالمي

 حوكمة المدن Urban Governance هو اشمل وأوسع من مجرد "إدارة المدينة" City Management  فهو لا يقتصر على عمل الحكومة المحلية وحدها، بل يشير الى الكيفية التي تتخذ بها القرارات المتعلقة بالمدينة، ومن يشارك في صنعها؟، وكيف تنفذ؟، وكيف تخضع للمساءلة؟ بعبارة أخرى هي اطار متكامل من العمليات والمؤسسات والاطراف الفاعلة التي تتحكم في كيفية ادارة المدينة وتطويرها.
1-التعريف الاساسي لحوكمة المدن هو: هي الاطار الذي تتفاعل من خلاله المؤسسات الرسمية(الحكومة المحلية) مع المؤسسات غير الرسمية(قطاع خاص +المجتمع المدني+ المواطنون) من أجل ادارة شؤون المدينة وتحقيق التنمية المستدامة.
2-الفرق بين "الحوكمة" و "الادارة":
 الادارة MANAGEMENT  :هي الجانب التنفيذي والتقني، تركز على " كيف" نؤدي المهام بكفاءة مثل:( جمع النفايات، صيانة الطرق، تقديم الخدمات).هي مسؤولية الجهاز التنفيذي في البلدية بشكل أساسي.
الحوكمة  Governance:هي الجانب الاستراتيجي والسياسي تركز على " ماذا" نريد أن نفعل و" لماذا" ومن سيقرر ذلك. وهي عملية تشاركية تشمل العديد من الاطراف.
3-العناصر الاساسية المكونة لمفهوم حوكمة المدن: 
أ-الفاعلون (الجهات المعنية):
1-القطاع العام: الحكومة المحلية (البلدية)، والادارات المحلية التابعة للدولة.
2-القطاع الخاص: الشركات، المستثمرون، المطورون العقاريين...
3-المجتمع المدني: الجمعيات الاهلية، المنظمات غير الحكومية، النشطاء، الجامعاتومراكز البحث، 
4-المواطنون: الافراد والمقيمون في المدينة.
ب: العمليات و الآليات: 
1-صنع القرار: كيف يتم وضع السياسات الحضرية؟ هل هي قرارات من الحكومة المركزية أم تشاركية؟.
2-التخطيط: عملية وضع الرؤية الاستراتيجية للمدينة(مخططات عمرانية، خطط تنموية).
3التنفيذ: كيفية ترجمة الخطط الى واقع ملموس على الارض.
4-التمويل: من أين تأتي الموارد المالية للمدينة؟(ضرائب محلية، تحويلات حكومية، استثمارات خاصة.
5-الرقابة والمساءلة: كيف يتم محاسبة المسؤولين على أدائهم؟. من خلال( المجالس المنتخبة، وسائل الإعلام، التقارير العامة، آليات الشكاوي).
4- مبادئ حوكمة المدن:
1-الشفافية: ان تكون المعلومات المتعلقة بشؤون المدينة متاحة للجميع.
2-المشاركة: إتاحة الفرصة لجميع الفاعلين للمساهمة في صنع القرار.
3-المساءلة: قدرة المواطنين على محاسبة المسؤولين عن أفعالهم.
4-الكفاءة و الفعالية: تحقيق أفضل النتائج بأقل التكاليف.
5-سيادة القانون: خضوع الجميع(مواطنين ومسؤولين) للقانون.
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