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І.)ادة الأعمال  مدخل بلى االإلاولاجُت ) زٍ

نلى ازخلاَها وازخلاٍ مظخىي   حهخبر االإٓاولاجُت الُىم مً ؤهم الخلىٛ االإٓترخت للنهىع بالاْخطادًاث

 .جٓدمها

ٛ  حراٖب ا ؤضبذ مىغىم االإٓاولاجُت ًدخل خحز و  د ً جصازاضت مو  مً اهخمام الخٙىماث والهدًد مً الدو

اٗن مظخىي جؿىزها  الإٙاهت التي جدخلها االإاطظاث الطًحرة في اْخطادًاث مسخلِ هرها الدوٛ مهما 

 .مج الخىمُتساوالدوز الري باجذ جلهبه في مسخلِ ب

والاْخطادًحن  االإاطظاث الطًحرة واالإخىطؿت خحز اهخمام ٖبحر لدي الباخثحن و  ؤزر مُهىم االإٓاولاجُت

اٗ ، خُث  ال٘بحرة بانخبازها االإىلد الىخُد  ن الاهخمام ًسظ َٓـ االإاطظاثولدي الخٙىماث والدوٛ

ًدة للمٓاولاجُت التي يالبا ما ًسجبـ اطم االأهمُت االإتز  للىقاثِ والثروة، بلى ؤن حًحرث هره الىكسة مو بسوش

االإاطظاث ال٘بري نً بهؼ مً ؤوشؿتها التي ْدمذ َسضا للماطظاث  االإٓاوٛ بها مو جسلي بهؼ

مهكم  ؤحل الاطدثماز في هره الأوشؿت، بهرا ؤضبدذ االإٓاولاجُت مدىز ؤطاس ي للخؿىز في الجدًدة مً

 .مهِص ي ؤَػل د مً ؤحل جدُٓٔ ذواتهم وجدُٓٔ مظخىي ساالبلدان وهمؿا للخُاة حاذبا للأَ

ادة الأعمال(:االإلاولاجُت . حعسٍف 1  ) زٍ

 ُم الآلُاث الاْخطادًت هىم مً الظلىٕ ًخمثل في الظعي هدى الابخٙاز، جىكم وانادة جىك

بىٛ الُشل والاحخمانُت  .مً ؤحل اطخًلاٛ مىازد وخالاث مهُىت، جدمل المخاؾسة وْ

 ،ذ والهمل الػسوزي  مظاز ٌهمل نلى زلٔ ش يء ما مسخلِ والخطىٛ نلى ُْمت بخسطُطه الىْ

ل مو جدمل الأزؿاز االإالُت والىُظُت والاحخمانُت االإطاخبت لرلٚ والخطىٛ نلى هخاثج في شٙ

 .مالي وشخص ي زغا

  ّ  .االإٓاولاجُت نبازة نً الظحروزة التي جبدؤ بُ٘سة وجيخهي بهسع مىخىج حدًد ذو ُْمت في الظى

 جثمحن  ،الإٓاولاجُت هي مجمىم اليشاؾاث التي حظمذ بةوشاء ماطظت حدًدة مً زلاٛ اٖدشاٍا

ذ، الهمل،  واطخًلاٛ حر الىْ سخلِ االإىازد ض االإاٛ ومزؤالُسص االإخاخت في الظىّ وذلٚ بخىَ

 الأزسي.
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ً الاْخطادًحن ادة(  بلى الخبحرً  Schumpeter ٌهىد الُػل في وغو حهسٍِ واطو الإُهىم االإٓاولاجُت )السٍ

Joseph  وFrank Knight    ادة بإجها ا السٍ س ؾسّ و ؤطالُب حدًدة «  اللرًً نسَ نملُت ابخٙاز و جؿىٍ

ت    »لاطخًلاٛ الُسص الخجازٍ

ِ االإٓاولاجُتاججاها 3ونمىما هىإ    :ث ؤطاطُت في حهسٍ

 (  cartner) الأول: بوؼاء ماطظاث حدًدة هالاججا. 1.1

  ٌهخبر ؤن االإٓاولاجُت هي نملُت بوشاء ماطظاث حدًدة. 

  مجمىم اليشاؾاث التي حظمذ للُسد بةوشاء ماطظتهى. 

 ُٔىازد المخخلُت مً الإا االإٓاولاجُت هي مجمىم الأنماٛ التي ًٓىم مً زلالها االإٓاوٛ بخجىُد وجيظ

ت ويحرها وذلٚ مً ؤحل ججظُد الُسضت في شٙل مشسوم  مهُٙل. االإهلىماث، مىازد مالُت بشسٍ

 المخخلُت مثل:  ن الهىاملبحًدة هي قاهسة جيخج نً الخإزحر االإخبادٛ دنملُت بوشاء ماطظت ح (

 .والتي ًطبذ لها مهنى بىاطؿت جىكُم حدًد (  ...الأَٙاز، الخبرة،

 ص ُِ جم٘ى ، ؤطاطا  هججاالاهرا  ًسٖ الأزحرة مً الكهىز  ههر ذنلى مظإلت قهىز هر االإاطظت وٖ

اٗن مجسد َ٘سة لخلٔ مىخجاث وزدماث ومىاد ؤولُت و ادزاٛ  والخدىٛ بلى ُٖان مىحىد بهدما

 .جٙلُت بهخاحها ؾسّ حدًدة في الخىكُم وبُهها بظهس ؤْل مً

 shane و venkatarmanهاا الثاوي: الخعسف على الفسص واطخغلا  هالاججا. 2.1

  ٖدشاٍ وجثمحن واطخًلاٛ الُسص التي حظمذ بسلٔ ب خم مً زلالهاًالهملُت التي  هياالإٓاولاجُت

 .مىخجاث وزدماث مظخٓبلُت 

دماث ومىاد ؤولُت وادزاٛ ؾسّ زحهني الخالاث التي حظمذ بسلٔ مىخجاث و   casson  والُسضت خظب

 .جٙلُت بهخاحها بظهس ؤْل مً حدًدة في الخىكُم وبُهها

 (: drucker) تمطادز ؤخسي للُسض

o الُسص االإخىاحدة في الظىّ طبب ندم امخلإ الخ٘ىىلىحُا. 

o ث الخازحُت في المجالاث الاحخمانُت، الظُاطُت والاْخطادًتراالُسص الىاججت نً الخًح. 
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o ث و الاٖدشاَاث التي جىلد مهازٍ حدًدةزاالُسضت الىاججت نً الابخٙا. 

 ص هرا الا طت قهىز وشاؽ بْخطادي حدًد ولِع بالػسوزة مسجبـ بكهىز زانلى د هججاًسٖ

 حدًدة ماطظت

 ً٘تها ختى ًخم ُ٘ي امخلإ الٓدزة نلى مهسَ سي ؤن الُسضت مىحىدة في الؿبُهت وٍ مً امخلاٖها  وٍ

لها لخُٓٓت اْخطادًت  .وجدىٍ

 (bruyat) الفسد واللُمت –الثالث: الاشدواحُت بين الثىائُت  هالاججا. 3.1

 وهى االإبدؤ الري اْترخه طت الهلاْت التي جسبـ الُسد والُٓمت التي ؤوشإهازاجخمدىز االإٓاولاجُت خىٛ د 

morimo  وهى ًىؿلٔ مً اججاهحن : 

 هخبر الشسؽ الأطاس ي في زلٔ الُٓمت وهى الهامل السثِس ي في الثىاثُت َهى الري  ًىؿلٔ مً الُسد وَ

ل الخُاضُ ،ًددد ؾسّ الاهخاج ةٗوشاء ماطظت حدًدةطهخه وٗ  .ل االإخهلٓت بالُٓمت االإٓدمت 

 حهل هرا الأزحر مسجبـ  ٌهخبر ؤن زلٔ الُٓمت مً زلاٛ االإاطظت التي ؤوشإها الُسد جادي بلى

ا به  ( باالإاطظت ؤو االإشسوم ) وجدخل االإٓاوٛ مسجبـ)باالإشسوم الري ؤوشإ بلى دزحت ؤهه ًطبذ مهسَ

اجه وجازس بشٙل ٖبحرنلُه، بذ جدَهه لخهلم ؤشُاء حدًدة الُٓمت التي ْدمها مٙاهت ٖبحرة في خُ

ُمه.  وحهدًل شب٘ت نلاْاجه بما ًخماش ى مو مخؿلباجه وهي ْادزة نلى حًُحر ضُاجه وْ

 :جُت وجطىزهااوؼإة االإلاولا. 2

ٍت، َةلى ياًت الظخِىُاث نسٍ هرا المجاٛ َ٘س اججاهاث  جؿىز البدث في مجاٛ االإٓاولاجُت خظب زلار 

الري ًدزض االإٓاولاجُت مً الجاهب الاْخطادي، لُكهس بهدها اججاه زان بلى  ججاه الىقُُيطُؿسة الا

ص نلى د ز  حاهبه قهس اججاه  د وجإزحرها نلى االإٓاولاجُت، ومو بداًت الدظهُيُاثساطت زطاثظ الأَاًسٖ

  .طت طحر الهملُت ٖٙلزاحدًد ًتزنمه االإظحرون اهخم بد

 :ػكال االإلاولاجیت . ؤ3

 وجُهیل مىازد  هٓطد بسلٔ ماطظت حدیدة جماما نً ؾسیٔ حش٘یل  :خلم ماطظت حدیدة جماما

دون الاطدىاد نلى اي  اهخاج حدیدة مً ؾسٍ شخظ مً احل اوشاء ماطظت حدیدة مظخٓلت

 .بيیت طابٓت
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 .شیىنا بُػل ما جخمحز به مً مسوهت في هیٙلتها وحظیحرها ًحرة واالإخىطؿت هي الاٖثرولهل االإاطظاث الط

 زیت وشاؽ ماطظت وبٓاء نمالها ولى ساهرا الشٙل یكهس ٖسیاز امثل لاطخم: ء ماطظت كائمتساػ

یاث" زاضت اذا هكسها الى ازجُام مهدٛ االإاطظاث التي جمىث مو مٓاولحن حدد، للماطظاث  " الىَ

یسخلِ هرا . الظىىاث الاولى َٓـ لاٛ الخمعز 50°/° الىٛ ًالبا ما یسجُو االإهدالجدیدة َ

 .ظدىد نلیها االإٓاوٛ الجدید لانادة بهث وشاؽ االإاطظتٌالشٙل نً طابٓه بىحىد بيیت طابٓت 

 جیجیت حظیحریت رااٗطت والتي حهخبر :او ما یهسٍ بسیادة الانماٛ الخىكیمیت  :االإلاولاجیت الداخلیت

اوشاء مشازیو ذاث ؾابو  خیث حظاند بهؼ نمالها نلى ،بهؼ االإاطظاث ال٘بحرة جيخهجها

ص الخىاَس ي للمىكمت، ابخٙازي مظخٓلت نً االإاطظت الام بهدٍ جدٓیٔ السبدیت،  جدنیم االإسٖ

والتي جسخلِ نً زیادة الانماٛ االإظخٓلت  ث الابخٙازیت للمىكمتزاالٓد جیجي ودنمراالخجدید الاطت

ساجها جددر د يا بـ االإظخمس مو الهامل االإٓاوٛ مً ااالإىازد والتر ، السنایت ازل االإىكمت التي جىَ

 .الهماٛ الخلاْحن مو جإمحن بهؼ االإسوهت وخسیت الهمل احل ندم زظازة هالاء

  االإلاولاجیت الخازحیت: 

 (la sous-traitance)او االإٓاولت مً الباؾً (franchise) هي االإاطظاث التي جيشإ في اؾاز نٓىد الامخیاش

الخجازیت  هى الخٔ الري یدطل نلیه االإٓاوٛ مً زلاٛ جسزیظ اطخسدام الهلامت :الامخیاش  •

ث الادازیت امً الخبر  ،اهخاج مىخىحاث وطاثل الخىشیو مً ضاخبها الاضلي مما یظمذ له الاطخُادة

 .والىقیُیت والاطم والظمهت الخجازیت مً ماهذ الترزیظ

هني مىذ بهؼ اليشاؾاث الى مٓاولحن زازحیحن نً االإاطظت الام وهرا وهى ی:االإلاولت مً الةاطً  •

حز نلى وشاؾها السثیس ي وجُىیؼ الاوشؿت الثاهىیت الى مٓاولحن  نىدما جسید هره الازحرة الترٖ

هیت والاطخسدام الامثل للید زااالإح زازحیحن مً احل الخٓلیل مً الخٙالیِ والخد٘م الجید في

 .الهاملت

 االإاطظاث االإطًسة  و یمً٘ ان همحز بحن االإاطظاث الطًحرة واالإخىطؿت :ت خظب حجم االإاطظ

 .والهمل الخس



 LMD سثالثة ليسان                                                                المق اولاتية في الرياضة                 

 

 

6 

  زبدیت ، وهي  یمً٘ ان هٓظمها الى ماطظاث زبدیت وماطظاث يحر :خظب الهدف مً الاوؼاء

الهشت وهى ما یهسٍ  د المجخمو زاضت الُئاثساماطظاث تهدٍ الى الخٙاَل والخػامً بحن اَ

 .حخمانیتباالإٓاولاجیت الا 

  هرا االإهیاز، یمً٘ جمیحز ندة اشٙاٛ مً االإاطظاث اهؿلاْا مً  :خظب دزحت الابداع ٔ وَ

االإاطظاث الىاشئت ذاث  االإاطظاث الخٓلیدیت التي جُخٓس الى الابدام والابخٙاز وضىلا الى

 .الخ٘ىىلىحیاث االإخؿىزة

  مٓاولاث  اولاث ناثلیت،خظب هرا االإهیاز مثل االإٓاولاث اليظاثیت ،مٓ:خظب طةیعت االإلاول

 .الخ... مٓاولاث حمانیت شباهیت،

 كُىد وعىائم االإلاولاجُت:. 4

 حر البِئت الخدخُت االإلاثمترايُاب الُٓادة الؤطت  .جُجُت واالإٓاولحن المخخطحن لخىَ

 ءاث لخطاثظ البِئت الدانمت والمخُصة نلى الهمل ساوالؤح  ندم ملاثمت الظُاطاث والٓىاند

 .االإٓاولاحي

 دةراىاثٔ ؤمام نملُت الدسجُل واطخسساج التاله  زواد الأنماٛم ؤما زُظ مما ًسلٔ بِئت يحر ماٖ

  .واالإٓاولحن

  يُاب ؤو هٓظ ؤو ندم دْت البُاهاث واالإهلىماث مما ًسلٔ بِئت يامػت ويحر نادلت ؤمام

 .االإٓاولحن

 ل في االإ  ث يحر الُهالت مًالإاطس ي ؤو االإمازطااخل الأولى ويُاب الدنم ساالُٓىد ؤمام الخدىٍ

 .الهىاضس االإٓاولاجُت هاالإاطظاث ال٘بحرة اججا

  :مصطلحاث ذاث علاكت باالإلاولاجُت. 5

  :   الثلافت االإلاولاجُت.1.5

وذلٚ  اطخًلالهاهي مجمل االإها زاث واالإهلىماث االإ٘دظبت مً َسد ؤو مجمىنت مً الأَساد ومداولت 

ٚ بةًجاد ؤَٙاز مبخ٘سة حدًدة، ابخٙاز في مجمل الٓؿاناث  بخؿبُٓها في الؤطدثماز في زئوض الأمىاٛ وذل
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اث، الخدُحز، زدود ؤَهاٛ االإٓاولحن،  االإىحىدة بغاَت بلى وحىد هُٙل حظحري جىكُمي، وهي جخػمً الخطسَ

 .الٓسازاث، الخىكُم و االإساْبت اجساذبالإغاَت للخسؿُـ، 

لخظ   االإاطظتو  الهاثلت، االإدزطت  :هيٖما ؤن هىإ زلار ؤماًٖ ًمً٘ ؤن جسسخ َیها هره  الثٓاَت  وٍ

( مُهىم الثٓاَت االإٓاولاجُت، خُث ًبرش االإساخل التي جٓىد لبروش J-B SABOURINE et Y.GASSeهمىذج )

ً في مجاٛ االإٓاولاجُت خُث ومً زلاٛ جدلُل  االإٓاولحن بحن َئت االإخهلمحن و بالأزظ الرًً جابهى جٙىٍ

يُت لاخل البا خثان ؤهه جىحد نلاْت بًجابُت بحن الخىحهاث االإٓاولاجُت للُسد والؤمٙاهُاث زماهُت بسامج جٙىٍ

 االإٓاولاجُت.

 : التي جازس نلى هرا الىمىذج َخىٓظم بلى زلار مجمىناث ؤما نً الهىامل

 قهى ز وجمثل مجمىم الهىامل الصخطُت والمخُؿُت التي حصجو نلى :) االإدخلاث(االإظةلاث 

لخظابهم  ان بإن الؿلبت الرًً لدحهم ؤباء ٌهملىن خُث لاخل الباخث، الؤطخهداداث نىد الُسد

ً  الخاص لدحهم بمٙاهُاث مٓاولاجُت ؤٖبر باالإٓازهت مو الأزسٍ

 :الؤطخعداداث  ٛ االإىاِْ  ث،صاوهي المخُ، وهي مجمىم الخطاثظ الىُظُت التي جكهس نىد االإٓاو

 .لىٕط في قل قسوٍ ملاثمت لخخدىٛ بلى الأهلُت والُاثدة االإسحىة، والتي جخُانل

 ت والتي  وهرا ًٙىن جدذ جإزحر الدواَو : ث االإلاولاجُت في مؼسوعزاججظُد الؤمكاهُاث واللد المخسٖ

ت  َٙلما شادث(، اهٓؿام)ٍت از حشمل الهىامل الؤًجابُت ونىامل ندم الاطخمس  ٖثاَت الدواَو المخسٖ

و، والأَساد الرًً ًملٙىن  دبمٙاهُاث  َهي حصجو الأَساد ؤٖثر نلى زلٔ االإشازَ ث مٓاولاجُت زاوْ

ت ؤزِ، ؤٖبر  .َهم ًدخاحىن لدواَو مدسٖ

 كما حعخبر الثلافت االإلاولاجُت مجمىعت مً االإدخلاث زم العملُاث زم المخسحاث وهي حعبر عً الفكس

 (ث ... الخراالأفكاز+ اللُم+ االإىازد وؤهىاعها+ االإعازف والخب)االإاطظاحي واللُم الثلافُت الجماعُت 
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 : اولاجُتزوح االإل. 2.5

الاطخٓلاٛ للخؿبُٔ ،  زوح االإٓاولاجُت ًسجبـ بالدزحت الأولى بإزر االإبادزة والهمل ؤو : Ceger Garnio خظب

مت نلى جؿبُٔ ؤشُاء حدًدة ؤو نلى بهجاش الأنماٛ  َالأَساد الرًً ًخمخهىن بسوح االإٓاولاجُت ًمخلٙىن الهصٍ

ٓت مسخلُت.  بؿسٍ

ب  هججا م االإىاِْ الهامت والؤًجابُتَالسوح االإٓاولاجُت نبازة نً مجمى  ، والسيبت في ججسٍ االإاطظت واالإٓاوٛ

ٓت مسخلُت، واالإبادزة ٔ نسع راللخُِ٘ مو الخًح الأشُاء الجدًدة ؤو الُٓام بالأنماٛ بؿسٍ ث نً ؾسٍ

ؾسة والاطخٓلالُت وجدمل االإظاولُت، واالإُل للمسا الأَٙاز والخطسٍ ب٘ثحر مً الاهُخاح واالإسوهت مثل الؤبدام

 و زوح االإبادزة.
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س ؤهُظهم واٖدظاب مها  ث حدًدة جىحههم للىاْو الهمليزاَالسوح االإٓاولاجُت جمً٘ الأَساد مً جؿىٍ

 لخؿبُٔ الأَٙاز الجدًدة وبالخالي الخًلب نلى الخىٍ لخٓبل الخًُحر واٖدظاب دًىامُُ٘ت في الخهامل مو

 الخىادر الجدًدة.

 

 العملُت االإلاولاجُت: . 3.5

س زؿت االإشسوم االإىاطبتهي ال ِ وجٓظُم الُسص زم جؿىٍ ومً زم جددًد االإىازد اللاشمت ؤو  ٓدزة نلى حهسٍ

 االإؿلىبت لبىاء وادازة االإشسوم االإىبثٔ.

 :االإٓاولاجُت ماًلي ومً زطاثظ الهملُت 

 نملُت جيشإ بمدؼ وازخُاز وازادة الُسد 

 ٛاٗث الُسدًت ؤيلب الخا  جددر نلى مظخىي الشس

 ر الخاٛجخػمً حًُح 

 نملُت شاملتساز ندم الاطخم 

 نملُت دًىامُُ٘ت 

 جدظم بالراجُت لخد ٖبحر 

 هخاثجها خظاطت حدا 
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ادة فكس ماطس ي وممازطت مىظمت. 6  السٍ

  ادة (االإٓاولاجُت هي لِظذ نمل َسدي ؤو بؿىلي ْاثمت نلى حهد َسدي بؿىلي واهما هي  )السٍ

جمازطه ؤؾساٍ مخهددة  بـ رامتو عي مىكم حظدىد نلى بِئت مٓاولاجُت مخٙاملت ونمل حما مىكىمت

ٔ مىهجُت ادة الأنماٛ وَ  .مدُصة لصٍ

 حز نلى الُسد في االإٓاولاجُت مدزل زاؾئ حز:الترٖ ص زوح الخددي واالإبادزة لا ًخدٓٔ بالترٖ  بن حهصٍ

نلى بىاء الظماث والخطاثظ واالإهازاث الُسدًت في الخددي واالإبادزة واهما ًخدٓٔ ذلٚ مً زلاٛ 

وهر البِئت لِظذ همؿُت لٙل المجخمهاث، ومٙىهاتها لِظذ حامدة بل ، خُانلُت الىكامُت ال البِئت

خم ت وٍ ء جدلُل ساحشُ٘لها خظب زطاثظ وجىحهاث ٗل مجخمو، مما ًخؿلب بح مسهت مخدسٖ

س َُه مً َسص ؤو ُْىد،  ُم بُئي للمجخمو وجددًد ماُوجٓ ه مً هٓاؽ ْىة ؤو غهِ وما ًخىَ ٌهترً

 .اهؿلاْا مً جىحهاث المجخمو وؤهداَه باالإىؿٔ االإٓاولاحيزم ًخم الخهامل 

 ٛادة الأنما ل "االإٓاولاجُت " جإطِع زٍ ب وضىادًٔ الخدىٍ َاالإمازطاث الهملُت  :لِع بالخدزٍ

د ؤهه زيم احخُاش الأَساد لب والىاْهُت بُت هىنُت مخسططت وزيم خطىلهم نلى راجاٖ مج جدزٍ

لُشل ج٘سزث، وؤن هىإ مجمىنت مً الُٓىد والهىاثٔ ؤمام االإؿلىب، بلا ؤن خالاث ا الدنم االإالي

 للمٓاولاجُت  مٙىهاث البِئت المخُصة

 ادة هؿاّ يحر مددود مً خُث االإٙان والصمان والُئاث، والسيبت والٓدزة  :الؤبدام والابخٙاز والسٍ

 .ها الؤبدام والابخٙاز لِظذ ْاضسة نلى مٙان دون آزس ؤو شمً دون آزس ؤو َئت دون يحر  نلى

 .مىظىمت مخكاملت جخطلب بِئت مدفصة وداعمت فاالإلاولاجُت

 

ІІ . االإلاول  ENTREPRENEUR 

اٗن لدًه االإىازد -هى الصخظ الري لدًه الؤزادة والٓدزة، وبشٙل مظخٓل االإٓاوٛ  نلى  –الٙاَُت  بذا 

ل َ٘سة حدًدة ؤو ازترام بلى ابخٙاز ًجظد نلى ؤزع الىاْو بالانخماد نلى مه لىمت هامت، مً ؤحل جدىٍ

خطِ بالإغاَت بلى ما طبٔ: ٔ المخاؾسة، وٍ  جدُٓٔ نىاثد مالُت، نً ؾسٍ

ت والٓدزة نلى الؤبدام بالجسؤة، الثٓت بالىُع، االإهازٍ  وبهرا ًٓىد الخؿىز الؤْخطادي للبلد.، الدظُحرً
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 :( بإهه 1950هرا الأطاض نسٍ "شىمبُتر" االإٓاوٛ ) ونلى 

زادة واللدزة لخدىٍل فكسة حدًدة ؤو اخرراع حدًد بلى ابخكاز واالخالي " ذلك الصخص الري لدًه الؤ 

ادة "الخدمير الخلاق" في الأطىاق والصىاعاث المخخلفت جيؼإ مىخجاث وهماذج عمل  فىحىد كىي السٍ

لىدون الخطىز الصىاعي والىمى الاكخصادي على االإدي  ادًين ٌظاعدون وٍ حدًدة، واالخالي فةن السٍ

 الطىٍل.

 زات الىظُفُت للاكخصادًين:االإلا 

 المخاؾسة لأهه ٌظدثمس في ؤمىاله. االإٓاوٛ هى الصخظ الري ًإزر Say"و "  " cantillanباليظبت ٛ " 

بإن حىهس االإٓاولاجُت  ًىحد في اْخىاص واطخًلاٛ الُسص الجدًدة في مجاٛ    Scham- peter"وؤغاٍ " 

 االإاطظاث.

 ْخطادًت.واالإٓاوٛ ٌشازٕ بُهالُت في الخىمُت الا

  :االإلازات الظلىكُت 

بمداولت َهم هكام الُٓم والمخُصاث للمٓاوٛ واطخسسج  1581ْام ماٗلُلىد مً زلاٛ ؤنماله 

:  بهدًً ؤطاطُحن ًدددان طلىٕ االإٓاوٛ

 جدَو الُسد بلى ؤن ًٙىن مظاولا نً خل مشاٗله.     :  الخاحت للإهجاش - 

 لشًل مٙان مظُؿس دازل الىكام. وحىد بزادة واضخت      :  الخاحت للظلؿت -

ذ طىت  اطخسسحىا زلار ُْم   Paul Rasse et Denis Parisotْام بها الباخثان  1552وفي د زاطت ؤحسٍ

ص االإٓاولحن وهي:  زثِظُت ًمً٘ بًجادها يالبا في مسٖ

o الخدُٓٔ. السيبت في الخُظحر و 

o ت. الخاحت بلى الاطخٓلالُت و  الخسٍ

o الدظُحر. االإُل للمٓاولت و 
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 (:لازات االإسخلُت لعلماء الدظُير )الؤدازةاالإ 

 "ما هي االإٓاولاجُت"؟ 1565في مٓاٛ وشس نام 

ظلـ  الػىء   Garter" " ؤْس بهدم ُٖاًت مدزل الظماث واْترح دزاطت الأنماٛ التي ًٓىم بها االإٓاوٛ وَ

ضبذ البدث ًسج٘ص خىٛ نلى بوشاء االإاطظت هدُجت حهدد االإخًحراث االإخدزلت في الهملُت االإهٓدة، وبالخالي ؤ

  " Hofer "و " Bygrave" ما ًٓىم به االإٓاوٛ ولِع مً هى االإٓاوٛ وفي هرا الطدد اْترح

 ( A B C ) ؽو شس  زلار  مُهىم جهاجي  ٌظدىد نل   1565))

: A :ًمثل بوشاء مىكمت حدًدة مً ؤحل اطخًلالها الحدر االإلاولاحي. 

: B  :اثِ اليشاؾاث والأَهاٛ االإسجبؿت باْخىاص الُسضت واوشاء ًدخىي نلى ٗل الىقاالإظاز االإلاولاحي

 .ماطظت لاطخًلالها

C :يص ئ ماطظت مً ؤحل اطخًلالها. : االإلاول  هى الصخظ الري ًٓخىظ الُسص وٍ

 خصائص ومميزاث االإلاول:.1

ت في االإاطظاث الطًحرة َهى االإيص ئ واالإالٚ واالإظحر لها.  االإٓاوٛ هى الصخطُت المخىزٍ

ً نلى زلٔ هر بن اهدشاز ا الإاطظاث الطًحرة في بلد ما مسجبـ بىحىد َئت مً االإٓاولحن الىاجخحن الٓادزٍ

سها بما ًسدم الخىمُت الاْخطادًت والاحخمانُت ولهل ذلٚ ًؿسح مجمىنت مً الأطئلت  االإاطظاث وجؿىٍ

ت : ت ؤ    الإهسَ ؟ وما هي ممحزاجه؟ ما دوزه ؟ وهل السوح االإٓاولاجُت َؿسٍ  م م٘دظبت نىده؟.مً هى االإٓاوٛ

ت َُما ًلي: ت والىكسٍ  ًمً٘ نمىما بحماٛ ضُاث االإٓاوٛ خظب مسخلِ الاججاهاث واالإٓازباث الُ٘سٍ

 الخصائص الصخصُت:.1.1

سها لدي االإٓاوٛ الىاجح ولا  ( P. Papinخظب ) هىإ حهدد وجىىم ٖبحر في الطُاث والجىاهب الىاحب جىَ

 حىد خد ؤدوى لها لدي الصخظ ضاخب الُ٘سة ومنها:ًمً٘ جددًد مٓدازها بدْت ولً٘ لابد مً و 

ذ مهخبروؾاْت ٖبحرة لإهجاش الهمل لظاناث :  الطاكت والحسكُت * َةوشاء ماطظت ًخؿلب برٛ حهد ووْ

لت....الخ.  ؾىٍ
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س مجمىنت مً الأوشؿت * اللدزة على اخخىاء الىكذ:  ًيبغي نلى ضاخب الُ٘سة واالإشسوم الُٓام بخؿىٍ

ل.في الخاغس مو الخُ٘ ت نلى االإدي االإخىطـ والؿىٍ  حر في االإظخٓبل وجددًد السئٍ

َالُشل باليظبت بلى االإٓاوٛ الىاجح * اللدزة على خل مخخلف االإؼاكل والخعامل مع الفؼل وجلةله: 

 دزوض مظخُادة وزبراث م٘دظبت ومطدز لاطخًلاٛ َسص حدًدة وبالخالي جدُٓٔ هجاخاث مظخٓبلُت.

ًىاحه المخاؾس التي حهترغه في االإظخٓبل وؤن لا ٌهخمد نلى الخل ، َالىجاح ًيبغي ؤن * كُاض المخاطسة: 

لت ونمل داثم وجُُٓم مظخمس لليشاؽ.  ًإحي هدُجت لجهىد ؾىٍ

لاطخمساز االإاطظت ًجب ؤن جخؿىز مً هاخُت مىخجاتها وهُاٗلها ومسؿؿها * الخجدًد والؤبداع: 

س وهرا ًخؿلب الٓدزة نلى الخدلُل والاطخهداد الاحخماعي، ؤي لا بد مً الاهُخاح نلى الخجدًد وال خؿىٍ

س االإاطظت. حر الؿاْت الآهُت للاطخجابت للخىحهاث الجدًدة التي طخٙىن مُاجُذ جؿىٍ  للاطخمام وجىَ

مخلٚ االإبادزة والؿاْت *الثلت بالىفع:  ا وخظاطا باالإشاٗل المخخلُت وٍ نىدما ًمخلٚ االإٓاوٛ شهىزا مخُىْ

ٓت ؤدّ مً  َرلٚ ماشس لىجاح ؤنماله دزجه نلى جسجِب االإشاٗل المخخلُت وجطيُُها والخهامل مهها بؿسٍ وْ

.ً  الآزسٍ

، السيبت في  الاطخٓلالُت، والبدحهُت  بالإغاَت بلى زطاثظ ؤزسي مثل: الاهدَام للهمل، الالتزام، الخُائٛ

 والٓدزة نلى الخهامل، زوح االإسح، والخهاون واللباْت...بلخ.

 ت: الخصائص الظلىكُ. 2.1

وجمثل مجمىنت مً االإهازاث مً خُث بىاء وجٙىًٍ نلاْاث بوظاهُت مو الهاملحن االإهازاث الخفاعلُت:  -ؤ

ت في خل االإش٘لاث وزناًت  والؤدازة، والظعي لخلٔ بِئت نمل جُانلُت، ْىامها الخٓدًس والاخترام واالإشازٖ

و الأنماٛ وجٓظُم الأ وشؿت، واْامت ْىىاث اجطاٛ مخُانلت وجىمُت الابخٙازاث، وجدُٓٔ الهدالت في جىشَ

س الهمل. س ؤحىاء لخدظحن الؤهخاحُت وجؿىٍ ٔ وهره االإهازاث جىَ  جػمً طحر الهمل بسوح الُسٍ

ٌظعى االإٓاولىن باطخمساز بلى جىمُت مهازاتهم خُث جطبذ االإاطظت ؤو االإهازاث الخكاملُت بين العاملين:  -ب

إٗهه زلُت نمل مخٙاملت.  االإشسوم و
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تالخص. 3.1  :  ائص الؤدازٍ

هم الاحخمانُت :  االإهازاث الؤوظاهُت -ؤ حز نلى بوظاهُت الهاملحن، قسوَ وهي مهازاث الخهامل الؤوظاوي )الترٖ

 والبُئُت، اخترام الراث...بلخ(.

ت -ب ت وامخلإ االإهازٍ والجىاهب :  االإهازاث الفكسٍ جخؿلب بدازة االإشسوناث مجمىنت مً االإهازاث الُ٘سٍ

ا لإدازة االإشسوم والٓدزة نلى جددًد الظُاْاث والىكم، وضُايت الأهداٍ نلى الهلمُت والخ سؿُؿُت والسئٍ

 ؤطاض السشد والهٓلاهُت.

وتهخم بخُظحر الهلاْاث بحن الهىامل واالإخًحراث االإازسة خالُا ومظخٓبلا نلى ؤداء :  االإهازاث الخدلُلُت -ج

الخاضت بالبِئت الدازلُت للمشسوم، والتهدًداث  االإشسوم، جدلُل الأطباب وجددًد نىاضس الٓىة والػهِ

ُاث الصباثً واالإخهاملحن...بلخ.  المخخلُت في البِئت الخازحُت وجددًد ؤزس ذلٚ نلى االإاطظت ونلى طلىٖ

ت ؾبُهت الهلاْاث بحن االإساخل الؤهخاحُت :  االإهازاث الفىُت )الخلىُت( -د وجخمثل في االإهازاث الأداثُت ومهسَ

ُُُت جدظِىه.واالإهازاث الخ ت ُُُٖت وؾسّ الأداء وٖ  طمُمُت للظلو ومهسَ

 

 

مً٘ احماٛ ؤهم زطاثظ زواد الأنماٛ َُما ًلي:  وٍ

ت لخدُٓٔ ما ًطبى الُه والسيبت الجامدت:  الؤزادة  - في الىجاح في قل هدٍ  زاثد الأنماٛ لدًه ازادة ْىٍ

 ٌهبر نً ؤخلام ولِع ؤوهام .
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يبغي ؤن ًٙىن ْادزا نلى ٌظعى زاثد الأنمااالإةادزة :   - ٛ للمبادزة في نالم الأنماٛ واْخىاص الُسص، وٍ

 الشسوم في الهمل والاطخُادة مً الُسص.

في ؤي نمل هىإ نىطس مساؾسة ولا جىحد غماهه جامت بإن الهمل هاجح الاطخعداد لخدمل المخاطس :   -

 دوما ولً٘ المخاؾسة المخظىبت حظاند نلى جدُٓٔ الىجاح.

زاثد الأنماٛ ًامً بإهه ًمً٘ ؤن ًسج٘ب الازؿاء، ول٘ىه ًامً بدزحت على الخعلم مً الخجسات :  اللدزة  -

 ؤٖبر بػسوزة الا جخ٘سز الازؿاء وبالخالي ًجب امخلإ الٓدزة نلى الخهلم مً الخجسبت .

ىاحي الداَو الراحي هى مُخاح الىجاح، وهرا ؤمس غسوزي للىجاح في ٗل مالدافع الراحي االإظخمس :   -

 الخُاة، ومجسد البدء ًىلد الداَو لإٖماٛ الهمل .

الثٓت لاشمت لخدُٓٔ الىجاح في الخُاة، لأجها ؤطاض داٛ نلى الصجانت والخماض والٓدزة الثلت بالىفع :  -

 نلى الُٓادة.

 لِع هىإ بدًل نً الهمل الجاد في الخُاة، لأهٚ في بدازجٚ لأنمالٚ دوماالخىحه الجاد هدى العمل :  -

 جىاحه مش٘لاث مخهددة حظخىحب الهمل الجاد والداثم.

ذ االإىاطب مؿلب اللدزة على اجخاذ اللساز :  - جٙىن الٓدزة نلى اجساذ الٓساز االإىاطب والجسيء في الىْ

 ؤطاض في قل بِئت مهٓدة مخًحراتها ٖثحرة وجخدسٕ بظسنت بالًت.

ذ   االإىاطب تهدز الهدًد مً الُسص وج٘بد ٖما ؤن يُاب الٓدزة نلى اجساذ الٓساز االإىاطب في الىْ

 الخظاثس.

الؿمىح الداثم واالإظخمس ًمثل هدٍ لدي زاثد الأنماٛ, والؿمىح ًمثل الٓىة الداَهت الطمىح االإظخمس:  -

ادي.  لبىاء االإشسوم السٍ

نادة ما ًيشًل زاثد الأنماٛ بُ٘سة مظخددزت جمثل له هدٍ مدنىم  الحدازت والجدة في الافكاز : -

.بالهد ت والمخددة و لِع لها مثُل في الظىّ  ًد مً الأَٙاز الجدًدة والٓىٍ

ًمخلٚ زاثد الأنماٛ اضساز ازادي نلى جىُُر مشسونه نلى ؤزع الىاْو )ًػو الساثد الؤصساز والخصمُم :  -

ل خلمه بلى واْو ملمىض(.  اطتراجُجُخه لخدىٍ
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ي حمُو حىاهب خُاجه ختى بذا واحهخه نٓباث ًسي ًخُاءٛ زاثد الأنماٛ بطىزة داثمت فالخفكير الؤًجابي :   -

 َیها الجاهب الاًجاب ولا ًٌُله، ختى في اجساذ الٓسازاث ًمُل للبدًل االإخُاثل

ًدظم زواد الأنماٛ بالٓدزة نلي الهِش في قل مهلىماث ْلُلت نً خُاتهم ونً جدمل الغمىض :   -

 ل ًطهب الخإٖد منها.حىاهب ؤنمالهم، وزبما في قل مهلىماث جخًحر ٗل ًىم بشٙ

ًدظم زواد الأنماٛ بجزنتهم بلى الاطخٓلاٛ والُسدًت في الهمل، َهم ًدبىن ؤن خب الاطخللال في العمل :  -

ً ٌهملىن لأهُظهم  ً نلیهم، ختى في قل شساٖت مو  الأزسٍ ٌظُؿسوا نلى الأمىز ، ولاًدبىن طُؿسة الأزسٍ

 ٖتهم .ؤطاطا وللىجاح الُسدي ؤو لإنلاء اطم نملهم وشس 

 داَو الؤهجاش لدًه ْىي.كُادي لدًه السغةت في الاهجاش :  -

ًدظم زواد الأنماٛ بإجهم ًامىىن بٓدزاتهم الراجُت، وهم وازٓىن مً ؤهُظهم الؤًمان باللدزاث الراجُت:  -

لها بلى واْو نملي خُٓٓي، َهم  وؤن ْدزاتهم ومهازاتهم وشخطُاتهم ْادزة جماما نلى جدُٓٔ ؤخلامهم وجدىٍ

ُاءتهم .  لا ًامىىن بالخل والخىاٗل واهما ًامىىن بٓدزاتهم ونملهم وٖ

ىن زواد الأعمال مخططىن :  - هسَ ًمُل زواد الأنماٛ للخسؿُـ لٙل حىاهب خُاتهم والإساخل ؤنمالهم وَ

 مً البداًت مىتهاهم.

 مددداث االإلاول:. 2

  :التي جلهب دوزا مهما في  باليظبت للمددداث الىُظُت المخددة للمٓاوٛ والمحدداث الىفظُت

 اليشاؽ االإٓاولاحي َهىإ نلى الأْل شٙلحن لها:

، بانخبازها المخسٕ الأطاس ي لإوشاء مشسوم ما.   الشٙل الأوٛ ًخمثل في دواَو االإٓاوٛ

 الإسجبؿت بصخطُت الشباب االإٓاوٛ و الشٙل الثاوي ًمً٘ خطسه  في الىطـ الاحخماعي الري ًيخمي بلُه ؤو ا

ت " ابسهُم الُٓي"و وهني هىا ب  ٙلمت الداَو " الص يء الري ًدَو بالُانل للخطسٍ ؤو الخسٖ

  :المحدداث الخازحُت 

باليظبت للمٓاوٛ هىإ مجمىنت مً الهىامل لها نلاْت مباشسة مو مسخلِ الأوطاؽ والبِئاث التي ٌهِش 

 ُت نامت :بها الأَساد والجماناث بذ جازس بما طلبا ؤو بًجابا نلى اليشاؽ االإٓاولاحي بط



 LMD سثالثة ليسان                                                                المق اولاتية في الرياضة                 

 

 

17 

 هكام الهاثلت. -

 ُْم زٓاَت المجخمو ودوزها في زلٔ الخماض واالإثابسة والخب في الهمل. -

ت اللاشمت لخىُُر  - ً: َهما مطدز مهم للمهازٍ واالإهلىماث ًمىذ االإٓاوٛ الُ٘اءة، االإهسَ الخهلُم والخٙىٍ

و.  االإشازَ

  :المحدداث الاكخصادًت 

ت ماهلت ومادً  -  ت ٗىطاثل الؤهخاج ومطادز الخمىٍل...بلخ.مىازد ؤولُت وبشسٍ

س َسص االإٓاولت. -  مدي جىَ

-  ّ  مدي اهُخاح الظى

 الظُاطت الاْخطادًت للدولت -

االإلاول هاى شخص مةدع ومظير الإاطظت صغيرة ؤو مخىططت ٌظاهام بيظةت كةيرة في زؤض مال االإاطظت 

لىم بدوز جيؼُط في اللسا زاث االإخعللت بخىحُه وخل مؼاكلها.  وٍ

 : الاحخماعُت دوز االإلاول في دعم الخىمُت الاكخصادًت و . 3

ًلهب االإٓاوٛ دوزا ٖبحرا في دَو عجلت الخىمُت هدى الخٓدم وذلٚ مً زلاٛ ْدزجه نلى بوشاء ؤطىاّ حدًدة 

وامخلاٖه السيبت والٓدزة لإشبام اخخُاحاجه َهى مبدم وميص ئ للمىازد والُسص، وبةمٙاهه اٖدشاٍ مطادز 

ت ومداولخه جدظحن حدًدة لل مىازد دون الاٖخُاء باالإىازد الخٓلُدًت ؤو االإخاخت بظبب ؾبُهخه الؤبخٙازٍ

اَٗت مجالاث الأنماٛ. ٖما ٌهمل االإٓاوٛ نلى جىمُت االإىازد السؤطمالُت وجددًد  الىغو في ماطظخه في 

ت ؤو زؤض االإاٛ( ومصحها مو بهػها ا لها بلى مهكم نىاضس الؤهخاج )الأزع ؤو االإىازد البشسٍ لبهؼ وجدىٍ

 مسسحاث ) زدماث وبػاجو حدًدة(.

َاالإٓاوٛ هى شخظ مبخ٘س ومظخهد لخدمل المخاؾس واالإظاولُت لخدظحن اطخًلاٛ الُسص لابخٙاز ؤنماٛ 

لها بلى مٙاطب مادًت واحخمانُت ملمىطت لخٓدًم ؤشُاء حدًدة ومسخلُت نما ٌهسغه  حدًدة وجدىٍ

اولاجُت التي حظاهم في مدازبت الُٓس وفي جددًث واشدهاز اْخطادًاث االإىاَظىن، بذن َهى ًخمخو بسوح االإٓ

 الدوٛ .
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ع االإلاولاجُت. 4  : ؤهام االإصادز السئِظُت لخطىٍس الأفكاز ذاث الصلت باالإؼازَ

 س الأَٙاز ذاث الطلت باالإشسوناث االإٓاولاجُت ، بذ جإزر هره الأَٙاز مً :   االإظتهلك مطدز لخؿىٍ

 ٚ وخاحاث الظىّ لػمان هجاح االإشسوم.خاحاث ومخؿلباث االإظتهل

ولرلٚ نلى االإٓاوٛ الىاجح مساْبت الأطىاّ وجددًد خاحاتها ذاث الؿلب االإتزاًد واالإظخمس، وجٓظُم 

س مىخجاث حدًدة وحرابت.  االإىخجاث والخدماث الساثدة في طىّ االإىاَظت مً ؤحل جؿىٍ

  :ع خاث الجدًدة التي حظاند االإٓاولحن في مً زلاٛ مظاهمت االإىشنحن في جٓدًم االإٓتر كىىاث الخىشَ

ٔ االإىخجاث والخدماث الجدًدة. س وحظىٍ  جؿىٍ

  :ادًت الحكىماث حظهم الخٙىماث في جىحُه االإٓاولحن وجٓدًم االإشىزة لهم هدى الأَٙاز السٍ

هاث والخهلُماث والٓىاهحن التي حظاهم في َخذ المجاٛ ؤمام الؤبداناث  الجدًدة، وجىكُم الدشسَ

س الأنماٛ الجدًدة مً طلو وزدماث.االإٓاولاجُ  ت في جؿىٍ

  :س س دوزا بازشا  في نملُاث البدث والد زاطاث مساكص الةدث والخطىٍ جلهب مساٖص البدث والخؿىٍ

االإخهلٓت باالإٓاوٛ واالإٓاولاجُت طىاء نلى االإىخجاث ؤو الأطىاّ ؤو الخاحاث المخخلُت للمظتهلٚ. ) 

 .االإشسوم الأَػل(ؤهم ش يء هى ازخُاز الُ٘سة الأَػل ؤو 

 

ІІІ .زخلت بوؼاء االإاطظت  

اكع)  (مً الفكسة بلى الى

 ُِٖ جخدىٛ َ٘سة بظُؿت جدوز في ذهً زاثد ؤنماٛ بلى ُٖان ْاثم له 
ً
اطم ونىىان هل جسُلخم ًىما

ٔ التي جٓىد مً الخلم بلى الؤهجاش  وزطالت؟ هره الظحروزة ؿت الؿسٍ  .ؤو الهملُت، هي بمثابت زسٍ

ج مً الؤبدام والخسؿُـ والدزاطت والخىُُر.   لِظذ السخلت مجسد بحساءاث ْاهىهُت بدخت، بل هي مصٍ

الُشل في َهم هره الظحروزة ؤو الاطتهاهت بةخدي زؿىاتها ْد ًادي بلى حهثر االإاطظت ْبل ؤن جسؿى 

 .زؿىتها الأولى
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  (وؼاءاالإسخلت الأولى: مسخلت الؤعداد والخإطِع الفكسي )ما كةل الؤ .1

 
ً
 .هره االإسخلت هي حجس الأطاض، وهي التي جددد مطحر االإاطظت مظخٓبلا

 :جىلُد الفكسة وجددًد الفسصت . 1.1

 .ْد جٙىن َ٘سة الإىخج حدًد، زدمت مبخ٘سة، ؤو جدظحن زدمت مىحىدة ،هي الشسازة الأولى الفكسة: •

 لِظذ ٗل َ٘سة َسضت.  ، وهي الُ٘سة ذاث الجدوي الاْخطادًت الفسصت: •

 هل هىإ طىّ لهره الُ٘سة؟ هل جدل مشٙلت خُُٓٓت؟ هل طُدَو الىاض مٓابلها؟ الظااٛ هىا:

 (:الدزاطت والةدث )دزاطت الجدوي  .2.1

 :هره االإسخلت  حشمل ، وهىا هخدىٛ مً الخماض بلى االإىغىنُت

؟ ما هي اججاهاث االإظتهل دزاطت الظىق:    *   ٘حن؟مً هم نملاجي؟ مً هم مىاَس ي؟ ما حجم الظىّ

 ُِٖ طإهخج الظلهت ؤو الخدمت؟ ما هي االإهداث والخٓىُاث االإؿلىبت؟ ؤًً طُٙىن االإٓس؟ دزاطت فىُت:    *

 :حشمل ؛هره هي الىبؼ دزاطت مالُت:    *

 .                  الخٙالُِ الخإطِظُت والدشًُلُت -

 .جٓدًس الؤًساداث -    

 (Cash Flow) ًت الخدَٓاث الىٓد -

؟هٓؿت الخه -
ً
 ادٛ: متى طخًؿي الؤًساداث الخٙالُِ جماما

هت -  .السبدُت االإخىْ

 ما هى الشٙل الٓاهىوي االإىاطب؟ ما هي الترازُظ االإؿلىبت؟ دزاطت كاهىهُت:    *

 . الخخطُط الاطرراجُجي ووطع خطت العمل:3.1

ٔ الت (Business Planزؿت الهمل  ي حشسح ( هي الىزُٓت التي ججمو ٗل ما طبٔ؛ هي زازؾت الؿسٍ

 للماطظحن، وللممىلحن المخخملحن، ُِٖ طخهمل االإاطظت وجدٓٔ ؤهداَها؛ جدخىي نلى:
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 *   ملخظ جىُُري ًلخظ الُ٘سة.    

ت، السطالت، الأهداٍ(.      *   وضِ االإشسوم )السئٍ

 *   جدلُل الظىّ واالإىاَظحن.    

 *   الهُٙل الخىكُمي. 

ُٓت و   البُهُت. *   الخؿت الدظىٍ

 الخؿت االإالُت.*      

 *   جدلُل المخاؾس. 

 

  : مسخلت الخإطِع اللاهىوي والؼكلي االإسخلت الثاهُت. 2

 .هىا جخدىٛ الُ٘سة بلى ُٖان ْاهىوي مهترٍ به

 :الؼكل اللاهىوي خخُاز ا. 1.2
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ل هرا الٓساز طُازس نلى االإظاولُت، دزة حمو الخمىٍ  :الخُازاث حشمل، الػساثب، وْ

اٗمل االإظاولُتً ماطظت فسدًت:**  .خدمل َیها االإالٚ 

اٗء مظاولُت يحر مددودة :ػسكت جظامً**  .ًخدمل الشس

، خُث جٙىن االإظاولُت مددودة بسؤض االإاٛػسكت ذاث مظاولُت مددودة )غ.ذ.م.م(: **
ً
 .الأٖثر شُىنا

ع الكةيرة**  .ػسكت مظاهامت خاصت/عامت: مىاطةت للمؼازَ

2.2 . 
 
 :حسجُل االإاطظت زطمُا

 طمازخُاز ا( commercial) والخإٖد مً ندم ج٘سازه للماطظت. 

  اطخ٘ماٛ الأوزاّ واالإظدىداث االإؿلىبت لدي الجهاث الخٙىمُت المخخطت )مثل وشازة الطىانت

ت، البلدًاث  .(والخجازة، الًسٍ الخجازٍ

  والترازُظ اللاشمت لليشاؽ الخطىٛ نلى السجل الخجازي. 

ت الأولُت. 3.2   :الررجِةاث الؤدازٍ

  خظاب بىٙي زطمي باطم االإاطظتَخذ. 

 طدئجاز ؤو شساء مٓس للماطظتا. 

 (.بنداد هكام مداطبي )بما ًدوي ؤو باطخسدام بسامج مداطبُت 

 بُت بي  الخٓدم للهُئاث الػسٍ م غسٍ  .للخطىٛ نلى زْ
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  الدؼغُل االإسخلت الثالثت: مسخلت الاهطلاق و. 3

 .الاهؿلاّ" هى مجسد بداًت السخلت الخُُٓٓت"

م والهُكل الخىظُمي. 1.3  :بىاء الفسٍ

ت االإاطظت   *     ىن زئٍ  .حهُحن االإىقُحن الأُٖاء الرًً ًدشازٗ

 .وغو الهُٙل الخىكُمي الري ًددد الأدواز واالإظاولُاث وزؿىؽ الظلؿت   *    

 :جىفُر الخطت الدؼغُلُت والدظىٍلُت . 2.3

 .بدء الؤهخاج ؤو جٓدًم الخدمت   *    

ُٓت والؤنلاهُت لجرب الهملاء الأولىبؾلاّ الخ   *      .ملاث الدظىٍ

و   *      .بىاء هكام للبُو والخىشَ
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 :االإالُت بدازة العملُاث و . 3.3

 .مساْبت الخٙالُِ والؤًساداث بدْت**

ان خُاة االإاطظت الىاشئت**  .بدازة الخدَٔ الىٓدي، َهى شسٍ

 .في االإىخج ؤو الخدمت غمان الجىدة**

ت : مسخلت الىمى و االإسخلت السابعت.4   الاطخمسازٍ

 .بهد جدُٓٔ الاطخٓساز، جبدؤ مسخلت حدًدة

 :الخلُُم كُاض الأداء و .1.4

 .مٓازهت الىخاثج الُهلُت بالأهداٍ المخؿؿت   *    

 .حمو ملاخكاث الهملاء وجدظحن الظلهت ؤو الخدمت بىاءً نلیها   *    

س الخكُف و .2.4  :الخطىٍ

 .ًجب ؤن جٙىن االإاطظت مسهت لخخُِ٘ مو االإخًحراث ،الظىّ دًىامُٙي   *    

س االإىخجاث ؤو الخدماث، ؤو دزىٛ ؤطىاّ حدًدة   *      .جؿىٍ

 : الخخطُط للخىطع .3.4

و      ، ؤو الخىىَ ادة خطت الظىّ  .بهد الىجاح، ًمً٘ الخُ٘حر في َخذ َسوم حدًدة، ؤو شٍ

ذ الىم  ى.بهد ؤن ؤزبدذ ؤن هىإ ؾلبًا نلى مىخجٚ، خان وْ

 (Growth Hacking & Marketingاخخةازاث الىمى والدظىٍم ) .1.3.4

ص نلى مٓاًِع واخدة زثِظُت )     * مثل ندد االإظخسدمحن (  (One Metric That Matters - OMTMزٖ

ل.  اليشؿحن، ؤو مهدٛ الخدىٍ

ٔ نبر وطاثل الخىاضل الا  ُٓت مىسُػت الخٙلُت في البداًت: الدظىٍ حخماعي، *   اطخسدم ْىىاث حظىٍ

اٗث البدث ) ٔ بالمخخىي، جدظحن مدس  (SEOالدظىٍ
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 ابني نلاْاث مو نملاثٚ الأواثل وخىلهم بلى طُساء للهلامت.     *

 :(Series Aحىلت الخمىٍل ) .2.3.4

 .(VCSالآن وؤهذ جكهس همىًا مظخمسًا، ًم٘ىٚ الخىحه بلى مظدثمسي زؤض االإاٛ المخاؾس)      *

د مً االإىقُحن، الخىطو في  ((Series A تهدٍ حىلت الخمىٍل     * بلى جىطُو هؿاّ نملٚ: جىقُِ االإصٍ

س االإىخج بشٙل ؤوطو.  مىاؾٔ حدًدة، جؿىٍ

م والثلافت االإاطظُت .3.3.4  :بىاء الفسٍ

 *   الخىقُِ هى ؤهم ْساز طدخسره. وقِ ؤشخاضًا ؤَػل مىٚ.

خٚ: الُٓم، االإبادت،*   ابدؤ في بىا ٓت الهمل. ء زٓاَت شسٖ ت ججرب االإىاهب وجداَل نلیها.ؾسٍ  الثٓاَت الٓىٍ

ل ٖبحر للخىطو. ٔ مخٙامل، وجمىٍ  ** مسسحاث هره االإسخلت: ْاندة نملاء مخىامُت، همى في الؤًساداث، َسٍ

 :Scaling) )  الخىطع والخحجُم .4.3.4

ا    * ًُ ا ؤو ْؿان ًُ  (الدزىٛ بلى ؤطىاّ حدًدة )حًساَ

س زؿىؽ بهخاج حدًدة    *  .جؿىٍ

 .الإىاٖبت حجم الهمل االإتزاًد (Operations) جدظحن الهملُاث الدازلُت    *

 :(... ,Series B, C)  حىلاث جمىٍل لاخلت .5.3.4

ل نملُاث الخىطو ال٘بحرة، والاطخدىاذ نلى مىاَظحن، ؤو الاطخهداد للخسوج       .(Exit) لخمىٍ

 : (Exit Strategy)  الخسوج .6.3.4

ً لخدُٓٔ نىاثد اطدثمازاتهمهرا هى الهدٍ النهاجي الإ   :ؾسّ الخسوج حشمل، و هكم االإظدثمسٍ

ت للاٖخخاب الهام في البىزضت  (IPO) :الؿسح الهام الأولي   *      .ؾسح ؤطهم الشسٖ

ت ؤٖبر (Acquisition) :الاطخدىاذ   *     ت بالٙامل لشسٖ  .بُو الشسٖ

ت ؤزسي لدشُ٘ل ُٖ (Merger) :الدمج   *      .ان حدًدالاهدماج مو شسٖ
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VІ .اطت     (Sports Entrepreneurship)  االإلاولاجُت والسٍ

اطت ودًىامُكُت عالم الأعمال) ت عالم السٍ  (خُىٍ

اغت مجسد مىاَظت نلى االإُدالُاث والٙاوض، بل جدىلذ بلى ضىانت ضخمت جبلٌ ُْمتها مئاث  لم حهد السٍ

 االإلُازاث مً الدولازاث نلى مظخىي الهالم.

ً لُٙىهىا حصءًا مً هره الطىانت، لِع ٖلانبحن هرا الخدىٛ ز  لٔ مظاخت واطهت لسواد الأنماٛ واالإبخ٘سٍ

           .َٓـ، بل ٖٓادة ومبدنحن

اطت بلى مؼسوع هاجح وف  مساذ؟ كُف ًمكً جدىٍل الؼغف بالسٍ

اطت .1 ف االإلاولاجُت في السٍ  :  (Sports Entrepreneurship)  حعسٍ

س َ٘سة مبخ٘سة لاطخًلالها، وججمُو االإىازد هي نملُت جددًد َسضت يحر  اض ي، وجؿىٍ مظخًلت في المجاٛ السٍ

ت، مالُت، جٓىُت(، وجدمل المخاؾسة اغُت واْخطادًت واحخمانُت اللاشمت )بشسٍ  .مً ؤحل زلٔ ُْمت زٍ

اض ي الخللُدي و(:1ػكل )  االإلاولاحي الفسق بين العمل السٍ

اض ي الخللُدي اطت العمل االإلاولاحي العمل السٍ  في السٍ

اغُت حدًدة )هادي، مىطت، َهالُت الؤدازة الُىمُت للىىادي والاجداداث و زٍ  (بوشاء مشازَ

حز نلى البؿىلاث والىخاثج حز نلى الابخٙاز و الترٖ  الُٓمت االإػاَت الترٖ

 بدازة المخاؾسة المخظىبت ججىب المخاؾسة

 الابخٙاز االإىاَظت في الظىّ و االإىاَظت دازل االإلهب

اطت .1.1  ؤًً ًمً٘ لساثد الأنماٛ الهمل؟ : مجالاث االإلاولاجُت في السٍ

 اطُت   (Entity Entrepreneurship) بوؼاء الكُاهاث السٍ

اغاث حدًدة     اث هىاةeSports) ) بوشاء ؤهدًت ؤو َسّ في زٍ اغاث الخددي، دوزٍ  .، زٍ

ص لخد    اٗدًمُت ٖسة ْدم مخؿىزة، مسٖ اٗدًمُاث مخسططت )ؤ ب الُىحاجإطِع ؤ  (.زٍ
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 اطُت ا جىافظاالمجال الأكثر SportsTech) ) الخكىىلىحُا السٍ  ُ   خال

 ((Fitbit, Strava  جؿبُٓاث و ؤحهصة جدبو اللُاْت مثلاللُاكت والصحت:   *   

اٗء الاضؿىاعي لخدلُل ؤداء اللانبحن وجٓدًم بخطاثُاث جدلُل الأداء:    *     مىطاث حظخسدم الر

 .مخٓدمت

جؿبُٓاث للخُانل دازل االإلانب، جراٖس بل٘تروهُت ذُٖت، اطخسدام الىاْو ظين ججسات االإصجع: جد   *    

 .االإهصش 

اغُت بُ٘اءةبدازة االإيؼأث:    *      .بسامج لإدازة الطالاث واالإساٖص السٍ

  اض يالؤعلام والمحخىي   (Sports Media & Content) السٍ

اغت مهُىت  *    مُت مخسططت في زٍ  .بوشاء مىطاث بث زْ

    *    
ً
 مسخلُا

ً
اغُا  زٍ

ً
اٗطذ جٓدم جدلُلا  .ْىىاث ًىجُىب ؤو بىد

 *   بهخاج مدخىي جُانلي للجمهىز.    

 جىظُم الفعالُاث   (Event Management) 

 (.طباّ دزاحاث جىكُم طباْاث للهىاة )مازازىن،      * 

بُت والبؿىلاث المخلُت   *      .بدازة وجىكُم المخُماث الخدزٍ

ذ   *     اٗث )ٗىزبىزٍ اغُت للشس  (.َهالُاث زٍ

 اطت  (Social Entrepreneurship) االإلاولاجُت الاحخماعُت في السٍ

اغت لدمج ذوي الهمم       * و حظخسدم السٍ  .مشازَ

اغتبسامج الإٙاَدت الخىمس ؤو ا   *      .لهىِ بحن الشباب مً زلاٛ السٍ

ص الصخت في االإىاؾٔ المخسومت      * و لخهصٍ  .مشازَ
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اطت بِئت خصةت للملاولاجُت؟. 2.1   :الإاذا حعخبر السٍ

ت ناؾُُت ومسلطت ػغف حماهايري هاائل:  اغت لدحها ْاندة حماهحرً ّ  = السٍ  .مػمىهت زلٔ طى

ع:   ا حدًدة للابخٙاز باطخمسازالخٓىُاث الىاشئت جُخالخطىز الخكىىلىجي الظسَ
ً
 .ذ آَاْ

اغاث المخلُت بلى حمهىز نالمي  العىالإت:   .طهىلت وضىٛ السٍ

ّ   الاهاخمام العالمي بالصحت واللُاكت:   .مخهؿشت للخلىٛ االإبخ٘سة زلٔ طى

اغتدعم الأهظمت الةُئُت:   ادة الأنماٛ في السٍ  .الهدًد مً الخٙىماث والهُئاث جدنم زٍ

اض ي خطىاث بوؼاء مؼسوع. 2    :ملاولاحي في المجال السٍ

اض ي. )مثاٛ: ضهىبت   مً زلاٛ ملاخكت مشٙلت ؤو خاحت يحر مُلباةاكدؼاف الفسصت: . 1 في الظىّ السٍ

 (.حجص ملانب ٖسة ْدم

 Business Model) "اطخسدام ؤدواث مثل "همىذج الهمل الخجازي جطىٍس الفكسة والىمىذج الخجازي: . 2

Canvas) مطادز الؤًساداث ،ٓدمتلخددًد الُٓمت االإ ،ٔ  .الهملاء، ْىىاث الدظىٍ

 الخددر بلى الهملاء المخخملحن، ونمل همىذج ؤولي:  (Validation) الخدلم مً صحت الفكسة. 3

(Prototype) ّ  .، وازخبازه في الظى

م: . 4 ّ ججمُع الفسٍ اض ي، مبرمج، مظى اٗء ًمخلٙىن االإهازاث االإ٘ملت )زبحر زٍ  (.البدث نً شس

ل الجماعيالخمىٍل:  جإمين. 5 ت، الخمىٍ ل الراحي، االإظدثمسون االإلاثُ٘ىن، زؤض ماٛ المجاشَ  .الخمىٍ

 .الخُِ٘ والخىطو ء ضًحرًا، حمو الخًرًت الساحهت،البدالؤطلاق والىمى: . 6

 : الخددًاث وكُفُت الخغلب عليها . 3

 االإىافظت الؼدًدة: .1

  niche market   الخسطظ في و الخمحز مً زلاٛ الابخٙاز  =الخل  

 الخكالُف االإسجفعت:. 2

اٗء اطتراجُجُحن (Bootstrapping) "البدء بخٓىُت "الدشًُل الراحي  =الخل    .، والبدث نً شس
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 صعىات الحصىل على الخمىٍل:. 3

دة بىغىح= الخل   ت، ونسع الُٓمت الُسٍ  .بنداد زؿت نمل ْىٍ

اطت:. 4  الخللةاث في عالم السٍ

ابل للخُِ٘بىاء همىذج نمل = الخل    .مسن وْ

 الحصىل على الرراخُص:. 5

هم االإخؿلباث= الخل    .الاطدشازة الٓاهىهُت االإب٘سة وَ

 : الاججاهااث الحدًثت  االإظخلةل و. 4

خجه هدى اغت مشسّ وٍ  :مظخٓبل االإٓاولاجُت في السٍ

اٗء الاضؿىاعي والبُاهاث الطخمت في جدظحن الأداء ومىو الؤضاباث  **  .الر

ب وججسبت االإصجوالىاْو الا   **  .َتراض ي واالإهصش لخدظحن الخدزٍ

اٗة  ** اغاث المخا  .ٖطىانت ْاثمت براتها (eSports) زٍ

اغُت  **  الاطخدامت في بدازة الُهالُاث واالإيشأث السٍ

اطت . 5 ادة الأعمال في مجال السٍ لهمت في زٍ
ُ
 :ؤخد ؤبسش الأمثلت الىاجحت واالإ

 .(Phil Knight) فُل هاًذ، وماطظها (Nike) كصت ػسكت هاًكي

ت  :(الةداًت )الفكسة والسئٍ

اغت ول٘ىه يحر زاعٍ نً ؤخرًت الحافص:   - ا بالسٍ
ً
اٗن شًىَ ًىن،  اء طابٔ في حامهت ؤوزَ َُل هاًذ، ندَّ

اغُت نالُت  ُ٘ت في الظخِىُاث. ؤدزٕ ؤزىاء دزاطت االإاحظخحر ؤهه ًمً٘ اطخحراد ؤخرًت زٍ الجسي الأمسٍ

ّ الجىدة مً الُابان   .بإطهاز جىاَظُت لخًُحر الظى

بىن طبىزحع1964في نام  الفكسة الأولُت: - ت "بلى زٍ ٖمىشم للأخرًت الُاباهُت  "، ؤطع شسٖ

ا ؤطُ٘ع(. ًٓ اٗ جاًجس" )ؤضبدذ لاخ  "ؤوهُدظى
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 .اٗن ٌهمل مً طُازجه، ًبُو الأخرًت مً ضىدوّ طُازجه في مػامحر ؤلهاب الٓىي   -

 : عىامل الىجاح

1.   ّ اٗن  :َهم نمُٔ للظى اغُحن الخُُٓٓت )الساخت، الخُت، االإخاهت(،  اٗن نداءً، َهم اخخُاحاث السٍ هاًذ 

 .نملائه الأواثل مً شملاثه الهداثحن

س وجطمُم ؤخرًخه الخاضت، و ؤوٛ مىخج  : الابخٙاز في االإىخج . 2 و، طسنان ما بدؤ في جؿىٍ ِِ بالخىشَ لم ً٘خ

اٗن خراء "هاًٚ ٗىزث" للخيع، لً٘ الاه اٗهذ مو وطادة الهىاءمبخ٘س  الخٓىُت  (Air Sole) ؿلاْت الخُُٓٓت 

ت هاًٙي ) التي ؾىزها مهىدض هاطا الظابٔ َساهٚ زودي  .(ؤضبدذ هره الخ٘ىىلىحُا ؤطاطُت لهىٍ

3 .ٔ ت و الدظىٍ ت )بىاء الهلامت الخجازٍ  (الهبٓسٍ

 .ة في الهالمالبظُـ الري ؤضبذ ؤخد ؤٖثر الشهازاث شهس  (Swoosh) ": "الشُسةالؼعاز -    

هره الهبازة لم جً٘ َٓـ لبُو مىخج، بل لبُو َ٘سة:  (Just Do It) ""َٓـ اَهلها: الؼعاز الؤعلاوي -    

اغُت  .الخًلب نلى الراث، والؤهجاش، والسوح السٍ

ٔ  :الاطخعاهت بالىجىم -     اغُت ال٘بري للدظىٍ ؤبسش مثاٛ  ،اٗهذ هاًٙي زاثدة في اطخسدام الصخطُاث السٍ

ُو نٓد مو هى  ، وإوشاء زـ ؤخرًت "بًس حىزدان «ماًٙل حىزدان» جىْ
ً
 مبخدثا

ً
 Air)وهى لا ًصاٛ لانبا

Jordan)"  ت ضخمت بدد ذاتها، مخجاوشًا ٖسة الظلت بلى نالم االإىغت والثٓاَت  .الري ؤضبذ نلامت ججازٍ

ت جطيُو ) االإسوهت والخُِ٘:.4 ٔ الخهاْد جدىلذ هاًٙي مً مجسد مىشم بلى مطمم، زم بلى شسٖ نً ؾسٍ

ت ناالإُت ُٓت ونلامت ججازٍ  .الخازجي(، وؤزحرًا بلى ْىة حظىٍ

زبؿذ مىخجاتها بإنلى  ،َٓـ، بل بانذ ؤطلىب خُاة وؾمىح لم جبو هاًٙي ؤخرًت :الرركيز على الثلافت. 5

اغُحن في الهالم( وبالثٓاَت الشهبُت اض ي )مً زلاٛ زناًت ؤَػل السٍ اث الأداء السٍ  .مظخىٍ

 :ث التي واحهتهاالخددًا

اٗث نملاْت مثل ؤدًداض وبىما  -  .مىاَظت شسطت: مً شس

د والهمل: اهخٓاداث خىٛ قسوٍ الهمل في االإطاوو الخازحُت  -  .مشاٗل في طلظلت الخىزٍ

ا، وواحه هاًذ ضهىباث في بْىام البىىٕ بةْساغه  - ًُ ل غهُ اٗن الخمىٍ  .المخاؾسة االإالُت: في البداًت، 
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 :الىدُجت والؤزر

اغُت في الهالم  - ت للملابع والأخرًت السٍ  .مً بُو ؤخرًت مً ضىدوّ طُازة بلى ؤٖبر شسٖ

ت جٓدز بملُازاث الدولازاث  -  .ُْمت الهلامت الخجازٍ

اغُت بلى الأبد وؤضبدذ حصءًا مً الثٓاَت الهاالإُت  - ٔ االإىخجاث السٍ ٓت حظىٍ  .يحرث ؾسٍ

اطتدة لسائد الأعمال في مجال الاالدزوض االإظخف  :سٍ

 .َهم الظىّ مً الدازل هى محزة جىاَظُت ٖبحرةابدؤ بؼغفك:  -

 .ْدم شِئًا حدًدًا ًدل مشٙلت خُُٓٓتلا جخف مً الابخكاز:   -

ت، ولِع مجسد مىخج  -  .الٓطت والُٓم التي جبُهها ؤهم ؤخُاهًا مً االإىخج هُظه:  ابني علامت ججازٍ

م الاطرراجُجي هاى مفخاح الىجاح  - زخُاز الصخطُاث االإىاطبت والشهازاث االإازسة ًمً٘ ؤن ا:  الدظىٍ

 .ًٌحر ْىاند اللهبت

 ًٖ مظخهدًا لخًُحر همىذج نملٚ نىدما جخؿلب الكسوٍ:  االإسوهت والخكُف  -

اطت لا حعني ؤن جكىن  ادة الأعمال في السٍ ا، بل  بالظسوزة  هاًكي هي االإثال الكلاطُكي الري ًثتذ ؤن زٍ
 
ا خازك  ُ اط زٍ

 ًخددي العماللت.ًمكً ؤن ج
 

اطت عملا ةني خىل خةه للسٍ ا ًسي فسصت خُث لا ًساهاا الآخسون، وٍ  كىن شخص 

 

V .مخطط الأعمال(  Business plan) 

  :هرا المخؿـ له محزجحن بًجابِخحن "مخطط الأعمال" بن بوشاء ماطظت ًبدؤ ؤولا بىغو ما ٌظمى

 اخُت ؤزسي هى ْابل للمساحهت وزُٓت مخهددة الأهداٍ والاطخسداماث ومً ه مً هاخُت هى

 .والخهدًل بشٙل مخ٘سز 

  ِمسؿـ الأنماٛ مخهدد الاطخسداماث ٗىهه وزُٓت مخٙاملت جٓدم ماطظت حدًدة بمسخل

  .ججهل مً االإشسوم ْابلا للخجظُد )وزاثٔ زبىجُت( وهى ماطع نلى دلاثل حىاهبها ومسج٘صاتها
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 ط ي ْدما في مشسونه َهى وزُٓت نمل باليظبت لهبن مسؿـ الأنماٛ هى ؤداة ُْادة للمٓاوٛ جم٘ىه مً االإ

(document de travail)  

مو    (outil de communication)  وبمجسد ما ًىؿلٔ االإشسوم ًطبذ مسؿـ الأنماٛ وطُلت اجطاٛ

ً، البىىٕ ويحرها مً الأؾساٍ التي جىىي الهمل مو االإاطظت اٗء، االإظدثمسٍ  .الشس

خهدًل بشٙل مخ٘سز خُث ؤن بوشاء االإاطظت هى نبازة نً مًامسة مسؿـ الأنماٛ ْابل للمساحهت وال

جخؿلب الُٓكت واالإهىُت والجدًت في الهمل بدُث في ٗل مسة لابد مً مظاًسة الخًحراث والخدىلاث االإُاحئت 

 ؤو الؿازثت.

 :مساخل وطع مخطط الأعمال .1

 :نىد وغو مسؿـ الأنماٛ ًىصح باجبام الخؿىاث الخالُت 

  ده مً   :لىاالإسخلت الأو  ومً المخُؿحن بٚ هُظٚجُُٓم الُ٘اءاث مً ؤحل الاهؿلاّ وجددًد ما جسٍ

ده مً وزاء االإاطظت االإظخٓبلُت؛  وما جسٍ

 االإهىت الأطاطُت" جددًد االإشسوم بدْت ما ًمً٘ مً جددًد :االإسخلت الثاهُت" « coeur de métier » 

ت للمىاولحن ما ٌهؿي َهالُت ؤٖث  ر للمشسوم؛وجٓدًم الىقاثِ الثاهىٍ

 م الأنماٛ :االإسخلت الثالثت و في الظىّ بلى حاهب زْ  وغو همىذج ؤنماٛ حُد ًددد الهسع والخمىْ

و االإاطع نلى دزاطت طىّ دُْٓت؛  االإخىْ

 خماًت االإصاًا الخىاَظُت مً االإىاَظحن وزطىضا ما ًخهلٔ بالابخٙازاث، الؤطم، :االإسخلت السابعت 

 الخطمُماث ويحرها؛

 ُٓت؛ :تاالإسخلت الخامظ ٌ مسؿـ الأنماٛ بلى ؤهداٍ اطتراجُجُت وحظىٍ  جُسَ

 جددًد الىطاثل الىاحب وغهها خحز الخىُُر لخدُٓٔ الأهداٍ التي جم  :االإسخلت الظادطت

 وغهها؛

 جددًد الشٙل الٓاهىوي للماطظت االإظخٓبلُت؛ :االإسخلت الظابعت 

 اطظت؛جددًد الؤحساءاث المخخلُت لاهؿلاّ ؤوشؿت االإ :االإسخلت الثامىت 

 ل؛ :االإسخلت الخاطعت  جددًد مطادز الخمىٍ

 الترحمت االإالُت لمخخلِ الهىاضس االإخهلٓت بالخٙالُِ واالإبُهاث؛ :االإسخلت العاػسة 

 الخُ٘حر في مظخٓبل االإشسوم وجىطُهه :االإسخلت الحادًت عؼسة. 
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 :مدخىي مخطط الأعمال ػكل و. 2

دُْٔ ًسوي ْطت َ٘سة جخدىٛ بلى مشسوم بشٙل مىكم و  )مدسزة( مسؿـ الأنماٛ هى وزُٓت م٘خىبت

 .ماطظت

ىٓظم بلى ْظمحن مسجبؿحن « executive summary » ًبدؤ بملخظ   :وٍ

 الٓظم الأوٛ هص ي (textuel) االإشسوم، ضاخب االإشسوم، االإشسوم، همىذج الأنماٛ،  ًبحن َ٘سة

  .الىطاثل االإؿلىبت والجىاهب الٓاهىهُت

 مي يخهي مسؿـ الأنماٛ بالآَاّ االإظخٓبلُتًترحم االإشسوم ب الٓظم الثاوي زْ ام وٍ  .الأزْ

 

ضُدت بالإغاَت  30بلى  20بن مسؿـ الأنماٛ هى وزُٓت واضخت ودُْٓت جدخىي نلى دلاثل مشٙلت مً 

٘خب ذهابا وإًابا بدُث 15ًدنم بهسع في  للملخٓاث  سه مً ؾسٍ ميص ئ االإاطظت وٍ  دُْٓت، ًخم جدسٍ

جُا بالخٓدم في الدزاطاث والٓسازاث.ٗلما وحد حًُحر ضًحر ًخم الخهد  دشٙل جدزٍ  ًل مباشسة في المخؿـ وٍ

 :هصائذ عامت

 االإلخص الخىفُري: (executive summary)  ٌهخبر مُخاح هجاح مىاْشت االإشسوم هى ملخظ 

 .بطتراجُجي مً ضُدت ؤو ضُدخحن نلى الأٖثر ٌشمل ؤطاطُاث االإشسوم
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مً زلاله ونلُه لابد مً الخدُْٔ في ٖخابت هرا االإلخظ لأن  مسؿـ الأنماٛ ٗل ْازت طِبدؤ الاؾلام نلى 

  .مهخمد ٗلُا نلُه الٓبىٛ الأولي للمشسوم

ٓت، ح الخام والخىاطٔلابد ؤن ًدظم بالىغى    l„elevator pitch »  «هىا لابد مً الانخماد نلى ؾسٍ

بد مً جىاوٛ حمُو التي جٓخط ي بْىام ضاخب الٓساز زلاٛ ضهىد االإطهد ؤي في قسٍ دُْٓخحن بدُث لا 

 الىٓاؽ الأطاطُت.

  ت ٗل مً ًؿلو نلى مسؿـ الأنماٛ لابد  :  (lettre de confidentialité)زطالت الؤلرزام بالظسٍ

ت الُ٘سة، هي وطُلت خماًت ل٘نها لِظذ  نلُه ت لخُادي طسْ ؤن ًمط ي نلى زطالت الؤلتزام بالظسٍ

ٓت ذُٖت بدُث جٓدم في ًىصح نىد جٓدًم وسخت مً مسؿـ الأنا لر َهالت ٖثحرا ماٛ ال٘خابت بؿسٍ

 . « ? comment ça marche » ولً٘ لِع ُِٖ ًخم ذلٚ؟ « ? A quoi çasert » االإىخىج؟ ماذا ًىُو

  س مخطط الأعمال مداولت بْىام ْازت المخؿـ  (argumentation) : الرركيز على الحجت في جدسٍ

طاثظ االإىخىج ؤو الخدمت التي طِخم هىإ طىّ للُ٘سة االإؿسوخت وذلٚ مً زلاٛ جددًد ز بإن

ٓها را الُئاث ، و والاخخُاحاث التي طىٍ جلبیها حظىٍ جددًد حجم الظىّ ومهدٛ همىه وٖ

ُت  .التي تهخم بها(créneaux) الظىْ

 :ؤهاداف مخطط الأعمال. 3

 :َةن مسؿـ الأنماٛ ًمً٘ مً للملاول   باليظبت

 ُُٔٓده؛اوسجام االإشسوم والخإٖد مً مدي ججظ )غمان( جد 

 اطدباّ الىغهُاث واالإشاٗل؛ 

 حهلم مهىت االإظحر شِئا َشِئا. 

 :َةهه حهدٍ بلى للؼسكاء باليظبت 

 َهم االإشسوم والُ٘سة؛ 

 اٗء ودَههم بلى الخهاون؛  بْىام الشس

 اؾلانهم نلى مسخلِ االإهلىماث الخاضت بالىغو خحز الخىُُر. 

ٔ( َهى برلٚ وطُلت بْىام، وزُٓت نمل  (moyen de communication)اجطاٛو وطُلت  )زا زؾت ؾسٍ
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 (TeamSync) "مخطط ؤعمال: "جُم طِىك مثال 

اغت بالخٓىُتػعاز الؼسكت  ".: "خُث جلخٓي السٍ

 . االإلخص الخىفُري1

اغاث الجمانُت الهىاة )مثل ٖسة الٓدم،  : االإىخج   * ب مطممت لإدازة وجىكُم السٍ جؿبُٔ حىاٛ ومىطت وٍ

 ٖسة الظلت، الخيع(.

 :ًىاحه مىكمي الُسّ الهىاة )الأضدْاء، شملاء الهمل( ضهىبت في : تاالإؼكل   *

اث والخجمهاث    -             .جيظُٔ مىانُد االإبازٍ

 .ججمُو اللانبحن والخىاضل مههم    -  

 (بدازة الدَهاث االإالُت )جإححر االإلانب، شساء االإظخلصماث    -    

 .ءالخطىٛ نلى بخطاثُاث بظُؿت نً الأدا   -    

س الحل:   *  :مىطت شاملت جىَ

م حماعي ذٗي لخددًد االإىانُد    -                     .جٓىٍ

 .هكام دَو بل٘ترووي لخجمُو الأمىاٛ    -        

    هكام اجطاٛ دازلي )دزدشت، بشهازاث(.    -    

ساث الخاطمت(.    -      مسجل مبظـ للإخطاثُاث )الأهداٍ، الخمسٍ

مىتط  : الفسصت   * اغاث الهىاة ٌشهد همىًا مظخمسًا، مو جىحه واضح هدى السْ  .ىّ السٍ

اٗث )الشهسي/الظىىي( ونمىلت نلى حجىشاث االإلانب  : العائد االإالي   * همىذج بًساداث ْاثم نلى الاشترا

 .نبر الخؿبُٔ

ٔ، والدشًُل للظىت  150,000 : الخمىٍل االإطلىب   * س االإىخج، والدظىٍ  .الأولىدولاز لخًؿُت جؿىٍ

 . وصف الؼسكت2 
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ص السوح  : االإهمت   * هالُت، وحهصٍ اغاث الجمانُت للهىاة، لجهلها ؤٖثر مخهت وَ جبظُـ وجىكُم ممازطت السٍ

 .المجخمهُت

 :الأهاداف   *

 .مظخسدم وشـ في االإدًىت السثِظُت 10,000حرب  الهدف على االإدي اللصير )طىت واخدة(:    -    

 .مدن زثِظُت حدًدة 5الخىطو بلى  طىىاث(: 3ي االإخىطط )الهدف على االإد    -    

ل )    -     اغاث الهىاة في االإىؿٓتطىىاث(:  5الهدف على االإدي الطىٍ  .ؤن هٙىن االإىطت الساثدة لإدازة السٍ

ت ذاث مظاولُت مددودة الهُكل اللاهىوي:   *  .(LLC) شسٖ

م االإاطع   *  :الفسٍ

ٔ، ولانب هىاة شًىٍ ؤخمد )السثِع الخىُُري(:    -      .زلُُت في بدازة الأنماٛ والدظىٍ

س الخؿبُٓاث    -      .طازة )السثِع الخٓني(: مهىدطت بسمجُاث بسبرة في جؿىٍ

 االإىافظت .  جدلُل الظىق و3

 :الظىق االإظتهدف   *

اغاث الجمانُت بش 45بلى  18السحاٛ واليظاء مً نمس الٓؿام الأطاس ي: **    ٙل يحر طىت، ًمازطىن السٍ

 .زطمي مو الأضدْاء ؤو شملاء الهمل

ت في الظىّ االإظتهدَت بإٖثر مً الدجم: **      في هره الُئت الهمسٍ
ً
اغُا  2ًٓدز ندد الأَساد اليشؿحن زٍ

 .ملُىن شخظ

  :جدلُل االإىافظت   *

   ."Heja"ؤو  "TeamApp"جؿبُٓاث ناالإُت مثل:  مىاَظىن مباشسون   **

ص نلى الظىّ المخلي، لا جدنم الدَو المخلي() هٓاؽ الػهِ: يحر مترحم  .ت بالٙامل، لا جسٖ

**   ً ت.:  مىاَظىن يحر مباشسٍ  مجمىناث واحظاب، َِظبىٕ بًُىدع، الخلىٛ الُدوٍ
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 .)هٓاؽ الػهِ: يحر مىكمت، لا جىحد محزاث مالُت ؤو بخطاثُت(. 

 :االإيزة الخىافظُت   *

اٗمل:   ** ل البىٚ، خىالت، بلخ(.واحهت باللًت الهسبُت، ودنجىؾحن   م لؿسّ الدَو المخلُت )مثل جدىٍ

اٗث مو مٓدمي الخدماث:   ** تشسا  .حهاون مباشس مو ملإ االإلانب لخٓدًم زطىماث وحجىشاث خطسٍ

حز نلى طهىلت الاطخسدام للمظخسدم يحر الخٓنيبظاؾت الخطمُم:   **  .جسٖ

 . االإىخج/الخدمت4

 :االإيزاث الأطاطُت   *

م: بدازة  .1     اٗبتن، نػى الفسٍ ٔ، بغاَت ؤنػاء، حهُحن ؤدواز )  (.بوشاء َسٍ

 .اْتراح مىانُد بىاءً نلى جُػُلاث الأنػاء، وإزطاٛ جإُٖداث الخلىٍم الركي:  .2    

 .جٓظُم الخٙلُت نلى الأنػاء وإزطاٛ جرٖحر بالدَو هظام الدفع:  .3    

ل خدرْىىاث اجطاٛ مسططت لٙل َ الدزدػت والخىاصل:  .4     ٔ وٗ  .سٍ

 .مسجل مبظـ لدسجُل الىخاثج والؤخطاثُاث الأطاطُت بهد ٗل مبازاة الؤخصائُاث:  .5    

  :همىذج الؤًساداث   *

ٔ: )مثاٛ:   .1     ٔ، ؤو  5اشترإ شهسي/طىىي للُسٍ ا للُسٍ ا(. ٌشمل حمُو  50دولازاث شهسًٍ دولازًا طىىًٍ

 .االإحزاث الأطاطُت

 .%( نلى ٗل حجص ملهب ًخم نبر االإىطت5-3اث: )نمىلت نلى الدجىش   .2    

اغُت )مدلا   .3     ت السٍ اغت، مشسوباث الؿاْت( بنلاهاث مظتهدَت: نسع بنلاهاث للهلاماث الخجازٍ  ث السٍ
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 . الاطرراجُجُت الدظىٍلُت واالإةُعاث5

 :اطرراجُجُت الدخىل للظىق    *

حز نلى مدًىت واخدة.)الؤؾلاّ(:  1االإسخلت     *  و ٖسوث  الترٖ اث الهىاة في االإلانب الهامت وجىشَ خػىز مبازٍ

ُُت بسابـ الخؿبُٔ  .حهسٍ

جُت )الىمى(:  2االإسخلت     *  ( بهسوع جسوٍ ٔ نبر وطاثل الخىاضل الاحخماعي )بوظخًسام، جُٚ جىٕ الدظىٍ

 .للُسّ الأولى التي حسجل

اغُِـً مدلُُـً لل)الخىطو(:  3االإسخلت     *  ً زٍ ج للخؿبُٔالخهاون مو مازسٍ  .تروٍ

 :اطرراجُجُت الاطدةلاء   *

تبسهامج ولاء للُس     -     اٗث الظىىٍ  (ّ اليشؿت )زطىماث نلى الاشترا

ٔ و    -     ت ؤطبىنُت بةخطاثُاث الُسٍ  .ؤوشؿخه بزطاٛ وشساث بزبازٍ

 .جىكُم بؿىلاث اَتراغُت وخُُٓٓت نبر الخؿبُٔ للخُاف نلى الخُانل    -    

 ُلُت. الخطت الدؼغ6

س باطخسدام جٓىُاث مخهددة االإىطاث )مثل   * س: الخؿىٍ حر الخؿبُٔ نلىFlutter الخؿىٍ  و iOS لخىَ

Android  ب  .ومىطت وٍ

 .لػمان االإسوهت والخىطو(  Google Cloud ؤو AWS البيُت الخدخُت: اطخػاَت سخابُت )مثل   *

د الؤل٘ترووي والد   *  .زدشت الخُت دازل الخؿبُٔالدنم الُني: جٓدًم دنم َني نبر البرً

اغُت    * اٗث مو ملإ االإلانب المخلُت ومساٖص السٍ اٗء: نٓد شسا  .الشس

 . الخطت االإالُت )ملخص(7

 الخكالُف الأولُت )زؤض االإال(    *

س الخؿبُٔ واالإىطت:     -      ٔ والؤنلان:     -                                .دولاز 70,000جؿىٍ  .دولاز 40,000الدظىٍ
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ٔ )الإدة     -      .دولاز 30,000ؤشهس(:  6زواجب الُسٍ

 .دولاز 10,000هُٓاث حشًُلُت ؤزسي )جسازُظ، اطخػاَت(:     -    

 دولاز. 150,000الؤحمالي:    --    

 جىكعاث الؤًساداث )للظىت الأولى(    *

ٔ باشترإ شهسي ) 500اَتراع حرب     -      .ز/شهسدولا  2,500دولازاث( =  5َسٍ

ا بمخىطـ نمىلت  200اَتراع     -     ًُ  .دولاز/شهس 1,600دولاز =  2نملُت حجص ملهب ؤطبىن

ت االإخىكعت:  --  .دولاز 4,100بحمالي الؤًساداث الؼهسٍ

ت )بعد الؤطلاق(:    *  جىكعاث االإصسوفاث الؼهسٍ

م:    -                                             .دولاز 1,000صُاهت الخطةُم:     -  .دولاز 1,500الدظىٍ

 .دولاز 500اطخظافت وخدماث:     -                                                          .دولاز 5,000زواجب:     -    

 دولاز/شهس 8,000الؤحمالي:  **

و جدُٓٓها في الشهس هلطت الخعادل:    * اَُٗتمً الدشًُل، بهد حرب ْاندة مظخس 18مخىْ  .دمحن 

 . خطت الخىفُر والجدول الصمني8

س الخٓني وازخباز بِخا مًلٔ: 3-1الأػهس **  .الخؿىٍ

ُٓت م٘ثُت: 6-4الأػهس **   .الؤؾلاّ السطمي في االإدًىت االإظتهدَت، وخملت حظىٍ

 حمو ملاخكاث االإظخسدمحن، جدظحن الخؿبُٔ، البدء في الخسؿُـ للخىطو بلى مدًىت: 12-7الأػهس **

 .زاهُت

اث مباشسة(.الظىت الثاهُت: **  الخىطو بلى مدًيخحن حدًدجحن، وإغاَت محزاث حدًدة )مثل بث االإبازٍ
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ІV . اخخُاز الؼكل اللاهىوي للماطظت 

 خظب الٓاهىن الخجازي الجصاثسي َةن االإاطظاث جإزر ندة ؤشٙاٛ ْاهىهُت ًمً٘ جٓظُمها بلى شٙلحن

  :ؤطاطُحن

  ماطظت شخظ ؾبُعي 

 هىىي ماطظت شخظ م 

 ًاٗث الخػام   شس

 اٗث الخىضُت  شس

 اٗث االإظاهمت   .شس

  اٗث ذاث االإظاولُت المخدودة  الشس

 الخجمهاث 
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 :ماطظت شخص طةُعي. 1    

لا جخؿلب ْاهىها ؤطاطُا، َخإطِظها ، شٙل هره االإاطظت مىحه نمىما الإاطظت ذاث حجم بظُـ        

هت حدا، وبظبب الخدازل بحن ؤن اطخ٘ماٛ بحساءاث الدسجُل لدي السجل ا ٖما ، بظُـ لخجازي طسَ

و االإاطظت، َةن حظدًد دًىن االإاطظت ًمً٘ ؤن ًمخد لِشمل الأملإ  ؤملإ ضاخب االإاطظت

   .الصخطُت لطاخب االإاطظت

وما ًليها مً اللاهىن  5 االإادة) .لدي السجل الخجازي ًمىذ لطاخب االإاطظت ضُت الخاحس الدسجُل

 (الخجازي 
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 :ي ماطظت شخص معىى . 2

  م ذ غ و م م( ماطظت ذاث الصخص الىخُد وذاث االإظاولُت المحدودة) 

ٚ في الٓاهىن  هي ماطظت مٙىهت مً شخظ ت مً ؾسٍ الشسٍ واخد، ًددد زؤطمالها الاحخماعي بدسٍ

الإظخددر االإاطظت مىُطلت نً ؤملإ ماطظخه ولا ًلتزم  الأطاس ي للماطظت، جٙىن الأملإ الصخطُت

، ًمىذ الُٓد في السجل الخجازي الصخطُت الاحخماعي بلا في خدود السؤطماٛ بزس ذلٚ بدًىن االإاطظت

ت و ضُت الخاحس الإظحرها  (.وما ًليها مً اللاهىن الخجازي االإعدل واالإخمم 796 االإادة )      .االإهىىٍ

 غ ذ م م(  الؼسكت ذاث االإظاولُت المحدودة) 

٘حن ازىحن نلى الأْ       ت ؤمىاٛ، جاطع بحن شسٍ نلى الأٖثر، ًددد زؤطمالها ( 50) ل و زمظحنهي شسٖ

اٗء ت، ًلتزم الشس اٗء في الٓاهىن الأطاس ي للشسٖ ت مً ؾسٍ الشس ت خظب  الاحخماعي بدسٍ بدًىن الشسٖ

ً، ًمىذ مظاهمتهم في السؤطماٛ الاحخماعي، الُٓد في  ٖما حظحر مً ؾسٍ مظحر واخد ؤو ندة مظحرً

ت و ضُت ال ًالسجل الخجازي الصخطُت االإهىىٍ  .خاحس للمظحرً

 (.وما ًليها مً اللاهىن الخجازي االإعدل واالإخمم 796 االإادة)

 ًغ ث( ػسكت جظام( 

اٗء هى ازىان         ت ناثلُت، الهدد الأدوى للشس ت لأشخاص، ونمىما هي شسٖ لِع هىإ خدي ؤدوى  (2) شسٖ

اٗء، بلا  مُسوع ت، الدظُحر ٌشازٕ َُه ٗل الشس في خالت ما هظ ْاهىن للسؤض االإاٛ الاحخماعي للشسٖ

اٗء  االإاطظت نلى ن٘ع ذلٚ، السؤطماٛ الاحخماعي ًخم جٓظُمه بلى خطظ احخمانُت ، ٌشازٕ ٗل الشس

ت وبشٙل جػامني في الاطخجابت  . لدَو دًىن الشسٖ

ت ضُت الصخظ االإهىىي ولٙل  ص الىؾني للسجل الخجازي ًمىذ للشسٖ اٗء ضُت  الدسجُل لدي االإسٖ الشس

 (وما ًليها مً اللاهىن الخجازي  551 االإادة) .الخاحس

 غ ذ ث ب(  الؼسكت ذاث الخىصُت التظُطت) 

ج مً مجمىنت مً ت هجُىت، هجد ؤشخاص للدظُحر وؤشخاص ممثلحن لسئوض الأمىاٛ، ؤي هي مصٍ  هي شسٖ

اٗء نلى هكام الخػامً ومجمىنه ؤزسي نلى هكام ذاث مظاولُت مددودة    .الشس
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ً، خ السؤطماٛ الاحخماعي ًٓظم بلى ت مً ؾسٍ مظحر واخد ؤو ندة مظحرً طظ احخمانُت و حظحر الشسٖ

اٗء مخػامىحن ًسػهىن لىُع الىكام ت الخػامً، َُٙىهىن  شس اٗء في شسٖ الٓاهىوي الري ًسػو له الشس

ت مظاولحن مظاولُت جػامىُت، ويحر مدددة نً دًىن  اٗء مىضحن لا ٌظإلىن نً دًىن ، الشسٖ وشس

ت بلا في خدود خططهم و  ىن الشسٖ ت  لا ً٘دظبىن ضُت الخاحس ولا ٌشازٗ  .في بدازة الشسٖ

اٗء ضُت الخجازا ت ضُت الصخظ االإهىىي و للشس  .لدسجُل لدي السجل الخجازي ً٘ظب الشسٖ

اٗث لِع مىدشسا ب٘ثرة في الجصاثس :ملاخكت  .هرا الشٙل مً الشس

(Art. 563 bis et suite du code du commerce/ Décret législatif n°93-08 du 25 avril 1993). 

 غ ذ ؤ(  ػسكت ذاث الأطهم) 

ت ذاث زئوض ؤمىاٛ، حهد بمثابت شٙل مً االإاطظاث ال٘بحرة بامخُاش، جػم نلى الأْل طبهت ( 7) شسٖ

في خالت   )دج 5000000( مظاهمحن و الخد الادوى لسؤطمالها الاحخماعي لخإطِظها هى زمظت ملاًحن دًىاز

 بن لم ًً٘ هىإ دنىة للاٖخخاب الهام )دج1000000( ملُىن دًىاز حصاثسي بلى الاٖخخاب الهام و  الدنىة

 .الاحخماعي بلى ؤطهم ًٓظم السؤطماٛ

ًترؤطه  حظحر مً ؾسٍ مجلع بدازة ًخٙىن نلى الأْل مً زلازت ؤنػاء ونلى الأٖثر مً ازنى نشس نػىا،

  .اند ضازمت ومدددةزثِع مدًس نام، ًساْب مً ؾسٍ مجلع مساْبت ًسػو نمل َسوم الدظُحر لٓى 

ت   مظاولُت االإظاهمحن في حظدًد الدًىن جخم خظب وظبت مظاهمتهم في زؤض ماٛ الاحخماعي للشسٖ

ت لالسجل الخجازي ً٘ظب ضُت الصخظ االإهىىي  الدسجُل لدي   .الخجاز لأنػاء مجلع الؤدازةو لشسٖ

(Art. 592 et suite du code du commerce/ Décret législatif n° 93-08 du 25 avril 1993) 

 غ ث ؤ(  ػسكت جىصُت بالأطهم(: 

اٗء ٚ واخد وندد مً الشس اٗء مخػامىحن، جػم بحن شسٍ اٗء مىضُحن وشس ت هجُىت جخٙىن مً شس  هي شسٖ

ت نلى  اٗء االإىضُحن لا ًمً٘ ؤن ًٓل نً زلازت ًٓظم زؤطماٛ الشسٖ االإخػامىحن واالإىضُحن، ندد الشس

ً ًمً٘ ؤن حظحر مً ؾسٍ شٙل ؤطهم و   .شخظ واخد ؤو ندد مً االإظحرً



 LMD سثالثة ليسان                                                                المق اولاتية في الرياضة                 

 

 

43 

ت في خالت  (دج 5000000) هى زمع ملاًحن الخد الأدوى مً السؤطماٛ الاحخماعي لاطخددار الشسٖ

ندم اللجىء بلى دنىة لاٖخخاب  في خالتدج (  1000000) الدنىة بلى الاٖخخاب الهام، وملُىن دًىاز حصاثسي 

   .نمىمي

اٗء  .وظبت مظاهمتهم دملىا لىخدهم الخظاثس بلا في خدوداالإظحرون هم مظاهمحن ولا ًمً٘ ؤن ًخ للشس

ت   .االإخػامىحن مظاولُت يحر مددودة وجػامىُت لدًىن الشسٖ

ً الدسجُل لدي السجل ت وضُت الخجاز للمظحرً ت الصخطُت االإهىىٍ هرا  :ملاخكت الخجازي ً٘ظب الشسٖ

 (وما ًليها مً اللاهىن الخجازي  715 االإادة) .الشٙل الٓاهىوي للماطظت يحر مىدشس ب٘ثرة في الجصاثس

 الخجمعاث: 

حن ؤو ؤٖثر لُترة مددودة ْطد حسخحر ٗل الؤمٙاهُاث االإلاثمت لدظهُل اليشاؽ  ًاطع بحن شخطحن مهىىٍ

سه وجدظحن هخاثج هرا اليشاؽ وجىمُخه، ًمً٘ ؤن ًاطع بدون زؤطماٛ ٖما لا  الاْخطادي لأنػائها وجؿىٍ

لصم الخجمو مً جلٓاء هُظه بل ًادي ى جدُٓٔ الُىاثد واْدظامها، ٌظحر الخجمو شخظ واخد ؤو ؤٖثر وٍ

دًىهه مً ذمتهم االإالُت الخاضت وهم مخػامىىن بلا بذا وحد اجُاّ مسالِ مو  ؤنػاءه بدظدًد

ً  .االإخهاْدًً الأزسٍ

ت ًمىذ الُٓد في  .)الأطاض الٓاهىوي هُظه(  السجل الخجازي للخجمو الصخطُت االإهىىٍ

 .(Art. 796 et suite du code du commerce) (ما ًليها مً اللاهىن الخجازي و  539 االإادة)

ت الىاحب اجةاعها عىد بوؼاء االإاطظت. 3  :الؤحساءاث اللاهىهُت والؤدازٍ

ت لإوشاء ماطظت بظخت  :مساخل( 6) جمس الؤحساءاث الٓاهىهُت والؤدازٍ

 ت  نٓد الؤًجاز/نٓد الشسٖ

 دَو زطىم الدمًت 

  ص الىؾني للسجل الخجازي دَو زطىم الدسجُل  للمسٖ

  الُٓد في السجل الخجازي 

 بنلان نً الىحىد للػساثب 

 اءمان الاحخماعي للهماٛ الًحر ؤحس الؤنلان نً اليشاؽ في ضىدوّ الػ 
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ІІV. اآلُاث جمىٍل و م  ئساص فلت االإؼسوع االإلاولاحي في الجس

ااالإ .1  :فلتس

ل مها  ً ًخم مً زلالها جدىٍ ٓت للخٙىٍ بلى شخظ ؤزس، وذلٚ  زب شخظ ؤو هُئت ماث وججازاهي ؾسٍ

ٓت بجمام مهمت ؤو جىكُمرابمىده هطاثذ وجىحُه بهؼ الاْت   .خاث خىٛ ؾسٍ

ذ مً ؤحل مىاحهت االإشاٗل  " هي االإخهددة التي حهترع االإاطظت،  ججىُد للهُاٗل والاجطالاث والىْ

 ."ومداولت جُُُ٘ها مو زٓاَت وشخطُت االإيص ئ

 : خل هيسابام طحروزة حشمل زلار مَٓت جخهلٔ بةجساؤي ؤن االإ

 َد الرًً ًسيبىن في بوشاء ماطظتسااطخٓباٛ الأ . 

 شخطُت ٗل َس د جٓدًم زدماث جدىاطب و. 

 لت  . )َٓحنساخظب ؾبُهت االإ(  مخابهت االإاطظت الُخُت لُترة نمىمًا جٙىن ؾىٍ

 :خاطىاث الاعمال. 2

مسخلت الىمى للمىكماث، حظاهم هره جمثل خاغىت الأنماٛ نملُت وطُؿت بحن مسخلت بدء اليشاؽ و 

ً بالخبراث واالإهلىماث والأدواث اللاشمت لىجاح االإشسوم، د االإبادزٍ  الهملُت في جصوٍ

ً الثرواث ووشس   و اليشاؽ الاْخطادي وجٙىٍ لرا َةجها حهد بمثابت بسهامج جىمىي ٌظاند في جىىَ

ٔ جسُُؼ ؤزؿاز الاطدثماز للمىكما ٓها نً ؾسٍ  ث الطًحرة .الخ٘ىىلىحُا وحظىٍ

 :مفهىم خاطىت الأعمال .1.2

 َهي ماطظت ْاثمت براتها ،حهسٍ خاغىت الأنماٛ بإجها الآلُت االإهخمدة لدنم االإىكماث الطًحرة االإبخدثت

س مجمىنت مً الخدماث والدظهُلاث للمىكماث الطًحرة لخخجاوش  ت، وجىَ جخمخو بالصخطُت الانخبازٍ

 .مسخلت الاهؿلاّ ؤنباء

س االإىكماث الطًحرة :خاطىاث الأعمال خدماث  .2.2 ُت لخىمُت وجؿىٍ حهد خاغىت الأنماٛ نملُت خسٖ

الؤوشاء ختى جػمً بٓائها وهمىها زاضت في مسخلت بداًت اليشاؽ وذلٚ  التي جمس بمسخلت الخإطِع ؤو

 والُىُت ويحرها مً الدظهُلاث بخٓدًم مسخلِ االإظانداث االإالُت
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  ل االإلا  طماٛ االإىكمتؤدنم ز  ثم والخطىٛ نلى مطدز الخمىٍ

 الُني الخطىٛ نلى مسخلِ ؤهىام الدنم والهىن الؤدازي و 

  ،اٗث الجدًدة والطًحرة، وزدماث مظاندة للهمل ت للشس جمىذ الخاغىاث حظهُلاث مشترٖ

سص زبـ اٗث الخاغىت ٖمظخإحس ولُترة  وَ رلٚ االإسوهت بذ ْد جدزل الشس شبٙاث الاجطاٛ، وٖ

ّ نىدم شمىُت زم جترٕ الهمل د جخدىٛ بلى مىاَع في الظى  .ا ًطبذ َانلا وْ

   س الخاغىاث مىاَو ملمىطت اٗلدنم االإهىىي والاطدشازة وحظهُل الدشًُل لجىَ اٗث  لشس

 .زلٔ َسص نمل و  الخطىٛ نلى االإهلىماثنً َػلا  والخدماث

ً الرًً جخىاَس لهم الأَٙاز الؿمىخت والدزاطت الا ْخطادًت حهمل خاغىاث الأنماٛ نلى دنم االإبادزٍ

س لهم بِئت نمل مىاطبت زلاٛ الظىىاث الأولى  الظلُمت وبهؼ االإىازد اللاشمت لخدُٓٔ ؾمىخاتهم، بذ جىَ

ت  ٔ اطخ٘ماٛ الىىاحي الُىُت والؤدازٍ ادة َسضت الىجاح وذلٚ نً ؾسٍ الخسحت مً نمس االإشسوم مً احل شٍ

حز ن ت مما ٌظاهم في دَو ضاخب االإشسوم بلى الترٖ .لى حىهس الهملمٓابل ٗلُت زمصٍ   

رلٚ الؤبدام ؤو  اٗث ومىخجاث وزدماث حدًدة وٖ ً الثروة مً زلاٛ شس تهدٍ خاغىاث الأنماٛ بلى جٙىٍ

اٗن االإشسوم نلمُا ؤو ج٘ىىلىحُا ؤو ضىانُا  ً والنهىع بالاطدثماز طىاء  هٓل الخ٘ىىلىحُا بلى االإبادزٍ

ا ؤو في مجاٛ الأنماٛ وبةمٙاهُاث مدلُت.  وججازٍ

 :خاطىت الأعمالؤهامُت  .3.2

ً وجىحیهها لإهخاج وجٓدًم مىخجاث  جمثل خاغىت الأنماٛ الجهت ؤو الهُئت التي جدبنى ؤَٙاز االإبدنحن واالإبادزٍ

حر بِئت نمل مىاطبت لهره االإشسوناث س ضىاناث ؤو زدماث ْاثمت مً زلاٛ جىَ الىلُدة  حدًدة ؤو جؿىٍ

ت الُىُت و  ت والاطدشازٍ حر بهؼ االإهداثوذلٚ بخٓدًم الخدماث الؤدازٍ  الاْخطادًت بلى حاهب جىَ

 .واالإظخلصماث 

َیها هره  ٖما جخىلى زبـ الجهاث االإظاندة في بهجاح االإشسوناث المخخػىت لُترة شمىُت مدددة جطبذ

 االإشسوناث الىلُدة ْادزة نلى الخسوج مً الخاغىت ومىاحهت الطهىباث والخددًاث الطىانُت

 ّ الأنماٛ مىكىمت مخٙاملت مً الاهخمام الشامل، بذ لا ٌظخؿُو  حه٘ع خاغىت .والاْخطادًت في الظى

اٗهذ  اؤصخاب الأَٙاز االإٓاولاجُت البدء بدىُُر االإشسوناث ، هكس  اَٗت للهدًد مً المخاؾس االإطاخبت طىاء 
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ت لرلٚ ًدخاج االإشسوم بلى خاغىت جػمً بٓاءه مىر الىلادة  هره ُٓت ؤو بدازٍ المخاؾس مالُت ؤو حظىٍ

جُا هدى الىجا حاالمخاؾس التي جدُـ به و بمداده بؿاْت الاطخمس  وخماًخه مً ت، ولخدَو به جدزٍ  . زٍ

 :ؤطةاب بوؼاء الدول لحاطىاث الاعمال.4.2

  ت لدي ؤصخاب االإشسوم وندم اطخُادتهم مً مخؿلباث الؤدازة الخدًثت اغهِ الٓدز ث الؤدازٍ

 .لهم بػهِ الخسؿُـ في هره المجالاثالدشًُل والؤهخاج مما ًادي بلى جمحز ؤنما اللاشمت لإدازة

  ٛس االإىاد الأولُت بشٙل داثم وندم زباث ؤطهازها، وندم ْدزة هره الطىاناث في الخطى ندم جىَ

  هره االإىاد بإْل ٗلُت مما ٌهني ؤن مىخجاتها جٙىن ؤنلى ٗلُت وظبُا مما ًازس نلى مدي جىاَظها نلى

  وجىؾحن الخ٘ىاهٓظ االإهاز ٔ س وجدظحن اىلىحُا والٓدزة نلى مس ث في مجالاث الدظىٍ ْبت وجؿىٍ

 . الؤهخاج

 ضهىبت الخطىٛ نلى الدظهُلاث الاثخماهُت مً االإاطظاث االإالُت. 

  ٚجُت بخل ُٓت والتروٍ ت لػهِ ْدزتها الدظىٍ جدكى بُسص ؤْل في دزىلها الأطىاّ الخطدًسٍ

 . الأطىاّ

 هره االإشسونا ثٖص الأبدار والجامهاث مً حهت ومابحن ساغهِ الخهاون ما بحن م. 

افلت االإلاولاجُت مً خلال خدماث خاطىت الأعمال. 5.2  : ؤلُاث االإس

ت َػلا نً  جصود بسامج الاخخػان مشسوناث الأنماٛ بمجاٛ واطو مً الخدماث الهامت واالإهازاث الؤدازٍ

 .جٓدًم الخدماث واالإطادز االإالُت

 : ؽ الخالُتو نمىما، ًمً٘ ؤن هددد ؤهم مهام خاغىاث الأنماٛ في الىٓا

ب نلى االإهازاث الُىُت  ٔ والمخاطبت و الخدزٍ ب نلى ْىاهحن الهمل وإدازة الدظىٍ  .الخدزٍ

ً الخاضت   .دنم ؤمىاٛ االإًامسٍ

ٔ الشبٙاث و جسؿُـ وإدازة الهمل    جٓدًم الاطدشازة بسطىص زبـ وحظىٍ

ت في ججهحز االإٙاجب مً زلاٛ وطاثل مثل الُاٖع وآلاث الاطخيظار ويسٍ   للاحخماناث و االإشازٖ

 .وطاثل البدث وزبـ الشبٙاث بالمخخبراث المخخلُت
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ث الجىدة الشاملت، وزدماث جىمُت االإىازد اًمً٘ ؤن جػمً خاغىاث الأنماٛ جىُُر اطدشاز  

ت، و ت البشسٍ ت (الخدماث الؤدازٍ را   )بنداد الُىاجحر، وجإححر االإهداث، زدماث الظ٘سجازٍ وٖ

س االإىخجاث،ااطدشاز  ُٓت؛ و  الخهبئت ث جؿىٍ والخًلُِ، الدظهحرة وإدازة االإىخج، زدماث حظىٍ

اٗلأمً لُت و الخدماث الهامت  ً  الخدماث الخمىٍ حر االإٙاجب وؤماًٖ الخسصٍ ب وجىَ و ؤماًٖ الخدزٍ

 .والخدماث الصخطُت وهكام وآلُت للهلاْاث الهامت، ٖرلٚ حهمل نلى االإخابهت

 جٓدًم مظاندة مظخمسة ؤزىاء مسخلت الدشًُل 

 :الجصائس في االإلاولاحي الدعم اثهاُئ. 3

ت الدولت ْامذ س لإوشاء الدانمت الهُئاث مً الهدًد بةوشاء الجصاثسٍ  الطًحرة االإاطظاث وجؿىٍ

 :منها واالإخىطؿت

 ٗىشازة مىخدبت 1991 طىت ؤوشإث  :الخللُدًت والصىاعاث واالإخىططت الصغيرة وشازة االإاطظاث  .1.3

 2001 طىت واالإخىطؿت وشازة االإاطظاث الطًحرة بلى وجدىلذ ؿتاالإخىط و الطًحرة باالإاطظاث مٙلُت

م االإسطىم الخىُُدي بمىحب لُت 18 في االإازر (94-211)  زْ اٗهذ 1994 حىٍ   :وقُُتها و

 جىُُرها واْتراح االإخىطؿت و الطًحرة االإاطظاث لٓؿام الىؾىُت الاطتراجُجُت و الظُاطت بنداد 

 ُٔس ًسظ َُما الأزسي  الهُئاث و الىشازاث مسخلِ مو الخيظ  .الٓؿام حصجُو و جؿىٍ

 سها االإىحىدة الؿاْاث خماًت غمان  .وجؿىٍ

 اٗهذ وال٘بحرة الطًحرة االإاطظاث لإوشاء الدصجُهُت الخدابحر اْتراح  ؤو ؤوحباثُت مالُت طىاء 

 .ج٘ىىلىحُت ؤو جىكُمُت

 هُت الخدابحر بنداد را ال٘بحرة و الطًحرة للماطظاث االإصجهت الدشسَ  مُٓاض جددًد وٖ

 .الجىدة مساْبت

اٗلت هر ؤوشئذ:  ANSEJ الؼةاب وحؼغُل لدعم الىطىُت الىكالت .2.3 الخىُُدي  االإسطىم بمىحب الى

اٗلت تهخم ، 1996 طبخمبر 8 في االإازر ( 96-296)  بوشاء في السايبحن الهمل نً الهاؾلحن بالشباب الى

ههم اٗلت جٓدم ُثخ طىت 35-19ؤنمازهم بحن  والرًً جتراوح الخاضت مشازَ ٛ  ضٌُ ندة الى  نلى للخطى
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س ٖما المخلُت، البىىٕ مً ممىىخت ْسوع شٙل في مالُت مظانداث بُت حظهُلاث جىَ  وانُاءاث غسٍ

ُت و ومخابهت حمسٖ  .االإيشإة للمشازَ

و خظب اٗلت الال٘ترووي االإىْ دة مً الازحر الهدد في ضدز َٓد  للى  جىُُري مسطىم السطمُت الجسٍ

اٗلت تحظمُ بخًُحر ًٓط ي    .جىكُمها وإنادة  "ؤوظاج" الشباب حشًُل لدنم الىؾىُت الى

اٗلت طخدمل هره َةن ,ونلُه اٗلت حظمُت الى  الخىُُري االإسطىم في وزد االإٓاولاجُت، خظبما وجىمُت لدنم الىؾىُت الى

م مبر 22 في االإازر 20 -329زْ خمم ٌهدٛ والري 2020 هىَ م الخىُُري االإسطىم وٍ  1996طبخمبر 08فياالإازر  296-96زْ

اٗلت بوشاء واالإخػمً ًحر ْاهىجها وجددًد الشباب حشًُل لدنم الىؾىُت الى  . حظمُتها الأطاس ي وَ

ػلا اٗلت َةن الأطاس ي، ْاهىجها في المخددة مهامها نً وَ  بسضد ٌظمذ ؤن شإهه مً جدبحر ٗل بخؿبُٔ ؤًػا مٙلُت الى

ل المخططت الخازحُت االإىازد ٓا المخددة الآحاٛ في واطخهمالها الشباب لحلطا وشاؾاث بخدار لخمىٍ و وَ  للدشسَ

ٛ  والخىكُم و ؤصخاب الشباب ؾسٍ مً اطخدداثها ًمً٘ التي لليشاؾاث الىؾىُت البؿاُْت بهما وبةنداد االإهمى  االإشازَ

ا وجدُُنها  . االإهىُت الٓؿاناث مسخلِ مو بالاشترإ دوزٍ

اٗلت جٓىم ٖما س اطخددار بدصجُو الى  الٓؿاناث مسخلِ مً االإخاخت الاطدثماز َسص نلى بىاء البُئُت الأهكمت وجؿىٍ

ّ  اخخُاحاث جلبي التي  ومسآَتها االإطًسة االإاطظاث بوشاء نملُت جُِٓع و نطسهت نلى والظهس الىؾني  ؤو/و المخلي الظى

س بنداد حاهب بلى ومخابهتها، اٗء ؤدواث وجؿىٍ ٔ الاْخطادي الر   َهالت و مخىاشهت ادًتاْخط جىمُت اطدشسافي، بهدٍ ههج وَ

مىت و نطسهت نلى اًػا حهمل و اٗلت وحظُحر بدازة الُاث زْ  جبادٛ وحصجو االإطًسة االإاطظاث اطخددار وحهاش الى

اٗلاث مو والشساٖت الدولُت الهُئاث بسامج زلاٛ مً الخبراث ُت لدنم الأحىبُت الى  ٖما االإطًسة واالإاطظت االإٓاولاجُت وجسْ

 .االإطًسة االإاطظاث لُاثدة مجهصة مخسططت مطًسة ؾاثوشا مىاؾٔ حظُحر جػمً

م الخىُُدي االإسطىم بمىحب اوشائه جم :   CNAC الةطالت عً للخإمين الىطني الصىدوق  .3.3 -188) زْ

لُت 6 في ( االإازر94  نً الاْخطادًت الىاحمت الاحخمانُت  و الازاز مً الخسُُِ ؤحل مً وذلٚ 1994 حىٍ

ذ ا وخظب حظسٍ م) االإسطىم الهماٛ بحبازٍ   (03-514زْ

 طىت 70 بلى 30 مابحن البالًحن للبؿالحن اليشاؾاث بخدار بدنم واالإخهلٔ 2003 ظمبردٌ 30 في في االإازر  

ّ  الطلاخُت ؤنؿُذ ل للطىدو و لخلٔ زاضت شاث امخُا ومىدهم البؿالحن لخمىٍ  .الطًحرة االإشازَ

ّ  ًٓدم - اٗلت جٓدمها التي لخلٚ مشابهت ضٌُ الطىدو و لإوشاء ْسوع مً ANSEJ و  االإشازَ
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ً نلى االإشسوم ضاخب طُدطل ٖما ،)االإشسوم وضاخب البىٚ و CNAC زلازُت ضًُت(  زبراء مً جٙىٍ

 .االإاطظت بوشاء نملُت نلیها جمس ؤن ًجب التي الظحروزة لخىغُذ االإٓاولاجُت

س الىطىُت الىكالت .4.3 اٗلت شهدث : ANDI الاطدثماز لخطىٍ  الأولى الاضلاخاث بؾاز في ؤوشإث التي الى

 حًحراث مو للخُِ٘ تهدٍ جؿىزاث بالاطدثماز   واالإٙلُت الدظهُيُاث زلاٛ صاثسالج في مباشستها جم التي

اٗلت الأضل في جدعى اٗهذ للبلاد والاحخمانُت الىغهُت الاْخطادًت ُت و  APSI الاطدثماز ومخابهت ودنم جسْ

اٗلت الىؾىُت حظمى ؤضبدذ زم ، 2000 بلى 1993 مً س الى  خٙىمتال زثِع لدي االإيشإة ، الاطدثماز لخؿىٍ

م )  الأمس بمىحب س واالإخهلٔ 2001ؤوث  20 (االإازر03-01زْ ( 08-06بالأمس ) واالإخمم االإهدٛ الاطدثماز بخؿىٍ

لُت  15 في الطادز ت نمىمُت ماطظت وهي ، 2006حىٍ ت بالصخطُت جخمخو بدازٍ االإالي ،  والاطخٓلاٛ االإهىىٍ

  :مهامها مً

 حر الؤنلام مهمت  بىٚ بوشاء و االإظدثمسون بلیها جًدخا التي االإهلىماث حمُو وجىَ

و والشساٖت الأنماٛ بُسص ًخهلٔ مهلىماث  .واالإشازَ

 ساؾُت الاحساءاث وجبظُـ الدظهُل مهمت  جىاحه التي والػًىؽ الهساُْل لخسُُِ البحروْ

ً و ؤصخاب االإظدثمسٍ  .االإشازَ

 ت الدظهُلاث وجٓدًم االإظاندة مهمت ت و الادازٍ  .ًٍللمظدثمس  الخىحیهُت و الاطدشازٍ

 نً االإخابهت مهمت ٔ ٛ  بخطاثُاث بنداد ؾسٍ  الخدَٓاث و جٓدمها ومدي الاطدثمازاث خى

ً التزام مدي وزضد ننها االإترجبت الىٓدًت هت بالاجُاُْاث االإظدثمسٍ  .االإىْ

ٛ  الجصاثس في االإطًس الٓسع قهس لٓد ANGEM : االإصغس اللسض لدظُير الىطىُت الىكالت  .5.3  مسة لأو

 بظبب ًىجح لم ؤهه بلا الٓؿاناث مسخلِ في وشاؽ 15000 مً ؤٖثر بةوشاء ؤهرإ ذطم خُث 1999 طىت

و مساخل ؤزىاء االإسآَت نملُت غهِ  اهجاشها. ومخابهت االإشازَ

اٗلت بوشاء جم زلاله االإٓدمت الخىضُاث وبهد 2002دٌظمبر الدولي االإلخٓى بهد   الٓسع لدظُحر الىؾىُت الى

 ٌهخبر الُٓس، خُث مدازبت ؤحل مً وذلٚ 2004 حاهُي 22 في االإازر( 14-04) االإسطىم بمىحب االإطًس
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 والؤْطاء والتهمِش البؿالت الإٓاومت للدولت الهمىمُت الظُاطاث مً ًخجصؤ لا حصءا االإطًس  الٓسع

مع دت الاحخماعي، وٍ مثل الظٙان مً بها بإض لا شسٍ  للإْطاء الاحخمانُت للمهالجت َهالت ؤداة وٍ

،وشاؾاث ذاحي،نمل حشًُل(ضًحرة  اْخطادًت شاؾاثو الاْخطادي، وبسوش ُت باالإجزٛ  ،)وزدماجُت خسَ

ُت هى الأطاس ي هدَه ٔ نً الاحخماعي الىمى جسْ  مً هىم بُػل التهمِش ومدازبت الاْخطادي اليشاؽ ؾسٍ

 و ”الراجُت االإبادزة”،”الىُع نلى الانخماد“ نلى ؤطاطا ًسج٘ص بل المخؼ الاجٙاٛ َ٘سة ً٘سض لا الدنم

س االإطًس الٓسع َةن الًسع لهرا.”االإٓاولت زوح لىن“  اخخُاحاث مو مخماشُت مالُت زدماث ًىَ

 ؤو دزل بدون  الأشخاص َئت مً ؤطاطا واالإشٙلحن البىٙي الٓسع مً للاطخُادة يحر االإاهلحن االإىاؾىحن

 مهامه وجخمثل  السطمي، يحر الٓؿام في نمىما ًيشؿىن  والرًً والبؿالحن االإظخٓس يحر الدزل ذوي 

 :في الأطاطُت

 ببلاى و َىاثد دون  طلِ االإٓاولاجُت مً ؤوشؿتهم جىُُد في االإطًس الٓسع مً االإظخُُدًً ومسآَت دنم-

 لهم. جمىذ التي االإظانداث بمسخلِ االإظخُُدًً

د اٗلت ْامذ وْ  بالإغاَت نمل مىطب 1.089539 وزلٔ ْسع 726.356 مىذ مً 2016 مازض ياًت بلى الى

ً بلى  .مٓاولا  105696جٙىٍ

ّ  ؤوص ئ   FGAR :واالإخىططت الصغيرة للماطظاث اللسوض طمان صىدوق  .6.3 الٓسوع  غمان ضىدو

م الخىُُري االإسطىم بمىحب االإخىطؿت و الطًحرة للماطظاث  06 في االإازر ( 373-02) زْ

مبر 11 ٛ االإىا1423َٔزمػان  الطًحرة للماطظاث الخىحُهي الٓاهىن  بخؿبُٔ االإخهلٔ 2002 هىَ

ّ  الأطاس ي للٓاهىن  الإخىطؿت االإخػمًوا  . االإخىطؿت و الطًحرة للماطظاث الٓسوع غمان لطىدو

ّ  و وشازة  وضاًت جدذ نمىمُت ماطظت هى االإخىطؿت و الطًحرة للماطظاث الٓسوع غمان ضىدو

ّ  هرا ًخمخو و واالإىاحم، الطىانت ت بالصخطُت الطىدو   . االإالُت والاطخٓلالُت االإهىىٍ

ّ  اهؿلٔ  .2004 مازض 14 في زطمُت بطىزة اليشاؽ يف الطىدو
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ّ  وحهدٍ ٛ  حظهُل بلى واالإخىطؿت الطًحرة للماطظاث الٓسوع غمان ضىدو  الٓسوع نلى الخطى

ُب في جدزل التي الأحل االإخىطؿت  الػمان مىذ زلاٛ مً وذلٚ المجدًت، زاث للاطدثما االإالي الترٖ

خهلٔ البىىٕ حشترؾها التي اللاشمت الهُيُت للػماهاث جُخٓد التي للماطظاث  حصء حظدًد بػمان الأمس وٍ

 الٓسع مً ٪ 80الى وظبت الػمان جطل الٓسع حظدًد ندم خالت في البىٚ ًخدملها التي الخظازة مً

الػمان  ُْمت ،وجتراوح المخاؾسة دزحت و الٓسوع جٙلُت خظب ملِ بٙل االإخهلٓت اليظبت جددد البىٙي

 .)  ملُىن  25 - 4) بحن

س الىطىُت الىكالت .7.3  بمىحب بوشائها جم   ANDPME : االإخىططت و الصغيرة االإاطظاث لخطىٍ

م)  الخىُُري االإسطىم ت بالصخطُت وجخمخو بدازي  ؾابو ذاث ماطظت نمىمُت هي (و165-05زْ  االإهىىٍ

ساالإٙلِ وضاًت جدذ وجٓو االإالُت والاطخٓلالُت  مجلع ًسؤض والري االإخىطؿت و الطًحرة باالإاطظاث الىشٍ

 .2005 ماي 3 في االإازر (65-05) في االإسطىم مىطىص هى ٖما االإساْبت و حُهالخى 

اٗلت بن س الىؾىُت الى  الىؾىُت الظُاطت جىُُر في الدولت ؤداة هي واالإخىطؿت الطًحرة االإاطظاث لخؿىٍ

س  : هي مهامها و واالإخىطؿت الطًحرة االإاطظاث لخؿىٍ

ص في الٓؿام اطتراجُجُت جىُُر  س حهصٍ  واالإخىطؿت الطًحرة اثاالإاطظ وجؿىٍ

س الىؾني البرهامج جىُُر   ومخابهخه واالإخىطؿت الطًحرة االإاطظاث لخؿىٍ

ُت   واالإخىطؿت الطًحرة للماطظاث الاطدشازة و الخبرة جسْ

ُِ و الؤوشاء خُث مً واالإخىطؿت الطًحرة االإاطظاث دًمًساَُت مخابهت   اليشاؽ حًُحر و الخىْ

ٛ  زاطاث د بهجاش   ُت االإرٖساث و الاْخطادًت شاؾاثالي ْؿاناث َسوم خى ت الكسَ  الدوزٍ

  واالإخىطؿت الطًحرة االإاطظاث وشاؽ مُدان في مدددة مهلىماث ووشس واطخًلاٛ حمو  

 

 

 


