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VІ .االإلاولاجيت والسياضت  (Sports Entrepreneurship)    

 (خيىيت عالم السياضت ودًىاميكيت عالم الأعمال)

 

اطت مجسد مىافظت على المُدالُاث والياوض، بل جدىلذ بلى صىاعت ضخمت جبلغ كُمتها مئاث  لم حعد السٍ

 الملُازاث مً الدولازاث على مظخىي العالم.

ً لُيىهىا حصءًا مً هره الصىاعت، لِع هلاعبين   هرا الخدىٌ خلم مظاخت واطعت لسواد الأعماٌ والمبخىسٍ

           .فلط، بل هلادة ومبدعين

 مسبذ؟ كيف ًمكً جدىيل الشغف بالسياضت الى مشسوع هاجح وف

 

 :  (Sports Entrepreneurship)  حعسيف االإلاولاجيت في السياضت .1

س فىسة مبخىسة لاطخغلالها، وججمُع المىازد  هي اض ي، وجطىٍ عملُت جددًد فسصت غير مظخغلت في المجاٌ السٍ

ت، مالُت، جلىُت(، وجدمل المخاطسة اطُت واكخصادًت واحخماعُت اللاشمت )بشسٍ  .مً ؤحل خلم كُمت زٍ

 

 االإلاولاحي الفسق بين العمل السياض ي الخلليدي و(:1شكل )

 العمل االإلاولاحي في السياضت لليديالعمل السياض ي الخ

اطُت حدًدة )هادي، مىصت،  الإدازة الُىمُت للىىادي والاجداداث ع زٍ بوشاء مشازَ

 (فعالُت

 اللُمت المظافت الترهيز على الابخياز و الترهيز على البطىلاث والىخائج

 بدازة المخاطسة المحظىبت ججىب المخاطسة

 الابخياز في الظىق والمىافظت  المىافظت داخل الملعب
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 ؤًً ًمىً لسائد الأعماٌ العمل؟ : مجالاث االإلاولاجيت في السياضت .1.1

 اوشاء الكياهاث السياضيت (Entity Entrepreneurship)  

اطاث حدًدة     اث هىاةeSports) ) بوشاء ؤهدًت ؤو فسق في زٍ اطاث الخددي، دوزٍ  .، زٍ

ب الُىحا جإطِع     (.ؤوادًمُاث مخخصصت )ؤوادًمُت هسة كدم مخطىزة، مسهص لخدزٍ

 الخكىىلىحيا السياضيت ( (SportsTech خاليًا جىافظاالمجال الأكثر  

 ((Fitbit, Strava  جطبُلاث و ؤحهصة جدبع اللُاكت مثلاللياكت والصحت:   *   

لخدلُل ؤداء اللاعبين وجلدًم بخصائُاث مىصاث حظخخدم الرواء الاصطىاعي جدليل الأداء:    *    

 .مخلدمت

جطبُلاث للخفاعل داخل الملاعب، جراهس بلىتروهُت ذهُت، اطخخدام الىاكع جدظين ججسبت االإشجع:    *    

 .المعصش 

اطُت بىفاءةادازة االإيشآث:    *      .بسامج لإدازة الصالاث والمساهص السٍ

 أمثلت:

 :لخىظيم االإبازياث واالإلاعب

• Playo :   ٌظمذ بالبدث عً لاعبين حدد، وحجص الملاعب، وإوشاء الأوشطت الخاصت، والخىاصل

 .مع المدزبين

• Malaeb:  اث مجخمعُت ؤو جىظُم بت وحجصها، والاهظمام بلى مبازٍ ًدُذ لً جصفذ الملاعب اللسٍ

اجً الخاصت  .مبازٍ

• Hattrick:  ت ًىفس ججسبت مخياملت حشمل الحجص والمخابعت والخىظُم، بالإطافت بلى الأخباز الحصسٍ

اث واللاعبين   .عً الدوزٍ

 :جدليل الأداء للخدزيب و

• Bcoach: مجطبُم شامل للمدزبين ٌظا باث وإدازة الفسٍ  .عد في جخطُط الخدزٍ

https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Malaeb&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIAxAC&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Malaeb&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIAxAC&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Hattrick&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIAxAE&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Hattrick&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIAxAE&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Bcoach&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAB&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Bcoach&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAB&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
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• Football Tactical Board:  ؤداة لخصمُم واطخعساض الاطتراجُجُاث الخىخُىُت في هسة اللدم. 

• MFSports:  اث، والإخصائُاث، وملُاض عصم الدوزان، بالإطافت بلى الدزدشت ًلدم حدوٌ المبازٍ

 .للخفاعل بين المظخخدمين

• Apex Football:   اث، والإخصائُاث، والبلاء على اطلاع بإخدر لخدبع الىخائج المباشسة، والمبازٍ

اطُت  .الأخدار السٍ

• box-to-Box  : ب هسة اللدم ٌعمل في وطع عدم الاجصاٌ، مما ًجعله مىاطبًا جطبُم لخدزٍ

ب في ؤي ميان  .للخدزٍ

• CatapultScout : ُاط ين بسهامج للىشافين والمدزبين ًسبط الفسق بلاعدة بُاهاث شاملت للسٍ

  .اللابلين للخىظُف

 :للمدزبين واالإدًسيً

• TouchtightCoaching :   اث، مً الشعبُت بلى ت لمخخلف المظخىٍ ب كىٍ ًىفس خطط جدزٍ

 .الاخترافُت

• tafyGrin: مىصت حظمذ للاعبين المحترفين بعسض مهازاتهم ؤمام الىشافت ومظاولي الأهدًت. 

اطُت، بما  :ملاعب بيزوع •  .في ذلً الحجىشاث وجدبع الإًساداث لإدازة المساهص السٍ

د مً اللاعبين  :٧بالا دي  •  . جطبُم مخصص لأصحاب ملاعب البادٌ لإدازة عملُاتهم وحرب المصٍ

  السياض ي الؤعلام والمحخىي (Sports Media & Content)  

اطت معُىت  *     .بوشاء مىصاث بث زكمُت مخخصصت في زٍ

    *    
ً
 مخخلفا

ً
اطُا  زٍ

ً
 .كىىاث ًىجُىب ؤو بىدواطذ جلدم جدلُلا

 *   بهخاج مدخىي جفاعلي للجمهىز.    

 جىظيم الفعالياث   (Event Management) 

 (.)مازازىن، طباق دزاحاثجىظُم طباكاث للهىاة       * 

https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Football+Tactical+Board&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAD&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Football+Tactical+Board&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAD&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Football+Tactical+Board&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAD&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Football+Tactical+Board&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAD&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Football+Tactical+Board&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAD&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Football+Tactical+Board&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAD&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=MFSports&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAF&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=MFSports&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAF&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Apex+Football&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAH&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Apex+Football&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAH&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Catapult+Scout&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAK&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Catapult+Scout&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQIBhAK&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Touchtight+Coaching&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQICRAB&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Touchtight+Coaching&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQICRAB&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Grintafy&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQICRAD&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=Grintafy&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQICRAD&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A8+%D8%A8%D9%8A%D8%B2%D9%86%D8%B3&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQICRAF&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A8+%D8%A8%D9%8A%D8%B2%D9%86%D8%B3&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQICRAF&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=ad06492741db6b4e&q=%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7+%D8%AF%D9%8A+%D9%A7&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQ_pbg5bWizQs3A_kIenjtcpTTqBUdyVgzq0c3_k8z34EAuM72an33lMW6RWde9ePJqEUJoCekApNJ5x2mtsahUJBqV05nCBtTzZloQ02zt3KQDM3QauL0da9H9iSfrxjLjNbkb5aSUQxqhDoX_RlAUfwI7yWbTzsTGcWseUpVlu7cdyF2OqXqgLSH7vccenPqckYm0w&sa=X&ved=2ahUKEwjCtf7wttmQAxWWUaQEHSQhHQ4QgK4QegQICRAH&biw=1366&bih=617&dpr=1&mstk=AUtExfDQ-_BgbPKSFk2-r06FVkZyRCe5tEztiSXLbM_Q-F0eQ0m_3OnaYqK5uEt3cFHaMaHEHfuNvdVCNvSq-nueDM6hKxaGnQ1LUA991UCpXqSGtOJTeOR4Qe9h624ttK7uOdk-lTjI2vi_QLsY_vOloJLu5v_ylP1cq_uwgX7grxS68rg&csui=3


 LMD سثالثة ليسان                                                       المق اولاتية في الرياضة                          
 

4 
 

بُت والبطىلاث المحلُت   *      .بدازة وجىظُم المخُماث الخدزٍ

ذ   *     اطُت للشسواث )وىزبىزٍ  (.فعالُاث زٍ

 االإلاولاجيت الاحخماعيت في السياضت (Social Entrepreneurship) 

اطت لدمج ذوي الهمم       * ع حظخخدم السٍ  .مشازَ

اطتبسامج لميافدت ال   *      .خىمس ؤو العىف بين الشباب مً خلاٌ السٍ

ص الصحت في المىاطم المحسومت      * ع لخعصٍ  .مشازَ

  :الإاذا حعخبر السياضت بيئت خصبت للملاولاجيت؟. 1.1

ت عاطفُت ومخلصت شغف حماهيري هائل:  اطت لديها كاعدة حماهيرً  .مظمىهت خلم طىق  = السٍ

ا حدًدة للابخياز باطخمسازالخلىُاث الخطىز الخكىىلىجي الظسيع:  
ً
 .الىاشئت جفخذ آفاك

اطاث المحلُت بلى حمهىز عالمي  العىالإت:   .طهىلت وصىٌ السٍ

 .مخعطشت للحلىٌ المبخىسة خلم طىق   الاهخمام العالمي بالصحت واللياكت: 

اطتدعم الأهظمت البيئيت:   ادة الأعماٌ في السٍ  .العدًد مً الحيىماث والهُئاث جدعم زٍ

   :اوشاء مشسوع ملاولاحي في المجال السياض يخطىاث . 1

اض ي. )مثاٌ: صعىبت   مً خلاٌ ملاخظت مشيلت ؤو خاحت غير مُلباةاكدشاف الفسصت: . 1 في الظىق السٍ

 (.حجص ملاعب هسة كدم

 Business Model) "اطخخدام ؤدواث مثل "همىذج العمل الخجازي جطىيس الفكسة والىمىذج الخجازي: . 2

Canvas) م، مصادز الإًساداث ،اللُمت الملدمت لخددًد  .العملاء، كىىاث الدظىٍ

 الخددر بلى العملاء المحخملين، وعمل همىذج ؤولي:  (Validation) الخدلم مً صحت الفكسة. 3

(Prototype) واخخبازه في الظىق ،. 

اض ي، مبرمج، مظىق ججميع الفسيم: . 4  (.البدث عً شسواء ًمخليىن المهازاث المىملت )خبير زٍ

ل الجماعيجؤمين الخمىيل: . 5 ل الراحي، المظدثمسون الملائىُىن، زؤض ماٌ المجاشفت، الخمىٍ  .الخمىٍ

 .الخىُف والخىطع ء صغيرًا، حمع الخغرًت الساحعت،البدالؤطلاق والىمى: . 6
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 : الخددًاث وكيفيت الخغلب عليها . 3

 االإىافظت الشدًدة: .1

  niche market   الخخصص في و الخميز مً خلاٌ الابخياز  =الحل  

 الخكاليف االإسجفعت:. 2

 .، والبدث عً شسواء اطتراجُجُين (Bootstrapping) "البدء بخلىُت "الدشغُل الراحي  =الحل  

 صعىبت الحصىل على الخمىيل:. 3

دة بىطىح= الحل   ت، وعسض اللُمت الفسٍ  .بعداد خطت عمل كىٍ

 الخللباث في عالم السياضت:. 4

 .ىاء همىذج عمل مسن وكابل للخىُفب= الحل  

 الحصىل على التراخيص:. 5

 .الاطدشازة اللاهىهُت المبىسة وفهم المخطلباث= الحل  

 : الاججاهاث الحدًثت  االإظخلبل و. 4

خجه هدى اطت مشسق وٍ  :مظخلبل الملاولاجُت في السٍ

 .الرواء الاصطىاعي والبُاهاث الطخمت في جدظين الأداء ومىع الإصاباث  **

ب وججسبت المشجع  **  .الىاكع الافتراض ي والمعصش لخدظين الخدزٍ

اطاث المحاواة  **  .هصىاعت كائمت براتها (eSports) زٍ

اطُت  **  الاطخدامت في بدازة الفعالُاث والميشأث السٍ
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لهمت في زيادة الأعمال في مجال السياضت . 5
ُ
 :أخد أبسش الأمثلت الىاجحت واالإ

 .(Phil Knight) ، ومئطظها فيل هاًذ(Nike) كصت شسكت هاًكي

 :(البداًت )الفكسة والسإيت

اطت ولىىه غير زاضٍ عً ؤخرًت الحافص:   - ا بالسٍ
ً
غىن، وان شغىف اء طابم في حامعت ؤوزَ فُل هاًذ، عدَّ

اطُت عالُت  ىُت في الظخِىُاث. ؤدزن ؤزىاء دزاطت الماحظخير ؤهه ًمىً اطخيراد ؤخرًت زٍ الجسي الأمسٍ

 .الجىدة مً الُابان بإطعاز جىافظُت لخغُير الظىق 

بىن طبىزحع1664في عام  الفكسة الأوليت: - همىشع للأخرًت الُاباهُت  "، ؤطع شسهت "بلى زٍ

 "ؤوهُدظىوا جاًجس" )ؤصبدذ لاخلًا ؤطُىع(.

 .وان ٌعمل مً طُازجه، ًبُع الأخرًت مً صىدوق طُازجه في مظامير ؤلعاب اللىي   -

 : عىامل الىجاح

اطُين الحلُلُت )الساخت، الخفت، المخاهت(، وان  فهم عمُم للظىق:  .1 هاًذ وان عداءً، فهم اخخُاحاث السٍ

 .عملائه الأوائل مً شملائه العدائين

س وجصمُم ؤخرًخه الخاصت، و ؤوٌ مىخج  : الابخياز في المىخج . 2 ع، طسعان ما بدؤ في جطىٍ لم ًىخفِ بالخىشَ

الخلىُت  (Air Sole) مبخىس وان خراء "هاًً وىزث" للخيع، لىً الاهطلاكت الحلُلُت واهذ مع وطادة الهىاء

ت هاًيي ) التي طىزها مهىدض هاطا الظابم فساهً زودي  .(ؤصبدذ هره الخىىىلىحُا ؤطاطُت لهىٍ

م. 3 ت و الدظىٍ ت )بىاء العلامت الخجازٍ  (العبلسٍ

 .البظُط الري ؤصبذ ؤخد ؤهثر الشعازاث شهسة في العالم (Swoosh) ": "الشفسةالشعاز -    

هره العبازة لم جىً فلط لبُع مىخج، بل لبُع فىسة:  (Just Do It) ""فلط افعلها: الشعاز الؤعلاوي -    

اطُتالخغلب على الراث، والإهجاش،   .والسوح السٍ

م  :الاطخعاهت بالىجىم -     اطُت الىبري للدظىٍ ؤبسش مثاٌ  ،واهذ هاًيي زائدة في اطخخدام الشخصُاث السٍ

، وإوشاء خط ؤخرًت "بًس حىزدان «ماًيل حىزدان» هى جىكُع علد مع 
ً
 مبخدئا

ً
 Air)وهى لا ًصاٌ لاعبا

Jordan)"   ،ت ضخمت بدد ذاتها  .مخجاوشًا هسة الظلت بلى عالم المىطت والثلافتالري ؤصبذ علامت ججازٍ
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م الخعاكد  المسوهت والخىُف:.4 جدىلذ هاًيي مً مجسد مىشع بلى مصمم، زم بلى شسهت جصيُع )عً طسٍ

ت عالمُت لُت وعلامت ججازٍ  .الخازجي(، وؤخيرًا بلى كىة حظىٍ

زبطذ مىخجاتها بإعلى  ،فلط، بل باعذ ؤطلىب خُاة وطمىح لم جبع هاًيي ؤخرًت :التركيز على الثلافت. 5

اطُين في العالم( وبالثلافت الشعبُت اض ي )مً خلاٌ زعاًت ؤفظل السٍ اث الأداء السٍ  .مظخىٍ

 :الخددًاث التي واحهتها

 .مىافظت شسطت: مً شسواث عملاكت مثل ؤدًداض وبىما  -

د والعمل: اهخلاداث خىٌ ظ  -  .سوف العمل في المصاوع الخازحُتمشاول في طلظلت الخىزٍ

ل طعُفًا، وواحه هاًذ صعىباث في بكىاع البىىن بةكساطه  -  .المخاطسة المالُت: في البداًت، وان الخمىٍ

 :الىديجت والؤزر

اطُت في العالم  -  .مً بُع ؤخرًت مً صىدوق طُازة بلى ؤهبر شسهت للملابع والأخرًت السٍ

ت جلدز   -  .بملُازاث الدولازاثكُمت العلامت الخجازٍ

اطُت بلى الأبد وؤصبدذ حصءًا مً الثلافت العالمُت  - م المىخجاث السٍ لت حظىٍ  .غيرث طسٍ

 :دة لسائد الأعمال في مجال السياضتاالدزوض االإظخف

 .فهم الظىق مً الداخل هى ميزة جىافظُت هبيرةابدأ بشغفك:  -

 .خلُلُت كدم شِئًا حدًدًا ًدل مشيلتلا جخف مً الابخكاز:   -

 .اللصت واللُم التي جبُعها ؤهم ؤخُاهًا مً المىخج هفظه:  ابني علامت ججازيت، وليع مجسد مىخج  -

اخخُاز الشخصُاث المىاطبت والشعازاث المازسة ًمىً ؤن :  الدظىيم الاطتراجيجي هى مفخاح الىجاح  -

 .ٌغير كىاعد اللعبت

 عملً عىدما جخطلب الظسوف هً مظخعدًا لخغُير همىذج:  االإسوهت والخكيف  -

ا، بل  بالضسوزة  هاًكي هي االإثال الكلاطيكي الري ًثبذ أن زيادة الأعمال في السياضت لا حعني أن جكىن 
ً
زياضيًا خازك

 ًخددي العماللت.
ً

 ًمكً أن جكىن شخصًا ًسي فسصت خيث لا ًساها الآخسون، ويبني خىل خبه للسياضت عملا


