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ІІІ .زحلة إنضاء المؤسسة  

اكع)  (من الفكسة إلى الو

 هيف جخدىٌ فىسة بظيعت جدوز في ذهً زاةد أغماٌ ئلى هيان كاةم له 
ً
اطم وغىىان هل جخيلخم ًىما

 .أو الػمليت، هي بمثابت خسيعت العسيم التي جلىد مً الحلم ئلى الؤهجاش  وزطالت؟ هره الظيروزة

 ليظذ السخلت مجسد ئحساءاث كاهىهيت بدخت، بل هي مصيج مً الؤبداع والخخعيغ والدزاطت والخىفير. 

الفشل في فهم هره الظيروزة أو الاطتهاهت باخدي خعىاتها كد ًإدي ئلى حػثر االإإطظت كبل أن جخعى 

 .خعىتها الأولى

  (ضاءالمسحلة الأولى: مسحلة الإعداد والحأسيس الفكسي )ما كبل الإن .1

 
ً
 .هره االإسخلت هي حجس الأطاض، وهي التي جددد مصير االإإطظت مظخلبل

 :ثوليد الفكسة وثحدًد الفسصة . 1.1

 .كد جيىن فىسة الإىخج حدًد، خدمت مبخىسة، أو جدظين خدمت مىحىدة ،هي الشسازة الأولى الفكسة: •

 ليظذ ول فىسة فسصت.  ، وهي الفىسة ذاث الجدوي الاكخصادًت الفسصة: •

 هل هىان طىق لهره الفىسة؟ هل جدل مشيلت خليليت؟ هل طيدفؼ الىاض ملابلها؟ الظإاٌ هىا:

 (:الدزاسة والبحث )دزاسة الجدوى  .1.1

 :هره االإسخلت  حشمل ، وهىا هخدىٌ مً الحماض ئلى االإىضىغيت

 اججاهاث االإظتهلىين؟ مً هم غملتي؟ مً هم مىافس ي؟ ما حجم الظىق؟ ما هي دزاسة السوق:    * 

 هيف طأهخج الظلػت أو الخدمت؟ ما هي االإػداث والخلىياث االإعلىبت؟ أًً طييىن االإلس؟ دزاسة فنية:    *

 :حشمل ؛هره هي الىبض دزاسة مالية:    *

 .                  الخياليف الخأطيظيت والدشغيليت -

 .جلدًس الؤًساداث -    
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 (Cash Flow) ًت الخدفلاث الىلد -

؟ -
ً
 هلعت الخػادٌ: متى طخغعي الؤًساداث الخياليف جماما

 .السبديت االإخىكػت -

 ما هى الشيل اللاهىوي االإىاطب؟ ما هي التراخيص االإعلىبت؟ دزاسة كانونية:    *

 . الحخطيط الاستراثيجي ووضع خطة العمل:1.1

خازظت العسيم التي حشسح  ( هي الىثيلت التي ججمؼ ول ما طبم؛ هي (Business Planخعت الػمل 

 للمإطظين، وللممىلين المحخملين، هيف طخػمل االإإطظت وجدلم أهدافها؛ جدخىي غلى:

 *   ملخص جىفيري ًلخص الفىسة.    

 *   وصف االإشسوع )السؤيت، السطالت، الأهداف(.    

 *   جدليل الظىق واالإىافظين.    

 *   الهييل الخىظيمي. 

 البيػيت. *   الخعت الدظىيليت و 

 *  الخعت االإاليت.    

 *   جدليل المخاظس. 
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  مسحلة الحأسيس اللانوني والضكلي:  المسحلة الثانية. 1

 .هىا جخدىٌ الفىسة ئلى هيان كاهىوي مػترف به

 :الضكل اللانوني خحياز ا. 1.1

 :الخيازاث حشمل، الضساةب، وكدزة حمؼ الخمىيل هرا اللساز طيإثس غلى االإظإوليت،

 .ًخدمل فيها االإالً وامل االإظإوليت مؤسسة فسدًة:**

 .ًخدمل الشسواء مظإوليت غير مددودة :صسكة ثضامن**

، خيث جيىن االإظإوليت مددودة بسأض االإاٌصسكة ذات مسؤولية محدودة )ش.ذ.م.م(: **
ً
 .الأهثر شيىغا

 .صسكة مساهمة خاصة/عامة: مناسبة للمضازيع الكبيرة**

  جسجيل. 1.1
 
 :المؤسسة زسميا

 اخخياز اطم( commercial) والخأهد مً غدم جىسازه للمإطظت. 

  اطخىماٌ الأوزاق واالإظدىداث االإعلىبت لدي الجهاث الحيىميت المخخصت )مثل وشازة الصىاغت

 .(والخجازة، الغسف الخجازيت، البلدًاث

  والتراخيص اللشمت لليشاط الحصىٌ غلى السجل الخجازي. 

 :الترثيبات الإدازية الأولية. 1.1 

 فخذ خظاب بىيي زطمي باطم االإإطظت. 

 طدئجاز أو شساء ملس للمإطظتا. 

 (.ئغداد هظام مداطبي )ئما ًدوي أو باطخخدام بسامج مداطبيت 

 للحصىٌ غلى زكم ضسيبي  الخلدم للهيئاث الضسيبيت. 
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  الخضغيل مسحلة الانطلاق والمسحلة الثالثة: . 1

 .مجسد بداًت السخلت الحليليتالاهعلق" هى "

 :بناء الفسيم والهيكل الحنظيمي. 1.1

 .حػيين االإىظفين الأهفاء الرًً ًدشازوىن زؤيت االإإطظت   *    

 .وضؼ الهييل الخىظيمي الري ًددد الأدواز واالإظإولياث وخعىط الظلعت   *    

 :ثنفير الخطة الخضغيلية والخسويلية . 1.1

 .أو جلدًم الخدمتبدء الؤهخاج    *    

 .ئظلق الحملث الدظىيليت والؤغلهيت لجرب الػملء الأولى   *    

 .بىاء هظام للبيؼ والخىشيؼ   *    
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 :المالية إدازة العمليات و . 1.1

 .مساكبت الخياليف والؤًساداث بدكت**

 .ئدازة الخدفم الىلدي، فهى شسيان خياة االإإطظت الىاشئت**

 .ىخج أو الخدمتفي االإ ضمان الجىدة**

  الاسحمسازية مسحلة النمو و : المسحلة السابعة.4

 .بػد جدليم الاطخلساز، جبدأ مسخلت حدًدة

 :الحلييم كياس الأداء و .1.4

 .ملازهت الىخاةج الفػليت بالأهداف المخععت   *    

 .حمؼ ملخظاث الػملء وجدظين الظلػت أو الخدمت بىاءً غليها   *    

 :الحطويس و الحكيف .1.4

 .ًجب أن جيىن االإإطظت مسهت لخخىيف مؼ االإخغيراث ،الظىق دًىامييي   *    

 .جعىيس االإىخجاث أو الخدماث، أو دخىٌ أطىاق حدًدة   *    

 : الحخطيط للحوسع .1.4

 .بػد الىجاح، ًمىً الخفىير في فخذ فسوع حدًدة، أو شيادة خصت الظىق، أو الخىىيؼ     

 هىان ظلبًا غلى مىخجً، خان وكذ الىمى. بػد أن أثبدذ أن

 (Growth Hacking & Marketingاخحبازات النمو والخسويم ) .1.1.4

مثل غدد االإظخخدمين (  (One Metric That Matters - OMTMزهص غلى ملاًيع واخدة زةيظيت )     *

 اليشعين، أو مػدٌ الخدىيل.

لبداًت: الدظىيم غبر وطاةل الخىاصل الاحخماعي، *   اطخخدم كىىاث حظىيليت مىخفضت الخيلفت في ا

 (SEOالدظىيم بالمحخىي، جدظين مدسواث البدث )
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 ابني غلكاث مؼ غملةً الأواةل وخىلهم ئلى طفساء للػلمت.     *

 :(Series Aحولة الحمويل ) .1.1.4

 .(VCSالمخاظس) الآن وأهذ جظهس همىًا مظخمسًا، ًمىىً الخىحه ئلى مظدثمسي زأض االإاٌ      *

ئلى جىطيؼ هعاق غملً: جىظيف االإصيد مً االإىظفين، الخىطؼ في  ((Series Aتهدف حىلت الخمىيل      *

 مىاظم حدًدة، جعىيس االإىخج بشيل أوطؼ.

 :بناء الفسيم والثلافة المؤسسية .1.1.4

 *   الخىظيف هى أهم كساز طدخخره. وظف أشخاصًا أفضل مىً.

 ظسيلت الػمل. الثلافت اللىيت ججرب االإىاهب وجدافظ غليها.فت شسهخً: الليم، االإبادب،ء ثلا*   ابدأ في بىا

 ** مخسحاث هره االإسخلت: كاغدة غملء مخىاميت، همى في الؤًساداث، فسيم مخيامل، وجمىيل هبير للخىطؼ.

 :Scaling) )  الحوسع والححجيم .4.1.4

 (كعاغيًاالدخىٌ ئلى أطىاق حدًدة )حغسافيًا أو     *

 .جعىيس خعىط ئهخاج حدًدة    *

 .الإىاهبت حجم الػمل االإتزاًد (Operations) جدظين الػملياث الداخليت    *

 :(... ,Series B, C)  حولات ثمويل لاحلة .4.1.4

 .(Exit) لخمىيل غملياث الخىطؼ الىبيرة، والاطخدىاذ غلى مىافظين، أو الاطخػداد للخسوج     

 : (Exit Strategy)  الخسوج .4.1.4

 :ظسق الخسوج حشمل، و هرا هى الهدف النهاتي الإػظم االإظدثمسيً لخدليم غىاةد اطدثمازاتهم 

 .ظسح أطهم الشسهت للهخخاب الػام في البىزصت  (IPO) :العسح الػام الأولي   *    

 .بيؼ الشسهت باليامل لشسهت أهبر (Acquisition) :الاطخدىاذ   *    

 .الاهدماج مؼ شسهت أخسي لدشىيل هيان حدًد (Merger) :الدمج   *    


