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І.ريادة الأعمال( مدخل إلى المقاولاجيت ( 

غلى اخخلافها واخخلاف مظخىي   حػخبر االإلاولاجُت الُىم مً أهم الحلىٌ االإلترخت للنهىع بالاكخطادًاث

 .جلدمها

ٌ  يراهب ا أضبذ مىغىع االإلاولاجُت ًدخل خيز و  د ً جصاخاضت مؼ  مً اهخمام الحيىماث والػدًد مً الدو

الدوٌ مهما وان مظخىي جؿىزها  االإياهت التي جدخلها االإإطظاث الطغيرة في اكخطادًاث مخخلف هره

 .مج الخىمُتساوالدوز الري باجذ جلػبه في مخخلف ب

والاكخطادًين  االإإطظاث الطغيرة واالإخىطؿت خيز اهخمام هبير لدي الباخثين و  أخر مفهىم االإلاولاجُت

، خُث وان الاهخمام ًخظ فلـ االإإطظاث الىبيرة باغخبازها االإىلد الىخُد  ولدي الحيىماث والدوٌ

ًدة للملاولاجُت التي غالبا ما ًسجبـ اطم االأهمُت االإتز  لىظاةف والثروة، ئلى أن حغيرث هره الىظسة مؼ بسوشل

االإإطظاث الىبري غً بػؼ مً أوشؿتها التي كدمذ فسضا للمإطظاث  االإلاوٌ بها مؼ جخلي بػؼ

مػظم  س ي للخؿىز فيأحل الاطدثماز في هره الأوشؿت، بهرا أضبدذ االإلاولاجُت مدىز أطا الجدًدة مً

 .مػِص ي أفػل د مً أحل جدلُم ذواتهم وجدلُم مظخىي ساالبلدان وهمؿا للحُاة حاذبا للأف

 ) ريادة الأعمال(:المقاولاجيت حعريف  .1

 ىظم واغادة جىظُم الآلُاث الاكخطادًت هىع مً الظلىن ًخمثل في الظعي هدى الابخياز، ج

 .مً أحل اطخغلاٌ مىازد وخالاث مػُىت، جدمل المخاؾسة وكبىٌ الفشل والاحخماغُت

 ،مظاز ٌػمل غلى خلم ش يء ما مخخلف والحطىٌ غلى كُمت بخخطُطه الىكذ والػمل الػسوزي 

لى هخاةج في شيل مؼ جدمل الأخؿاز االإالُت والىفظُت والاحخماغُت االإطاخبت لرلً والحطىٌ غ

 .مالي وشخص ي زغا

  االإلاولاجُت غبازة غً الظيروزة التي جبدأ بفىسة وجيخهي بػسع مىخىج حدًد ذو كُمت في الظىق. 

 جثمين  ،الإلاولاجُت هي مجمىع اليشاؾاث التي حظمذ باوشاء مإطظت حدًدة مً خلاٌ اهدشافا

ض االإاٌ ومخخلف االإىازد زأ، الفسص االإخاخت في الظىق وذلً بخىفير الىكذ، الػمل واطخغلاٌ

 الأخسي.
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ً الاكخطادًين ادة(  ئلى الخبيرً  Schumpeter ٌػىد الفػل في وغؼ حػسٍف واطؼ الإفهىم االإلاولاجُت )السٍ

Joseph  وFrank Knight    ادة بأنها س ؾسق و أطالُب حدًدة غملُت ابخياز و ج«  اللرًً غسفا السٍ ؿىٍ

ت    »لاطخغلاٌ الفسص الخجازٍ

ف االإلاولاجُت 3وغمىما هىان    :اججاهاث أطاطُت في حػسٍ

 (  cartner) الأول: إوشاء مؤسساث جدًدة هالاججا. 1.1

  ٌػخبر أن االإلاولاجُت هي غملُت ئوشاء مإطظاث حدًدة. 

  مجمىع اليشاؾاث التي حظمذ للفسد باوشاء مإطظتهى. 

 الإىازد المخخلفت مً ا جُت هي مجمىع الأغماٌ التي ًلىم مً خلالها االإلاوٌ بخجىُد وجيظُماالإلاولا

ت وغيرها وذلً مً أحل ججظُد الفسضت في شيل مشسوع  مهُيل. االإػلىماث، مىازد مالُت بشسٍ

 المخخلفت مثل:  ن الػىاملبيًدة هي ظاهسة جيخج غً الخأزير االإخبادٌ دغملُت ئوشاء مإطظت ح (

 .والتي ًطبذ لها مػنى بىاطؿت جىظُم حدًد (  ...ز، الخبرة،الأفيا

 الأخيرة مً الظهىز  ههر ذغلى مظألت ظهىز هر االإإطظت وهُف جمىى ، أطاطا  هالاججاهرا  ًسهص

وان مجسد فىسة لخلم مىخجاث وخدماث ومىاد أولُت و ادخاٌ  والخدىٌ ئلى هُان مىحىد بػدما

 .جيلفت ئهخاحها كل مًؾسق حدًدة في الخىظُم وبُػها بظػس أ

 shane و venkatarmanالثاوي: الخعرف على الفرص واسخغلاها  هالاججا. 1.1

  هدشاف وجثمين واطخغلاٌ الفسص التي حظمذ بخلم ئ خم مً خلالهاًالػملُت التي  هياالإلاولاجُت

 .مىخجاث وخدماث مظخلبلُت 

ث ومىاد أولُت وادخاٌ ؾسق دماخحػني الحالاث التي حظمذ بخلم مىخجاث و   casson  والفسضت خظب

 .بظػس أكل مً جيلفت ئهخاحها حدًدة في الخىظُم وبُػها

 (: drucker) تمطادز أخسي للفسض

o الفسص االإخىاحدة في الظىق طبب غدم امخلان الخىىىلىحُا. 

o ث الخازحُت في المجالاث الاحخماغُت، الظُاطُت والاكخطادًتراالفسص الىاججت غً الخغي. 
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o ث و الاهدشافاث التي جىلد مػازف حدًدةزاً الابخياالفسضت الىاججت غ. 

 طت ظهىز وشاؽ ئكخطادي حدًد ولِع بالػسوزة مسجبـ بظهىز زاغلى د هًسهص هرا الاججا

 حدًدة مإطظت

 ًىفي امخلان اللدزة غلى مػسفتها ختى ًخمى سي أن الفسضت مىحىدة في الؿبُػت وٍ مً امخلاهها  وٍ

لها لحلُلت اكخطادًت  .وجدىٍ

 (bruyat) الفرد والقيمت –الثالث: الازدواجيت بين الثىائيت  هالاججا. 1.1

 وهى االإبدأ الري اكترخه طت الػلاكت التي جسبـ الفسد واللُمت التي أوشأهازاجخمدىز االإلاولاجُت خىٌ د 

morimo  وهى ًىؿلم مً اججاهين : 

 ػخبر الشسؽ الأطاس ي في خلم اللُمت وهى الػامل السةِس ي ف الري  ي الثىاةُت فهىًىؿلم مً الفسد وَ

 .طػخه وول الخفاضُل االإخػللت باللُمت االإلدمت واوشاء مإطظت حدًدة ،ًددد ؾسق الاهخاج

 حػل هرا الأخير مسجبـ  ٌػخبر أن خلم اللُمت مً خلاٌ االإإطظت التي أوشأها الفسد جإدي ئلى

أو االإشسوع ) وجدخل ( باالإإطظت االإلاوٌ مسجبـ)باالإشسوع الري أوشأ ئلى دزحت أهه ًطبذ مػسفا به 

اللُمت التي كدمها مياهت هبيرة في خُاجه وجإزس بشيل هبيرغلُه، ئذ جدفػه لخػلم أشُاء حدًدة 

 وحػدًل شبىت غلاكاجه بما ًخماش ى مؼ مخؿلباجه وهي كادزة غلى حغُير ضفاجه وكُمه.

 :جيت وجطورهاوشأة المقاولا. 1

ٍت، فالى غاًت الظخِىُاث غسف هرا المجاٌ فىس اججاهاث  جؿىز البدث في مجاٌ االإلاولاجُت خظب زلار 

مً الجاهب الاكخطادي، لُظهس بػدها اججاه زان ئلى  الري ًدزض االإلاولاجُت طُؿسة الاججاه الىظُفي

ظهس اججاه  د وجأزيرها غلى االإلاولاجُت، ومؼ بداًت الدظػُيُاثساطت خطاةظ الأفاًسهص غلى د ز  حاهبه

  .طت طير الػملُت هيلزاحدًد ًتزغمه االإظيرون اهخم بد

  .واًا مخخلفتوظخػسع الاججاهاث السةِظُت التي جىاولذ االإلاولاجُت مً ش  وفي ما ًلي

 :قخصاديججاه الاجيت حسب الاالمقاولا. 1.1

لتزاللد جمذ د  مً الصمً اهؿلاكا مً الػلىم الاكخطادًت والاحخماغُت التي كامذ  طت االإلاولاجُت لفترة ؾىٍ

 ما هى جأزير الأوشؿت(  :االإلاولاجُت في مداولت منها للإحابت غلى الدظاؤلين الخالُين بالترهيز غلى هخاةج
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،  ( حصجؼ االإلاولاجُت غلى الاكخطاد؟ وما هي الظسوف الاكخطادًت والاحخماغُت والثلافُت التي االإلاولاجُت

ف االإلاوٌ اهؿلاكا مً وظاةفه الاكخطادًت، مما أدي ئلى  هما جػمً هرا الاججاه مداولاث غدًدة لخػسٍ

ػالمي، خُث الخدىلاث التي غسفها الىظام الاكخطادي ال جؿىز مفهىم االإلاوٌ غبر الصمً جماشُا مؼ

 ٌ  وواهذ حػني الصخظ الري ًىكؼ Montchrétien ؾسف مً  1661 أوٌ مسة طىت اطخػملذ ولمت االإلاو

مخخلفت ، وبىاء غلى ذلً  غلدا مؼ الظلؿاث الػمىمُت مً أحل غمان ئهجاش غمل ما، أو مجمىغت أغماٌ

د ا واهذ جىول ئلُه مهام حشُِد االإباوي الػمىمُت، اهجاش لجِش بالؿػام، ئغافت ئلى الؿسق، غمان جصوٍ

 .غيرها مً االإهام

ًباشس في  الصخظ الري" :االإلاوٌ ًخىطؼ لُطبذ أهثر شمىلا في اللسن الثامً غشس لُػني زم بدأ مطؿلح

 .»الأغماٌ شخظ وشُـ ًلىم باهجاش الػدًد مً" أو بيل بظاؾت هى "غمل ما

ن مً الاكخطادًين الأواةل الرًً راٌػخب ، واللران 1661 طىت Say و Cantillon الفػل ٌػىد ئلى ول مً

هى شخظ مخاؾس ًلىم  Say و Cantillon فاالإلاوٌ خظب .واضحا لىظُفت االإلاوٌ هيل زاكدمىا جطى 

ػخبر بخىظُف أمىاله ، خُث ساغدم الُلين غىط Cantillon الخاضت، وَ فه للملاوٌ ٌػسفه  أطاطُا في حػسٍ

لُبُؼ أو ًيخج بظػس غير  أو ٌظخأحس بظػس أهُد وبغؼ الىظس غً وشاؾه، بأهه الصخظ الري ٌشتري 

أطظه بأمىاله الخاضت فهى ًخدمل وخده  لأن االإلاوٌ لا ًمىىه الخأهد مً هجاح وشاؾه الري .أهُد

الأمس الري  Say أما باليظبت ئلى .طػاز وبالظسوف الؿبُػُتالأ  الأخؿاز االإسجبؿت بشسوؽ الظىق، وبخللباث

 .هى كدزجه غلى جؿبُم الػلم واالإػسفتالطىاعي  ًميز االإلاوٌ وخاضت

  : رادجيت حسب اججاه خصائص الأفالمقاولا. 1.1

طت خطاةطه باغخبازها وطُلت ًمىً مً زااالإلاوٌ في خد ذاجه، وذلً بد للد جم الترهيز في هرا الاججاه غلى

االإلاوٌ  طتزاطاث كامذ بدزاحي، وفي هرا الؤؾاز ظهسث مجمىغت مً الد اليشاؽ االإلاولا خلالها فهم

مً ( غلى هىغين مً الأطئلت اهؿلاكا مً الخطاةظ الىفظُت والخطاةظ الصخطُت، والتي طػذ للإحابت

ً؟ وهرلً الإا ، وما الري ًميزه غً الآخسٍ ، )ًطبذ ملاولا، الإاذا ًلىم باوشاء مإطظخه الخاضت؟ هى االإلاوٌ

 :والصخطُت فُما ًلى الخطاةظ الىفظُتوجخمثل 

  مً الطفاث  طاث ئًجاد خاضُت زةِظُت، أو مجمىغتزاخاولذ غدًد الد  : الخصائص الىفسيت

، فىجد في بداًت الظخِىاث الري بين أن  McClleland أغماٌ ًمىً مً خلالها الخػسف غلى االإلاوٌ

الؤهجاش، بمػنى الحاحت للخفىق طلىن االإلاوٌ هي الحاحت ئلى  الخاضُت الأطاطُت التي جميز
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االإلاوٌ هى شخظ جدىمه خاحت هبيرة للإهجاش، ًبدث غً مىاكف  وجدلُم الهدف، فدظبه

 حظمذ له بسفؼ الخددي والتي مً خلالها ًلىم بخدمل االإظإولُت في ئًجاد الحلىٌ االإىاطبت

 .للمشاول التي جىاحهه

  الػاةلي  لملاوٌ مثل الىطـطت الخطاةظ الصخطُت لااهخمذ بدز   :الخصائص الشخصيت

حػسع  .الخ...الظً الري ًيخمي ئلُه، االإظخىي الخػلُمي الري ًخمخؼ به، الخبرة االإهىُت االإىدظبت،

غير كادز غلى جلدًم شسح شامل  هرا الاججاه ئلى اهخلاداث هثيرة وذلً في نهاًت الثماهِىاث، وىهه

غلى بػؼ الطفاث الىفظُت أو  بالاغخماد فلـ للظاهسة، فمً الطػب شسح جطسف ذو حػلُد

  .الصخطُت

   :حي جيت حسب سير اليشاط المقاولاالمقاولا. 1.1

دوز االإلاوٌ في الاكخطاد والمجخمؼ هيل، واهخم اججاه خطاةظ  طتاللد اهخم الاججاه الاكخطادي بدز 

ىي مظخ جطسفاث االإلاوٌ وطلىهه، ولرلً حاء هرا الاججاه هدخمُت جىادي بػسوزة حغُير د بشسحساالأف

طت ما زاوالترهيز غىع ذلً غلى د الخدلُل في الأبدار االإىجصة في هرا المجاٌ وذلً بىغؼ االإلاوٌ حاهبا

طاث زهص الباخثىن مً خلالها زاظهسث مجمىغت مً الد  وفي هرا الؤؾاز .الري ًددر فػلا في االإلا ولاجُت

  بالىجاح، مً بُنها هجد أغماٌطت الػىامل الأطاطُت التي حظمذ للملاوٌ واالإإطظت الجدًدة زاغلى د 

Drucker كخطادي والري اهخلل الا غلى الىظامسأ الري أشاز في مؿلؼ الثماهِىاث ئلى الخدىٌ الىبير الري ؾ

ً ئلى اكخطاد مبني غلى االإلاولين بفػل زوح االإلاولاجُت مً اكخطاد مسجىص أطاطا غلى   .االإظيرً

ادة الثرواثلإب فباليظبت له جىمً أطباب هجاح االإلاوٌ في ت لصٍ ًجب غلى  " :داع الري ٌػخبر وطُلت غسوزٍ

جب  ث التي ًمىنها الىجاح،زاث التي جدٌ غلى الابخياسامطادز الؤبداع، وغً االإإش االإلاولين البدث غً وٍ

 . » وجؿبُلها ث بالىجاحزاغليهم أًػا الاؾلاع غلى االإبادب التي حظمذ لهره الابخيا

لت  ُير، والري ٌظخؿُؼ االإلاوٌ مً خلالههما زهص أًػا غلى أهمُت الخغ اطخػماٌ االإىازد االإخاخت بؿسٍ

بخغُير المجاٌ أو اللؿاع الري ٌظخغل فُه هره االإىازد  حدًدة وبشيل مخخلف غما طبم، وأن ًلىم مثلا

أخظً وإهخاحُت أغلى، أو أن ًلىم باطخػماٌ االإىازد التي ًمخلىها أو جيظُلها  ئلى كؿاع آخس ذو مسدودًت

ػخبر .حدًدة حػؿيها أهثر ئهخاحُت سق بؿ اكترح غلى الباخثين  أًػا مً زواد هرا الاججاه، خُث Gartner وَ

بما ًفػله االإلاولىن فػلا غىع  طت طير غملُت ئوشاء االإإطظت الجدًدة، أي الاهخمامزاالاهخمام بد
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لىمىذج له أزبػت غملُت ئوشاء مإطظت حدًدة، هرا ا الاهخمام بما هم غلُه، وكدم همىذحا ًطف فُه

  .المحُـ، الفسد، طير الػملُت واالإإطظت :أبػاد جخمثل في

ث الظابلت الػُلت والمحدودة التي ىزاالخط للد اهخم الباخثىن بهرا الاججاه لأهه ٌظمذ لهم بالخسوج مً

ئوظاهُت، أو وظُفت اكخطادًت لػملُت مػلدة والتي ًجب أن جدزض  طت غامل و اخد، ضفتزاجىدطس في د

 .هب ختى هخمىً مً فهمها بشيل أفػلى حمُؼ الج ل مخيامل ومًهي

 :شكال المقاولاجیت أ. 1

 وجفػیل مىازد  هلطد بخلم مإطظت حدیدة جماما غً ؾسیم حشىیل  :خلق مؤسست جدیدة جماما

دون الاطدىاد غلى اي  اهخاج حدیدة مً ؾسف شخظ مً احل اوشاء مإطظت حدیدة مظخللت

 .بيیت طابلت

 .شیىغا بفػل ما جخميز به مً مسوهت في هیيلتها وحظیيرها الاهثرولػل االإإطظاث الطغيرة واالإخىطؿت هي 

 زیت وشاؽ مإطظت وبلاء غمالها ولى ساهرا الشيل یظهس هخیاز امثل لاطخم: ء مؤسست قائمتراش

للمإطظاث  " الىفیاث" خاضت اذا هظسها الى ازجفاع مػدٌ االإإطظاث التي جمىث مؼ ملاولين حدد،

یخخلف هرا . الظىىاث الاولى فلـ لاٌ الخمعخ 50°/° الىٌ ػدالجدیدة فغالبا ما یسجفؼ االإ

 .ظدىد غليها االإلاوٌ الجدید لاغادة بػث وشاؽ االإإطظتٌالشيل غً طابله بىحىد بيیت طابلت 

 جیجیت حظیيریت راواطت والتي حػخبر :او ما یػسف بسیادة الاغماٌ الخىظیمیت  :المقاولاجیت الداخلیت

اوشاء مشازیؼ ذاث ؾابؼ  خیث حظاغد بػؼ غمالها غلى ،يرةجيخهجها بػؼ االإإطظاث الىب

 جدغیم االإسهص الخىافس ي للمىظمت، ابخيازي مظخللت غً االإإطظت الام بهدف جدلیم السبدیت،

والتي جخخلف غً زیادة الاغماٌ االإظخللت  ث الابخيازیت للمىظمتزااللد جیجي ودغمراالخجدید الاطت

بـ االإظخمس مؼ الػامل االإلاوٌ مً ااالإىازد والتر ، السغایت ىفسانها جددر داخل االإىظمت التي ج يا

 .الػماٌ الخلاكين مؼ جأمين بػؼ االإسوهت وخسیت الػمل احل غدم خظازة هإلاء

  المقاولاجیت الخارجیت: 

 (la sous-traitance)او االإلاولت مً الباؾً (franchise) هي االإإطظاث التي جيشأ في اؾاز غلىد الامخیاش
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الخجازیت  هى الحم الري یدطل غلیه االإلاوٌ مً خلاٌ جسخیظ اطخخدام الػلامت :از الامخی •

ث الادازیت امً الخبر  ،اهخاج مىخىحاث وطاةل الخىشیؼ مً ضاخبها الاضلي مما یظمذ له الاطخفادة

 .والىظیفیت والاطم والظمػت الخجازیت مً ماهذ الترخیظ

اث الى ملاولين خازحیين غً االإإطظت الام وهرا وهى یػني مىذ بػؼ اليشاؾ:المقاولت مً الباطً  •

الاوشؿت الثاهىیت الى ملاولين  غىدما جسید هره الاخيرة الترهيز غلى وشاؾها السةیس ي وجفىیؼ

هیت والاطخخدام الامثل للید زااالإي خازحیين مً احل الخللیل مً الخيالیف والخدىم الجید في

 .الػاملت

  االإإطظاث االإطغسة  و ين االإإطظاث الطغيرة واالإخىطؿتیمىً ان هميز ب :حسب حجم المؤسست

 .والػمل الحس

  زبدیت ، وهي  یمىً ان هلظمها الى مإطظاث زبدیت ومإطظاث غير :حسب الهدف مً الاوشاء

الهشت وهى ما یػسف  د المجخمؼ خاضت الفئاثسامإطظاث تهدف الى الخيافل والخػامً بين اف

 .باالإلاولاجیت الاحخماغیت

  وفم هرا االإػیاز، یمىً جمیيز غدة اشياٌ مً االإإطظاث اهؿلاكا مً  :بدا  حسب درجت الا

االإإطظاث الىاشئت ذاث  االإإطظاث الخللیدیت التي جفخلس الى الابداع والابخياز وضىلا الى

 .الخىىىلىحیاث االإخؿىزة

  ث ملاولا  خظب هرا االإػیاز مثل االإلاولاث اليظاةیت ،ملاولاث غاةلیت،:حسب طبیعت المقاول

 .الخ... ملاولاث حماغیت شباهیت،

 قيود وعوائق المقاولاجيت:. 4

 جُجُت واالإلاولين المخخطين لخىفير البِئت الخدخُت االإلاةمتراغُاب اللُادة الؤطت. 

 ءاث لخطاةظ البِئت الداغمت والمحفصة غلى الػمل ساوالؤح  غدم ملاةمت الظُاطاث واللىاغد

 .االإلاولاحي

 زواد الأغماٌم أما ًخلم بِئت غير مإهدة خُظ مماراالػىاةم أمام غملُت الدسجُل واطخخساج الت 

  .واالإلاولين
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  غُاب أو هلظ أو غدم دكت البُاهاث واالإػلىماث مما ًخلم بِئت غامػت وغير غادلت أمام

 .االإلاولين

 ل في االإ  الإإطس ي أو االإمازطاث غير الفػالت مًاخل الأولى وغُاب الدغم سااللُىد أمام الخدىٍ

 .ضس االإلاولاجُتالػىا هاالإإطظاث الىبيرة اججا

  :مصطلحاث ذاث علاقت بالمقاولاجيت. 5

  :   الثقافت المقاولاجيت.1.5

وذلً  اطخغلالهاهي مجمل االإها زاث واالإػلىماث االإىدظبت مً فسد أو مجمىغت مً الأفساد ومداولت 

ز في مجمل اللؿاغاث  بخؿبُلها في الؤطدثماز في زؤوض الأمىاٌ وذلً باًجاد أفياز مبخىسة حدًدة، ابخيا

االإىحىدة ئغافت ئلى وحىد هُيل حظيري جىظُمي، وهي جخػمً الخطسفاث، الخدفيز، زدود أفػاٌ االإلاولين، 

 .اللسازاث، الخىظُم و االإساكبت اجخاذبالإغافت للخخؿُـ، 

ٍلخظ و   االإإطظتو  الػاةلت، االإدزطت  :هما أن هىان زلار أماهً ًمىً أن جسسخ فيها هره  الثلافت هي

( مفهىم الثلافت االإلاولاجُت، خُث ًبرش االإساخل التي جلىد لبروش J-B SABOURINE et Y.GASSeهمىذج )

ً في مجاٌ االإلاولاجُت خُث ومً خلاٌ جدلُل  االإلاولين بين فئت االإخػلمين و بالأخظ الرًً جابػى جيىٍ

يُت لاخظ الباخثان أهه جىحد غلاكت ئًجابُت بين ال خىحهاث االإلاولاجُت للفسد والؤمياهُاث زماهُت بسامج جيىٍ

 االإلاولاجُت.

 : التي جإزس غلى هرا الىمىذج فخىلظم ئلى زلار مجمىغاث أما غً الػىامل

 ظهى زالؤطخػداداث غىد  االإظبلاث: وجمثل مجمىع الػىامل الصخطُت والمحُؿُت التي حصجؼ غلى

لحظابهم الخاص لديهم  لىن خُث لاخظ الباخثان بأن الؿلبت الرًً لديهم أباء ٌػم، الفسد

ً  ئمياهُاث ملاولاجُت أهبر باالإلازهت مؼ الأخسٍ

  ٌ االإىاكف  ث،صاوهي المحف، الؤطخػداداث: وهي مجمىع الخطاةظ الىفظُت التي جظهس غىد االإلاو

 .طلىن في ظل ظسوف ملاةمت لخخدىٌ ئلى الأهلُت والفاةدة االإسحىة، والتي جخفاغل

 المحسهت والتي  : وهرا ًيىن جدذ جأزير الدوافؼ لاولاجُت في مشسوعث االإزاججظُد الؤمياهُاث واللد

هثافت الدوافؼ المحسهت  فيلما شادث(، اهلؿاع)ٍت از حشمل الػىامل الؤًجابُت وغىامل غدم الاطخمس 
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ؼ، والأفساد الرًً ًمليىن  ث ملاولاجُت زائمياهُاث وكد فهي حصجؼ الأفساد أهثر غلى خلم االإشازَ

 .لدوافؼ مدسهت أخف فهم ًدخاحىن ، أهبر

 كما حعخبر الثقافت المقاولاجيت مجموعت مً المدخلاث ثم العملياث ثم المخرجاث وهي حعبر عً الفكر

 (ث ... الخراالأفكار+ القيم+ الموارد وأهواعها+ المعارف والخب)المؤسساحي والقيم الثقافيت الجماعيت 

 

 

 : روح المقاولاجيت. 1.5

الاطخللاٌ للخؿبُم ،  لاجُت ًسجبـ بالدزحت الأولى بأخر االإبادزة والػمل أوزوح االإلاو  : Ceger Garnio خظب

مت غلى جؿبُم أشُاء حدًدة أو غلى ئهجاش الأغماٌ  فالأفساد الرًً ًخمخػىن بسوح االإلاولاجُت ًمخليىن الػصٍ

لت مخخلفت.  بؿسٍ
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ب االإإطظ هججا فالسوح االإلاولاجُت غبازة غً مجمىع االإىاكف الػامت والؤًجابُت ، والسغبت في ججسٍ ت واالإلاوٌ

لت مخخلفت، واالإبادزة م غسع راللخىُف مؼ الخغي الأشُاء الجدًدة أو اللُام بالأغماٌ بؿسٍ ث غً ؾسٍ

والاطخللالُت وجدمل االإظإولُت، واالإُل للمخاؾسة  الأفياز والخطسف بىثير مً الاهفخاح واالإسوهت مثل الؤبداع

 و زوح االإبادزة.

س أهفظهم واهدظاب مهافالسوح االإلاولاجُت   ث حدًدة جىحههم للىاكؼ الػمليزاجمىً الأفساد مً جؿىٍ

 لخؿبُم الأفياز الجدًدة وبالخالي الخغلب غلى الخىف لخلبل الخغُير واهدظاب دًىامُىُت في الخػامل مؼ

 الحىادر الجدًدة.

 

 العمليت المقاولاجيت: . 1.5

س خؿت االإ ف وجلظُم الفسص زم جؿىٍ ومً زم جددًد االإىازد اللاشمت أو  شسوع االإىاطبتهي اللدزة غلى حػسٍ

 االإؿلىبت لبىاء وادازة االإشسوع االإىبثم.

 :االإلاولاجُت ماًلي ومً خطاةظ الػملُت 

 غملُت جيشأ بمدؼ واخخُاز وازادة الفسد 

 ٌجددر غلى مظخىي الشسواث الفسدًت أغلب الحا 

 ٌجخػمً حغُير الحا 

 غملُت شاملتساز غدم الاطخم 

 ُىُتغملُت دًىام 
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 جدظم بالراجُت لحد هبير 

 هخاةجها خظاطت حدا 

 الريادة فكر مؤسس ي وممارست مىظمت. 6

  ادة (االإلاولاجُت هي لِظذ غمل فسدي أو بؿىلي كاةمت غلى حهد فسدي بؿىلي واهما هي  )السٍ

جمازطه أؾساف مخػددة  بـ رامتو حظدىد غلى بِئت ملاولاجُت مخياملت وغمل حماعي مىظم  مىظىمت

ادة الأغماٌ وفم مىهجُت  .مدفصة لصٍ

 ص زوح الخددي واالإبادزة لا ًخدلم بالترهيزغلى :الترهيز غلى الفسد في االإلاولاجُت مدخل خاؾئ ئن حػصٍ

بىاء الظماث والخطاةظ واالإهازاث الفسدًت في الخددي واالإبادزة واهما ًخدلم ذلً مً خلاٌ 

جخمػاث، وميىهاتها لِظذ حامدة بل وهر البِئت لِظذ همؿُت ليل الم، خفاغلُت الالىظامُت  البِئت

خم ء جدلُل ساحشىُلها خظب خطاةظ وجىحهاث ول مجخمؼ، مما ًخؿلب ئح مسهت مخدسهت وٍ

ه مً هلاؽ كىة أو غػف وما ًخىفس فُه مً فسص أو كُىد،  ُم بُئي للمجخمؼ وجددًد ماُوجل ٌػترً

 .هدافهاهؿلاكا مً جىحهاث المجخمؼ وأ زم ًخم الخػامل باالإىؿم االإلاولاحي

 ٌادة الأغما ل "االإلاولاجُت " جأطِع زٍ ب وضىادًم الخدىٍ فاالإمازطاث الػملُت  :لِع بالخدزٍ

بُت هىغُت مخخططت وزغم خطىلهم غلى راجإهد أهه زغم احخُاش الأفساد لب والىاكػُت مج جدزٍ

أمام االإؿلىب، ئلا أن خالاث الفشل جىسزث، وأن هىان مجمىغت مً اللُىد والػىاةم  الدغم االإالي

 للملاولاجُت  ميىهاث البِئت المحفصة

 ادة هؿاق غير مددود مً خُث االإيان والصمان والفئاث، والسغبت واللدزة  :الؤبداع والابخياز والسٍ

 .الؤبداع والابخياز لِظذ كاضسة غلى ميان دون آخس أو شمً دون آخس أو فئت دون غيرها  غلى

 .سة وداعمتمىظومت مخكاملت جخطلب بيئت محف فالمقاولاجيت

 


