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رؼٕٟ ثمٛح أٌٝ  ٠Upؼٕٟ اٌجذأ أٚ الأطلاق ٚ  Startرؼشف ػٍٝ أٔٙب ِششٚع طغ١ش ثذأ ٌٍزٛ ٚوٍّخ 

 الاػٍٝ ، أٞ الأطلاق ثمٛح.

ثذأ اػزّبد ٘زٖ اٌىٍّخ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِجبششح رضإِب ِغ ظٙٛس ششوبد سأعّبي اٌّخبطش 

أع١غٙب لا رغؼً ِٕٙب ؤعغخ ِظّّخ ٌٍّٕٛ ثغشػخ، ٚؽذاصخ رثأٔٙب ِ" Paul Grahamٚلذ ػشفٙب 

 اٌشٟء ثّغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فمظ ِؤعغخ ٔبشئخ وّب أٔٗ ١ٌظ ششطب أْ رؼًّ اٌّؤعغبد إٌبشئخ 

 الاعبعٟ اٌٛؽ١ذ ٘ٛ إٌّٛ " 

ٚوزؼش٠ف شبًِ ٌٙب " ٟ٘ ِؤعغبد ؽذ٠ضخ إٌشأح رجٕٝ ػٍٝ أعبط فىشح ِجزىشح ِٓ طشف ِمبٚي 

٠ز١ّض ثخظبئض ِؼ١ٕخ ٚ٘ذفٙب إٌّٛ اٌزٞ رؾممٗ عش٠ؼب وّب لا ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ اٌّغبي 

بد ِجزىشح رخزشق اٌزىٌٕٛٛعٟ، ثؾ١ش رٛاعٗ خطشا ػب١ٌب ثبٌفشً وٛٔٙب رؼزّذ ػٍٝ ِٕزغبد أٚ خذِ

ثٙب أعٛاق غ١ش ِشجؼخ أٚ رخٍك أعٛالب عذ٠ذح و١ٍب، ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ رؼًّ فٟ ظشٚف ػذَ اٌزأوذ اٌشذ٠ذ 

 ٌٚزا ٠مَٛ اٌّؤعغْٛ ثزظ١ُّ ّٔٛرط لبثً ٌٍزط٠ٛش ثشىً فؼبي "

 

 صعىببت ) معيقبت ( انشبء مؤسسة نبشئة .2

 عبػخ فمظ  24ٌغضائش ٚ : ؽٛاٌٟ شٙش أٚ ٠فٛق ؽغت ٔٛع اٌّششٚع ثب انعراقيم الادارية

 ثأِش٠ىب ِضلا .

 ٔمض الاِىب١ٔبد اٌزغ٠ٛم١خ .عراقيم تسىيقية : 

 اٌّؤعغخ إٌبشئخ رؼزّذ ػٍٝ اٌفش٠ك ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت ػ١ٍٙب رؾًّ ٔفمبد ػّبي  عراقيم فنية :

 ِؤ١ٍ٘ٓ.

 اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ لا رغطٟ ع١ّغ رىب١ٌف ٚاؽز١بعبد اٌّششٚع ِضلا .عراقيم تمىيهية : 

 لاعمبل نمىذج ا .3

  : انفكرة 

 ٓ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّىزغجخ .رؼش٠ف اٌفىشح : ٟ٘ ِٚضخ ر١ٕ٘خ ٍِّٙخ رأرٟ ِٓ ِغّٛػخ ِ

  :ِشاؽً ا٠غبد اٌفىشح 

 ر١ٌٛذ اٌفىشح: ٔمطخ اٌجذا٠خ ٌزغغ١ذ ِششٚع ٚالؼٟ ٔبعؼ. -



ثؼذ٘ب ط١بغخ اٌفىشح  ط١بغخ اٌفىشح: ثؼذ ر١ٌٛذ ٚاعزىشبف الافىبس رجذٚ راد ل١ّخ ٚراد لبث١ٍخ ٌٍزغغ١ذ ٠ّىٓ-

 ٚششؽٙب ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب .

 رم١١ُ اٌفىشح : ٠زُ رم١١ّٙب أطلالب ِٓ خجشح ِٚمذسح طبؽجٙب . -

اخز١بس اٌفىشح : ثؼذ اٌزم١١ُ رأرٟ ِشؽٍخ الاخز١بس اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزٕبد ف١ٙب ػٍٝ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ  -

ؾذد الا٘ذاف ِٚشاعً رغغ١ذ اٌفىشح اٌّخزبسح إٌٝ عبٔت اٌّغبي، ِٚٓ اٌُّٙ أْ ٠مَٛ اٌّمبٚي ثزٕظ١ُ عذٚي صِٕٟ ٠

 رٛض١ؼ اٌّخبطش ٚاٌؼٛاًِ اٌفشً اٌّزٛلؼخ أصٕبء اٌزٕف١ز ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب فٟ اٌّغزمجً.

 

  ِظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌفىشح : رزغٍٝ فٟ : اٌّلاؽظخ ا١ِٛ١ٌخ، ٔمذ إٌّبفغخ) رى٠ٛٓ فىشح

غ١ٓ اٚ إٌّزغبد اٌّشبثٙخ...(، اٌجؾش ػٓ ؽٛي ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف ِٕزغبد إٌّبف

اٌجذائً ٚاٌؾٍٛي ٌّشبوً ِؼ١ٕخ، ٔٛع اٌّؤعغبد اٌّزٛاعذح فٟ اٌغٛق، اؽز١بعبد 

 اٌّغز١ٍٙٓ .

  طشق أشبء أٚ خٍك اٌفىشح ) الافىبس(: رٕشأ ػبدح ِٓ خلاي ؽٍمبد إٌمبػ، اٌؼظف

 اٌزٕٟ٘، أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّشبوً.

 :رزّضً ا٘ذاف اٌّششٚع فٟ اٌغبٌت ِٓ :  انهدف 

 رغط١خ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙه، -

 اٌّغبػذح فٟ ؽً ِشبوً ِؼ١ٕخ ، -

اٌزٛعؼخ فٟ ؽبفظخ الاػّبي اٌّؤعغبد الاعزضّبس٠خ اٌمبئّخ ٚرٌه ثفزؼ ِشبس٠غ عذ٠ذح أٚ خطٛط  -

 إٔزبع١خ إضبف١خ لأعً رؾم١ك ػٛائذ أوجش،
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 ٔزوش ِٕٙب وبلارٟ:

  رشل١خ سٚػ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ثبعزخذاَ أشطخ الزظبد٠خ عٍؼ١خ أٚ خذ١ِخ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح

 ِٓ لجً، ٚوزا اؽ١بء أٔشطخ رُ اٌزخٍٟ ػٕٙب لاٞ عجت وبْ ،

  ٓاعزؾذاس فشص ػًّ عذ٠ذح ثظٛسح ِجبششح ٚ٘زا ٌّغزؾذصٟ اٌّؤعغبد أٚ ثظٛسح غ١ش ِجبششح ػ

آخش٠ٓ ِٚٓ خلاي الاعزؾذاس ٠ّىٓ أْ رزؾمك الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ  لأشخبصطش٠ك اعزخذاُِٙ 

 ٌٍّطبٌت الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي اٌشغً،



  ًاػبدح ادِبط اٌّغشؽ١ٓ ِٓ ِٕبطت ػٍُّٙ عشاء الافلاط ٌجؼض اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ، اٚ ثفؼ

ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ اِىب١ٔخ رؼ٠ٛض ثؼض اٌخٛطظخ ّبٌخ ف١ٙب عشاء اػبدح ا١ٌٙىٍخ اٚ رم١ٍض ؽغُ اٌؼ

 الأشطخ اٌّفمٛدح،

  ًرٛط١ٓ الأشطخ فٟ إٌّبطك إٌبئ١خ ِّب ٠غؼٍٙب أداح ٘بِخ ٌزشل١خ ٚرض١ّٓ اٌضشٚح اٌّؾ١ٍخ ٚاؽذٜ ٚعبئ

 الأذِبط ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌّبطك،

  ٟ٠ّىٓ اْ رىْٛ ؽٍمخ ٚطً فٟ إٌغ١ظ الالزظبدٞ ِٓ خلاي ِغًّ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثطٙب ثجبل

 اعزخذاَ ٔفظ اٌّذخلاد،اٌّؤعغبد اٌّؾ١طخ ٚاٌّزفبػٍخ ِؼٙب ٚاٌزٟ رشزشن فٟ 

  رّى١ٓ فئبد ػذ٠ذح ِٓ اٌّغزّغ اٌزٟ رّزٍه الافىبس الاعزضّبس٠خ اٌغ١ذح ٌٚىٕٙب لا رٍّه اٌمذسح اٌّب١ٌخ

 ٚالاداس٠خ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ الافىبس اٌٝ ِشبس٠غ ٚالؼ١خ،

 رشىً اؽذٜ ِظبدس اٌذخً ثبٌٕغجخ ٌّغزؾذص١ٙب ِٚغزخذ١ِٙب وّب رشىً ِظذسا اضبف١ب ٌز١ّٕخ اٌؼبئذ 

 اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي الالزطبػبد ٚاٌضشائت اٌّخزٍفخ،

 ، ٍٟرشىً اؽذٜ ٚعبئً الادِبط ٌٍمطبع غ١ش إٌّظُ ٚاٌؼبئ 
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رؾزً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا١ّ٘خ وجشٜ ٌذٜ طٕبع اٌمشاس الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ 

ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، ٚرزغغذ أ١ّ٘زٙب ثذسعخ 

ر١ٌٛذ اٌٛظبئف ثّؼذلاد وج١شح ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ اٌزٟ رؼب١ٔٙب أعبع١خ فٟ لذسرٙب ػٍخ 

غبٌج١خ اٌذٚي اٌّزخٍفخ خبطخ ػٕذ اٌشجبة، ٚرزّزغ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثشٚاثظ خٍف١خ ٚأِب١ِخ ل٠ٛخ ِغ 

خ اٌّؾ١ٍخ، وّب أٔٙب رّزبص ثىفبءح اٌّششٚػبد اٌىج١شح، ٚرغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌذخً ٚر٠ٕٛؼٗ، ٚص٠بدح اٌم١ّخ اٌّضبف

اعزخذاَ سأط اٌّبي ٔظشا لاسرجبطٙب اٌّجبشش ٌٍّى١خ اٌّششٚع، ٚؽشص ٌّبٌه ػٍٝ ٔغبػ ِششٚػٗ ٚإداسرٗ ثبٌطش٠مخ 

اٌّضٍٝ ٚثبٌشغُ ِٓ اْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؾظٝ ثب٘زّبَ ٚسػب٠خ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ فبْ ِٕطٍك 

فبْ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ػّٕٙب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، فبٌذٚي اٌّزمذِخ أدسوذ ا١ّ٘خ ٘زٖ اٌّششٚػبد الا٘زّبَ ٚعججٗ ٠خزٍ

ِٕٚٗ فبلا٘زّبَ ثٙزا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس ٠شىً ٌّب ٌٙب ِٓ دٚي فٟ رغز٠خ اٌّششٚػبد اٌىج١شح ثبٌّٕزغبد اٌٛع١ط١خ... 

 . اٌٛعٗ اٌظؾ١ؼ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ

الاعزّبػ١خ ِٕٚغ رؾٍٍٗ ِٓ خلاي ّٛٞ الاعزّبػٟ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد فٟ دػُ ٔغ١ظ اٌؼلالبد ٠ٚزغٍٝ اٌذٚس اٌزٕ

الزظبد٠خ عذ٠ذح فٟ اطبس ٔشش ٚرط٠ٛش اٌّششٚػبد ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ إٌّبعجخ فٟ وً ِغزّغ فبء ٚظبئف اض

عزمشاس الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ ٌٍّغزّغ ِٓ خلاي اػطبء ا٠ٌٛٚخ ِؾٍٟ ، ٚاٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌجطبٌخ ٚثبٌزبٌٟ دػُ الا

الا٘زّبَ ثبٌششائؼ الاعزّبػ١خ الاوضش ؽبعخ .فبلاعزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٌٗ ربص١ش وج١ش فٟ طش٠مخ ؽ١بح 

فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ، فٟٙ رؾغٓ ِٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٌُٙ، ِٓ خلاي سفغ اٌذخً  رأص١شااٌّغزّؼبد، ؽ١ش رؤصش 



الاعزّبػ١خ إٌّزششح ف١ٙب ِضً اٌجطبٌخ ٚرٛف١ش فشص ػًّ ِؾفضح ٚرؾم١ك اٌزشاثظ ث١ٓ  ا٢فبدشدٞ ٚرمًٍ ِٓ ِؼذي اٌف

افشاد اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌؼلالبد اٌزٟ رٕشب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، فمطبع اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّظذس 

ٟ أٞ ثٍذ وّب ٌٗ دٚس ٔشظ فٟ خٍك الزظبد عذ٠ذ ٚاوضش اٌشئ١غٟ فٟ  اٌؾفبظ ػٍٝ الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ ف

طؾخ ِٓ خلاي ص٠بدح ؽبٌخ اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ ِّب ٠شضٟ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙه، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠غبػذ فٟ ص٠بدح إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌظبدساد ٚالاعزضّبساد اٌٛط١ٕخ، ػلاٚح ػٍٝ رٌه فئْ اٌّششٚػبد اٌىج١شح لا رزّزغ ثبٌّشٚٔخ 

 ٟ رزّزغ ثٙب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ .اٌز

 

 

 

 

 

 

 

 


