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 المحور الأول: أأساس يات/ عموميات حول المقاولاتية 

 المحاضرة الأولى: ماهية المقاولاتية 

 الاتجاهات الفكرية المفسرة لظاهرة المقاولاتية  . 1

منذ  المقاولاتية  لمفهوم  الاإشارات  بدأأت  حيث  الاقتصادية،  العلوم  لى  اإ المقاولاتية  لمفهوم  التاريخي  الأصل  يعود 

نتاج Adam Smith, Alfred Marshal, Hawleyالأوائل )الاقتصاديين   ( من خلال تعريفها كعنصر من عناصر الاإ

نتاجية والتجارية، والتعامل مع ظروف عدم الاس تقرار أأو عدم التوازن في السوق، وأأن  يهدف لتنظيم أأو تنس يق العملية الاإ

اء المؤسسي المقاول هو من يملك رأأس المال أأو المزود له، وهو الذي يمتلك مهارات المخاطرة والابتكار والاإدارة ومهارات البن

 :وقد كان الظهور الفعلي للمقاولاتية وتطوراتها في النظرية من خلال المقاربات  التالية

 المقاربات الفكرية خلال القرنين الماضيين أأو )المقاربة الاقتصادية(    . 1.1

 هنا يمكن عرض ثلاثة تعاريف أأساس ية للمقاولاتية حسب هذه المقاربة:

دراك الفرص واس تغلالها في مجال الأعمال،   Shumpterجوزيف شومبيتر  بينن   - في أأنن جوهر المقاولاتية يكمن في: "اإ

لى تركيبات جديدة."   هذا عن طريق اس تخدام الموارد المتاحة المس تخلصة من الطبيعة وتحويلها اإ

ا  -  "التعرف على الفرص في النظام الاقتصادي."حدد مفهوم المقاولاتية بأأنها تتمثل في:  Penroseأأمن

لى خلق مؤسسة اقتصادية  Leibensteinوعن   - فبينن هو الآخر أأن المقاولاتية تتمثل في: "مجموع الأنشطة التي تهدف اإ

 جديدة أأين تكون الأسواق معروفة بشكل واضح."  

 أأو )المقاربة السلوكية(   . المقاربات الفكرية ابتداءً من خمس ينيات القرن الماض 2.1

 :  هنا أأصبحت المقاولاتية تعتمد على مقاربة فردية؛ حيث بينن

- Ronstat  عملية ديناميكية يقوم الفرد من خلالها بخلق قيمة مضافة من سلعة أأو خدمة." :بأأنن المقاولاتية هي" 

- Stevenson &Jarillo    انتهاز الفرص المتاحة أأمام المؤسسة الاقتصادية والتي يجب أأن    : أأنن جوهر المقاولاتية هو"

يتابعها الأفراد لكن، اكتشاف الفرص يعتمد على كفاءة الفرد التي تتضمن معرفته الدقيقة بـ )السوق، التقنيات الجديدة 

لخ(."   والضرورية، حاجات المس تهلكين...اإ

- Danjou    ضافة    :بأأن المقاولاتية هي "ظاهرة مجسدة تمُثل سلوك الفرد ذو قدرات خاصة ودوافع وخصائص شخصية، اإ

لى مشروع مجسد على أأرض الواقع." لى القدرات والمهارات التي تمكننه من تحويل الفكرة اإ  اإ

 أأو )المقاربة المرحلية لعلوم التس يير/ الاإدارة(   . المقاربات الفكرية ابتداءً من س نوات التسعينيات3.1

ابتداءً من تسعينيات القرن الماض اعتمدت المقاولاتية على المقاربة التي تس تخدم التوليفة بين الفرد وخلق القيمة؛ حيث 

 عرفها: 

- Bruyat ا : "عبارة عن توليفة ثنائية بي )الفرد  خلق قيمة جديدة( في ديناميكية للتغيير الاإبداعي الخلانق." -على أأنهن
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- Shane    تهتم بدراسة مصادر الحصول على الفرص واكتشاف هذه الأخيرة وتقييمها مع تحديد الأفراد   :بأأن المقاولاتية"

 الذين س يكشفونها ويس تغلونها."

 : ، كالتاليلمقاولاتية ات حول ا تعريف مجموعة من ال يمكن ابراز   كما 

مختلفة،    :هي - خدمة  منتج/  تقديم  على  والعمل  التغيير  عن  والبحث  بداع  بالاإ تتميّن  نمطية،  غير  جديدة  مؤسسة  انشاء 

على  التأأكيد  مع  ملموساً  واقعاً  وجعلها  أأفكاره  تجس يد  في  ورغبته  للمقاول  الفردية  المبادرة  على  اعتمادا  وجديدة،  مبتكرة 

ه حالة عدم اليقين والتأأكد.  محيط تمُيّن

نشاء واس تغلال فرص أأعمال من طرف فرد أأو عدة أأفراد وذلك عن طريق  "  :المقاولة هي - نشاء منظمات جديدة  حركية اإ اإ

 ".من أأجل خلق القيمة

التي والأنشطة    والعمليات  الأفعال  :االقول بأأنه انطلاقا من هذه المقاربات وبعض التعريفات المقدَمة للمقاولاتية، يمكن  

نشاء ثروة من خلال   طار القانون السائد، من أأجل اإ يقوم بها المقاول لاإنشاء مؤسسة جديدة أأو تطوير مؤسسة قائمة في اإ

 الأخذ بالمبادرة وتحمل المخاطر والتعرف على فرص الأعمال ومتابعتها وتجس يدها على أأرض الواقع.

 صور المقاولاتية )أأشكال/ أأسس/ ركائز/ مبادئ(  . 2

 تقوم المقاولاتية على مجموعة من الصور والأشكال، هي:

أأولية وطرق تنظيمية يتم اس تغلالها وبيعها حالات سوقية أأو سلع جديدة، خدمات، مواد  يقصد بها أأنها    :فرص الأعمال  -

نتاجية. بأأثمان أأعلى من تكلفتها   الاإ

نشاء منظمة جديدة:   - لى ظهور منظمة جديدةهي    Gartnerحسب  اإ النشاطات التي يقوم . أأو هي  العمليات التي تقود اإ

لى مشروع  من خلالها المقاول بتعبئة واس تغلال الموارد )المادية، البشرية،   المعلوماتية...الخ(؛ من أأجل تحويل الفرصة اإ

 منظم ومهيكل.

تلك القيمة التي تخلق الرضى للمقاول والمتعاملين معه؛ فالمقاول يحصل على القيمة من خلال العوائد المالية   هي  خلق قيمة: -

 المتحصل عليها، وعن الزبائن القيمة تكمن في الحصول على الرضى من تلك السلعة/ الخدمة.

 الابتكار  -

 المخاطرة  -

 مفاهيم مرتبطة بالمقاولاتية  . 3

 هناك من المصطلحات التي لها علاقة بمفهوم المقاولاتية والمرتبطة بها ارتباطا وثيقا ومكملا، منها: 

المقاولاتية: - أأو    الروح  الأعمال،  بنجاح  تتكفل  المقاولاتية  روح  فاإن  بباريس  نشر  الذي  للتجارة  العالمي  القاموس  حسب 

معمل، أأو بناء...الخ؛ أأي روح المقاول تتجسد في مشروعه. وحسب مجموعة من الباحثين من الاتحاد الأوروبي هي:  

حيا ئه. وتعني أأيضا: مجموعة من المؤهلات والقدرات تلك الروح التي تتعلق بالمبادرة والعمل؛ بمعنى خلق روح للمشروع واإ

الروح  تتجلاها  التي  الصفات  ومن  المقاولاتية.  الشخصية  وتصرنف  سلوك  وتعكس  المقاولاتية  الشخصية  تميّ  التي 

المقاولاتية: المخاطرة واقتحام الغموض+ المبادرة والمبادأأة+ الاإبداع والتجديد+ تجربة أأش ياء جديدة+ اس تكشاف الفرص 

 لقها+ التكييف مع التغيير+ القدرة على بناء مشروع وتحمل مسؤوليته. أأو خ 
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المقاولاتية  -  أأو  :  الثقافة  "التلام  أأنها:  على  عام  بشكل  ف  وتعرن الخارجية.  العوامل  وبعض  المحيط  لتأأثير  يخضع  مفهوم  هي 

خلالها   من  يتم  التي  اللغات  وكذا  الأفراد  مجموعات  بين  المشتركة  الأفكار  تتضمن  حيث  الخارجية؛  العوامل  مع  التوافق 

عن نظام لسلوكي وهو ما يجعل من الثقافة عبارة  يصال الأفكار بها  مجموعة القيم المشتركة  اإ تعبّن عن  ات مكتس بة." كما 

 المتقاسمة بين أأطراف المجتمع التي يس تعملونها في التعاملات والتبادلات.

لى س نة    التعليم المقاولاتي: -  Myleعندما قدم    1947يعود تاريخ تدريس المقاولاتية في العالم على مس توى الجامعات اإ

Maces   أأول مقرر دراسي في المقاولاتية بجامعةHarvard   الأمريكية )كلية هارفارد لاإدارة الأعمال( حيث جذب هذا

عجاب   لا أأن    188المقرر انتباه واإ دارة الأعمال. اإ   Arastiet et alطالبا من طلاب الفرقة الثانية لدرجة الماجس تير في اإ

الياباني   هو  فيه  رائدا  وكان  الأعمال  مقاولة  بتدريس  قام  من  أأول  أأن  جامعة    Shigeru Fijiiفيرن  س نة   Kobeمن 

علام وتدريب بالتعليم المقاولاتي . ويقصد 1938 أأي شخص يرغب  : مجموعة من أأساليب التعليم النظامي الذي يقوم على اإ

الاقتصادية   التنمية  في  مشاريع بالمشاركة  وتأأسيس  المقاولاتي  الوعي  تعزيز  لى  اإ يهدف  مشروع  خلال  من  والاجتماعية 

 الأعمال وتطويرها. 

المقاولاتية  -  ثم :  العملية  من  المناس بة،  المشروع  خطة  تطوير  ثم  وتقييمها،  )الفكرة(  الفرص  تحديد/خلق  على  القدرة  هي 

دارته. فهذه الأنشطة والاإجراءات لابد أأن تتولد مع انطلاقة أأي مشروع مقاولاتي.   تحديد المواد اللازمة لبناء المشروع واإ

دارة الأعمال  -  هي تلك الاإدارة التي تقوم على تس يير الأعمال والمهام وفق وظائف التخطيط، التنظيم، التوجيه والرقابة    :اإ

 بكفاءة وفعالية ومع توفر كافة الموارد اللازمة بغرض تحقيق أأهداف المنظمة. 
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 ؟ المحاضرة الثانية: من هو المقاول

بتوفير    Maslowماسلو  يشير   ليس  متقدم  غير  مجتمع  بيد  للأخذ  طريقة  أأفضل  أأنّ  لى  أأو    100ا   100اقتصادي 

بتوفير   نما  وا  للنمو   100مهندس؛  محرك  أأهم  يمثلون  هؤلاء  أأن  يؤكد  ما  وهو  الخلّاقة  المقاولاتية  الأفكار  أأصحاب  أأو  مبادر 

والتنمية الاقتصادية من خلال مختلف المشاريع   الاقتصادي؛ حيث يلعب المقاولون دوراً مهماً وكبيراً في التطور الاقتصادي

لى السوق بمنتجات وخدمات متميزة.  الابتكارية التي تدخل التطور ا 

 ت متعددة حسب بعض المنظرين والباحثين كالتالي:ايمكن ابراز تعريفتعريف المقاول:  .1

الذي له الفضل في تسليط الضور على دور المقاول في الحياة الاقتصادية بأأنه: "هو ذلك الشخص   Cantillonحسب   - 

المخاطر والمبادر الذي يقود كل المبادلات في السوق مشتريا من المنتجين وبائعا للمس تهلكين؛ فهو يشتري بسعر محدد  

والقدرة على تحمل المخاطر والخسائر المرتبطة بها  ويبيع بسعر غير مؤكد في المس تقبل وهذا ما يعكس روح المغامرة لديه

 والتعامل مع الظروف الغامضة."

هو: "قبل كل شيء هو شخص مبدع يس تخدم تركيبات جديدة من عوامل الانتاج التي تتيح    Shumpeterحسب   - 

نتاج جديدة، تتمثل في:  الوصول لتوليفات ا 

 صنع منتج جديد؛ -

نتاج؛ -  اس تعمال طريقة جديدة في الا 

 اكتشاف طريقة جديدة فيا الانتاج؛ -

 السوق؛اكتشاف قنوات توزيع جديدة في  -

 اكتشاف مصادر جديدة للمواد الأولية أأو المواد نصف مصنعة؛  -

نشاء تنظيمات جديدة. -  ا 

 هو: "ذلك الشخص الذي يس تطيع تمييز الفرص واغتنامها." Donald &Don Havreyحسب  - 

 :يتميز المقاول عن غيره بمجموعة من الصفات والخصائص منهاخصائص المقاول:  . 2

لى الا نجاز؛  -  الحاجة ا 

عاقته ي حالة عدم التأأكد؛ لا  -  يمكن ا 

 المخاطرة والقدرة على تجنبها؛  -

 يرى الفرص التي لا يراها الآخرون؛ -

 لديه تصورات واضحة لما يمكن عمله؛  -

 يجمع الموارد التي تجعل هدفه واضح؛ -

 تنظيم الموارد بما يناسب مشروعه الجديد. -

لى هذه الخصائص، هناك أأيضا:  بالا ضافة ا 

 أأي قدرته على التحكم في الظروف المختلفة التي يمر بها خلال ممارسة نشاطه المقاولاتي.  الذاتي:التحكم   -
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من خلال مجابهتها في ظل حالات عدم التأأكد وكثرة التعقيد والتقلب التي تسود بيئة الأعمال المعاصرة،   تحمل الضغوط: -

ما تكبد خسائر كبيرة أأو تحقيق عوائد معتبرة.   وهي وضعية يترتب عنها احتمالان ا 

 ع وتتأأتى من مجموع الخبرات التعليمية والمهنية والتحديات التي يواجهها المقاول، هذه الثقة تمكنه من الاندفا الثقة بالنفس: -

ليه.   نحو تحقيق وتجس يد مشروعه الذي يرمي ا 

الا نجاز: - لى  ا  الحاجة    الحاجة  هذه  الفرص.  اقتناص  نحو  تدفعه  وبها  مبادرة،  وأأكثرهم  ابداعا  أأكثر  المقاول  يجعل  ما  وهي 

نجاز تجعل المقاول شخصا يتحمل المسؤولية ويميل لتحمل الصعاب في سبيل تحقيق هدفه.  للا 

المقاول .  3 باحث  :  تيبولوجية  لكل  العلمية  والخلفية  الفكري  المنهج  اختلاف  حسب  المقاولين  تصنيفات  وتنوعت  تعددت 

براز تطبيقاتهم وأأنواعهم المختلفة واختلاف الفرصة ونوعها، حيث اعتمد على عناصر للتصنيف،   لى تصنيف المقاولين وا  بالنظر ا 

 ومن بين أأهم التصنيفات نذكر مايلي:  

 Collins et Moore  (1964-1970)حسب  •

 حيث وضع تصنيفان للمقاول والمعيار المعتمد للتصنيف حسب نوع التوجه: 

 : حيث حسب هذا الصنف التوجه تقني أأو فني.        مقاول مبدع -

 : حيث حسب هذا الصنف التوجه التنظيمي. مقاول مدير -

 Norman Smith(1967)حسب   •

 للتصنيف على حسب مس توى التعليم والتكوين:حيث وضع تصنيفان للمقاول والمعيار المعتمد 

: مس توى تعليم محدود، غير مثقف، تكوين والخبرة تقنية، المهارات الادارية قليلة، غير منفتح على البيئة  مقاول حرفي -

 الخارجية، سلوك أأبوي في التعامل مع العمال لديهم، غير اجتماعي. 

 : أأكثر تعليما، نشط اجتماعيا، منفتح أأفضل على بيئته المحيطة، يتواصل بشكل جيد، يسعى لتطوير أأعماله.       مقاول انتهازي -

 Laufer  (1975)حسب  •

وضع    الاجتماعي،    أأربعحيث  المنشأأ  الأبوين،  مع  )العلاقة  حسب  على  للتصنيف  المعتمد  والمعايير  للمقاول  تصنيفات 

 دراسات والمهن، الدوافع المهنية(: 

: دوافعه هي الاحتياجات الابداعية أأو الانجاز والقوة، حيث هذه الاهداف تدور اساسا حول مقاول المدير أأو المبدع  -

 النمو والابتكار، حاصل على شهادة، لديه خبرة سابقة في مؤسسة كبيرة.

 المالي.: يهتم بنمو المؤسسة )قابل للس يطرة(، الاس تقلال مقاول موجه نحو النمو   -

رافض للنمو، يبحث عن زيادة في كفاءة والانتاجية، الاس تقلال الذاتي    مقاول موجه نحو كفاءة )مقاول تقني أأو قني(:   -

 حيث دوافعه القوة والسلطة.

: مس تقل مهنيا حيث الاولوية الاس تقلال الذاتي، النجاح الاقتصادي، مؤسسة ضمن نطاق عائلي )تتكيف  مقاول حرفي  -

 الاسرة(. مع احتياجات 

 Julien (1987-1996)   Marchesnay et حسب  •



~ 7 ~ 
 

تصنيفانحيث   الطموح    وضع  )عنصر  حسب  على  للتصنيف  المعتمد  والمعايير  في   يلدللمقاول  الاس تدامة  المقاول، 

 الاس تقلال المالي، الاس تقلال في اتخاذ القرار، النمو(:   الأعمال،

هي الحفاظ على   أأولوية  -مس تقل مالي )التمويل ذاتي(  –وهنا المقاول يتصف بالمميزات الاتية: منطق العمل ميراثي 

 .أأولوياته(المؤسسة )النمو ليس من 

وهنا المقاول يتميز بكونه يبحث عن النمو، تطوير الأعمال، المخاطرة أأي يتجه نحو الاعمال ذات النمو المرتفع ومحفوفة بالمخاطر، 

يبحث عن الاس تقلال في اتخاذ القرار ليس في المال أأي غير مهتم بالاس تقلال المالي أأو الاس تدامة في الأعمال، منفتح على  

 محيطه.    

   Hernandez  (2001)حسب  •

 تصنيفات للمقاول والمعايير المعتمد للتصنيف على حسب )الرغبة في النمو، الاس تقلال الذاتي(:   أأربع حيث وضع 

لى القوة والنفوذ، حيث مس توى تعليمه والخبرة  المدير - : يطمح لبناء مؤسسة خاصة به لتلبية الرغبة في الانجاز والحاجة ا 

دارية.   المهنية تكس به مهارات ا 

مصير  المقاول  - في  والتحكم  س يطرة  يفضل  المدير،  من  تعلما  أأقل  عليه،  مس يطر  مالي  نمو  لكن  النمو  على  أأيضا  يبحث   :

 مؤسس ته وهو تسلطي ودو كاريزما. 

نتاج: يضم المهنيين الذين يتقنون مهنتهم (TPEالحرفيين والمقاولين الصغار )  - ، تقني(، يطمح أأن يكون دائما مس تقل، )الا 

 أأقل تفويض. 

هو الفرد الذي لم ينجح في الاندماج مطلقا ضمن نظام الانتاج أأو رفض مما   ": l’exluالمقاول المستبعد أأو المهمش "  -

وظيفة  على  الحصول  الرئيسي  هدفه  حيث  المتبقي،  الوحيد  الخيار  باعتباره  نفسه  تلقاء  من  شركته  نشاء  ا  لى  ا  يضطر 

 ودون وجود  لتجنب زيادة التهميش وتحقيق مس تقبل مهني واعد، ويضم هذا النوع ش باب أأقل تكوين مع توجيه س يئ

 أأو تقديم أأي فرصة مرضية لهم أأو شخص متعلم رفض لتقدم السن.



 
 
 

 

 : اهمية المشاريع في نظم المعلومات

 ما هي نظم المعلومات؟

نعام السعمؽمات ىؽ انجماج العجيج مؼ السؽارد اليامة لإدارة السشعسة، مثل البخامج والأجيدة واترالات الشعام 
في عسمية نعػ السعمؽمات جسع البيانات وتخديشيا ومعالجتيا لمسدتخجميؼ الشيائييؼ والسدتخجميؼ الشيائييؼ، يتػ 

في السذخوع، حيث يسكؼ لمسؽظفيؼ تخريص السعمؽمات وفقًا لستطمباتيػ حدب كفاءة البخنامج. عمى سبيل 
ت في الؽقت السثال، يسكؼ لمسجيخ إنذاء تقاريخ تداعجه في تحجيج مدتؽيات إنتاجية مؽظفيو، فيحرل عمى بيانا

 .الفعمي ليتسكؼ مؼ تحجيج السذكلات التي تؽاجييا الذخكة فيسا يتعمق بخط الإنتاج

 ما أهمية نظم المعلومات؟

إن وجؽد نعام معمؽمات فعال لا يجعل عسمغ ناجحًا فحدب؛ بل يمعب دورًا حيؽيًا في الحفاظ عمى نسؽ عسمغ 
ؽاصل مع عسلائغ بذكل فعال، وتؽليج مرادر دخل وتحديؼ الأداء فيو. تداعجك أنعسة السعمؽمات عمى الت

ججيجة لعسمغ، واتخاذ قخارات أكثخ حكسة بالإضافة إلى التخويج لسشتجاتغ بذكل أكثخ كفاءة وإدارة عسمغ بفعالية. 
يعج نعام السعمؽمات السؽثؽق ميدة تشافدية ميسة ويسكؼ أن يداعجك في مشح مؽظفيغ الأدوات والسيارات 

لإنتاجية والؽصؽل إلى السعمؽمات ذات الرمة أو الخؤى الخئيدية بسشتيى الديؽلة بشقخة واحجة اللازمة لديادة ا
 .لتحديؼ العسميات في السشعسة

 اختيار نظم المعلومات المناسبة لعملك

مؼ الؽصؽل إلى جسيع أنؽاع السؤسدات أدى انتذار التكشؽلؽجيا الستطؽرة والسشتجات الججيجة إلى تسكيؼ جسيع 
ت ودمجيا بدخعة. نعخًا لمسجسؽعة الستشؽعة مؼ التقشيات الستاحة في عالػ تكشؽلؽجيا السعمؽمات اليؽم، فإن البيانا

غ يحتاج إلى فيػ قؽي للأولؽيات والستطمبات. كسا تتزسؼ ميدات نعام لسؤسدتاختيار نعػ السعمؽمات السشاسبة 
وتخديشيا واستخدادىا لجسيع ميام عسمغ، مؼ السعمؽمات الكامل أيزًا تمقي السعمؽمات ذات الرمة ومعالجتيا 

التؽظيف إلى دفع الشفقات والسذتخيات والإدارة والسحاسبة، مسا يديّل الؽصؽل إلى قاعجة البيانات الزخسة 
  .حيث يكؽن جسع السعمؽمات ذات الرمة وإدارتيا ومعالجتيا ميسة صعبة

ت ذات قجرات فائقة ومبتكخة ومتطؽرة باستسخار، وقج وقج افخزت التقشيات الحجيثة تطبيقات ججيجة لشعػ السعمؽما
ازداد تأثيخ ىحه الشعػ برؽرة جؽىخية عمى طبيعة عسل السؤسدة ونؽع ومدتؽى تعقج الشعػ السدتخجمة بيا، 
خاصة بعج التحؽل الشؽعي السدتسخ الحي طخأ عمى تكشؽلؽجيا الشعػ واستسخار تطؽرىا ابتجاءا مؼ ظيؽر نعػ 



 
 
 

مسا ادى الى تدايج اىتسام  06وازدىخت في  06عػ معالجة السعمؽمات التي بجأت في أواخختذغيل البيانات ون
 وجؽد السؤسدة رالسؤسدات والادارات وتحؽليا برؽرة مكثفة نحؽ ىحه التكشؽلؽجيا التي تؤثخ عمى حياة واستسخا

الحي رافقيا في تحديؼ و الشجاح ية و تطبيقاتيا في مشعسات الاعسال ر و كان لعيؽر نعػ السعمؽمات الادا
لادارية مؼ لؽجيا السعمؽمات بالعمسية اؽ دتؽى الاداء دور كبيخ في دمج تكشالانتاج و تطؽيخ الشؽعية  و رفع م

عالجة و تذغيل البيانات و انسا تخطيط و تشعيػ و رقابة و اتخاذ القخار و لػ تعج نعػ السعمؽمات تكتفي بس
والسؽثؽقية في الؽقت الحكيقي وبالذكل السشاسب لجعػ عسميات وانذطة بانتاج السعمؽمات ذات الجؽدة العالية 

الادارة العميا والؽسطة واصبحت السعمؽمات  التي تشتجيا نعػ السعمؽمات السدتشجة عمى قؽاعج البيانات مؼ اىػ 
 السؽارد الستاحة لجى السشعسة لتحقيق السيدة التشافدية.

ونياية الالفية الثانية ظيؽر التكامل البشيؽي في نعػ السعمؽمات وسيذيج الشرف الاخيخ مؼ عقج التدعيشيات 
ولقج كان  في اروع تطبيقاتيا ولياكل الادارات والسؤسدات باستخاتيجياتيا التشافدية وبيئاتيا الستغيخة والسعقجة،

ت الى التؽجو والبخمجيات وىشجسة السعخفة وثؽرة الاترالا لمتطؽرات الشؽعية الفخيجة في مجال عتاد الكؽمبيؽتخ
نحؽ الاعتساد عمى تكشؽلؽجيا السعمؽمات التي ادت الى مديج مؼ الترغيخ في الحجػ والعتاد والى تععيػ مدتسخ 

 ومتراعج في سعة الحاكخة وسخعة السعالجة ـ

القؽل ان غياب نعػ السعمؽمات الادارية في السؤسدات الحجيثة يعشي في الؽاقع غياب او استحالة  يييمؼ البج
وجؽد او استسخار انعسة الاعسال الجؽىخية في عالػ اليؽم والسدتقبل او تحقيق ادنى مدتؽى مدتيجف مؼ 

 الكفاءة والفعالية ،فيي مرجر الحياة والشذاط لسكؽنات الاساسية في اي مؤسدة ـ

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 



 مبادئ انجاز مشاريع انظمة المعلومات:

 

على التخطٌط من خلال تعتمد المشارٌع على مهام محددة و :أهمية المشاريع في نظم المعلومات

على مجموعة من المحكات و المكونات كالاهداف  مدمجموعة من المعلومات والبٌانات ،كما تعت

 .والتخطٌط والمٌزانٌة المناسبة والموارد البشرٌة المدربة والمؤهلة للمٌام بالعمل الفرٌمً 

 ً ذلن مجموعة من الخطوات بدءا من:وتتبع ف

 ومحاولة الاحاطة الشاملة بحٌثٌات المشروع ووضع تصور عام حوله التخطيط للمشروع

من خلال حشد ورصد الموارد والامكانات المتاحة وممارنتها بالنشاطات المتواجدة  تنظيم المشروع

الامر بالموارد البشرٌة او التوثٌك اواعداد مختلف التمارٌر والنظم الخاصة سواء تعلك  مسبما

 بالتمٌٌم واعداد الموازنات اللزمة بالمشروع ...الخ

 : وهً التطبٌك العملً للمشروع والحرص على متابعته وتسوٌمه تنفيذ المشروع

 : وفٌها ٌتم التاكد من نجاح المشروع وتحمٌك الاهدافتقييم المشروع

 م معلومات ادارة المشاريع:نظا

بالاعتماد على انظمة  بكفاءة لتنفٌذ مشارٌعها هً عبارة عن تنظٌم للمعلومات المطلوبة للمؤسسة

لنا حتى ٌتسنى من تطبٌمات البرامج الالكثرونٌة والمعلومات والبٌانات الممكنة عن المشروع 

جراءات والوحدات الادارٌة مجموعة من الاوتنفٌذ المشروع وتعتبر نظم المعلومات  التخطٌط

 الخاصة بجمع البٌانات ومعالجتها واٌصال النتائج لمستخدمٌها

 وهنان عدة تصنٌفات لنظم المعلومات فوفما لطرق استخدام المعلومات تصنف الى :

 نظام دعم العملٌات

 نظام معالجة المعلومات

 عملٌاتالالتحكم بنظام 

 نظام التعاون بٌن المؤسسات

 نظام دعم الادارة

 :لات نظم المعلوماتمجا

 نظم المعلومات الادارٌة

 انظمة التشغٌل الآلً للمكاتب

 

 



 نظم اتخاذ المرارات

 نظم الدعم التنفٌذي

 نظم معرفة العمل

  التنظيم الاداري لمشروع انظمة المعلومات:

وٌعد وضع التصور على درجة التنظٌم الذي ٌتمٌز به  ٌعتمد نجاح مشروع انظمة المعلومات

التنظٌمً لادارة المشروع احد اهم الدعائم التً ٌموم علٌها المشروع وٌتضمن ذلن اختٌار مسٌر 

شروع ووضع الهٌكل التنظٌمً الملائم للمشروع والتخطٌط له وتحدٌد الخطة الواجب مناسب للم

 مخصصة (اتباعها فً حدود ماتسمح به الامكانٌات الزمنٌة والمادٌة )المٌزانٌة ال

وٌعتبر التسٌٌر التمنً للمشروع من اهم المرتكزات لنجاح المشروع والذي ٌرتكز اساسا على 

والوثائك والذي ٌتطلب لاعدة بٌانات والافراد الجانب التكنولوجً المتضمن عملٌات تسٌٌر الموارد 

 تسمح باسترجاع المعلومات وحفظها 

 دورة حياة انظمة المعلومات:

وتتالف من عدد من مراحل العمل وتستخدم من لبل مهندسً الانظمة ومطورٌها وتحتاج الى خط 

 :تجمٌع وهً تهدف الى انتاج انظمة عالٌة الجودة لصد تلبٌة حاجات العلماء وهذه المراحل هً 

التحلٌل الاولً وتمدٌم خطة مبدئٌة ،تصمٌم النظم ووصف الخصائص والعملٌات بما فً ذلن لواعد 

العمل والرسوم البٌانٌة والوثائك ،التكامل والاختبار وتجمٌع المطع كلها فً بٌئة الاختبار الخاصة  

 من خلال تمٌٌم نماط الموة والضعف م النظام الاخطاء ،الصٌانة وتمٌٌ والتاكد من خلوها من

 

 



 متابعة مشاريع انظمة المعلومات:

ان متابعة تنفٌذ عبارة عن انشطة تهدف الى التاكد من التنفٌذ السلٌم للخطط المرسومة وتقٌٌمها وذلك 

 فً ضوء عملٌات جمع البٌانات عن التنفٌذ الفعلً وتحلٌل تلك البٌانات لتصبح كمؤشؤات قٌاس 

بالاهداف الموضوعة مسبقا وذلك للتاكد من جدوى مشروع الوقت والدقة والجودة والتكلفة ومقارنتها 

نظام المعلومات وتحدٌد مواطن المشكلات التً قد تطرأمن اجل اتخاد الدابٌر اللازمة والاجراءات 

 التصحٌحٌة 

ان عملٌة المتابعة عملٌة دائمة الهدف منها هو الكشف المبكرعن المشكلات او الاخطاء والتدخل فً 

لعمل على تصحٌحها بشكل مستمر حٌث تفٌد عملٌة التقٌٌم فً الرصد الفعلً الوقت المناسب وا

 للاخطاء الراهنة او المحتملة فً المستقبل

 ان متابعة انجاز المشارٌع تستوجب ماٌلً :

 ومكان تواجده ٌجب ان ٌعكس نظام الرقابة حجم المشروع وطبٌعته -

 د من المؤشرات كالوقت والتكلفة والجودة ٌجب ان لا تركز عل مؤشر واحد فً الرقابة بل بالعدٌ-

 الاعتماد على نظم الرقابة التً تمنع الاخطاء قبل حدوثها -

 ٌجب ان ٌكون نظام الرقابة اقتصادي وٌسهل علٌنا تدارك الاخطاء ونواحً الضعف فً النظام  -

 ان ٌقدم النظام بٌانات سرٌعة ودقٌقة عن الانجاز  -

 لمعالجة :الرصيد الاحصائي والتقييم وا

بشكل عام نقصد بالرصٌد الاحصائً كمٌة المعلومات الرقمٌة المجمعة والتمثٌلٌة لمشروع ما سواءا 

كان اقتصادٌا او اجتماعٌا او تربوٌا وهو عنصر مهم فً منظومة المعلومات وٌستوجب ان تكون 

 البٌانات الاحصائٌة منسجمة مع متطلبات المؤسسة ةاهدافها 

النوعٌة الجٌدة الاساس نحو تصمٌم جٌد لسٌاسات التنمٌة ومتابعتها وتحدٌد  توفر الاحصاءات ذات

مسارات العمل الافضل بهدف القدرة على التعامل مع المشاكل وادارة الانجاز الفعال للخدمات 

 الاساسٌة 

وتعتبر الاحصاءات الجٌدة دعامة اساسٌة للادارة من اجل تحقٌق نتائج اٌجابٌة للتنمٌة ومعرفة 

 وتقٌٌمها بشكل مستمر ائج النت

 نماذج عن مشاريع نظم المعومات :



ارتبط ظهور العدٌد من مشارٌع نظم المعلومات مع الانفجار المعلوماتً الذي ٌشهده العالم مؤخرا 

وازدادت نسبة الاستخدام العالمً لتطبٌقات نظم المعلومات فً شتى المجالات الاقتصادٌة 

ٌختلف استخدام تلك الانظمة والتطبٌقات من بلد الى اخر نتٌجة والاجتماعٌة والسٌاسٌة وغٌرها و

التفاوت فً امتلاك الوسائل والاجهزة التكنولوجٌة ومدى التحكم فٌها وجودة خدمات الانثرنت ومن 

 اهم هذه المشارٌع ماٌلً 

 Family social networkموقع -

 student information systemموقع -

 access management systemموقع -

 online examination systemموقع  -

 



 تطور النهج الاقتصادي:

وييتؼ بجراسة التظؾرات التي حرمت في  عمؼ الاقتراد ىؾ جدء مؽ أجداء خ الفكر الاقتصاديتاري
بذقييا الجدئي والكمي، بالإضافة إلى إن ىحا الجدء يجرس  الشغخية الاقترادية فيالاقتراد خرؾصا 

وجؾن  وكارل ماركذ وآدم سسيث ابؽ خمجون  لتي قجميا عمساء الاقتراد عبخ الدمؽ أمثالالأفكار ا
 .وغيخىؼ وديفيج ريكاردو مايشارد كيشد

مثلا قام بجراسة وتحميل الأفكار الستعمقة بفؽ اكتداب  (أرسظؾ) كتاب اليؾنانيؾن القجامى كالفيمدؾف
 إذا كان مؽ الأفزل أن تُتخك السمكية في أيجي القظاع الخاص أو العام الثخوة وتداءل عسا

، جادل عمساء السحاىب مثل )تؾما الأكؾيشي( أنو مؽ الالتدام الأخلاقي لمذخكات العرؾر الؾسظىفي 
العرؾر الؾسظى، كان الاقتراد يتظؾّر تقخيبا بذكل حرخي في  ومشح أن تبيع الدمع بدعخ عادل

 20الغخب حتى القخن 

 في عمؼ كتاب مشغؼ بؾضع أول0790ر تعخيف عمؼ الاقتراد مشح أن بجأ آدم سسيث وقج تظؾ 
 تبخ الإسكتمشجيّ يعو ) .0790" سشة ثخوة الامؼ وأسبابيا طبيعة بحث في"تحت عشؾان  الاقتراد ونذخه

تقخيخه  أب الاقتراد أو أب الاقتراد الدياسي الحجيث. ترادف صجور (1790-1723) آدم سسيث
، وجاء قبل فتخة وجيدة الأمخيكية مع الثؾرة« تحقيق في طبيعة وأسباب ثخوة الأمؼ»بعشؾان  0991عام 

ثؾرة  الشظاق لمثؾرة الفخندية، كسا تدامؽ مع بدوغ فجخ مؽ ثؾرات أوروبا التي اعتبخت ارتجادًا واسع
 (ججيجة سسحت بسديج مؽ الثخوة التي كانت تُجسع عمى نظاق أوسع مؽ أي وقت مزى صشاعية

الحي أصبح  عامل تاريخ الفكخ الاقترادي مع السفكخيؽ ومع مختمف الشغخيات في ىحا السؾضؾعيت
 يؾمشا ىحا، إنو يذسل العجيج مؽ يعخف بالاقتراد الدياسي أو اقتراديات الدياسة مشح القجم إلى

 وقج مخ عمؼ الاقتراد باربع مخاحل او مجارس اىسيا:  تمفة لمفكخ الاقتراديالسجارس السخ

 مجرسة التجارييؽ: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%AE%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%AF%D9%85_%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%AB
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عمى أنيا مجسل ” ثخوة الأمؼ“في كتابو  mercantilismإلى مجرسة التجارييؽ ” آدم سسيث“اشار
الأفكار الاقترادية الدائجة خلال القخون الثلاثة مؽ الدادس عذخ حتى الثامؽ عذخ والتي يجسع 

 بيشيا مجسؾعة مؽ الدياسات تيجف إلى تقؾية الجولة.

السفكخيؽ الاقترادييؽ مؽ القخن الدادس عذخ إلى الثامؽ عذخ، زاد الاىتسام  تذسل ىحه السجرسة
بالاعتبارات الدياسية حيث عيخت الجولة كؾحجة سياسية ججيجة كأول عيؾرو ليا في فخندا وعمى 

في إسبانيا وقج ” شارل كان“في إنجمتخا وإمبخاطؾرية ” ىشخي الثامؽ“ثؼ ” لؾيذ الحادي عذخ“رأسيا 
الؾحجات الدياسية الججيجة عمى نذؾء اتجاىات فكخية ججيجة ىسيا الأول كان الشسؾ ساعجت ىحه 

والتؾسع في سبيل تقؾية الجولة، عكذ الشغخة في العرؾر الدابقة التي سيظخت عمييا مثل عميا في 
 الجيؽ والأخلاق.

عؽ الفكخة نفديا  فالتجارييؽ عبخوا” ميكافيممي”ل” الأميخ“ومثل الفكخ الدياسي في تمػ السخحمة كتاب 
 في مجال السذكلات الاقترادية فأصبحت قؾة الجولة والبحث عؽ وسائل إثخائيا ىؾ اليجف الأول.

وقج ساعجت عؾامل عجيجة عمى تخكيد الاىتسام بالؾحجة الدياسية الشاشئة )الجولة( مثل الاكتذافات 
سدتعسخة، وقج فخضت ىحه الجغخافية في أمخيكا والتي أدت إلى زيادة الظسؾح الدياسي لمجول ال

الاكتذافات ضخورة التعخض لسذكلات ججيجة تجور حؾل القؾة. وارتبط بيحه الاكتذافات الجغخافية نؾع 
 ججيج مؽ السذكلات اقتزت بحثا مؽ السفكخيؽ في العلاقة بيؽ الجولة ومدتعسخاتيا في الخارج.

لاىتسام الدائج بسذكلات العلاقات كسا أدى طؾل السدافة بيؽ مرادر السؾد الأولية والأسؾاق الى ا
التجارية الجولية وقج نتج عؽ الاكتذافات الجغخافية، تججيج الفؽ الإنتاجي وبجاية الثؾرة الرشاعية. وقج 

أدت ىحه العؾامل مجتسعة إلى ازدىار التجارة وزيادة تخاكؼ رأس السال وضخورة الاىتسام بباعث 
 الدعي لمخبح وإضفاء السذخوعية عميو.

زت تمػ السخحمة باحتلال مكانة التجارة السكان الاول في التفكيخ الاقترادي عمسا أنيا اقتراديات امتا
وقج بجت  زراعية بالجرجة الاولى لأنيا دول فقيخة وىي ما يسكؽ أن نظمق عمييا الان دول متخمفة,

التجارة وازدىارىا  التجارة بالشدبة ليؼ كشذاط ججيج قادر عمى تحقيق ثخاء الجولة وغشاىا، فاقتزى نسؾ



الاىتسام بالرشاعة ولكشو لؼ يكؽ اىتساما بالرشاعة لحاتيا وإنسا باعتبارىا مؽ عؾامل ازدىار التجارة. 
فكانت الرشاعة تابعة لمتجارة وىحا ما دعا السفكخيؽ اللاحقيؽ إلى تدسية ىحه السخحمة بالخأسسالية 

جيجة لمتجارة فداد استخجام الأوراق التجارية التجارية وقج أدى ازدىار التجارة الى عيؾر أساليب ج
 وبجأت بعض الأشكال الججيجة لمذخكات التجارية تغيخ وبرفة عامة بجأت البخجؾازية في الغيؾر.

الغخض مؽ الجراسة عشج التجارييؽ ىؾ البحث في كيفية الؾصؾل إلى إغشاء الجولة وقاسؾا ثخوة الجولة 
يخة تقاس بسا لجى الفخد مؽ نقؾد ومؽ معادن نفيدة كالحىب فإن عمى ثخوة الأفخاد فإذا كانت ىحه الأخ

 إثخاء الجولة يكؾن بالبحث عؽ وسائل زيادة السعجن الشفيذ لمجولة.

وقج اختمفت الدياسة الاقترادية الستبعة بحدب عخوف كل دولة في ذلػ الؾقت، فالدياسة الإسبانية 
ا لأن اسبانيا والبختغال كانتا تديظخان عمى اىتست بؾجو خاص بحساية ما لجييا مؽ معجن نفيذ نغخ 

مدتعسخات في ما وراء البحار في أمخيكا غشية بسشاجؼ الحىب والفزة، فاقترخت الدياسة الاقترادية 
حؾل كيفية تخاكؼ السعجن الشفيذ في كل مؽ إسبانيا والبختغال وعجم خخوجو إلى الخارج. ليحا لجأت 

 يا زيادة حريمتييسا في السعجن الشفيذ ومشع تدخبو لمخارج:الجولتان إلى عجة إجخاءات، الغخض مش

 .تذجيع استغلال مشاجؼ الحىب والفزة –1

 وضع قيؾد عمى التجارة الخارجية –2

 :مشع ترجيخ الحىب إلى الخارج إلا في بعض الأحؾال الاستثشائية ومشيا –3

 تدجيج الجيؾن السمكية .أ

 .بعثات الحكؾمة في الخارج ومرخوفاتيا .ب

وبيحا تكؾن الدياسة الاقترادية عشج التجارييؽ متخكدة عمى سياسة السعجن الشفيذ لإثخاء الجولة 
 وقؾتيا.



ا فقج تظمب زيادة السعجن الشفيذ لجييا اتخاذ إجخاءات مختمفة فإنجمتخا لؼ يكؽ ليا خ أما في إنجمت
عميو ىؾ تحقيق فائض  مدتعسخات قادرة عمى مجىا بالسعجن الشفيذ ولحلػ فقج كانت الؾسيمة لمحرؾل

في السيدان التجاري بترجيخ قجر مؽ الدمع أكبخ مؽ وارداتيا، بحيث يحقق السيدان التجاري فائزا، 
وتجفع الجول الأخخى الفائض مؽ التبادل التجاري ثسشو ذلبا وبيحا يجخل الحىب إلى إنكمتخا، لحلػ 

 التجاري. اعتسجت انكمتخا عمى تذجيع الرادرات وتحقيق فائض في السيدان

وقج تذابيت سياسة فخندا مع سياسة إنجمتخا حيث شجعت فخندا الرشاعة السحمية وأنذأت عجة 
صشاعات ججيجة أخحا شكل احتكارات وامتيازات بيجف زيادة الرادرات وتحقيق فائض في السيدان 

قيؾد التجاري لمحرؾل عمى السعجن الشفيذ، كسا تجخمت الجولة في تشغيؼ التجارة وفخضت بعض ال
لتذجيع الرشاعة فاتخحت إجخاءات لسشع ارتفاع أسعار السؾاد الغحائية ومشع ارتفاع الأجؾر مؽ أجل 

تذجيع الرشاعة، كسا أتيح استيخاد السؾاد الغحائية تخفيزا لشفقات السعيذة وبالتالي تقميل نفقات 
ى استيخاد السشتجات الإنتاج بسا يؤدي الى تذجيع الرشاعة وقامت الجول أيزا بفخض قيؾد شجيجة عم

 الرشاعية مؽ ناحية مع مشح إعانات ترجيخ لمسشتجات الرشاعية مؽ ناحية أخخى 

 :وعسؾما فان اىؼ افكار ىحه السجرسةيتسثل في 

 احتمت التجارة السخكد الاول في التفكيخ الاقترادي-

 كان الاىتسام بقظاع الرشاعة وليذ الدراعة-

 مخكد الجولة وقؾتيا يتحجد بسقجار ما تسمكو الجولة مؽ معادن-

ان الدياسة الاقترادية تاتي بقؾة الجولة وعغستيا بيشسا الخفالية الفخدية لؼ تكؽ مؽ اىجافيؼ  -
 واولؾياتيؼ

 مجرسة الظبيعييؽ:



الحكؾمة يجب ألا  اتجاه اقترادي تأسذ في فخندا في القخن الثامؽ عذخ، ويعتقج أن سياسة ىي
لسجرسة ا كل الثخوات، وعسؾمًا تُعج   تتجخل في عسل قؾانيؽ الاقتراد الظبيعي وأن الأرض ىي مرجر

الظبيعيؾن إلى مجتسع يكؾن فيو لمقؾانيؽ الظبيعية  الفلاسفة ييجف ،العمسية الأولى للاقتراد
 ويكؾن فيو القانؾن الؾضعي مشدجسًا مع القانؾن الظبيعي، واىتسؾا كثيخًا والأخلاقية دور كامل،

فقط؛ بل لأنو يؤكج  الدراعي، وىاجسؾا السحىب التجاري ليذ بدبب تشغيساتو الاقترادية بالسجتسع
قؾانيشيؼ أن عمى كل أمة تشغيؼ التجارة  عمى أىسية الرشاعة والتجارة الخارجية، لأنو مؽ أىؼ

  الخاصة والرشاعة لديادة ثخوتيا وقؾتيا

السبادئ التي تدتشج عمييا السجرسة الظبيعية اىؼ فيسا يمي :المدرسة الطبيعية مبادئ  

 : كان الظبيعيؾن بجاية حخكة مشاىزة لمسحىب التجاري،)السحىب التجاري( مكافحة السخكشتيمية -
الإجسالية للأمة، وبالتالي فإن  وحجتيؼ في ذلػ أنّ تؾجيو العسالة مؽ الدراعة إلى الرشاعة يُقمل الثخوة

الغحاء، كسا أنّ فخضة السخكشتيمية الأساسية تقزي بأن الجولة  سكان الأرياف سيقل، وسيقلّ إنتاج عجد
أكثخ  أكثخ مسا تدتؾرد، لكؽّ ىحا يحتاج بالزخورة مؾارد متاحة للاستيلاك الجاخمي يجب أن تُرجّر

  .مسا يحتاجؾن لمترجيخ
الاقتراد وحجه  لحكؾمة أن تتخكإطلاق نغخية دعو يعسل دعو يسخ: جادل الظبيعيؾن بأن عمى ا

الحكؾمة تخك مرالحيا الأنانية؛ فأطمقؾا  وتدسح للأفخاد داخل الاقتراد بفعل ما يحمؾ ليؼ، وأن عمى
السمكية الخاصة: آمؽ الظبيعيؾن أنو لا يسكؽ لأي مؽ الشغخيات  .(نغخية )دعو يعسل دعو يسخ

رأس السال الاستثساري: أدرك  .مكية الخاصةبكيسة الأرض أن تشجح دون دعؼ قانؾني قؾي لمس الستعمقة
السال لبجء عسمية الإنتاج، وأيجوا استخجام بعزًا مؽ أرباح  الظبيعيؾن أن السدارعيؽ بحاجة إلى رأس

  .الإنتاجية، كسا أن رأس السال ضخوري لجعؼ العسال أثشاء إنتاجيؼ لسشتجاتيؼ كل عام لديادة
الرافي فكخة جيجة، أو عدز  يؽ بسا إذا كان تعغيؼ الشاتجالتختيب الظبيعي: لؼ يكؽ الظبيعيؾن ميتس

الأخلاق، بل اىتسؾا بسا يجب فعمو لتحديؽ الأخلاق  سمظة الحاكؼ، أو أنتج سعادة عامة، أو حدّؽ
 صافي الإنتاج ىؾ الفكخة الأساسية التي يشبغي العسل عمييا، وىؾ الذيء والدعادة العامة وأن تعغيؼ

 .الجيّج الحي يشبغي عسمو



وعسؾما فان الظبيعييؽ يخون ان الغؾاىخ الاقترادية تخزع لقؾانيؽ الظبيعة شانيا في ذلػ شان 
الغؾاىخ الظبيعية والبيؾلؾجية ولا دخل للاندان في وجؾدىا وتقؾم الحياة الاقترادية عمى مبجايؽ ىسا 

حققو مؽ مشافع شخرية ، وىحه السشفعة الاقترادية بسا يالمحان يؾجيان شخرا ييتجي في ترخفاتو 
ىي الحافد الحي يدتحث الشاس عمى الشذاط الاقترادي اما السبجا الثاني فيؾ مبجا السشافدة فكل فخد 

 يدعى لتحقيق مشافعو الذخرية وحيؽ يفعل ذلػ يجخل في التشافذ مع بكية افخاد السجتسع
 

 :مدرسة التقليديين
والشقاشات بيؽ رجالات الفكخ  نغخيات عمؼ الاقتراد نذأت تجريجيًا نتيجة العجيج والعجيج مؽ الأفكار

حؾل مختمف السجارس الاقترادية التي أسدت ليحا  والعمؼ. ومؽ ىحا السشظمق نكتب لكؼ ىحه الدمدمة
 .نخاىا اليؾم العمؼ ورسست ملامحو التي

كانؾا يتذاركؾن  ، فشقرج بيا ىشا مجسؾعة العمساء والسفكخيؽ الحيؽ”السجرسة الاقترادية“ما عؽ ا
، أن لكل مفكخ فييا إنتاجو الخاص وجيات نغخ متجاندة حؾل السؾاضيع الاقترادية السختمفة. فخغؼ

 ذاتيا ويجافعؾن عؽ مشيج واحج في التفكيخ الاقترادي إلا أن جسيع مفكخييا يذتخكؾن في الأسذ
مشح الشرف الثاني مؽ القخن الثامؽ عذخ، شيج عمؼ الاقتراد طفخة كبيخة مع عيؾر السفكخ  

 الحي وضع أولى المبشات التي ساىست في بشاء عمؼ الاقتراد الحجيث وجعمو آدم سسيث الاقترادي
صاحب قانؾن  جان بابتيدتداي عمسًا مشفرلًا بحاتو عؽ باقي العمؾم والسجالات البحثية. ثؼ جاء بعجه

صاحب قانؾن السيدة  دافيج ريكاردو الأسؾاق الذييخ )العخض يخمق الظمب(. ولا يسكششا أن نشدى طبعا
مؽ رواد السجرسة الكلاسيكية الحيؽ ىؼ  الكثيخيؽ الشدبية أولى لبشات نغخيات التجارة الجولية، وغيخىؼ

أسدؾا مبادئ ىحا العمؼ في العرخ الحجيث وتبقى أعساليؼ ونغخياتيؼ ىي  أوائل الاقترادييؽ الحيؽ
واقتراد الدؾق،  ميجت الظخيق لسؽ بعجىؼ. سؾاء أكسمؾا طخيق الجفاع عؽ الحخية الاقترادية التي

 أو انتقجوا ىحه الشغخية

  يخى الكلاسيػ أنو مؽ خلال سعي الفخد لتحقيق مرمحتو الذخرية الخاصة سيحقق بحلػ
حيث يخى أن الإندان أناني  ذلػ مفيؾم اليج الخفية لآدم سسيثالسرمحة العامة، كسا أشار إلى 
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فيخ المحؼ بظبعو، لكؽ ذلػ ليذ سيئًا بالزخورة؛ فالجدار الحي يبيع المحؼ لا يفعل ذلػ بشية تؾ 
الظازج لمشاس بأسيل طخيقة، لكؽ دافعو الأساسي ىؾ الحرؾل عمى أقرى ربح مؽ المحؼ الحي 

 يبيعو، وىحا الأمخ ىؾ الحي يجفعو لمعشاية بدمعتو وتقجيؼ المحؼ الظازج لمشاس.

 وىكحا تتحقق السشفعة العامة انظلاقًا مؽ سعي كل شخص نحؾ تحقيق مرمحتو الخاصة.

  الفاعميؽ ومؽ نتاج إيسان الكلاسيػ بدعي الجسيع لتحقيق السرمحة الذخرية، رأوا أن
)السؤسدات والذخكات مثلًا( في سعييؼ لتحقيق أقرى استفادة مسكشة، فإن ىحا  الاقترادييؽ

يتكفل بتؾجيو السؾارد الستاحة نحؾ أفزل استخجام مسكؽ ليا، وبالتالي يدتفيج الاقتراد مشيا 
 بأقرى كيفية مسكشة وتتحقق السشفعة العامة.

  السشافدة رى الكلاسيػ أن كل الأسؾاق )أسؾاق الدمع والخجمات أو سؾق العسل( تدؾدىا
حيث تدعى كل السذخوعات إلى تعغيؼ أرباحيا الكمية فتغل ىحه السشافدة بتخفيض  الكاممة،

حجيثشا عؽ الدؾق التكمفة إلى أقل حج مسكؽ. وحالة السشافدة الكاممة كسا تظخقشا ليا في 
ما  –وطيا الأربعة التي ذكخناىا، تحقق أعمى فاعمية للأسؾاق التي تربح بذخ  التشافدي الحخ

 عمى تحقيق الخفاه الاقترادي. –إن تتحقق الذخوط 
  مبجأ حخية الأسؾاق وفاعميتيا ليذ مختبظا فقط بالأسؾاق الجاخمية لاقتراد ما، بل الأمخ

عؽ طخيق الاستيخاد  يشظبق أيزا عمى الدؾق العالسي التي تجخي فيو التبادلات التجارية
والترجيخ. فكان إنتاج اقتراديي السجرسة الاقترادية كآدم سسيث أو دافيج ريكاردو عبخ 

، يشرب حؾل أن الدؾق العالسي إذا تحقق فيو شخوط الدؾق التشافدي؛ نغخية السيدة الشدبية
ون قيؾد لسؽ يخغب كذيؾع وإتاحة التكشؾلؾجيا السدتخجمة لمجسيع مع إمكانية الحرؾل عمييا د

في شخائيا مؽ ىحه الأسؾاق، سيشتج عؽ ذلػ مشافدة بيؽ مختمف الجول حيث تتخرص كل 
واحجة مشيا فيسا تستمػ فيو ميدة ندبية مقارنة بغيخىا مؽ الجول. فإذا تؼ ىحا، فإن الدؾق يمعب 

 ون قيؾد.دوره أيزا في تحقيق السشفعة لجسيع الجول التي تعتسج عمى تبادلات تجارية حخة بج

 فيجبالتي تحقق السشفعة لمجسيع،  السبجأ بديط، إذا كان العسل الحخ للأسؾاق يتسيد بالفاعمية  
  عميشا أن نجع الأسؾاق تقؾم بجورىا الظبيعي
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إلا في أضيق نظاق، كتشغيؼ السمكيات،  ،الشذاط الاقترادي وليحا فعمى الجولة ألا تتجخل في  
والقزاء، والجفاع عؽ سيادة الجولة مؽ التيجيجات الخارجية وغيخ  وتقجيؼ خجمات التعميؼ، والذخطة

 الأعسال العامة ذلػ مؽ

مؽ فخيقٍ إلى فخيق آخخ، أي أنشا ” عخبة لشقل قيؼ السشتجات“أما الشقؾد فيي بالشدبة لمكلاسيػ مجخد 
نفديا ىي ندتخجميا فقط لتدييل التبادلات بيششا، وبالتالي فالشقؾد وسيمة وليدت غاية، فالغاية 

 الحرؾل عمى الدمع والخجمات لاستيلاكيا وتحقيق السشفعة، أو استثسارىا لجسع الثخوة.

ومؽ ىحا السشظمق، فإن الظمب عمى الشقؾد يكؾن لإتسام السعاملات التجارية فقط، وبالتالي فيؾ مذتق 
ب عمى الشقؾد مؽ الظمب عمى الدمع والخجمات؛ فإذا ارتفع الظمب عمى الدمع والخجمات، يختفع الظم

 أيزا؛ لأن وعيفة الشقؾد الؾحيجة ىي الؾساطة في عسمية التبادل

 م انفرل جؾن مايشارد كيشد عؽ السجرسة الكلاسيكية رداً عمى شجة0791في عام  :الكينزية المدرسة
وجية الشغخ الكلاسيكية أن  الكداد العالسي، بشذخه لمشغخية العامة لمتؾعيف والفائجة والسال، وتفتخض

وفي حيؽ يخى كيشد أن العكذ ىؾ الرحيح،  جؾر والأسعار يجب أن تشخفض في حالة الخكؾد،الأ
خفض دخل الشاس، ومؽ الججيخ بأن يسشع عؾدة الإنفاق، كسا  إن ىبؾط الأسعار والأجؾر، مؽ خلال

 .التجخل الحكؾمي السباشخ ضخوري ججاً لديادة إجسالي الإنفاق أكج كيشد عمى أن
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3الطرق المتبعة في التنظيم الاقتصادي:  

 تحديد الأسعار وتحديد أنؾاع السشتجات وشروط الإدخال والإخراج أو قرد بويالتشغيؼ الاقترادي : 
السالية. ألخ معايير الخدمة في صشاعة معيشة,مثل تشغيؼ السشافع العامة والشقل والأسؾاق  

يسكؽ ان نزع تعريفاً شاملًا لمشغؼ الاقترادية بأنيا مجسؾعة مؽ القؾانيؽ والقؾاعد التي ابتدعيا 
احياناً نفرض عمية فرضاً لغرض تشغيؼ نذاطو الاقترادي والذكل الذي يتلاءم وتقاليده الاندان او 

 وعاداتو وبيئتو.

 ان اليدف الاساسي لجسيع الشغؼ الاقترادية في العالؼ ىؾ تحقيق التشسية والتقدم والرفاه الاجتساعي
 لمفرد والسجتسع وذلػ بتأميؽ حاجتو الاساسية في السأكل والسمبس والسدكؽ.

 مغاىر الشغؼ الاقترادية:

 
:وقبل ان نقارن بيؽ الشغؼ الاقترادية يسكششا ان نزع تعريفا لكل نغام مشيا وكالآتي  

ىؾ نغام اقترادي يتسيز بالسمكية الخاصة لؾسائل الانتاج وتكؾن الشغام الاقترادي الرأسسالي:  .1
 صشاعة القرارات غير مركزية ويعتسد الحؾافز السادية لتحفيز السذتركيؽ في العسمية الانتاجية.



( نغام اقترادي يتسيز بالسمكية العامة لؾسائل الانتاج )دولة + جساعيةىي  اشتراكية الدؾق: .2
اما صشع القرار فيؾ غير مركزي ويتؼ تشديقة عؽ طريق الية الدؾق ويعتسد الحؾافز السادية 

 والسعشؾية.

ىي نغام اقترادي يتسيز بالسمكية العامة لؾسائل الانتاج ويكؾن اتخاذ الاشتراكية السخظظة :  .3
القرار مركزيا ويتؼ تشديقة عؽ طريق الخظة السركزية ويدتخدم كل مؽ الحؾافز السادية والسعشؾية 

 لتحفيز السذتركيؽ في العسمية الانتاجية.

 :اىسية دراسة الشغؼ الاقترادية السقارنة

تزودنا دراسة الشغؼ الاقترادية بالعقمية التحميمية السؾضؾعية التي تجعل الستمقي يدرس ويتعسق  .1
ت التي قام بيا بدراستيا ويتحكؼ بالسفاضمة فيسا بيشيا وبالتالي ويقيؼ الغؾاىر الاقترادية والعسميا

 يختار ما بيؽ افزل ىذه الشغؼ الاقترادية.

يسكؽ مؽ خلال دراسة الشغؼ الاقترادية السعاصرة الاطلاع عمى التجارب العالسية في مجال  .2
تشسية والتقدم والبشاء فيي تداعدنا في التعرف عمى طبيعة وفمدفة الشغام الاقترادية وتجاربيا ال

 .وتظبيقاتيا في العالؼ 

نا دراسة الشغؼ الاقترادية السعاصرة التعرف عمى الؾسائل والاساليب والظرق التي تداعد .3
يدتخدميا كل نغام اقترادي في كيفية تخريص مؾاردة الاقترادية مؽ اجل زيادة الانتاج 

 .التكاليفوالانتاجية بأقل 

يسكؽ التعرف مؽ خلال دراسة الشغؼ الاقترادية عمى نقاط الزعف والقؾة السدجمة عمى كل  .4
اقترادي وذلػ للاستفادة مؽ الشقاط السذرقة والتجارب العالسية والتعرف عمى عؾامل القؾة نغام 

 التي ساعدت في انتعاش نغسيا الاقترادية وتجاوز الحالات الدمبية.

 ترشيف الانغسة الاقترادية:



ؼ الأنغسة الاقترادية مؽ خلال نغام حقؾق السمك  ية الخاصة بؾسائل الإنتاج، وآليةعادةً ما تُقدَّ
في الشغام الاقترادي الرأسساليلتحقيق السشفعة والربح الخاص  تخريص السؾارد الأساسيّة   

الستعمّقة بالاستثسار والإنتاج، وتعؾد ممكية وسائل  يتّخذ أصحاب رؤوس الأمؾال في الدؾق القرارات 
 الأول لمسؤسدات الخاصة، تتراوح الأنغسة الرأسسالية مؽ مبدأ عدم التدخّل الإنتاج في السقام

( رنديةبالف : laissez-faire) قبل مؤسدات الدولة،  ، التي تعشي الحد الأدنى مؽ التشغيؼ الحكؾمي مؽ
 .إلى أنغسة الدؾق الاجتساعية والسشغسة

للاستخدام كعبارة معاكدة  الإنتاج في الأنغسة الاقترادية الاشتراكية، يُدتخدَم بذكل شائع مرظمح
ل القرارات الستعمقة باستخدام وسائل الإنتاج  لذعار الشغام الرأسسالي الإنتاج لمسرمحة الخاصّة، تُعدَّ

ر الاستثسار عمى أساس إجراءات التخظيط الاقترادي. ىشاك لتمبية الظمب مجسؾعة  الاقترادي، ويقرَّ
الاشتراكية، ولكشيا تذترك جسيعيا بسيّزة  ط السقترحة وهياكل السمكية للأنغسةواسعة مؽ إجراءات التخظي
 الإنتاج، التي قد تأخذ شكل السمكية العامة مؽ قبل السجتسع بأكسمو، أو السمكية الاجتساعية لؾسائل

 .السمكية التعاونية مؽ قبل مؾعفييا

:الأنظمة الاقتصاديةّ بحسب آلية تخصيص الموارد تصنيف  

:أنغسة الاقترادية العامة والأساسية الحديثة السقدّسة بحدب معيار آلية تخريص السؾارد ىي   

 (اقتراد الدؾق )الأنغسة غير فعّالة، مثل رأسسالية عدم التدخل 
  (اقتراد مختمط )خميط يسزج بعض جؾانب كل مؽ اقتراد الدؾق واقتراد التخظيط السركزي 
 اقتراد »لأنغسة فعّالة، مثل اشتراكيّة الدولة، يعرَف ب أنغسة الاقتراد التخظيط السركزي )ا

عشد الإشارة إلى الشسؾذج الدؾفيتي« القيادة ) 

  :أنؾاع أخرى ذات صمة

  الاقتراد التقميدي )مرظمح عام للأنغسة الاقترادية الأقدم، نقيزو الأنغسة الاقترادية
  (الحديثة

o زُو الاقتراد الشقديالاقتراد غير الشقدي ) مؽ دون استخدام الشقؾد، نقي ) 
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o  (اقتراد الكفاف )مؽ دون فائض اقترادي، أو تبادل، أو سؾق تجاري 
o  الاقتراد السجاني )إذ يُجرى التبادل دون أي اتفاق صريح عمى السكاسب والأرباح

 (الفؾرية أو السدتقبمية
o  (اقتراد السقايزة )إذ تُتبادَل الدمع والخدمات مباشرةً مقابل سمع أو خدمات أخرى 

 و إنتاج وتؾزيع الدمع بالسذاركة ا لاقتراد التذاركي )نغام تخظيط اقترادي لا مركزي إذ يُؾجَّ
 (العامة

 (اقتراد ما بعد الشدرة )شكل افتراضي تكؾن السؾارد فيو غير نادرة 

 تصنيف الأنظمة الاقتصاديّة بحسب ملكية وسائل الإنتاج

  ( اجالسمكية الخاصة لؾسائل الإنت  

 الاقتراد السختمط 
 الاقتراد الاشتراكي )السمكية الاجتساعية لؾسائل الإنتاج 

ل:ات عمى قظاعات معيشة وتؤكّدىا مثكد بعض السرظمحوتؤ    

  الاقتراد الدائري 
 الاقتراد الجساعي 

 الاقتراد الرقسي 
 الاقتراد الأخزر 
 اقتراد السعمؾمات 
 اقتراد الإنترنت 
 اقتراد السعرفة 

 الاقتراد الظبيعي 
 الاقتراد الافتراضي 

  :بيشسا يؤكد آخرون ديؽ معيؽ



 الاقتراد اليشدوسي 
 لبؾذيالاقتراد ا  

 التؾزيعيّة: نغام تبشّتو الكشيدة الكاثؾليكيّة. 
 الاقتراد الإسلامي 

  :أو نؾع قؾة العسل

 الاقتراد القائؼ عمى العبؾديّة والقشانة. 
 الاقتراد القائؼ عمى العسل السأجؾر. 

  :أو وسائل الإنتاج

 الاقتراد الزراعي 
 الاقتراد الرشاعي 

 اقتراد السعمؾمات 

 

 

 



 انمحبضرة انثبمنة : تأسيس انمؤسسبت اننبشئة 

 Start Upمفهىو انمؤسسة اننبشئة  .1

رؼٕٟ ثمٛح أٌٝ  ٠Upؼٕٟ اٌجذأ أٚ الأطلاق ٚ  Startرؼشف ػٍٝ أٔٙب ِششٚع طغ١ش ثذأ ٌٍزٛ ٚوٍّخ 

 الاػٍٝ ، أٞ الأطلاق ثمٛح.

ثذأ اػزّبد ٘زٖ اٌىٍّخ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِجبششح رضإِب ِغ ظٙٛس ششوبد سأعّبي اٌّخبطش 

أع١غٙب لا رغؼً ِٕٙب ؤعغخ ِظّّخ ٌٍّٕٛ ثغشػخ، ٚؽذاصخ رثأٔٙب ِ" Paul Grahamٚلذ ػشفٙب 

 اٌشٟء ثّغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فمظ ِؤعغخ ٔبشئخ وّب أٔٗ ١ٌظ ششطب أْ رؼًّ اٌّؤعغبد إٌبشئخ 

 الاعبعٟ اٌٛؽ١ذ ٘ٛ إٌّٛ " 

ٚوزؼش٠ف شبًِ ٌٙب " ٟ٘ ِؤعغبد ؽذ٠ضخ إٌشأح رجٕٝ ػٍٝ أعبط فىشح ِجزىشح ِٓ طشف ِمبٚي 

٠ز١ّض ثخظبئض ِؼ١ٕخ ٚ٘ذفٙب إٌّٛ اٌزٞ رؾممٗ عش٠ؼب وّب لا ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ اٌّغبي 

بد ِجزىشح رخزشق اٌزىٌٕٛٛعٟ، ثؾ١ش رٛاعٗ خطشا ػب١ٌب ثبٌفشً وٛٔٙب رؼزّذ ػٍٝ ِٕزغبد أٚ خذِ

ثٙب أعٛاق غ١ش ِشجؼخ أٚ رخٍك أعٛالب عذ٠ذح و١ٍب، ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ رؼًّ فٟ ظشٚف ػذَ اٌزأوذ اٌشذ٠ذ 

 ٌٚزا ٠مَٛ اٌّؤعغْٛ ثزظ١ُّ ّٔٛرط لبثً ٌٍزط٠ٛش ثشىً فؼبي "

 

 صعىببت ) معيقبت ( انشبء مؤسسة نبشئة .2

 عبػخ فمظ  24ٌغضائش ٚ : ؽٛاٌٟ شٙش أٚ ٠فٛق ؽغت ٔٛع اٌّششٚع ثب انعراقيم الادارية

 ثأِش٠ىب ِضلا .

 ٔمض الاِىب١ٔبد اٌزغ٠ٛم١خ .عراقيم تسىيقية : 

 اٌّؤعغخ إٌبشئخ رؼزّذ ػٍٝ اٌفش٠ك ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت ػ١ٍٙب رؾًّ ٔفمبد ػّبي  عراقيم فنية :

 ِؤ١ٍ٘ٓ.

 اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ لا رغطٟ ع١ّغ رىب١ٌف ٚاؽز١بعبد اٌّششٚع ِضلا .عراقيم تمىيهية : 

 لاعمبل نمىذج ا .3

  : انفكرة 

 ٓ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّىزغجخ .رؼش٠ف اٌفىشح : ٟ٘ ِٚضخ ر١ٕ٘خ ٍِّٙخ رأرٟ ِٓ ِغّٛػخ ِ

  :ِشاؽً ا٠غبد اٌفىشح 

 ر١ٌٛذ اٌفىشح: ٔمطخ اٌجذا٠خ ٌزغغ١ذ ِششٚع ٚالؼٟ ٔبعؼ. -



ثؼذ٘ب ط١بغخ اٌفىشح  ط١بغخ اٌفىشح: ثؼذ ر١ٌٛذ ٚاعزىشبف الافىبس رجذٚ راد ل١ّخ ٚراد لبث١ٍخ ٌٍزغغ١ذ ٠ّىٓ-

 ٚششؽٙب ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب .

 رم١١ُ اٌفىشح : ٠زُ رم١١ّٙب أطلالب ِٓ خجشح ِٚمذسح طبؽجٙب . -

اخز١بس اٌفىشح : ثؼذ اٌزم١١ُ رأرٟ ِشؽٍخ الاخز١بس اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزٕبد ف١ٙب ػٍٝ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ  -

ؾذد الا٘ذاف ِٚشاعً رغغ١ذ اٌفىشح اٌّخزبسح إٌٝ عبٔت اٌّغبي، ِٚٓ اٌُّٙ أْ ٠مَٛ اٌّمبٚي ثزٕظ١ُ عذٚي صِٕٟ ٠

 رٛض١ؼ اٌّخبطش ٚاٌؼٛاًِ اٌفشً اٌّزٛلؼخ أصٕبء اٌزٕف١ز ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب فٟ اٌّغزمجً.

 

  ِظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌفىشح : رزغٍٝ فٟ : اٌّلاؽظخ ا١ِٛ١ٌخ، ٔمذ إٌّبفغخ) رى٠ٛٓ فىشح

غ١ٓ اٚ إٌّزغبد اٌّشبثٙخ...(، اٌجؾش ػٓ ؽٛي ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف ِٕزغبد إٌّبف

اٌجذائً ٚاٌؾٍٛي ٌّشبوً ِؼ١ٕخ، ٔٛع اٌّؤعغبد اٌّزٛاعذح فٟ اٌغٛق، اؽز١بعبد 

 اٌّغز١ٍٙٓ .

  طشق أشبء أٚ خٍك اٌفىشح ) الافىبس(: رٕشأ ػبدح ِٓ خلاي ؽٍمبد إٌمبػ، اٌؼظف

 اٌزٕٟ٘، أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّشبوً.

 :رزّضً ا٘ذاف اٌّششٚع فٟ اٌغبٌت ِٓ :  انهدف 

 رغط١خ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙه، -

 اٌّغبػذح فٟ ؽً ِشبوً ِؼ١ٕخ ، -

اٌزٛعؼخ فٟ ؽبفظخ الاػّبي اٌّؤعغبد الاعزضّبس٠خ اٌمبئّخ ٚرٌه ثفزؼ ِشبس٠غ عذ٠ذح أٚ خطٛط  -

 إٔزبع١خ إضبف١خ لأعً رؾم١ك ػٛائذ أوجش،

 انمشروعبت انصغيرة وانمتىسطةأهداف  – 4

 ٔزوش ِٕٙب وبلارٟ:

  رشل١خ سٚػ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ثبعزخذاَ أشطخ الزظبد٠خ عٍؼ١خ أٚ خذ١ِخ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح

 ِٓ لجً، ٚوزا اؽ١بء أٔشطخ رُ اٌزخٍٟ ػٕٙب لاٞ عجت وبْ ،

  ٓاعزؾذاس فشص ػًّ عذ٠ذح ثظٛسح ِجبششح ٚ٘زا ٌّغزؾذصٟ اٌّؤعغبد أٚ ثظٛسح غ١ش ِجبششح ػ

آخش٠ٓ ِٚٓ خلاي الاعزؾذاس ٠ّىٓ أْ رزؾمك الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ  لأشخبصطش٠ك اعزخذاُِٙ 

 ٌٍّطبٌت الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي اٌشغً،



  ًاػبدح ادِبط اٌّغشؽ١ٓ ِٓ ِٕبطت ػٍُّٙ عشاء الافلاط ٌجؼض اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ، اٚ ثفؼ

ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ اِىب١ٔخ رؼ٠ٛض ثؼض اٌخٛطظخ ّبٌخ ف١ٙب عشاء اػبدح ا١ٌٙىٍخ اٚ رم١ٍض ؽغُ اٌؼ

 الأشطخ اٌّفمٛدح،

  ًرٛط١ٓ الأشطخ فٟ إٌّبطك إٌبئ١خ ِّب ٠غؼٍٙب أداح ٘بِخ ٌزشل١خ ٚرض١ّٓ اٌضشٚح اٌّؾ١ٍخ ٚاؽذٜ ٚعبئ

 الأذِبط ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌّبطك،

  ٟ٠ّىٓ اْ رىْٛ ؽٍمخ ٚطً فٟ إٌغ١ظ الالزظبدٞ ِٓ خلاي ِغًّ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثطٙب ثجبل

 اعزخذاَ ٔفظ اٌّذخلاد،اٌّؤعغبد اٌّؾ١طخ ٚاٌّزفبػٍخ ِؼٙب ٚاٌزٟ رشزشن فٟ 

  رّى١ٓ فئبد ػذ٠ذح ِٓ اٌّغزّغ اٌزٟ رّزٍه الافىبس الاعزضّبس٠خ اٌغ١ذح ٌٚىٕٙب لا رٍّه اٌمذسح اٌّب١ٌخ

 ٚالاداس٠خ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ الافىبس اٌٝ ِشبس٠غ ٚالؼ١خ،

 رشىً اؽذٜ ِظبدس اٌذخً ثبٌٕغجخ ٌّغزؾذص١ٙب ِٚغزخذ١ِٙب وّب رشىً ِظذسا اضبف١ب ٌز١ّٕخ اٌؼبئذ 

 اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي الالزطبػبد ٚاٌضشائت اٌّخزٍفخ،

 ، ٍٟرشىً اؽذٜ ٚعبئً الادِبط ٌٍمطبع غ١ش إٌّظُ ٚاٌؼبئ 

 انتنمية الاقتصبدية والاجتمبعية دور انمشروعبت انصغيرة وانمتىسطة في  -5

رؾزً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا١ّ٘خ وجشٜ ٌذٜ طٕبع اٌمشاس الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ 

ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، ٚرزغغذ أ١ّ٘زٙب ثذسعخ 

ر١ٌٛذ اٌٛظبئف ثّؼذلاد وج١شح ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ اٌزٟ رؼب١ٔٙب أعبع١خ فٟ لذسرٙب ػٍخ 

غبٌج١خ اٌذٚي اٌّزخٍفخ خبطخ ػٕذ اٌشجبة، ٚرزّزغ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثشٚاثظ خٍف١خ ٚأِب١ِخ ل٠ٛخ ِغ 

خ اٌّؾ١ٍخ، وّب أٔٙب رّزبص ثىفبءح اٌّششٚػبد اٌىج١شح، ٚرغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌذخً ٚر٠ٕٛؼٗ، ٚص٠بدح اٌم١ّخ اٌّضبف

اعزخذاَ سأط اٌّبي ٔظشا لاسرجبطٙب اٌّجبشش ٌٍّى١خ اٌّششٚع، ٚؽشص ٌّبٌه ػٍٝ ٔغبػ ِششٚػٗ ٚإداسرٗ ثبٌطش٠مخ 

اٌّضٍٝ ٚثبٌشغُ ِٓ اْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؾظٝ ثب٘زّبَ ٚسػب٠خ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ فبْ ِٕطٍك 

فبْ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ػّٕٙب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، فبٌذٚي اٌّزمذِخ أدسوذ ا١ّ٘خ ٘زٖ اٌّششٚػبد الا٘زّبَ ٚعججٗ ٠خزٍ

ِٕٚٗ فبلا٘زّبَ ثٙزا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس ٠شىً ٌّب ٌٙب ِٓ دٚي فٟ رغز٠خ اٌّششٚػبد اٌىج١شح ثبٌّٕزغبد اٌٛع١ط١خ... 

 . اٌٛعٗ اٌظؾ١ؼ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ

الاعزّبػ١خ ِٕٚغ رؾٍٍٗ ِٓ خلاي ّٛٞ الاعزّبػٟ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد فٟ دػُ ٔغ١ظ اٌؼلالبد ٠ٚزغٍٝ اٌذٚس اٌزٕ

الزظبد٠خ عذ٠ذح فٟ اطبس ٔشش ٚرط٠ٛش اٌّششٚػبد ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ إٌّبعجخ فٟ وً ِغزّغ فبء ٚظبئف اض

عزمشاس الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ ٌٍّغزّغ ِٓ خلاي اػطبء ا٠ٌٛٚخ ِؾٍٟ ، ٚاٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌجطبٌخ ٚثبٌزبٌٟ دػُ الا

الا٘زّبَ ثبٌششائؼ الاعزّبػ١خ الاوضش ؽبعخ .فبلاعزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٌٗ ربص١ش وج١ش فٟ طش٠مخ ؽ١بح 

فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ، فٟٙ رؾغٓ ِٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٌُٙ، ِٓ خلاي سفغ اٌذخً  رأص١شااٌّغزّؼبد، ؽ١ش رؤصش 



الاعزّبػ١خ إٌّزششح ف١ٙب ِضً اٌجطبٌخ ٚرٛف١ش فشص ػًّ ِؾفضح ٚرؾم١ك اٌزشاثظ ث١ٓ  ا٢فبدشدٞ ٚرمًٍ ِٓ ِؼذي اٌف

افشاد اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌؼلالبد اٌزٟ رٕشب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، فمطبع اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّظذس 

ٟ أٞ ثٍذ وّب ٌٗ دٚس ٔشظ فٟ خٍك الزظبد عذ٠ذ ٚاوضش اٌشئ١غٟ فٟ  اٌؾفبظ ػٍٝ الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ ف

طؾخ ِٓ خلاي ص٠بدح ؽبٌخ اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ ِّب ٠شضٟ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙه، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠غبػذ فٟ ص٠بدح إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌظبدساد ٚالاعزضّبساد اٌٛط١ٕخ، ػلاٚح ػٍٝ رٌه فئْ اٌّششٚػبد اٌىج١شح لا رزّزغ ثبٌّشٚٔخ 

 ٟ رزّزغ ثٙب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ .اٌز

 

 

 

 

 

 

 

 



 الوحاضزة التاسعت : أجهشة دعن الوشاريع الوقاولاتيت.

 NESDA/ANADEالىكالت الىطنيت لدعن وتطىيز الوقاولاتيت  .1

ٕٜ ٕٞئخ دنٍ٘ٞخ راد طبثغ خبص رزَزغ ثبسزقلاه ٍبىٜ رخضش ى٘طبٝخ اى٘صٝش   تعزيف وكالت 1-1

 لإّشبءاىَف٘ع اىَنيف ثشؤُٗ اىَشبسٝغ اىظغٞشح رقذً ٕزٓ اى٘مبىخ اىذػٌ ىذبٍيٜ اىَشبسٝغ 

 ٗر٘سٞغ اىَششٗػبد اىظغٞشح لاّزبط اىسيغ/ اىخذٍبد.

 : رسؼٚ :أهدافها 1-2

 اىخذٍبد ٍِ قجو دبٍيٜ اىَشبسٝغ، رشجٞغ اّشبء ٗر٘سٞغ اّشطخ اّزبط اىسيغ / -

 رؼضٝض جَٞغ أشنبه الاجشاءاد ٗاىزذاثٞش اىزٜ رٖذف إىٚ رؼضٝض سٗح اىَقبٗلارٞخ ، -

 : ٍِ ٍٖبً ٕزٓ اى٘مبىخ ٍب ٝيٜ:  ههاهها 3-1

 رقذٌٝ الاسزشبسح ٗاىَشافقخ، -

 ر٘فٞش جَٞغ اىَؼيٍ٘بد الاقزظبدٝخ ٗاىزقْٞخ ٗاىزششٝؼٞخ ٗاىزْظَٞٞخ اىَزؼيقخ ثؤّشطخ دبٍيٜ اىَشبسٝغ،  -

 رط٘ٝش اىؼلاقبد ٍغ اىششمبء ٗاىجٖبد اىَؼْٞخ ) اىجْ٘ك، ٍظيذخ اىضشائت ...(، -

 رنِ٘ٝ دبٍيٜ اىَشبسٝغ ضَِ ٍشامض رط٘ٝش اىَقبٗلارٞخ، -

 ىزذذٝذ فشص الاسزضَبس، رط٘ٝش اىششامخ ثِٞ ٍخزيف اىقطبػبد

 ػِ ٍخزيف الاػبّبد اىََْ٘دخ ، ٗإثلاغٌٖرَ٘ٝو ٍشبسٝغ اىشجبة  -

أّ٘اع ٍِ اىزَ٘ٝو  خصلاص: رؼزَذ اى٘مبىخ ػيٚ أنىاع التوىيل الوتىفزة لدي هذه الىكالت / صيغ التوىيل 1-4

:ٜٕ 

 : اىَسبَٕخ اىشخظٞخ .التوىيل الذاتي  -

 ٍِ قَٞخ اىَششٗع. %50بَٕخ مو ٍِ دبٍو اىَششٗع ٗاى٘مبىخ ثْسجخ : رنُ٘ فٖٞب ٍس التوىيل الثنائي -

ٍِ قَٞخ اىَششٗع ٍٗسبَٕخ  %15اىٚ  % 5: رنُ٘ فٖٞب ٍسبَٕخ دبٍو اىَششٗع ثْسجخ  التوىيل الثلاثي -

ٝغطٖٞب اىطشف اىضبىش ٕٗ٘ اىجْل ٍِ  %70ٍِ قَٞخ اىَششٗع ٗثبقٜ اىْسجخ   %25 – 15%اى٘مبىخ ثْسجخ 

 قَٞخ اىَششٗع .



اىلاصٍخ  اىزؤٕٞودزٚ ٝزٌ دػٌ دبٍيٜ اىَشبسٝغ لاثذ ٍِ ر٘فٞش ششٗط  شزوط تأهيل أصحاب الوشاريع 5-1

:ٜٕ 

 اىجْسٞخ اىجضائشٝخ، -

 سْخ، 40 سْخ إىٚ  18اىؼَش ٍب ثِٞ  -

 اُ ٝنُ٘ دبٍلا ىشٖبدح أٗ رؤٕٞو ٍْٖٜ، -

 شنو أٍ٘اه، ٍسبَٕخ شخظٞخ فٜ -
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 اسَٖب فٖٜ ريل اى٘مبىخ رقً٘ ثَْخ قشٗع ٍظغشح ىذبٍيٜ اىَشبسٝغ، رٌ اّشبء ٕزٓ تعزيف الىكالت ٍِ :

دٞش رْذسط ضَِ  2004جبّفٜ  22اىَؤسر فٜ  04/14اى٘مبىخ ثَ٘جت اىَشسً٘ اىزْفٞزٛ سقٌ 

 اىفقش ٗاىزَٖٞش. الاسزشارٞجٞخ اى٘طْٞخ ىَنبفذخ

 رقً٘ ػيٚ ههام الىكالت : 

 رسٞٞش اىجٖبص ىيقشع اىَظغش ٗفقب ىيق٘اِّٞ ٗاىزششٝؼبد، -

 دػٌ ٗر٘جٞٔ ٍٗشافقخ اىَسزفٞذِٝ فٜ رجسٞذ اّشطزٌٖ لاسَٞب فَٞب ٝزؼيق ثزَ٘ٝو ٍشبسٝؼٌٖ، -

 رْفٞز ٍخطظ اىزَ٘ٝو ٍٗزبثؼخ ٗرْفٞز ٗاسزغلاه اىذُٝ٘ اىَسزذقخ فٜ اى٘قذ اىَذذد، -

 ٍزبثؼخ الاّشطخ اىَْجضح ٍِ طشف اىَسزفٞذِٝ، -

 اىذفبظ ػيٚ اىؼلاقخ اىَسزَشح ٍغ اىجْ٘ك ٗاىَؤسسبد اىَبىٞخ فَٞب ٝخض رَ٘ٝو اىَشبسٝغ، -

رنِ٘ٝ دبٍيٜ اىَشبسٝغ ٗاىَسزفٞذِٝ ٍِ اىقشٗع اىَظغشح فَٞب ٝخض رقْٞبد رَ٘ٝو ٗرسٞٞش الاّشطخ اىَذسح  -

 ىيَذاخٞو،

 ٝخ ٗاى٘طْٞخ ىَْزجبد اىقشع اىَظغش ،رْظٌٞ اىَؼبسع اىجٖ٘ -

 رٖذف ٕزٓ اى٘مبىخ إىٚ :أهدافها : 

 

 اىَسبَٕخ فٜ ٍنبفذخ اىجطبىخ. -

 رشجٞغ اىؼَو اىذش . -

 رَْٞخ سٗح اىَقبٗلارٞخ. -



 

  شزوط التاهيل 

 اىذْسٞخ اىجضائشٝخ . -

 سْخ . 18اىؼَش  -

 

 االاهتياساث الوونىحت 

 رضَْٖب اى٘مبىخ فٜ اطبس اّشبء الاّشطخ.اىذػٌ، اىْظخ، اىَزبثؼخ ٗاىَشافقخ  -

 ٍْخ قشٗع ثْنٞخ . -
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  تعزيف الىكالت 

ٗاىزٜ مبّذ رسَٚ قجلا ث٘مبىخ رشجٞغ ٗدػٌ  2001اّشئذ اى٘مبىخ ثٖذف رط٘ٝش الاسزضَبس ٗرشقٞزٔ ٍْز سْخ 

 ٍٗشاقجخ الاسزضَبس دبىٞب اى٘مبىخ ربثؼخ ى٘صاسح اىظْبػخ.

  :ههاهها 

 اسزقجبه اىَسزضَشِٝ ٗر٘جٌٖٖٞ ٗدػٌَٖ ػيٚ ٍسز٘ٙ ٕٞبميٖب اىَشمضٝخ ٗالاقيَٞٞخ -

 ضَبُ اىزْفٞز اىَْسق ٍغ ٍخزيف اىَؤسسبد اىَؼْٞخ ) ثْ٘ك ...( -

 ٞبسبد ٗاسزشارٞجٞبد اىزَْٞخ ٗاىزآصس ٍغ اىقطبػبد الاقزظبدٝخ اىَؼْٞخ.ٝسبٌٕ فٜ رْفٞز س -

  CNACالصندوق الىطني للتأهين علً البطالت  -4

  ههام الصندوق 

 

 اىَسبَٕخ فٜ اىجذش ػِ ػَو. -

 دػٌ اىؼَو اىذش. -

 

 شزوط الاستفادة هن دعن الصندوق 

 اىذْسٞخ اىجضائشٝخ  -

 سْخ  55-30اىؼَش ثِٞ  -



 ٕو ػيَٜ / ٍْٖٜ.ظذ٘ة ثَؤاُ ٝنُ٘ ٍ -

 الا ٝنُ٘ قذ شغو ٍْظت ٍؤج٘س أٗ ٍبسط ّشبطب ىذسبثٔ اىخبص دِٞ اٝذاػٔ ىيَيف. -

 ٍِ اػبّخ اىذٗىخ فٜ ٍجبه ادذاس اىْشبط. اسزفبدالا ٝنُ٘ قذ  -

 

 



 

 

  المحاضرة العاشرة : دراسة الجدوى لمشروع مقاولاتي 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


