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فكرة إنشاء المشروع

إن نجاح أي مشروع إستثماري يقوم على اختيارالفكرة 

الجيدة،وتعتبر فكرة المشروع هي حجر الأساس الأول 

لبنائه،فهي تعبر عن موضوع النشاط أو الهدف الذي 

ل ستنشأ المؤسسة لأجله،ومتى كانت الفكرة مدروسة بشك

بة سليم وقابلة للتطبيق ميدانيا كلما زاد ذلك من رفع نس

نجاح المشروع والعكس صحيح



مصادر الأفكار  الإستثمارية
:تكون الفكرة في الغالب من أحد المصادر التالية

يؤدي لابتكاار ع الأسواق والزبائن والموردينقد يكون ممارسة المقاول لعمل سابق من أهم مصادر الأفكار،فالتعامل م:الخبرة الذاتية-1

مة مكملة للنشاط الأصلي للمؤسسةأفكار استثمارية جديدة،تأتي من خلال تحسين نوع المنتوج أو تطوير خد

عيناة يياار الأشااخاا الاذين يسااافرون للخاارج تكاون لهاام فرصاة إكتشاااف سالع أو خاادمات م:الأفكاار الماوخو ة ماان السافلياا لل اار -2

لمقاولتتوافق مع طبيعة البيئة التي ينتمي لها امتاحة في بلدهم،فهذا يعتبر مصدر جاهز للأفكار الإستثمارية بشرط أن 

كون له تصاولر أحسان ياته،وقد يبحكم أن الزبون هو المستهلك للمنتج هذا يمكنه من معرفة مزاياه وسلب:الزبائن كمصدر للأفكار الجديادة-3

جديدةلزبون إلى مقاول يمكن أن يكون مصدر لأفكارفي تقديم أو تعديل المنتج،فاستعانة المقاول بزبائن منتوج أو تحول ا

اد والملاحظااة الفاارا ماان خالال الإنتقااعلاى الساااعي إلااى إنشااس المؤسسااة أن يكااون مساتعدا نفساايا وعقليااا لاقتنااا:الأفكاار الطارئااة-4

.فكاري قد تمر بها دولة ما فهي تعتبر مصدر جيدا للأومراقبة النقائا والأخطاس الموجودة في بعض المشاريع أو الأزمات الت

تشاارية المتخصصاة فاي ن إلى المكاتاب الإسقد لا يمتلك المقبلين على ينشاس مؤسسة أفكارا قابلة للتجسيد فيلجؤو: البحث عن الأفكار-5

.ابقا،الحصول على تراخيا لإنتاج منتوج معينهذا المجال أو قد يعتمدون على مصادر أخرى مثل ترميم مؤسسة موجودة س



دراسة الجدوى الإقتصادية للمشروع

هي مجموع الدراسات المترابطة والمتكاملة ينجزها مجموعة من الخبراس 

والمختصين حيث توفر المعلومات والبيانات الضرورية التي تحدد مدى

صلاحية المشروع من عدة جوانب والتي تؤدي في النهاية إلى قرار قبول 

: أو رفض المشروع وتنقسم إلى
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دراسة الجدوى السوقية للمشروع-1
السوق المستهدف وتقييم مدى قابلية المنتج أو دراسة الجدوى السوقية عبارة عن عملية تحليلية منهجية تهدف إلى فحا 

عملية صنع القرار،وهي القاعدة الأساسية لدراسة الخدمة للنجاح فيه، من خلال جمع البيانات وتحليلها بشكل منظم لدعم 

:وقف عن دراسة المشروع ونتمكن من خلالها لتحديد الجدوى لأن نتائجها هي التي تحدد الإستمرار في بقية المراحل أو الت

القوانين والتشريعات

ذات العلاقة بنوع 

العمل الذي سوف 
يمارسه

دراسة المنافسين من 

خلال التعريف بهم 
هموتحليل إستراتيجيات

دراسة التوزيع 

من خلال قنوات 
المستعملة

دراسة 
المستهلكين

التنبؤ 

بالطلب 
الكلي

تحديد حجم السوف 

وتقسيماتها بين 
المستهلكين والعلامات

تحليل المحيط الكلي 

للمؤسسة الإقتصادي 
والقانوني

المزيج هذا يمكننا من تحديد
الذي يشمللتسويقي الامثل ا

الذي يلبي المنتوج
احتياجات المستهلك

بعد المقارنة مع السعر
الأسعار ذات المنتوج

والإتصال بين الترويج
مختلف المشترين لجذبهم

لوصول المنتج التوزيع
للمستهلك عبر قنوات



ينتنقسم من حيث الأهمية إلى نوع:أنواع المعلوماا التسويقية
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وهي المعلومات التي :المعلومات الأولية

يقوم الباحث بنفسه أو من يمثله بجمعها 

تحليلها وتفسيرها وعرضها لتخدم يرض 

البحث 
:منها

وهي معلومات سبق :المعلومات الثانوية

جمعها وتحليلها وتفسيرها ونشرها من 

طرف آخرين ومن الجهات التي يتم جمع 
:المعلومات منها

الهيئات 

هيئ:الحكومية

ات الإحصاس 

والبنوك 

والمراكز 
التجارية

الهيئات 

شركات :الخاصة

متخصصة في 
الدراسات

وسائل 

المقالات :الإعلام

والصحف 
المتخصصة

المنافسين

لقياس تقنيات كمية 

سلوكيات والآراس 

من خلال 
"الإستبيان"

تهدف تقنيات كيفية 

للإجابة عن 

من " لماذا؟ّ"السؤال

خلال 
"المقابلة،الملاحظة"



دراسة الجدوى الفنية للمشروع-2
فنية والتقنية، وتحديد احية الدراسة الجدوى الفنية هي تحليل تفصيلي للجوانب الإنتاجية والتشغيلية للمشروع، تهدف إلى التحقق من إمكانية تنفيذ المشروع من الن

:وتشمل.أفضل الطرق والأساليب لإنتاج السلعة أو تقديم الخدمة

الموقع والمساحة-1

ً علىا ختيار الموقعااالموسر اا إ❖ ي،عكل باءً،ع ااءً،علا  علااي)تل  عالبنياااعال ي يااع،ساالللاعالللاللعلىءدااًع اقساالاتعالد ا ل  ا،القاا مع العالداالااعالماءدع  لاءايعال دل ل:بناء

القلانيلع ال  اخيصعالدطىلبا،تكىفاعالإ جءيعأ عالش اً،(اتلءلات

 كءتبعإااي اع   ا قعلىءء ىيل،  ءحءتعال مز لع الد  لالءت،الدء اتع الآلاتعالدطىلبا،،حجمعالإن ءجعالدمطط:لىدش  ععح بتحديدالموسرحةالملازمة❖

ءيعال كنلللجيءعالدائدات طىبعتلليفعالءدىياعالإن ءجيا، ععتي   عأسىلمعال شغيلعالدائم،بءلإضء اعإل عتي   ع اخ ي:تخطيط الإنتا  والعملياا الإنتاجية-2

 هيعالف  ةعال يع كلنع يلءعتشغيلعالدش  عع  بيءعإق لءا ء:تحديد العمر الإقتصادي للمشروع-3

تعالدشا  ععي  ا عإح يءجاءتشي عإل ع م ىفعال جليزاتع اللسءئلع الدء اتعالمءلاعبءلدش  عع ال يعت يكمع يلاءعال باءياتعالجالاةع ال كىفااع،بءلإضاء اعإلا عت:هيكلة المشروع-4

 لعالقلىعالءء ىاعللعط  قعتيىيلعالءدل، تيىيلعال كءليفعالمءلاعبءلدلااعاق ليا
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دراسة الجدوى المالية-3

تعتبر  مرحلة مهمة تمكنه من إكتشاف مدى جاهزيته للإنطلاق في النشاط وذلك من بعد 
حصر مختلف الإحتياجات والموارد المالية الضرورية لنشاط المؤسسة،وتتكون الدراسة 

:المالية من مراحل أساسية تتمثل كل مرحلة منها في الإجابة على التساؤلات التالية

ما هي الأموال الضرورية للإنطلاق في المشروع؟وهل بإمكان المقاول تأمينها؟✓

ية الدائمة يتم تحضير جدول التمويل الأولي والذي يسمح بتقدير الإحتياجات المال:الإجابة
للمؤسسة وكذا حصر الموارد المالية الثابتة

هل ستتمكن المؤسسة من تحقيق رقم أعمال كاف لتغطية كل التكاليف؟✓

مثلة في رواتب يتم إعداد جدول حسابات النتائج التقديري وتحديد مختلف التكاليف المت:الإجابة

يفالموظفين،المشتريات من البضاعةوالمواد الأولية،الفوائد المالية وييرها من التكال

طية هل ستسمح النتائج المحققة من طرف المؤسسة خلال السنة الأولى من نشاطها بتغ✓
تكاليف نفس الفترة؟

يتم إعداد مخطط التمويل:الإجابة✓



مصادر تمويل المؤسسة
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مصادر التمويل الداخلية
مصادر التكويل الخارجية

الأرباح
المحتجزة

المؤونات

مصادر التمويل 

:متوسطة الأجل

القروض -

المباشرة متوسطة 

الأجل

التميل -
بالإستئجار

مصادر التمويل 

:طويلة الأجل

الأسهم العادية

الأسهم الممتازة-

- الإقتراض طويل 

الأجل

- القروض -

المباشرة طويلة 

الأجل
- السندات-

مصادر التمويل 

:قصيرة الأجل

الإئتمان 
المصرفي


