
  حوكمةࡧالمرفقࡧالعام: محاضرةࡧحول 

 לطارࡧالمفاɸيمي: أولا

Ȗش؈فࢫاݍݰوكمةࢫالعموميةࢫإڲʄࢫمجموعࢫالعملياتࢫوךلياتࢫوالمؤسساتࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫتقومࢫלداراتࢫالعموميةࢫبـماࢫ :اݍݰوكمةࡧالعمومية

ʏا :يڴɸضمانࢫتقديمࢫو ࢫכطرافࢫالمعنيةࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةتنظيمࢫعلاقاٮڈاࢫالداخليةࢫوعلاقاٮڈاࢫمعࢫو ࢫصياغةࢫالسياساتࢫالعامةࢫوتنفيذ

اࢫلمنظمةࢫالتعاونࢫوالتنميةࢫטقتصادية .كفالةࢫمبدأࢫالمساءلةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫأعمالɺاو ࢫاݍݵدماتࢫللمواطن؈ن حيلࢫ(OCDE) ووفقً ،ࢫتُ

وۂʏࢫȖشملࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫاݍݨوانبࢫ. »إعدادࢫالسياساتࢫالعامة،ࢫوتنفيذɸا،ࢫوتقييمɺا،ࢫوكذلكࢫטتصالࢫȊشأٰڈا«اݍݰوكمةࢫالعموميةࢫإڲʄࢫ

  .إدارةࢫالموارد/تقديمࢫاݍݵدمات،ࢫوȖسي؈ف(واݍݨوانبࢫالȘشغيليةࢫ) الرؤʈة،ࢫالتخطيط( לس؅فاتيجية

فࢫاݍݰوكمةࢫالعموميةࢫبأٰڈاࢫ  - عرَّ ُȖ»باتʋا،ࢫبماࢫيوفرࢫالتوجيھࢫࢫال؅فتɸالرسميةࢫوغ؈فࢫالرسميةࢫالۘܣࢫتحددࢫكيفيةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوتنفيذ

  «טس؅فاتيڋʏࢫلݏݨɺة،ࢫوʈضمنࢫتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫوإدارةࢫمخاطرɸا،ࢫواستخدامࢫمواردɸاࢫȊشɢلࢫمسؤولࢫيحفظࢫقيمࢫالدولة

حكمࢫسلوكࢫכفرادࢫوȋذلكࢫفࢼܣࢫأوسعࢫمنࢫمجردࢫטمتثالࢫالقانوɲي؛ࢫإذࢫȖشملࢫالقواعدࢫالضمنية،ࢫالسيا . سات،ࢫوךلياتࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫتُ

 .والمؤسساتࢫالعامة

اݍݰوكمةࢫۂʏࢫإطارࢫمتɢاملࢫيضمࢫالسياسات،ࢫالضوابط،ࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتنظمࢫكيفيةࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫلضمانࢫتحقيقࢫכɸدافࢫ - 

عۚܢࢫاݍݰوكمةࢫبȘنظيمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫاݍݨɺاتࢫ. بكفاءةࢫونزاɸة ُȖࢫسياقࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫʏࢫࢭʏوميةࢫومختلفࢫכطرافࢫالمعنية،ࢫبماࢫࢭɢاݍݰ

سɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمسْڈدفاتࢫمنࢫخلالࢫآلياتࢫعملࢫمɺنيةࢫوأخلاقية،ࢫوʉشملࢫ. ذلكࢫالمواطن؈ن،ࢫالشرɠاء،ࢫواݍݨɺاتࢫالرقابية ُʇذاࢫالنظامࢫɸ

عززࢫال؇قاɸة،ࢫالشفافية،ࢫالمساءل ُȖلࢫالتنظيمية،ࢫوלجراءاتࢫوالضوابطࢫالۘܣࢫɠياɺعات،ࢫالسياسات،ࢫالʉشرȘࢫالʏة،ࢫوالكفاءةࢫوالفعاليةࢫࢭ

 .כداء

تȘنوعࢫأȊعادࢫحوكمةࢫالمرفقࢫالعامࢫلȘشملࢫجوانبࢫإدارʈة،ࢫقانونية،ࢫأخلاقية،ࢫواجتماعيةࢫبيȁية،ࢫ: כȊعادࡧالمتعددةࡧݍݰوكمةࡧالمرفقࡧالعام

ࢫللعمل ࢫشاملاً شɢلࢫمجتمعةࢫإطاراً ُȖ. 

نظمࢫعملࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫ٭ڈدفࢫضمانࢫوضوحࢫכدوارࢫوالمسؤولياتيركزࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫכطرࢫالتنظيميةࢫوالقوان؈نࢫالۘܣࢫ: البعدࡧלداري  . تُ

 .ɸذاࢫʇشملࢫوضعࢫأطرࢫمؤسسيةࢫواܷݰةࢫوتحديدࢫالصلاحياتࢫبدقة

عۚܢࢫبوجودࢫقوان؈نࢫوسياساتࢫتضمنࢫتنفيذࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫכداء: البعدࡧالقانوɲي ُʇ .بۚܢࢫ شɢلࢫכساسࢫالذيࢫتُ ُʇذاࢫالبعدࢫɸ

 .اتࢫوךلياتࢫכخرى عليھࢫجميعࢫלجراء

ʏةࢫداخلࢫالمؤسساتࢫالعامة،ࢫمماࢫ: البعدࡧכخلاࡪɸࢫترسيخࢫثقافةࢫال؇قاʏمࢫࢭɸسا ُʉافحةࢫالفساد،ࢫوɢعززࢫالقيمࢫכخلاقيةࢫوالشفافيةࢫلم ُʇ

ࢫعڴʄࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة  .ينعكسࢫإيجاباً

ܣࢫ: البعدࡧטجتماڤʏࡧوالبيۖܣ لّۗ ضمنࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫوفقࢫمعاي؈فࢫجودةࢫتُ ساɸمࢫࢭʏࢫيُ ُʇئة،ࢫمماࢫʋاحتياجاتࢫالمواطن؈نࢫمعࢫاح؅فامࢫالب

 .تحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوالرفاɸيةࢫטجتماعية

ʈرɸةࡧلݏݰوكمةࡧالعموميةالمبادئࡧاݍݨو: 

 .اݍݵضوعࢫللأنظمةࢫومنعࢫالتعسّفࢫأوࢫاستغلالࢫالسلطة :سيادةࡧالنظام .1

 .وجودࢫعقوȋاتࢫواܷݰةࢫعندࢫاݍݵروجࢫعٔڈاال؅قامࢫالمɴسوȋ؈نࢫبقيمࢫכمانةࢫواݍݰياد،ࢫمعࢫ :ال؇قاɸةࡧوכخلاقيات .2

 .تفعيلࢫالرقابةࢫالداخليةࢫواݍݵارجية،ࢫورȋطࢫالمسؤولࢫبالمحاسبةࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫقراراتھ :الرقابةࡧوالمساءلة .3

 .ɲشرࢫالمعلوماتࢫغ؈فࢫالسرʈة،ࢫوتوضيحࢫלجراءاتࢫوالم؈قانياتࢫأمامࢫاݍݨمɺور  :לفصاحࡧوالشفافية .4



 .؈نࢫوالمتعامل؈نࢫوالموردينࢫوالمجتمعحمايةࢫحقوقࢫالموظف :حقوقࡧأܵݰابࡧالمصݏݰة .5

 .تحديدࢫمؤشراتࢫقياس،ࢫوضبطࢫالمواردࢫبماࢫيحققࢫכɸدافࢫبأقلࢫɠلفة :الكفاءةࡧوفاعليةࡧכداء .6

 .فصلࢫالمɺامࢫب؈نࢫלدارةࢫלشرافيةࢫوالتنفيذية،ࢫواختيارࢫالقياداتࢫوفقࢫمعاي؈فࢫالكفاءةࢫوال؇قاɸة :القيادةࡧالرشيدة .7

 بالأɸدافࢫالوطنيةࢫطوʈلةࢫכمد،ࢫواݍݰدࢫمنࢫכثرࢫالبيۖܣࢫوטجتماڤʏࢫالسلۗܣࢫرȋطࢫטس؅فاتيجياتࢫ :טستدامة .8

  أɸدافࡧاݍݰوكمةࡧالعمومية: ثانيا

 رفعࢫثقةࢫالمتعامل؈نࢫوالمواطن؈نࢫمنࢫخلالࢫالشفافيةࢫوالمحاسبة. 

 اتࢫاݍݰقيقيةʈتحس؈نࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالعامةࢫع؄فࢫتوجيھࢫالمواردࢫنحوࢫכولو. 

 اݍݰدࢫمنࢫالفسادࢫوتضاربࢫالمصاݍݳ. 

 ࢫوضمانࢫاستدامةࢫالمؤسساتࢫوال؄فامجʏتمك؈نࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋ. 

 ࢫالم؈قانيةࢫʏدرࢫࢭɺتحقيقࢫטستخدامࢫכمثلࢫللمالࢫالعامࢫواݍݰدࢫمنࢫال 

  :المرفقࡧالعامتفعيلࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧࡧآليات: ثالثا

 مةࡧإس؅فاتيجيةوضعࡧ وْكَ  :وʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلال: شاملةࡧلݏݰَ

ʏࢫرئʋسࢫ :قيادةࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫمستوى  - التɴسيقࢫ/مɺمةࢫالقيادةࢫلضمانࢫטɲܦݨامࢫوכفقية) أوࢫأعڴʄࢫسلطةࢫتنفيذية(اݍݰɢومةࢫتوڲّ

 .العرعۜܣࢫب؈نࢫالقطاعات

 .التقني؈ن/تجمعࢫب؈نࢫالمسؤول؈نࢫالسياسي؈نࢫوالمسؤول؈نࢫالتنفيذي؈ن :ɸيئةࢫتɴسيق -

 .أوࢫالقطاعاتࢫالمغلقة" الصوامع"تجاوزࢫالمنطقࢫالعموديࢫالقائمࢫعڴʄࢫ :عرضية/مقارȋةࢫأفقية -

 .أɸدافࢫواܷݰةࢫيتمࢫتبليغɺاࢫوفɺمɺاࢫعڴʄࢫجميعࢫالمستوʈات :رؤʈةࢫمش؅فكة -

 تاحة،ࢫومح؅فِمةࢫࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫ: اعتمادࡧميثاقࡧلݏݵدماتࡧالعمومية الة،ࢫمُ دس؅فةࢫحقوقࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫخدماتࢫعموميةࢫفعّ

 :وʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ.لكرامْڈم

 مبادئࢫجامعةࢫلتنظيمࢫالعلاقةࢫمعࢫالمواطن؈ن -

 )المستخدم؈ن(المستفيدينࢫ/وواجباتࢫالمتعامل؈نࢫحقوق  -

 ال؅قاماتࢫלدارةࢫاتجاهࢫاݍݨمɺور  -

 טنضباطࢫالم۶ܣࢫالمنتظرࢫمنࢫכعوانࢫالعمومي؈ن/السلوك -

 آلياتࢫالرقابةࢫوالطعن -

 ِفࡧوحيد عرّ مࢫࢭʏࢫɠلࢫعلاقاتࢫالمواطنࢫبالإدارة :رقمࡧȖعرʈفيࡧفرʈد إرساءࡧمُ ستخدَ ُʇحࢫللفردࢫمنذࢫالولادة،ࢫ منَ כمرࢫالذيࢫ،ࢫوɸوࢫيُ

   :بࢫʇسمح

 يلࢫטتصالࢫوالتبادلࢫب؈نࢫלداراتɺسȖ 

  ًاࢫלدارةࢫأصلاɺࢫإلزامࢫالمواطنࢫبتقديمࢫوثائقࢫتملكʄࢫعڴ  القضاءࢫتدرʈجياً

 تحس؈نࢫاسْڈدافࢫالسياساتࢫטجتماعية 

 دعمࢫاتخاذࢫالقرارࢫالسيا؟ۜܣ 

 ࡧالمعلومةʄوذلكࢫمنࢫخلال: تحس؈نࡧالنفاذࡧإڲ: 

 اࢫقوةࢫملزِمةࢫتجاهࢫכعوان :לلزام/للاحتجاجقابليةࢫלجراءاتࢫɺلࢫإجباريࢫومنحɢشȊاࢫɸشرɲأيࢫ. 

 مࢫوواجباٮڈم :دليلࢫاݍݰقوقࢫوטل؅قاماتɺݳࢫحقوق ِّܷ و  .وثيقةࢫمتاحةࢫݍݨميعࢫالمواطن؈نࢫتُ

 شغالاتࢫوطلباتࢫالمواطن؈ن :مواقعࢫإلك؅فونيةࢫتفاعليةɲاࢫلا եستجيبࢫفعليȖ. 



 ࢫمعلنة  .اݍݨةࢫالملفاتࢫوالطلباتال؅قامࢫزمۚܣࢫواܷݳࢫࢭʏࢫمع :آجالࢫردّ

 دࢫقنواتࢫטتصال عࢫالفئاتࢫالمسْڈدفة :Ȗعدّ فةࢫمعࢫتنوّ  .قنواتࢫمختلفةࢫومتكيّ

 سيطࡧȎةتʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ  :לجراءاتࡧלدارʈو: 

عدية טنتقالࢫمنࢫمنطقࢫالرقابةࢫالقبلية .1  .إڲʄࢫمنطقࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبَ

دينࢫموثوق؈نࢫ .2 ّɺةࢫلمتعʈعضࢫכعمالࢫלدارȊضࢫʈق؈نمثلࢫ(تفو  .(البنوك،ࢫال؄فيد،ࢫالموثّ

 .نقطةࢫدخولࢫواحدةࢫلسدادࢫالضرائبࢫوالرسوم: توحيدࢫقنواتࢫالدفع .3

 .عدمࢫطلبࢫالمعلومةࢫنفسɺاࢫمنࢫالمواطنࢫأك؆فࢫمنࢫمرة: القضاءࢫعڴʄࢫالتكرار .4

 .Ȗعميمࢫלجراءاتࢫواݍݵدماتࢫع؄فࢫاݍݵطࢫ: الرقمنة .5

 للاستقبالمعاي؈فࢫمرجعيةࢫ منࢫخلالࢫتوف؈ف: تنظيمࡧاستقبالࡧذيࡧجودة: 

 سّرةࢫالولوج،ࢫواܷݰةࢫלشارةʋصة،ࢫم  فضاءاتࢫمخصَّ

 نية/إلزاميةࢫحملࢫشارةɺفࢫالمʈبطاقةࢫالتعر 

 نظامࢫالتذاكر،ࢫالمواعيدࢫالمسبقة(تنظيمࢫف؅فاتࢫטنتظارࢫ) 

 ورࢫɺࢫمجالࢫالتعاملࢫمعࢫاݍݨمʏنونࢫࢭ  (ثقافةࢫخدمةࢫالمتعامل(أعوانࢫمɢوّ

 ࢫالمعاملةʏمبدأࢫالمساواةࢫࢭ 

 ࡧالطعنʏمࡧضمانࡧاݍݰقࡧࡩ  :وʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلال: والتظلُّ

  رࢫومتاحࢫللعموم/مكتبࢫطعونɸماتࢫظا  تظلّ

 اوىࢫɢإلك؅فونيةࢫوورقية(ܥݨلاتࢫللش) 

 تبليغࢫأسبابࢫالقراراتࢫالمتخذة 

 إعلامࢫالمواطن؈نࢫبطرقࢫووسائلࢫالطعن 

 زࢫمؤسساتࢫالوساطةࢫʈعزȖ)،إنࢫوجدت… الوسيط،ࢫالمدافعࢫعنࢫاݍݰقوق) 

  اوىɢتحديدࢫآجالࢫلمعاݍݨةࢫالش 

 شاءɲتمࢫذلكࢫمنࢫخلال:  مرصدࡧݍݨودةࡧاݍݵدماتࡧإʈو: 

 جمعࢫمؤشراتࢫכداء 

 ةࢫلقياسࢫرضاࢫالمواطن؈نʈإجراءࢫاستطلاعاتࢫدور 

 يئاتࢫالمختلفةɺإنجازࢫتحليلاتࢫمقارنةࢫب؈نࢫלداراتࢫوال 

 رʈشرࢫتقارɲ/ةʈحصائلࢫدور 

 رصدࢫوتوثيقࢫالممارساتࢫاݍݨيدة 

 كشفࢫنقاطࢫالتعطيلࢫورصدࢫفرصࢫالتحس؈ن 

  عࡧوت؈فةࡧالتحوّلʉسرȖوذلكࢫمنࢫخلال:  الرقميࡧ: 

قࢫبرئʋسࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫأعڴʄࢫسلطةࢫتنفيذية :حوكمةࡧرقميةࡧمركزʈة .1 ݏݰَ  .إɲشاءࢫوɠالةࢫتɴسيقࢫتُ

 .مرجعࢫموحّد،ࢫسɺلࢫالولوج،ࢫيجمعࢫاݍݵدمات :توحيدࡧالبواباتࡧלلك؅فونية .2



ࢫو ࢫالتصرʈحاتࢫوالدفعࢫלلك؅فوɲيࢫللرسوم :،ࢫمثلȖعميمࡧاݍݵدماتࡧعڴʄࡧاݍݵط .3 عدطلبࢫالوثائقࢫإدارʈاً ُȊࢫو ࢫعنࢫʏبعࢫالملفاتࢫࢭȘت

 ݯݨزࢫالمواعيدࢫرقمياً و ࢫالزمنࢫاݍݰقيقي

 .اح؅فامࢫصارمࢫللȘشرʉعاتࢫاݍݵاصةࢫبحمايةࢫالمعطياتࢫالܨݵصية :تأم؈نࡧالبيانات .4
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  :العلاقةࡧب؈نࡧاݍݰوكمةࡧالعموميةࡧوالتنميةࡧالمستدامة: راȊعا

  : مفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامة: أولا

عۚܢࢫ ُʉࢫتلبيةࢫاحتياجاٮڈا،ࢫوʄܣࢫاحتياجاتࢫاݍݰاضرࢫدونࢫלخلالࢫبقدرةࢫכجيالࢫالقادمةࢫعڴ لّۗ ࢫۂʏࢫنمطࢫمنࢫالتنميةࢫيُ التنميةࢫالمستدامة

حمايةࢫالمواردࢫوالنظمࢫ(،ࢫوالبيȁيةࢫ)عدالةࢫورفاه(،ࢫوטجتماعيةࢫ)وشاملنموࢫمرȋحࢫ(بتحقيقࢫتوازنࢫمتɢاملࢫب؈نࢫכȊعادࢫטقتصاديةࢫ

 .،ࢫع؄فࢫمؤسساتࢫفعالةࢫوأطرࢫحوكمةࢫرشيدةࢫتضمنࢫاستمرارʈةࢫɸذاࢫالتوازنࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل)לيɢولوجية

قدرةࢫכجيالࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫۂʏࢫالتنميةࢫالۘܣࢫتفيࢫباحتياجاتࢫاݍݰاضرࢫمنࢫدونࢫالمساسࢫب Ȗ1987عرʈفࢫتقرʈرࢫبرونتلاندࢫ -

 .القادمةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاٮڈا

مسارࢫتنمويࢫيȘسمࢫبالشمولࢫوלنصافࢫوʈضمنࢫالكفايةࢫ  Ȗ2030عرʈفࢫכممࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫخطةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ -

 .טقتصادية،ࢫوالتماسكࢫטجتماڤʏ،ࢫواݍݰمايةࢫالبيȁية،ࢫوʉعززࢫالشراكةࢫالعالميةࢫوآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدة

 جياࢫالسياسيةȖعرʈفࢫعلمࢫלيɢولو  -

بيȁيةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإعادةࢫإنتاجࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫبمعدلࢫʇساويࢫأوࢫيفوقࢫمعدلࢫاسْڈلاكɺا،ࢫمعࢫتقليصࢫךثارࢫ-عمليةࢫاجتماعية»

 .اݍݵارجيةࢫالسلبية،ࢫوتحقيقࢫتوزʉعࢫعادلࢫلل؆فوةࢫوالسلطةࢫداخلࢫوع؄فࢫالمجتمعات

لࢫ  ࢫالمؤسّؠۜܣࢫכوّ دَ حدّ ُ لࢫاݍݰوكمةࢫالعموميةࢫالرشيدةࢫالم ّɢش ُȖدمجࢫ الةࢫتُ لإرساءࢫمساراتࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫإذࢫȖعملࢫكآليةࢫتɴسيقيةࢫفعّ

ࢫحالاتࢫ ࢫمن ص ࢫوʈقلّ ࢫالموارد ࢫتخصيص ࢫكفاءة ࢫمن ࢫʇعزز ࢫمما ࢫالقرارࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫمنظومة ʏࢫࢭ ࢫوالبيȁية ࢫوטجتماعية قتصادية ࢫט כȊعاد

وصناديقࢫכممࢫ (WGI) ؤشرࢫاݍݰوكمةࢫالعال׿ܣوقدࢫأظɺرتࢫالدراساتࢫالكميةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫبياناتࢫم .(OECD, 2021) الفشلࢫاݍݰɢومي

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫارتفاع ࢫيرافقھ ࢫواحد ࢫمعياري ࢫانحراف ࢫبواقع ࢫوالمساءلة ࢫالشفافية ࢫدرجة ࢫتحسّن ࢫأن ࢫלنمائية ࢫمؤشرࢫتحقيقࢫ8.4المتحدة ʏࢫࢭ ٪

ࢫالنامية ࢫالدول ࢫالماڲʏ .(Sachs et al., 2022) أɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫمستوى فܦّݳࢫآلياتࢫלفصاح ࢫتُ والرقابةࢫالمستقلةࢫࢭʏࢫࢫكما

سɺمࢫࢭʏࢫتقليصࢫ ُʇالمجالࢫلإعادةࢫتوجيھࢫלنفاقࢫالعامࢫنحوࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫاݍݵضراءࢫواݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫכساسية،ࢫماࢫ القطاعࢫالعامࢫ

ܣࢫع؄فࢫوعليھ،ࢫفإنࢫالتمك؈نࢫالمؤسّؠۜ .(World Bank, 2020) فجواتࢫالتفاوتࢫوʉعززࢫمنࢫمرونةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫتجاهࢫالصدماتࢫالمناخية

ࢫمجرّدࢫشرطٍࢫشكڴʏ،ࢫوإنماࢫمدخلٌࢫجوɸريࢫلتعزʈزࢫالقدرةࢫالتنفيذيةࢫللدولࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫ عدّ ُʇلةࢫلاࢫ ا حوكمةࢫعموميةࢫفعّ

 المستدامةࢫوضمانࢫاستدامةࢫالمكȘسباتࢫالتنموʈةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

ࢫ ࢫל كما ࢫبوصفɺا ࢫالمستدامة ࢫبالتنمية ا ًʈࢫعضو ا ࢫارتباطً ࢫالعمومية ࢫاݍݰوكمة ࢫضمنھࢫترتبط ذ نفَّ ࢫوتُ صاغ ࢫتُ ࢫالذي ࢫوالقي׿ܣ طارࢫالمؤسؠۜܣ

ࢫوسيادةࢫالقانون،ࢫ. السياساتࢫالتنموʈةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل ࢫالقائمةࢫعڴʄࢫمبادئࢫالشفافية،ࢫوالمساءلة،ࢫوالمشاركة، فاݍݰوكمةࢫاݍݨيدة،

ࢫوטجتما ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫنحوࢫتحقيق ࢫالعمومية ࢫالموارد ࢫتوجيھ ࢫلضمان ا ًʈيوɴࢫب ا ࢫشرطً ل ّɢشȖࢫمتوازنࢫ ࢫȊشɢل ࢫوالبيȁية عية

نࢫمنࢫȖعبئةࢫكماࢫࢫ. وعادلࢫب؈نࢫכجيال ࢫمنࢫإɸدارࢫالمواردࢫوࢭʏࢫخلقࢫبʋئةࢫثقةࢫتمكّ טسȘثماراتࢫوتوسيعࢫقاعدةࢫȖسɺمࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݰدّ

ࢫإدم الفرص، ࢫتȘيح ࢫالمحلية، ࢫوالمجتمعات ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫفئات ࢫفٕڈا ࢫتنخرط ࢫالۘܣ ࢫالȘشاركية، ࢫاݍݰوكمة ࢫأن اجࢫكما

زࢫالعدالةࢫالمجتمعيةتࢫالعموميةࢫمعࢫاݍݵصوصياتࢫالمجحاجاتࢫالفئاتࢫالɺشّةࢫوتكييفࢫالسياسا . وטندماجࢫטجتماڤʏࢫتمعية،ࢫماࢫʇعزّ

ࢫلضمانࢫ ࢫمركزʈة ࢫآلية ࢫرشيدة، ࢫحوكمة ࢫمنظومة ࢫالمخاطرࢫضمن ࢫوإدارة ࢫالسياسات، ࢫوتقييم ،ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ࢫالقدرة عدّ ُȖو

ࢫالتن ࢫטختيارات ࢫטقتصاديةࢫاستدامة ࢫالتحولات ࢫمع ࢫالسياسات ࢫوتكييف ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫטنحرافات ࢫتܶݰيح ࢫخلال ࢫمن موʈة،

  . والبيȁيةࢫالعالمية،ࢫعڴʄࢫغرارࢫالتحدياتࢫالمناخيةࢫوالتحولࢫالطاقوي 


