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òß‡Ôß À ñŠa†⁄a òîšbí‹Ûa
ياضية الإدارة   لالمجا ف� المتاحة الموارد استخدام وفن علم ه� الر

ياض� ياضية الأهداف لتحقيق الر   تُطبق.ةوالاقتصادي والاجتماعية الر
ياضية والهيئات المؤسسات ف� العامة الإدارة مبادئ   قلتحقي الر
ياضية الأنشطة ف� النجاح ياضية الإدارة تشمل.المختلفة الر  الر

ياضية الأنشطة ورقابة ،التوجيه ،التنظيم ،التخطيط  تحقيق فبهد ،الر
ياضية الأهداف ية الر .وفعالية بBفاءة والإدار



ياضية الإدارة" ياضية، السياقات ف� الإدارة مبادئ تطبيق ه� الر  يشمل ماب الر
 مؤسساتال ف� النجاح تحقيق بهدف والرقابة، القيادة، التنظيم، التخطيط،
ياضية، ياضية منظمات أو أندية، اتحادات، كانت سواء الر ".تجارية ر

Masteralexis, Barr & Hums (2021):

ياضية الإدارة" ي البيئة ف� المتاحة الموارد باستخدام تتعلق الر  لتحقيق اضية،الر
 القرارات واتخاذ والتنظيم التخطيط عمليات خلال من محددة أهداف

".المناسبة

Parkhouse (2005):

ياضية المنظمات إدارة هيBلية" ير علK تعتمد الر  تضمن استراتيجيات تطو
ياضة تقديم ".والاستدامة ةالتشغيلي الBفاءة علK التركيز مع منتج، أو كخدمة الر

Slack & Parent (2019):



Òa‡çc ñŠa†⁄a òîšbí‹Ûa

1‹íìİm õa†þa ïšbí‹Ûa

µ�¥ õa†c µîšbí‹Ûa µiŠ‡¾aë åß Þý‚ Áİ‚  

òîjíŠ‡m ñŠìİnß âa‡ƒn�aë uìÛìäØnÛabî òrí‡¨a À  

kíŠ‡nÛa ÝîÜznÛaë ïšbí‹Ûa.

2µ�¥ òîäjÛa òînznÛa òîšbí‹Ûa

‹íìİm kÇý¾a püb—Ûaë îšbí‹ÛaòL æbàšë ‹Ïìm  

ò÷îi òîšbíŠ òj�bäß òİ“ãÿÛ ¾aëpb�Ïbä.

3�í�Èm Šbàrn�üa À òšbí‹Ûa

l‰u paŠbàrn�üa pb×a‹“Ûaë Éß pb×‹“Ûa  

òîÇa‹Ûa áÇ‡Û òí‡ãþa pbjƒnä¾aë aòîšbí‹Û.

 لقدما كرة ف� البيانات تحليل استخدام :مثال•
.فعالة يBيةتكت قرارات واتخاذ اللاعبين أداء لتقييم

ياضية مراكز إنشاء :مثال•  لتدريب متكاملة ر
ياضيين ية الفئات مختلف ف� الر .العمر

 الأندية اتبرمه الت� والإعلانات الرعاية عقود :مثال•
يال مثل الBبرى .ديونايت ومانشستر مدريد ر



Òa‡çc ñŠa†⁄a òîšbí‹Ûa 

4áîÄäm pbîÛbÈÐÛa òîšbí‹Ûa

ÁîİƒnÛa ‰îÐänÛaë |ubäÛa ÜÛpüìİj pbÔib�¾aë  

òîšbí‹Ûa òîÜ�a òîÛë‡Ûaë.

5ÕîÔ¥ òÛa‡ÈÛa òîšbí‹Ûa

æbàš Þbrnßüa µãaìÔÜÛ ÜÛaë|öaì òîšbí‹Ûa 

ÕîÔznÛ ò�Ïbä¾a òÛ†bÈÛa.

6µ�¥ òz—Ûa òßbÈÛa

Éîv“m ‹“ã òÏbÔq òšbí‹Ûa µi þa†a‹Ï �í�ÈnÛ òz—Ûa 

òßbÈÛa ÝîÜÔmë �a‹ßþa ò¤bäÛa åÇ òÜÓ Âb“äÛa  

ïã‡jÛa.

 بين اتنسيقً يتطلب العالم كأس تنظيم :مثال•
ياضية، الهيئات يق النقل، الأمن، الر .والتسو

 القدم كرة ف�VARتقنية استخدام :مثال•
.عادلة تحBيمية قرارات اتخاذ لضمان

ياضية التوعية حملات :مثال•  الر
برامج .ةالمجتمعي البدنية اللياقة و



‹–bäÇ ñŠa†⁄a òîšbí‹Ûa:@ÁîİƒnÛa

Ñí‹Èm ÁîİƒnÛa

ياضية الأهداف تحديد   اللازمة برامجوال الاستراتيجيات ووضع المستقبلية الر
.لتحقيقها

Êaìãc ÁîİƒnÛa

•ÁîİƒnÛa ïvîma��üa:@Òa‡çc òÜíì  ô‡¾a بناء أو الوطنية الرياضة تطوير مثل

.جديدة رياضية منشآت  

•ÁîİƒnÛa ïØînØnÛa:@Òa‡çc òİ�ìnß ô‡¾a@أو المحلية البطولات تنظيم مثل

.الدولية للمنافسات الفرق إعداد  

•ÁîİƒnÛa ïÜîÌ“nÛa:@Áİ‚ òîßìí òíŠa†gë@الموارد وإدارة التدريبات جدولة مثل.



paìİ‚@ÁîİƒnÛa@À@ñŠa†⁄a@òîšbí‹Ûa

ياضية   تحديد الأهداف الر
حسين مثل الفوز ببطولة أو ت(

).الأداء الإداري

ياضي نقاط ( ةتحليل البيئة الر
القوة والضعف، الفرص 

).والتحديات

مالية، (تخصيص الموارد .نفيذوضع استراتيجيات الت
ية، مادية .)بشر

.تمرالمتابعة والتقييم المس



‹–bäÇ ñŠa†⁄a òîšbí‹Ûa:@áîÄänÛa

Ñí‹Èm áîÄänÛa

ياضية المؤسسة داخل والمسؤوليات الأدوار تحديد   قيقتح لضمان الر
.بBفاءة الأهداف

pbãìØß áîÄänÛa

•ÝØî�a ïàîÄänÛa: @يحدد تسلسل السلطة والعلاقات بين الأفراد.

•ÉíŒìm âbè¾a: @ من يقوم بماذا داخل المنظمةتحديد.

•Õî�äm ÝàÈÛa: @ الماليةمثل التنسيق بين اللجنة الفنية واللجنة.



Êaìãc@Ý×bî�a@òîàîÄänÛa@À@òšbí‹Ûa

حيث يتم تقسيم   :الهيBل الوظيف�

الإدارات حسب التخصصات مثل 

ية، والتس يقالإدارة المالية، الموارد البشر .و

يجمع بين   :المصفوف�الهيBل 

الوظائف المختلفة لضمان 

.التنسيق بين الفرق

ية مثل الهيئات الأولمب  :الهيBل الهرم�

ياضية .والاتحادات الر



‹–bäÇ ñŠa†⁄a òîšbí‹ÛaZ éîuìnÛa ñ†bîÔÛaë

Ñí‹Èm éîuìnÛa
ياضية الفرق وتوجيه تحفيز .المشتركة الأهداف لتحقيق والعاملين الر

kîÛb�c ñ†bîÔÛa
•ñ†bîÔÛa òî a‹Óìmëþa.

•ñ†bîÔÛa òî a‹Ôº‡Ûa.



‹–bäÇ ñŠa†⁄a òîšbí‹Ûa: @òibÓ‹Ûa áîîÔnÛaë

Ñí‹Èm òibÓ‹Ûa
òÈibnß áîîÔmë õa†þa ïšbí‹Ûa ⁄aëðŠa† æbà›Û 

ÕîÔ¥ Òa‡çþa òİİƒ¾a.

Êaìãc òibÓ‹Ûa
•òibÓ‹Ûa òÔj�¾a.

•òibÓ‹Ûa õbäqc ‰îÐänÛa.

•òibÓ‹Ûa òÔyýÛa.

paë†c áîîÔnÛa
‹íŠbÔm õa†þaL pbãbîjn�a bš‹ÛaL ’ûßpa‹ õa†þa  

òî�îö‹Ûa.



‹–bäÇ ñŠa†⁄a òîšbí‹Ûa: @aŠa‹ÔÛa@ˆb¦

Ñí‹Èm Ša‹ÔÛa@ˆb¦a
ياضية الأهداف لتحقيق خيارات عدة بين من الأفضل الحل اختيار هو يةوالإ الر .دار

Ýya‹ßŠa‹ÔÛa@ˆb¦a

 تحديد المشكلة

جمع البيانات 
وتحليلها

 تحديد البدائل
الممكنة

 اختيار البديل
الأنسب

 تنفيذ القرار
جهومتابعة نتائ



pübª �î�nÛa ïšbí‹Ûa:@òîšbí‹Ûa@pf“ä¾a@�î�m

�î�m@òîšbí‹Ûa@pf“ä¾a

ياض� التسيير يعتبر ياضية، المؤسسات ف� والاستدامة النجاح تحقيق ف� أساسيgا عنصرgا الر  مثل رئيسية مجالات عدة يشمل إذ الر
ياضية، المنشآت تسيير ية، الموارد تسيير الر :مجال لBل تفصيل يل� فيما.المال� والتسيير البشر

ياضية المنشآت تسيير ياضي التحتية البنية وإدارة تنظيم عملية هو الر  يشمل بما ة،الر
ياضية، القاعات الملاعب،  ستخدامهاا تحسين بهدف الترفيهية، والمراكز المسابح، الر

ياضية الأهداف وتحقيق .والاقتصادية الر



ياضية الملاعب• .القوى وألعاب السلة، كرة القدم، كرة ملاعب مثل:الر

ياضية الصالات• .ةالمغلق والمنافسات للتدريبات تستخدم الت�:الر

 قاعات اللاعبين، إقامة أماكن الملابس، تغيير غرف:الخدمية المرافق•

.المؤتمرات

 معدات العرض، شاشات والإضاءة، الصوت أنظمة:التقنية التجهيزات•

.التدريب

pbãìØß pf“ä¾a



âbèß ñŠa†⁄a

.فحص المعدات والتأكد من صلاحيتها•
.تجديد البنية التحتية وفقاً للمعايير الدولية•

ية   الصيانة الدور

.تنظيم مواعيد التدريب والمباريات•
ياضات• .ضمان التوزيع العادل للمنشآت بين مختلف الفرق والر

  إدارة الجدولة والاستخدام

.وضع خطط الطوارئ والإخلاء•
ياضيين• .توفير أنظمة المراقبة والأمان لحماية الجماهير والر

  الأمن والسلامة

ياضية والترفيهية• .تأجير المنشآت للفعاليات الر
يادة الإيرادات• .توقيع عقود رعاية مع الشركات لز

يق   الاستثمار والتسو



pübª �î�nÛa ïšbí‹Ûa@Z¾a†Šaì òí‹“jÛa

1âìèÐß �î�m@À@òí‹“jÛa@†Šaì¾a
@ïšbí‹Ûa@Þb�a

ياض�، القطاع ف� يعملون الذين الأفراد إدارة إلK يشير  لمث الر

يين، المدربين، اللاعبين،  تحقيق بهدف والمتطوعين، الحBام، الإدار

ياض� الأداء .الأمثل والتنظيم� الر



2
pbãìØß †Šaì¾a@òí‹“jÛa@À@

Þb�a@ïšbí‹Ûa

.الرياضات مختلف في والهواة المحترفون اللاعبون:الرياضيون

 جالعلا أخصائيو والمساعدون، الرئيسيون المدربون:والفنيون المدربون
.الطبيعي

.والمنافسات المباريات مسؤولو:والمنظمون الحكام

.ةالمجتمعي والمبادرات الفعاليات تنظيم في يشاركون:المتطوعون

 ريومدي التسويق، مسؤولي التنفيذيين، المديرين يشمل:الإداريون
.الفعاليات



âbèß ñŠa†⁄a 3

ÑîÃìnÛa@íŠ‡nÛaëk@@

�îÐ¥@µÐÃì¾a@
µîšbí‹Ûaë@@

ñŠa†g@õa†þa@îÔnÛaëáî@@

âa�nÛüa@aìÔÛbiµã@‹Ûaòîšbí@@

 �ف المؤهلين الموظفين استقطاب•
.المجالات مختلف

 ينللمدرب تدريبية دورات تنظيم•
ياضيين والحBام .والر

.يةوالمعنو المادية الحوافز توفير•
 ماع�واجت نفس� دعم برامج تقديم•

ياضيين .للر

 بعةلمتا الأداء تقييم أنظمة استخدام•
ياضيين تطور .الر

ير خطط تقديم•  لBل فردية تطو
ياض� .مدرب أو ر

 فقاو والمدربين اللاعبين عقود متابعة•
.الاتحاديات للوائح

 مBافحة لمعايير الامتثال ضمان•
.المنشطات



pübª �î�nÛa ïšbí‹Ûa:�î�nÛa ïÛb¾a

âìèÐß �î�nÛa@ïÛb¾a@À@òšbí‹Ûa

ياضية المؤسسات ف� الأموال إدارة   قتحقي لضمان الر

ياضية المالية الأهداف يقة والر .مستدامة بطر



@@Š†b—ß
íìànÛaÝ

ÝíìànÛa@
ïßìØ¨a@@

pa†a‹í⁄a@
òíŠbvnÛa@@

@òíbÇ‹Ûa
Šbàrn�üaë@@

@pbÇ�nÛa
|ä¾aë@@

oياضة وزارة من مباشر دعم .الحBومية الهيئات أو الر

oالمباريات تذاكر بيع.
oيون� البث حقوق عوائد .ناتوالإعلا التلفز

oوالبطولات الأندية لرعاية شركات مع عقود توقيع.

oالاجتماعية والمؤسسات الأعمال رجال من المقدم الدعم

Š†b—ß nÛaÝíìà@À@òšbí‹Ûa



  الميزانيات إعداد1.

oالمختلفة للأنشطة الأموال تخصيص.

oوالمصاريف الإيرادات بين التوازن تحقيق.

  المصاريف إدارة2.

oالمال� الهدر من والتقليل التشغيلية النفقات ضبط.

oوالمدربين اللاعبين أجور دفع عملية تنظيم.

  المالية الاستدامة تحقيق3.

oير يلة استثمار استراتيجيات تطو .المدى طو

oياضية المتاجر مثل جديدة دخل مصادر عن البحث .الرقمية الر

  المحاسبية للمعايير والامتثال الشفافية ضمان4.

oياضية المحاسبة معايير تطبيق .الدولية الر

oالصارمة المالية الرقابة وتحقيق المال� الفساد من الحد.

âbèß �î�nÛa@ïÛb¾a@À@òšbí‹Ûa



pbí‡¥@�î�nÛa ïšbí‹Ûa

.والتشغيل للصيانة العالية التكاليف•
.الياتالفع خلال الBبير الجماهيري الضغط مع التعامل•
ير• .ديثةالح التكنولوجيا مع لتتماشK المنشآت تطو

ياضية المنشآت إدارة تحديات الر

ياض� الأداء بين التوازن• ياضيينلل النفسية والصحة الر .ر
.والانتقالات العقود قضايا مع التعامل•
ياضية الفرق داخل الثقاف� التنوع إدارة• .الر

ية الموارد إدارة تحديات ياضية البشر الر

ياضية الميزانيات علK وتأثيرها الاقتصادية التقلبات• .الر
ياضية والمنشآت اللاعبين تكاليف ارتفاع• .الر
ياضي المؤسسات بعض داخل المال� الفساد مخاطر• .ةالر

ياضة ف� المال� التسيير تحديات الر


