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 تموين والتدفقات النقديةموازنة التقديرية للال: ةرابعلالوحدة ا

 تموينموازنة التقديرية للال: أولا

 تعريف الموازنة التقديرية للتموين -1

 تحديد وحساب تكاليف التموين -2

 نموذج ويلسون لتسيير المخزون -3

 نات بالمؤسسةالمخزوتشكيل  -4

 أساليب التموين بالمؤسسات الإقتصادية  -5

 رقابة موازنة التموين -6

 لتدفقات النقديةلموازنة التقديرية ال ثانيا:

 ة للتدفقات النقديةتعريف الموازنة التقديري -1

 ة للتدفقات النقديةالموازنة التقديري إستخدامات -2

 دفقات النقديةتلل التقديرية إعداد الموازنةخطوات  -3

  لتدفقات النقديةل التقديرية الموازنةقي عن إعداد مثال تطبي -4

 لتدفقات النقديةل التقديرية الموازنةقي عن إعداد مثال تطبي حل -5

 الأهداف التعليمية للوحدة

 تموين والتدفقات النقديةللالموازنة التقديرية مفهوم معرفة الطلبة ل -

 تموين والتدفقات النقديةلل التقديرية زنةمواالمعرفة أهمية إعداد  -

 تموين والتدفقات النقديةللالكمية لتقدير موازنة لأساليب معرفة ا -

 تموين والتدفقات النقديةللالموازنة التقديرية معرفة كيفية الرقابة على  -

 تمهيد

ن أجتل المستاعدة فتي اتختاذ هي أداة تستتعملها الإدارة مت تموين والتدفقات النقديةلل إن الموازنات التقديرية

رارات وهتتي أداة رقابيتتةك ولكتتن   يمكتتن اعتبارهتتا العتتلج الكامتتل لكتتل نتتواحي التتنق  فتتي التستتيير ذلتت  أن القتت

يجتب أن تستتعمل فتي نطتاو حتدود معينتة وذلت  لعتدة أستباب متن  تمتوين والتتدفقات النقديتةلل الموازنات التقديريتة

بتححوال الستوو  وقت والتقديرات الخاصة بمحيط المؤسسة مثتل الت وقعاتلتبينها اعتماد الموازنات التقديرية على ا

وبحذواو المستهلكين ... لذا فإن الموازنات المستنتجة من هذه التقديرات يجب أن تستعمل بحذر م  تفهم حتدودها 

 وما عليها من قيود.

 

 



 الدكتور: بولحبال فريد                        المعمقة مراقبة التسيير              تموين والتدفقات النقديةلل : الموازنة التقديريةرابعلا لمحورا

2025-2024السنة الجامعية:  مالية المؤسسة: 1ماستر    جامعة أم البواقي 

 تموينموازنة التقديرية للال: أولا

 من اللزمة لتحديد الكمية التموين موازنة إعداد يجب تاجنالإ وموازنة المبيعات موازنة إعداد بعد

 والأسعار ياتبالكم شرائها على ضرورة التركيز الإنتاجك م  برنامج تنفيذ لضمان الضرورية واللوازم المواد

 .المخزون بتسيير المتعلقة التكاليف في التحكم ومراعاة والجودة المناسبةك المناسبة

 ديرية للتموينتعريف الموازنة التق -1

 لوازمللمواد وال قيمية أو كمية تقديرات تتضمن تعرف الموازنة التقديرية للتموين بحنها "خطة

 المطلوبة ياتبالكم سوف تشترى واللوازم المواد أن من التحكد إلى وتسعى الإنتاجك برنامج لتنفيذ الضرورية

 .التكاليف" وبحقل المناسبة الأوقات وفي

 ضمانلى تهدف إو صناعيةك أم كانت تجارية ا قتصادية المؤسسات مختلف في وينالتم موازنة تستخدم

 تتم لذل . تكلفة بحقلو نوعية وبحفضل المطلوبة بالكمية اللزمة الأولية المواد من الإنتاج برنامج احتياجات تلبية

 المواد وفرت ومدى نيةالتخزي المؤسسة وقدرات التخزين ومستوى الإنتاج احتياجات حسب التموين عملية برمجة

 فترة للخ المناسبة الطلبيات وعدد المطلوبة التموين كمية تحديد على التموين برمجة وتعتمد و.السو في

 إعداد تكلفة عتبارا  بعين يؤخذ المثلى التموين تكلفة على للحصول. والطلبيات هذه تقديم تواريخ وكذا الموازنة

 .بالمخزون ا حتفاظ وتكلفة الطلبية

ؤسسة من ت المعند إعداد الموازنة التقديرية للتموين فإن أول مرحلة لإعدادها تتمثل في تقدير مدخل

لتي االتموين  كاليفمختلف السل  والموادك أما المرحلة الثانية فيتم فيها تحديد حجم الطلبية الأمثلك وتحديد ت

ب ره الأكثر شيوعا في حساإعتباعلى   wilsonتكون أقل ما يمكن. وسيتم التعرض إلى نموذج ويلسن 

 المستويات المثلى للطلبية وعددها  وتكاليفها.

وعية إن سياسة التموين في المؤسسات الإقتصادية تبحث دائما على التحكم في حجم التكاليف ون

موين لتا   قسما يختمالتدفقات السلعية والمالية الداخلة والخارجة من وإلى المؤسسة. وللقيام بهذه المهمة عادة 

 بوظيفتين هما:

 لسوو؛اوظيفة الشراء والتي تهتم بإعداد وتقديم طلبيات الشراءك إستلم المشترياتك متابعة تطور  -

مما اتك مخزونوظيفة تسيير المخزونات وتهتم بتوفير كل الشروط المادية والمحاسبية والإدارية لتسيير ال -

ع في فراط في الكميات المخزنةك وضمان عدم إنقطايسمح بتقلي  تكاليف التخزين بتجنيب المؤسسة الإ

 زونات.المخ

 تحديد وحساب تكاليف التموين -2

 الشراء تيعملي من بكل تتعلق التي التكاليف من عناصر عدد بين موازنة عملية التموين تعتبر تكلفة

 ممكنة.  إجمالية تكلفة أقل إلى تحمل المؤسسة تسعى والتخزينك بحيث

 تالية:موين بالعلقة الوتحسب تكاليف الت
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 تخزين  +ظ والتكاليف التموين المقدرة = تكاليف الشراء + تكلفة تحصيل الطلبية + تكاليف الإحتفا

 تكاليف إنقطاع المخزون + تكاليف تراكم المخزون

 

 1التخزين: وتكاليف الشراء تكاليف إلى تكاليف التموين تقسيم يمكن عامة وبصفة

 تكاليف الشراء  -أ

 الموردين. م  تعقدها التي الطلبيات تنفقها المؤسسة على التي التكاليف مجموع الشراء تكاليف ملشت

 وهي تحسب بالعلقة: 

 

 ثمن شراء الوحدة الواحدة ×عدد الوحدات تكلفة الشراء = 

 

 تكلفة تحصيل الطلبيات -ب

 بالحاجة شعورال وقت من الدورةوهي كل التكاليف التي يتحملها قسم الشراء لدى تقديمه الطلبيات خلل 

التكاليف:  هذه أمثلة ومن. أساسها على المتعاقد للشروط مطابقتها من والتحكد وقت وصولها إلى طلبية لكل

 الإتصا ت. وتعطى بالعلقة التالية: والتحمين؛ مصاريف كالنقل الطلبية إستلم مصاريف

 

 اتعدد الطلبي ×حدة تكاليف تحصيل الطلبيات = تكلفة تحصيل الطلبية الوا

 

 

 تكاليف الإحتفاظ والتخزين -جـ

 المخازن إلى منذ وصولها المخزنة والسل  المواد بحفظ الخاصة والمصروفات المبالغ جمي  بها يقصد

 على كبيرة ةبدرج تؤثر حيث التموينك تكاليف جزء معتبر من التكاليف هذه وتشكل صرفها. بعملية القيام حتى

 وتشمل: ككل المؤسسة وربحية الكلية هيكل التكاليف وعلى ناحية من الإنتاج تكلفة

 من الإقتراض ةفي حال المخزون في المستثمرة المبالغ على الفائدة على أساسا المالية التي تشتمل الأعباء -

 المخزونات؛ في تمويل المؤسسة مال رأس من جزء تجميد في أو الماليةك المؤسسات

 يجارالإ وتكاليف المخازنك كحجور عمال المخزونات وصيانة بحفظ المتعلقة اءالأعب التخزين وهي أعباء -

 التحمينات.  تكلفة إلى بالإضافة مابين المخازنك النقل تكاليف المخزونك قيمة تدني وتكلفة

 يمةق أو متوسط المخزون قيمة من سنوية نسبة أساس على تكاليف التخزين احتساب يتم ما وغالبا

 السنة. وتحسب هذه التكاليف بالعلقة التالية: في الوحدة تخزين ةتكلف تمثل مطلقة

                                                
 .56-52سامية مقعاش، مرجع سابق، ص ص 1
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 سطقيمة المخزون المتو ×تكاليف الإحتفاظ والتخزين = معدل تكلفة التخزين 

                                

 وتحسب قيمة المخزون المتوسط بالعلقة:

 

 قيمة الإستهل  المقدر السنوي       

                      توسط =          قيمة المخزون الم

  عدد الطلبيات × 2                                   

              

   ن بالعلقة:أما حساب تكلفة الإحتفاظ بالمخزون المتوسط بد لة معدل تكلفة الإحتفاظ يكو             

 

 

 حجم الإستهل  المقدر السنوي         

 معدل تكلفة الإحتفاظ ×سعر شراء الوحدة ×                                     =فاظ بالمخزونتكاليف الإحت

  عدد الطلبيات × 2                                     

   

 المخزون إنقطاع تكلفة -د 

 ل فيعف موجودة المواد تكن لم فإذا المخزونك إنقطاع تكاليف المؤسسة تتحملها التي التكاليف من

صعوبة تحديد العادية. وعموما تعرف هذه التكاليف ب أسعارها من أعلى بحسعار السووك فالمؤسسة قد تشتريها

توق  مغير  مبالغهاك وعادة ما تشمل التكاليف الإدارية والتجارية الناتجة عن ضياع بعض العملءك تدهور

 للأسواوك تدهور سمعة المؤسسة.

تراكم المخزون تكلفة -هـ

 معينة مدة بعد انقضاء إستخدامه يمكن   المخزون الذي بين التفرقة في تكلفة تراكم المخزون غيينب

 بما لأصليةا العناصر تكلفة بين أساس الفرو على له بالنسبة المخزون تراكم تكلفة تحسب وهنا تخزينهك على

آخر  نوع هنا ومنه.  التخل  أمكن إن بها بيعه يمكن القيمة التي وبين التخزين وتكلفة الشراء تكلفة ذل  في

 خزين.الت تكلفة بقياس الحساب في نكتفي وهنا من التخزين معينة مدة بعد استعماله يمكن من المخزون

 نموذج ويلسون لتسيير المخزون -3

 قبل إعداد برنامج التموين يتعين أو  على المؤسسة الإقتصادية تحديد ومعرفة الأتي:

 ؛ةحجم الطلبية الإقتصادي -

 عدد الطلبيات الأمثل؛ -

 ستلمها؛إاريخ فترة التموين المثلى )فترة الإنتظار( وهي الفترة التي تفصل بين تاريخ تقديم الطلبية وت -
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 فترة الموازنة  وهي الفترة التي تفصل بين دخول طلبية وطلبية أخرى للمؤسسة.  -

 ءالشرا تكاليف تخفيض أي وينكالتم تكاليف التخفيض من هو النموذج لهذا الرئيسي الهدف إن

 الكمية بمعنى مكنكي ما أقل الإجمالية التكلفة يجعل الذي الأمثل لحجم الطلبية تحديده خلل من وذل  والتخزينك

 مستوياتها. أدنى في التخزين وتكاليف الطلبية لإصدار الإجمالية يفالتكال تكون عندها التي

 ية:التال الشروط ويلسون على نموذج ويقوم وشروطك فرضيات عموما يضمن رياضي نموذج تكوين إن

 ثابتة؛ والمبيعات والطلب ا ستخدام -

 ومعروفة؛ ثابتة ا نتظار( )فترة وإستلمها البضاعة طلب بين الزمنية الفترة -

 الطلب؛ أهمية عن مستقلة التخزين وتكاليف الطلب إصدار تكاليف -

 المطلوبة؛ الكمية عن مستقل وهو وثابتك معروف السعر -

 النفاد؛ تكلفة وجود عدم -

 معدوم. الأمان مخزون -

لتموين لفة افحسب نموذج ويلسون فإن حجم الطلبية الإقتصادي وعدد الطلبيات الأمثل هو الذي يجعل تك

 أقل ما يمكن.

 وفق العلقة التالية: (Qويحسب حجم الطلبية الإقتصادية )

 

 

PT
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Q

2
 

 حيث أن:

Yستهل  السنوي.م الإ: حج 

a.تكلفة تحصيل الطلبية : 

P.سعر الشراء : 

T.معدل تكلفة الإحتفاظ والتخزين : 

 أما عدد الطلبيات الأمثل فيعطى بالعلقة التالية:

 

a

CT
N

200
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 هي قيمة الإستهل  السنوي   Cحيث أن 

 تشكيل المخزونات بالمؤسسة -4

اسبةك المن في الوقت المناسب وبالجودة من أجل تلبية حاجات زبائنها إن المؤسسات الإقتصادية تعمل

 لذل  يهتم قسم التموين بالمخزونات وخاصة المخزون الأدنى ومخزون الأمان.
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 المخزون الأدنى "الحرج" -أ

ارك وهي لإنتظاعند تقديم الطلبيات توجد فترة تفصل بين تاريخ التقديم وتاريخ الإستلم وتعرف بفترة 

تهلكها ق  إسترة التي تمكن من تحديد المخزون الأدنى أو الحرجك وهو المخزون الذي يمثل الكمية المتوالف

 ل فترة الإنتظار. ويحسب بالعلقة التالية:خل

 

 مدة الإنتظار ×المخزون الأدنى = الإستهل  اليومي 

                                    

 مخزون الأمان -ب

واجهة تكوين مخزون الأمان وهو مخزون إحتياطي حتى تتمكن من م الإقتصادية إلىتلجح المؤسسات 

 الطوارئ التي قد تتعرض لها في عملية التموين. ويحسب بالعلقة:

 

 فترة الأمان ×مخزون الأمان = الإستهل  اليومي 

                               

 أساليب التموين بالمؤسسات الإقتصادية  -5

روج فية خؤسسات الإقتصادية أسلوب التموين إنطلقا من كيفية إستهلكها للموادك أي كيالم ختارت

 كمية التيفس الالمواد الأولية من المخازن إلى الورشات الإنتاجيةك فإذا كان بشكل منتظم خلل السنةك أي ن

 ن لها نفست تكوية"ك أي طلبياتستهل  دوريا فإن أسلوب التموين الذي يعتمد عليه هو "التموين بطلبيات متساو

 مخزون)ال أي الحرجة القيمة إلى وصل قد المخزون مستوى يكون الحجم على فترات متساويةك وهذا عندما

ول طلبية ل بين دخالأمان(. ويقصد بالفترات المتساوية هنا فترة الموازنةك أي الفترة التي تفص مخزون+ الأدنى

 وطلبية أخرى.

 سة غير منتظم خلل الدورة فقد تلجح إدارة التموين إلى:لمؤس  اأما إذا كان إستهل

 ثابتة تكون نطلبها التي الكميات التموين بطلبيات متساوية الحجم على فترات غير متساويةك أي أن أحجام -

 ان(.الأم + مخزون الأدنى )المخزون أي الحرجة القيمة إلى وصل قد المخزون مستوى يكون وهذا عندما

 عن لكشفا يستدعي وهذا متغيرة طلبيتين تكون بين تفصل التي الفترة فإن طردي غير ا ستهل  لأن ونظرا

 ثابتة؛ غير تواريخ في لقيمته الحرجة بالنسبة المخزون حالة

قتصادي ية الإالتموين بطلبيات غير متساوية الحجم على فترات متساوية. وفي هذا الأسلوب يحدد حجم الطلب -

ي لبية يساوم الطي لفترة الموازنةك فإذا كانت فترة الموازنة مثل ثلثة أشهر فإن حجمساو  البحجم الإستهل

 أما إذا كان إستهل  ثلث أشهرك وإذا كانت فترة الموازنة شهرين فإن حجم الطلبية يساوي إستهل  شهرينك

 الإستهل  عشوائي فالأسلوب المعتمد هو الأسلوب الإحتمالي.
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 ة المخزونن بطاقية يمكن تمثيلها بالطريقة المحاسبية إنطلقا مبالمؤسسات الإقتصادإن أساليب التموين 

سهيل ي. وتالتي تتضمن: برنامج مشتريات المؤسسةك برنامج وارداتهاك برنامج الإستهل  والمخزون النهائ

بداية  ما فيللعمل ولإعداد مختلف هذه البرامج نفترض أن تاريخ تقديم الطلبية وتاريخ إستلمها يكون دائ

 هر. الش

 يكون شكل بطاقة المخزون كالتالي:

 : بطاقة تسيير المخزونات(1)جدول رقم 

المخزون  الواردات المخزون الإستهل  الأشهر

 المعدل

تاريخ تقديم 

 الطلبية

تاريخ إستلم 

 الطلبية

1  

2 

  . 

 . 

12 

      

 د على عدة مراج امت: إعداد الباحث بالإعالمصدر

 

 رقابة موازنة التموين -6

أي  افاتكإن من أهم أساليب رقابة موازنة التموين الأسلوب التحليلي الذي يقوم على حساب الإنحر

 الية:ة التمقارنة مشتريات المؤسسة الفعلية م  تقديراتها. ويتم حساب الإنحراف الكلي للتموين بالعلق

 

 ديريةالمشتريات التق –الإنحراف الكلي للتموين = المشتريات الفعلية 

عة من مجمو اءة هذا الإنحراف ومعرفة أسباب ملئمته أو عدم ملئمته يحلل الإنحراف الكلي إلىولقر

 رافاتالإنحرافات الفرعية تعرف عموما بإنحراف الكميات وإنحراف السعر. وقد تم التطرو لها في إنح

 المبيعات م  تغيير كلمة المبيعات بالمشتريات.

ب معدل دوران المخزون الذي يقيس عدد المرات التي يتحول فيها كما يتم مراقبة موازنة التموين بحسا

 المخزون إلى مبيعات خلل السنة المحاسبية الواحدة. وهو يحسب بالعلقة التالية:

 

 تكلفة المبيعات                       

 معدل دوران المخزون =   

     متوسط المخزون                            
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خزون يتم إستخدام إتجاهات معدل دوران المخزون للتعرف على المشاكل المحتملة المرتبطة بالم

 كمشاكل تقييم المخزون وتسعيره ومشاكل وجود أصناف راكدة أو بطيئة الحركة ضمن المخزون. 

 لتدفقات النقديةموازنة التقديرية لال: ثانيا

 خرىك فهي عبارة عن تقديرالأتختلف كثيرا عن الموازنات  لتدفقات النقديةة لالتقديريإن الموازنة 

فإن الموازنة  فهي إذن ليست موازنة للتكاليف. ولهذا كل فترة معينةلمقبوضات المؤسسة خلمدفوعات و

في شهري و قل تعد على أساسالألكن على تعد على أساس سنوي و  على العموم  لتدفقات النقديةالتقديرية ل

إلى دراسة الوض  التمويلي  تهدفحيان توزع على كل أسبوع. فهي تعتبر أداة التخطيط النقدي والأبعض 

 .السيولة النقدية للمؤسسةو

 

 ة للتدفقات النقديةتعريف الموازنة التقديري -1

 التي تعبر عن حوصلة الوثيقة"في المؤسسة على  للتدفقات النقديةيطلق مصطلح الموازنة التقديرية 

التموين... فهي خطة مالية  لمختلف الموازنات التي يتم إعدادها داخل المؤسسةك موازنة المبيعاتك موازنة

 .تغطي أوجه النشاط المختلفة في المؤسسة"

 الموازناتالمنتجات الخاصة بعباء ولأتحويل ل"بحنها  للتدفقات النقديةالتقديرية الموازنة  تعرف

 ديةالنق المقبوضات يوضح كشف عنة عباري ك فه"مدفوعات نقديةدية ومقبوضات نق المدروسة سابقا إلى

 المقبوضات من  المتوق العجز أو والفائضة الفتر نفس للخ المتوقعة المدفوعات ثم معينةة فترلل خ المتوقعة

 والمدفوعات.

 جلكة الأقصير يةلالما احتياجاتها تخطيط في المؤسسة للتدفقات النقديةالتقديرية  الموازنة إعداد ويساعد

 للزمةا الخطة دإعدا وبالتالي النقدية. في المتوق  العجز أو الفائض مقدار تحديد الموازنة هذه إعداد ويتيح

 .مقدما العجز أو الفائض م  للتعامل

ي لمتبقية فنقدية االذي ستكون عليه السيولة ال تبين لنا المقدار لتدفقات النقديةالتقديرية لفالموازنة 

 .ات فقطلمدفوعاالمقبوضات و و أ عين الإعتبارخذ بالأأو البن  في نهاية كل فترةك وهذا م   والصندو

ذه هفإن  دنىالأ لحداإذا كان المبلغ المتبقي أقل من هذا دنى للنقديةك والأوإذا كنا نريد أن نحتفظ بالحد 

ذه ما تهدف هنقدي. كراضه لسد العجز الاقت أي ما هو المبلغ الواجب كالمبلغ الواجب تدبيره الموازنة تبين ما هو

 د المؤسسةيساع المواقيت التي سيحقق فيها هذا الفائض وهذا ماالموازنة إلى تحديد الفائض النقدي للمؤسسة و

 لنا تبين موازنةأخيرا فإن هذه الستثمار القصير المدى. والإاستخدامات هذا الفائض النقدي ك على تحديد أوجه

 متى يجب أن نقترض في حالة العجز.ر في حالة الفائض ومتى نستطي  أن نستثم

 ة للتدفقات النقديةالموازنة التقديري إستخدامات -2

يتتد تحدهتتي عبتتارة عتتن كشتتف لحركتتة الأمتتوال فتتي المستتتقبل و ة للتتتدفقات النقديتتةالتقديريتتإن الموازنتتة 

ان بيتمحتددة و خارج ختلل فتترة زمنيتةالك أي التدفقات النقدية المتوقعة للداخل والفائض النقديمستويات العجز و

 الفائض أو العجز بينهما. ولها عدة استخدامات منها: 

 ة؛تستخدم في التخطيط المالي وفي الرقابة المالي -
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 ا ممتا يعطيتهالفتترات التتي يتحقتق فيهتا عجتزتساعد المدير المالي في إظهار الفترات التي يتحقتق فيهتا فائضتا و -

 فتي الوقتتتالبحتث عتتن مصتادر تمويتل مناستتبة وت  ستتثمار الأمتوال الفائضتتة وفرصتة كافيتة للبحتتث عتن مجتتا 

 ؛المناسب

 فترات التتيذلت  بتالتساعد المدير المالي فتي تبيتان الفتترة التتي يستتطي  فيهتا أن يستدد متا اقترضته متن أمتوال و -

 ؛يتحقق فيها فائضا

شتكل عبئتا تع أرباحتا علتى المتل  بحيتث   تساعد المدير المتالي فتي بيتان الفتترات التتي يستتطي  فيهتا أن يتوز -

 ؛على سيولة المشروع

 ؛تعتبر نقطة البداية للتحضير لإعداد الميزانية العمومية التقديرية -

 مدى التوافق بينهما.الشراء المطبقة وتساعد المدير المالي في المقارنة بين سياسات البي  و -

 نقديةلتدفقات الل التقديرية إعداد الموازنةخطوات  -3

 :ة أركان رئيسية وهيلثعلى ث لتدفقات النقديةل التقديرية إعداد الموازنةيعتمد 

 تقدير التدفقات النقدية الداخلة -أ

 ثل:ماخلة ل مصدرا للسيولة الدعناصر التي تشكمن جمي  ال يتكون تقدير التدفقات النقدية الداخلة

 المبيعات توقع* 

 ك ويتمالمبيعاتالخاصة ب وقعاتهو إعداد الت لتدفقات النقديةرية لالتقديموازنة ال إلىساسي الأالمدخل 

ت ي التقديراالمال وفقا لذل  يعد المديروإدارة المبيعات. إعداد هذه التقديرات بالتعاون بين المدير المالي و

لنفقات اك واتت المتوقعة من المبيعصلالمتح تمثلالخاصة بالتدفقات النقدية على أساس شهريك والتي تنتج و

  حجم التمويل المطلوب. المخزونك ثم يقدرنتاج والإالخاصة ب

 النقدي شارة إلى تبيين أجال التسديدك أي أن مبيعات اليوم يمكن تحصيل تدفقهالإجدر اتو

 حيث تظهر لسابقةجلة للفترة اا  يوم بعد عملية البي ك فيجب إظهار الحسابات المدينة أو التدفقات60أو30بعد

 .فتتاحيةالإية في الميزان

 الآجلة المبيعات تحصيل* 

 مدىين ونيالمدي ونوعية التحصيل جهاز ءةوكفا الشركة تتبعها التي البي  سياسة على التحصيل يتوقف

 في التحصيل ت معدعن  التاريخية المعلومات لدينا تتوافر أن يجب النقدي التدفق كشف إعداد د عو متابعتهمك

 بشكل جلةالأ عاتالمبي توزي  يعاد حيث التحخيرك ومقدارك المواعيد هذه عن لتحخيرا  تعدمو المحددة المواعيد

 .المدينين من للتحصيل المتوقعةترات الف على المعلومات هذه إلى استنادا نسبي

 ستثماراتالإالتنازل عن * 

حديد يجب ت ةالمالي وراوالأستثمارات كبي  أصول ثابتة أو بي  جزء من محفظة الإفي حالة التنازل عن 

 ميعاد قبض قيمتها.

 مصادر نقدية أخرى* 

نه   أاخلك إ  د الدبالرغم أن المبيعات النقدية وتحصيل الذمم تمثلن من الناحية العملية أهم مصادر النق

 من ذل :يجب أن نهمل بقية المصادر الأخرى التي قد تؤدي إلى تدفق النقد إلى داخل المؤسسة. و

 ؛إصدار أسهم جديدة -

 ؛جلالأقروض طويلة وقصيرة  -
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 ؛فوائد أرصدة الحسابات بالبنو  -

 .ستثماراتالإفوائد  -

 ةتقدير التدفقات النقدية الخارج-ب

 :زانيةالمي فترة إعداد للتزامات المطلوبة من المؤسسة خالإلوتتكون المدفوعات التقديرية من 

 :تمد على عاملين هماتعوالمدفوعات المتوقعة ثمنا لقيمة المشتريات المتوقعةك  *

 ؛ل الفترةخلحجم المشتريات المتوقعة -

 .مهلة الممنوحة من الموردين لسداد قيمة المشترياتال-

 .جلةالأالمدفوع للذمم الدائنة)الموردين( سدادا للمشتريات  *

 .ستئجار أصولإالمدفوعات النقدية لسداد أصول جديدة أو بدل  *

 (.فيوغيرها من المصار بدل صيانةكمكافحت وأجور وامة )رواتب والمدفوعات النقدية للمصاريف الع *

 .المدفوعات النقدية للضرائب المستحقة على المؤسسة *

 تقدير صافي التدفقات النقدية -جـ

د قخارجةك وية الالنقد التدفقاتمثل صافي التدفقات النقدية في الفرو بين التدفقات النقدية الداخلة وتي

قدية ات النالنقدي موجب إذا زادت التدفق يكون صافي التدفقنقدي موجبا أو سالبا. ويكون صافي التدفق ال

خارجة لنقدية الادفقات يكون صافي التدفق النقدي سالبا إذا زادت الت الداخلة عن التدفقات النقدية الخارجةك بينما

 .الداخلة عن التدفقات النقدية

 يعني عدم إن كانل فترة معينةك ولات النقدية الداخلة خالتدفقات النقدية الخارجة عن التدفق إن زيادة

ي ا فعليا فاني عجزيعني أن المؤسسة تع  أنه   كفاية التدفقات النقدية الداخلة لتمويل التدفقات الخارجةك إ

 دم كفايةتعويض عبحيث يمكن استخدامها ل الخزينة في بداية الفترةك النقدية. فقد تتوافر على بعض النقدية في

يضاف  نيجب أ بعبارة أخرىو .ل نفس الفترةلالداخلة لتغطية التدفقات النقدية الخارجة خ التدفقات النقدية

ان كد ما إذا ن نحدحتى يمكن أ ل الفترةلرصيد النقدية في الخزينة أول الفترة إلى التدفقات النقدية الداخلة خ

 .في النقدية هنا  عجز أم فائض

  لتدفقات النقديةل التقديرية الموازنة قي عن إعدادمثال تطبي -4

إلى  2024ممتدة من ديسمبر الفترة ال ل " المبيعات التجارية لديها خلقدرت مؤسسة "بشرى ماريا

 كما يلي: 2025 جوان

 جوان ماي  أفريل مارس فيفري جانفي ديسمبر الأشهر

 200 3 600 3 800 4 000 4 000 5 000 4 800 3 الكميات

 

 ن:فإذا علمت أ

 دج.200سعر البي  ثابت خلل فترة الدراسة وهو  -

 وحدة.600هو  2025-12-31في  المخزون من المواد -

 وحدة.000 1هو  2025-3-31في  المخزون من المواد -

 وحدة.200 1هو  2025-6-30في  المخزون من المواد -
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 ي .شهر من الب لدف  بعدك والباقي على الحساب ويستحق انصف المبيعات المتوقعة يتم دفعها نقدا -

 ستلم.يوم من تاريخ الإ45ك والتسديد يتم بعد فصلالمشتريات المقدرة يتم إستلمها في بداية كل  -

 دج.120تكلفة شراء الوحدة الواحدة ثابتة خلل الفترة وتقدر بـ  -

 حال إنجاز عملية البي .من قيمة المبيعات وتستحق الدف   %10عمولة وكلء البي   -

 .فصلكل في اخر من قيمة المبيعات وتدف   %1مصاريف التحمين على المبيعات  -

ل سنة جك ويتوق  أن ترتف  خلد000 480بمبلغ  2024ك وقد كانت في عام الرواتب تدف  في اخر الشهر -

 %10سبة بن 2025

 .فصلج تدف  اخر كل د400 38الإيجار السنوي  -

 سنة. في نهاية كل %10جك يحسب بقسط د000 400والبلغ ثمنها على الأصول الثابتة الإهتل  السنوي  -

 ج.د000 60هو  2025-1-31مؤسسة في الرصيد النقدي لدى ال -

 المطلوب

  إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات -1

  تموينإعداد الموازنة التقديرية لل -2

 2025من سنة  السداسي ا ولتدفقات النقدية خلل إعداد الموازنة التقديرية لل -3

 لتدفقات النقديةل التقديرية الموازنةقي عن إعداد مثال تطبي حل -5

 إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات -5-1

قيمة المبيعات  قيمة المبيعات سعر البيع المبيعات المقدرة الأشهر

 الفصلية

  000 800 200 000 4 جانفي

  000 000 1 200 000 5 فيفري

 000 600 2 000 800 200 000 4 مارس

  000 960 200 800 4 أفريل

  000 720 200 600 3 ماي

 000 320 2 000 640 200 200 3 جوان

 000 920 4 000 920 4 200 600 24 المجموع
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 تموينإعداد الموازنة التقديرية لل -5-2

 قيمة المشتريات سعر الشراء الكميات الفترات

 000 608 1 120 400 13 الفصل الأول

 000 416 1 120 800 11 الفصل الثاني

 000 024 3 120 200 25 المجموع

 

 2025تدفقات النقدية خلال السداسي الأول من سنة إعداد الموازنة التقديرية لل -5-3

 جوان ماي افريل مارس فيفري جانفي البيانات

 600 603 600 295 1 600 555 (000 156) 000 696 000 60 الرصيد النقدي

 المقبوضات

 بيعات النقديةالم

 مبيعات ا جلةال

 

400 000 

360 000 

 

500 000 

400 000 

 

400 000 

500 000 

 

480 000 

400 000 

 

360 000 

480 000 

 

320 000 

360 000 

 600 283 1 600 135 2 600 435 1 000 744 000 596 1 000 820 المجموع

 المدفوعات

 المشتريات

 عمو ت الوكلء

 حمينمصاريف الت

 الرواتب

 الإيجار

 

 

80 000 

 

44 000 

 

 

1 608 000 

100 000 

 

44 000 

 

 

80 000 

26 000 

44 000 

38 400 

 

 

96 000 

 

44 000 

 

1 416 000 

72 000 

 

44 000 

 

 

 

64 000 

23 200 

44 000 

38 400 

محموع 

 المدفوعات

124 000 1 752 000 188 400 140 000 1 532 000 169 600 

 000 114 1 600 603 600 295 1 600 555 (000 156) 000 696 الرصيد النقدي

 فائض فائض فائض فائض عجز فائض الحالة

 


