
 : اقتراب صناعة القرار ودراسة العلاقات الدولية التاسعالمحور  
في د اسببببببببل الدولات الدول ل أحد المحاولات في سببببببببر م اربة  صنا ال رابببببببب   الن ا ر  

في إطا  الأفكا  السببببب بل ل الكي ا ل  خ ي  بببببخ ببببب ل اببببب ا  كانت في بدايل الخمسببببب   ات 
الن ا  وسبببببب با الأف اد نناجر عا  ماخات .ببببببايرل   يا إر   ن ر ةك ببببببا د سبببببب ا د ر أ  ب    
بحب  الدولبات البدول بل ينبت أ  اكب  حبو المبالدا و دود الأفدباوا والكبباخوت ب ع البدوو   

صع اببببب ا  الن ا ا وصبلد الدولل مب المبلد    فبال سببببببل إل دا الدولل خ ي و د الكحد د ص بنل
 المكخذ صع لرم م لاء الذ ع  ك  فب  باسم الدولل 

ر الد اسبببل المكبح بببل وال ببباص ل لمخك د الد ااببب  الكي ينت نظرية صنننع القرارامثم ر
أ  ا جذ في الاخكبا  خ د اح  م سببببب اسبببببل صد  ل سبببببباء ب ببببب م خاف أو في لح ل صد  ل  ف را  
كانت السب اسبل الخا   ل اكمثم في خم  ل ارر ا او اسبكخداف صدا    وأح اف راا ل في الكداصم 

الكي اسبب   خر ما مااد الأج   ا اكخذ المسببا     ص  وال  جا  ي صكغ   باسببكم ا  ف   الخربات
 الكالي:
 احد د المع ا  ال ئ سي  •
 احد د المكغ  ات الم ابرل بالمب.ب  •
 ق اس المكغ  ات بالمع ا  ال ئ سي •
 اجك ا  الهدف •
  سم اسك اا ن ل احن ا الهدف •
 ااخار الن ا  بانكهاج س با صد ع •
 ار ي وانكهاج الس با فدو •
 انبةم نكائج الس با ق اسا خ ي المع ا  ال ئ سي  •

ر خ ي أ  مدف اح   د مب إخاد  ابببب ايل الدالم لما   اا ابببب ا   ريتشنننارد سننننا درإ  اأك د ر 
 الن ا  في البال  صع أ م ابس   الس باا لادا إلي ص ال ل:



  -ل ف يحددو  المبلد   -أي ال ناط الأسبببباسبببب ل ل بببب ا  الن ا   العوامل الموضنننو:ية: •
 ول س صع الم  ب  الكح   ي 

: أي الإطا  المصنننننننادر المحتمفة لمولة الدولة التف  وحد صف عحا صننننننننا  القرار •
اله   ي الذي يضبببببببببم خددا صع الدباصم في صخك د صسبببببببببكبةات الكح  م  فد ي سبببببببببر م  

صسبا  اب    المثاو: السب اسبل الداج  ل وال أي الداف ا ب د لد ااب  صهمل صحكم ل في 
  الن ا  الخا  ي

طاب  الغمبض الذي يدبق الكد ف خ ي الدواف  الحق ق ل ل ان  الن ا ا إلا أ  ر ةك ا د و يم  
سببببب ا د ر حدد  ببببب   ع صع الدواف ا ال ذا  ي ببببب غهما ف ما يسبببببم د بالدواف   صع أ مر والدواف   
ربسبببببببببببرتر  إ  الدواف  الأولي اد ي أ  ابببببببببببان  الن ا  اجكا  ل ا ا ل حنا أمدافا صد  ل وابخي  

لثان ل فهي دواف  خع  ببببببب م صع أ ببببببب او الووخي أو  ببببببببد البخي ومي ال ابدل صع ص دا أصا ا
الخر   الح اا ل ل بببببببان  الن ا ا والكي ا خ  في اجك ا ااد لأسبببببببباب سببببببب  بلب  لا واالكالي فد د 
اح  م ل ا  صد ع لابد صع د اسبل الح ا  ال بخ ب ل ل بان  الن ا  صثم طببلكدا خنافكدا وجر ااد  

 iفي الح ا  
 نموذج الفاعل العقلانف: 

الس اسل    لأمداف  خنوني  اح  م  جوو  صع  الن ا   ا    خم  ل  ال مبرج  مذا  يبس  
الخا   ل لدولل صاا خ ي اخكبا  أ  أي دولل انبف بالكدل ا في و.  أمدافهاا وحساب اكال بها  

 والأ ااح الكي ان  ها صع لم ل ا  اكخذا ب أ  لض ل صد  لا أو احن ا مدف صا 
س با الدولل في الدولات الدول لا فالبحد  الأساس ل في الكح  م في مذا ال مبرج مب خنون ل 

 وخ ي الدمبف ينبف مذا ال مبرج خ ي الد اا  الكال ل: 
 النض ل الكي يبك ض صدالنكها إنما مي نكاج س با الدوو   •
 س با الدولل مب اجك ا   كم ص   واحد  ول س خد  اجك ا ات صكس س ل  •
 الس با مب اجك ا  خنوني  •

 نموذج العمفية التنظيمية:   



وفنا لهذا ال مبرجا ا رثا خم  ل ا اخل الن ا  صع ب  ول اط ات صخك بل وصك افسل ف ما   
ب  ها  بمد ي أ  م اا اباخم ب ع صخك د صسكبةات الر  ول اط ل في ا اخل الن ا   لالك افس  
ب ع وزا   الخا   ل ووزا   الدفا  حبو لض ل صد  ل في الدولات الدول ل  لما ا  صدجوت 

ام أو الن ا   المرالتا  أو  بالمد بصاتا  الأص   اد ا  ل   افا سباء  صخك بل  صسكبةات  خر     
صباه م الم  حل البط  ل  فس با الدولل مب صح  ل للإ  اءات المحدد  صسبنا صع لرم وحدات  
الدوائ   مب  ب ل  إنما  الدولل  مب  ل س  ال مبرج  مذا  في  الوخت  أ   مي  وال ك نل  ال  اف  

  والإدا ات المك ابرل
 ׃ نظرية الفعبة

امثم ن  ةل ال دت   و صد  ا وصث  ا ل ندو صع ن  ةل ااخار الن ا ا فالبدض   ن في   
ااروح ن  ةل ال دت نبخا صع الاسكهانل ب بام  إنسان ل ماصل لالس اسل وال  ا ا والكداصم  
صدها لما لب أنها لعبل  ةا.ببببب ل أو صبا ا ا أصا البدض ايج  ف حاوو أ  ي بببببب  الند   الكاصل 

لاسببب ما  -في الإ ابل خ ي الكسبببا لات الكي ار حها خم  ل اببب   الن ا   بح   اسببباخدل    ةل 
في اب.ببببببب ر الخ ا ات الرد  ل أصاف ابببببببان    -في الكداصم ص  الأو.بببببببا  الاسبببببببك اا ن ل الدول ل

الن ا ا واسبباخد خ ي اناوز الباببد ال ب ي ل م بب  ل والند   خ ي فهم الم بب  ل ب بب م أخما 
 الكح  م أكث  خمنا   لصما يساخد خ ي  دم ص هن 

الن ا ا فهي صد  ل  بأنها:ر ط ةنل لد اسبببببل اببببب اخل ن  ةل ال دت    مار ن شنننو ي   يد ف
بأو.بببا  ي ب  السببب با الأفضبببم لكم ط ف صدكمدا خ ي لد اد خ ي ابل  صا سببب بد د الر ف  

 ii ر ألداب الاسك اا ن ل وألداب الحظ   ايج  ومذا يد ي الكم    ب ع
الأسبببببس الكي و.بببببدها ر ب  فب  ن بصا ر   ال   ةل خ يولد ب ي ر ببببببا ور ا بببببب ااد في مذا  

خالم  ةا.ببببي ب  ما ايج  خالم الك بببباديا  ورأوسبببب ا  صب    سببببكب را وصد وف أ  رن بصا ر  
ولبد لباصبا بكح  بم صخك د الاسببببببببببببببك اا ن بات الكي يم ع أ   كبدهبا الوخبت نالر في وحباولا أ  
يندصا ابببببببببب ايل ن  ةل  ةا.بببببببببب ل ل  كائج المك ابل خ ي لم ح لل خم اجك ا  الح لل الكي ابف  



أفضبببببببم ال كائج أو صا يسبببببببمي بالاسبببببببك اا ن ل المث يا وأخ ب الباحثا  خع اخكنادمما بأ  خمل  
 iiiإص ان ل لكرر ا ال   ةل خ ي المناو الا كماخي 

انبف ن  ةببل ال دببت خ ي نب  صع الكبسبببببببببببببب   الدنوني المن د الببذي ينم  ب ع الم را 
وال ةا.بببببب اتا فهي انبف خ ي أسبببببباس احد د السبببببب با الدنوني الذي يم ع الوخت صع الببز  

ب ببببببببب م صك الض وي    ولك ها لا اك اوو صا يسببببببببب كد ال اس فدوا إر أ  الأف اد لد  ك ببببببببب فب  
 iv خنوني في بدض الأح ا 

الم افسل لم لاخت يحاوو ال ار فهي صنا ال انبف خ ي افك اض أ  الباخم خنوني في صبلد 
إلي الحد الأل بببببببببببي أو ان ت الخسبببببببببببا   إلي الحد الأدني في  ببببببببببب وط صع ال ببببببببببب بل ل ول ل 
المد بصات الكي اكر ت صع لم فاخم صنمبخل صع الكبضبببببببب وت واند   الاحكمالاتا وةحاوو  

 vار ع صارا س بدم الباخم ايج  
 ׃ الفعبة  نظرية مكونات

يسدي لم ص هم لكحن ا نكائج أفضم صع ي  اا أو احن ا ال ك نل   أكث او بد لاخر ع أو   •
 والوخت يمثم وحد  ل ا ةل صسكن ل يم ع أ  اكب  دوللا ن افا ف د   الأفضم ل نم   

امك  الر ف الثاني بند     ايبك ض ف ه  خمل صنمبخل صع النباخد الكي ينت الالكداء بهاا •
ا لما أ  لم ح لل لد ادف  الر ف ايج  لكدد م لا ينم خع الر ف الأوو  صع الذلاء

   اجك ا ااد 
يم ع ا   ر   • الكي  الإسك اا ن ات  صع  بمثابل صنمبخل  ل ك  ف  المم  ل  الردائم  اكب  

إحداما بحست ال كائج المكبلدل صع لم واحد  ص ها وفي نبس البلت الوخت  ككهع بح لل  
 الم افس أو الوخت ايج  وةدج ها في حسابد  

لا ا ر ا إسك اا ن ل الوخت ناان  الن ا ي خ بائ ا وإنما ا ر ا صع صد بصات صكاحل   •
 صع الر ئل الكي ان ي ف ها ال عبل  

ح ل ل الك  ف الاسك اا ني لوخر عا و بد فدم و د فدم نح   لم ح لل ادف  الر ف  •
 ايج  لكدد م اجك ا اادي  



و بد صنمبخل صع المد بصات خ ي .بئها  ك  ف الوخت ب أ  الردائم أو الخ ا ات  •
 المكاحل  

 صح  ل المبا ا   كم الكدر   خ ها  ةا. ا وإظها  ال ار والخسا     •
م لم لاخت   حست ان   ا لد يخك د صع ط ف يج صبهبف ال ار والخسا   صبهبف نسري •

 وق مد فما يدكر ا أحد الأط اف مب جسا   الر ف ايج  يدكر ا  ار  
ولم مذا الد اا  السابنل لابد صع ننم صباه مها إلي وال  الح ا  الدول لا فمثو اخكبا  خم  ل  
ال دت ا اخا ب ع اسك اا ن اتا واخكبا  الوخت مب الدولل أو الح د أو ال  افا أصا المد بصات  

أ    خع الر ف المنابم وخع الر ئل الخا   ل فهي أصب  لا احكاج ل كب. را ولذا يم ع النبو
ال  ا    مي  الكي  واباخواد  ووظ بكد  وصخ  ااد  صدجواد  لد  ن اصا  ا بد  ال دت  ن  ةل 

 الاسك اا ني  
يم ع الكم    ب ع نبخ ع أساس  ع صع المبا ةات وفنا ل مح  ل أو ال ك نل المك ابل خ ي   

 المبا ا ا ومما: 
 أولا: المباراة/الفعبة الصفرية: 

يحننها    الكي  الم است  أو  الأ ااح  اكب   المبا ةات  صع  ال  م  مذا  الوخت في 
الأوونالبائ ي اساوي الخسائ  الكي يم ي بها الوخت الثاني نالخاس ي  أي أ  أي  يء أو  
المبا ا   الوخت ايج ا واالكالي ف   صح  ل مذا  ق مل ي سرها أي لاخت لا بد أ  يخس ا 

 اكب  صع ال اح ل الكم ل اساوي ال ب   
ووفنا لهذا ال مبرج صع المبا ةاتا ف ند خ ي المسكبن الدولي نند أ  لم لاخت ص ك ا في  
الم است صنابم ال ي لد  صم ع صع   أكر  لد  صم ع صع  إلي احن ا  لض ل دول ل   صي 
الخسائ  لخ مدا ولك د س  م إلي حد أدني صع ال ار إرا لا  لد و د أ  مذا مب صا يم ع  

 حالل خ ي الحد الأل ي صع الخسا   ولربو الحد الأدني والمم ع ص ها  احق ندا وا ررا نبس ال
الأدني صع ال ار أو    والحالل الكي ا كهي ف ها المبا ا  ب ك نل   .ي ف ها الوخت بالحد 

الحد الأل ي  الكي انم  ب ع  الخسائ  نسر ا اسمي برالح بو البسريرا أي  ألم  أ  ينرم 
والحد الأدني  ف را أد ا لاخت أ  ص افسد س  ب  با خا وس  ست أكث  صما ي سبد صع ق م أو 

ا في صنابم أ ااح ف    ذا الوخت س  كهج اسك اا ن ل اكبم لد ان  م جسا اد إلي الحد الأدني



ان  م أ ااح ص افسد إلي الحد الأدني  وفي مذا ال ب  صع الاسك اا ن ل   .ي الوخت بالحد  
الأدني صع الحدود الن بن للأ ااح المكاحل أو أ    .ي بألم الخسائ  نسر ا  بمد ي آج   
ف   الوخت في صثم مذا ال ب  صع ال  ا  إصا أ  يخكا  رأفضم الأسبأر أو رأسب الأفضمر صع  

 ال كائج المم  ل  ب ع لم 
المناو     في  ال ب ةل  ال عبل  خ ي  الباحث ع  بدض  بها  يسكدو  الكي  الأصث ل  وصع 

ر في س اسل  ف  أسدا  ال بط  والكي يم ع فهمها صع جوو  "منظمة الأو  الالك ادي س با 
ال    إلي أ  زةاد  صداج م الأوا و اكم خ ي حساب زةاد  الككال ف بال سبل ل دوو المسكه كل 

 ل  بط  
ب ع لبات   1943جوو الح ب الدالم ل الثان ل خاف    "معركة غينيا الجد دة"كذلو نند صثاو  

البلايات المكحد  الأص ة  ل الكي انضمت في اد الح باء صع  هل والنبات ال ابان ل صع  هل  
الن باي صع ي   ا   الن ء  الح باء يس ر و  خ ي  فند لا   وال ابان ب  خ ي    الند د اأج ن  

الن ء ال مالي  ولد أ ا ت المد بصات الاسكخبا اا ل ل ح باء في رلو البلت خ ي أ  ال ابان  ع  
س  س ب  لاف ل إصدادات لكنبةل و.دهم في ي   ا الند د   واالكاليا ف   النبات الأص ة  ل الكي  

الناف ل   لك اد  اسدي  ل عكانت  لا   ال ابان ل  ح ع  في  وادص  ما  خ  ها  ال ابان ب   نالهنبف  ت 
و  الأص ة  ل  وصع مذا الب.ع ل ف   المبلد  كن رب  ال هب  أصاف أ ه   ال اد والاسكر

ال  اخي في ا و المد لل لانت اغ ت أو ا ررا خ  د حالل المبا ا  الك افس ل المحدود ا وصع  
خم ف   الكداو  ب ع الر ف ع لا  صسكبددا في لم الأحباوا إر لا اب د ص  حل ص ك لل ب ع  

   وف ما   ي الخ ا ات المم  ل لر في ال  ا  وال كائج المك ابل خ  ها: الوخر ع في مذا ال  ا 
الناف ل  ✓ اجك ا   ص   رلو  وا ادف  الن باي  المس و  في  الأص ة  ل  النبات  ا ل ت  إرا 

ال ابان ل لنذا المس وا ف   الناف ل في مذا الحالل سككب  ص  بفل أصا أ ه   الاسكرو  
الأص ة  ل بسرت و بد ال  ةل البا.حل في الأجباو النبةل المدكدلل واالكالي س سكم  

   ل أياف ال ح ل  أياف أي ط 3الن د لمد  
اجكا    ✓ ب  ما  الن بايا  الر ةا  في  الكم ل   ج ا   الأص ة  ل  الاسك اا ن ل  ار ت  إرا 

الناف ل اكب  في و.  ي دت ص الركد بسرت .دد  ال ابان ب  الر ةا ال ماليا ف    
 ال  ةل ابدا ل داء  الحالل النبةلا واالكالي ف   الن د س سكم   بف واحد  



إرا ام ل ت الرائ ات الأص ة  ل في ال ماوا ف   الن د س سكم   بص ع ب  ف ال     ✓
خما إرا لا  ال ابان ب  لد اجكا وا المس و ال مالي أف لاا لأ  و بد الناف ل ال ابان ل في  
المس و ال مالي في مذا الحالل سككب  ل ةبل صع النبات الأص ة  لا واالكالي ا بر في  

 ة ي خ ي ال يم صع .دد ال  ةلا ولكع زصع الن د س  ب  في دائ   ال اد الأص
 صد   بص ع فنط 

بال سبل لكو الوخر عا ولكي يد زا صسكبةات أص هماا ف   الوخت الأص ة ي ينت أ  يخكا   
ال اباني فد  د أ   الوخت  أصا  الن دا  الكي اضمع لد خ ي الألم  بص ع صع  الاسك اا ن ل 

 يخكا  الاسك اا ن ل الكي اضمع لد ل س أكث  صع  بص ع ل ن د  
وإرا خ م لم ط ف صع ط في ال  ا  صسكبن أص د ف   ال ااج س  ب  مب ننرل الكنا ب ومي  
الاسك اا ن ل الكي اكب  ف ها ص است أحد الر ف ع في حدما الأخ ي المم ع صكنا ال ص  جسائ   

الند د ر اجكا  لم ط ف اسك اا ن كد المث ي نأكر  الألم/ ألم   ري   ا  الر ف ايج   فبي حالل
طائ ات  اسكراخت  ح    ال مالي  الااناا  في  أبح ت  ال ابان ل  الناف ل  ف    وم ذا  الأكر ي  
الاسكرو  الأص ة ي اكك افها جوو  بف واحد صع  ح  هاا صما أااح ل رائ ات الأص ة  ل  بص ع  

ع في صندو  ال ابان  ع ان ت بدض الخسائ  صهما لانت  صع الن د  في صنابم رلو  لم ي 
 ن ل الكي س كخذونهاا ن  ا لأ  المد لل أو المبا ا  نبسها ي   ص سنمل  كباء  الاسك اا 

   ׃الفعبة غير صفرية
يبك ض أاحاب ال   ةل في مذا ال ب  صع ال عبل بأ  م اا صنالا واسدا ل ك س ا والكداو  ب ع  
ط في ال  ا  إر أنهما لد يخس ا  صدا أو ي سبا  صدا  ح   أ  لم ط ف يبس  س با الر ف الأج  

بل صع جوو الردائم الكي يخكا ما خ ي أساس الكداو  لخ ا  خنوني ا  ر ف د لبل الأ ااح خ ي ل
  viالأ. ا  بال سبل لكم ط ف 

 أفضم صثاو خ ي ال عبل ي   ال ب ةل صأزق السن عا ولعبل النبا   
ابك ض أ   اب ع  كسابنا  بس ا اهما في ط ةا . ا في لال بب ن ا    ׃لعبة الجبان أو لعبة الدحاحة  

   ׃لا  كس  إلا لس ا   واحد  ف را
   20-/20-انح اف أي ص هما خ ي الر ةا س  دي إلي الك ادف وصنك هما  •



   5وايج  + 5-أو الد س الأوو 5-والأج   5إرا ا ا   أحدمما فا  ايج  س  ست + •
 viiصنابم إننار ح ااهما   2-/2-إرا ا ا دا لومما نأي لانا  بانا ي فا  الخسا   اكب   •

 2الوخت  لم  إسك اا ن ل
 1الوخت  لم  إسك اا ن ل 

 

اسم ل ال مبرج صنكبسل صع حادخل صبك .ل ا مم  خ  ع أجذا إلي السنع بكهمل   ׃مأزق السجين  
والاحكمالات  ل محنا  الأج   س نبو  صارا  لا  د ي  ل  هما  ص ب ما  لكحن ا  يخضدا   ا اكاب   ةمل 

 المر وحل   
 س بات  3إرا اخك فا ل  هما فس سن ا  صد   •
 س بات صنابم س ل 4اخك اف الر ف الأوو دو  الثاني  •
 س بات   4اخك اف الر ف الثاني دو  الأوو س ل في صنابم   •
 إنكا  الر ف ع اكب  ال ك نل السنع لمد  س ك ع لك  هما   •

 وصع خم فا  الإسك اا ن ل المث ي لكم ص هما مي الااباق الضم ي خ ي ال مت   
 

3/3 4/1 
1/4 2/2 

بس ةل المد بصات واحكاج نمبرج صأزق السن ع يبك ض و بد فاخ  ع خنون  عا والذي  كم    
إلي الكداو  الم ك ا فهب يدد صع أحسع ال مارج في الدولات الدول ل في إطا  أ  الدولل فاخم خنوني  
ل ل  إلي  انت  الثنل  المد بصات وخدف  في  الس ةل  احن ا ص  حكدا في ظم  أناني  بح  خع  صادي 

 viii  بالح وب الاسكباق ل  الردائم  صما   دي إلي الكبك   ب بس الر ةنل وظهب  صا يد ف

 ׃ الانتقادات التف وحهت لفنظرية

 5-/5+    20-/20- أ
 2-/2-       5/+5- ب



الكن ةد المبالغ ف د ح   اجك لت ال   ةل في الامكماف بال  م نبد م أو بدائميا وال كائج   •
 ن ار أو جسا  ي  

انكندت في اخكمادما خ ي الكك ا  والكبس طا ح   أ  الس اسل الدول ل ل ست لعبل بنباخد  •
 خم  ل اباخ  ل صدند  لها لباخد اكغ   بكغ   الوخر ع ف ها  خابكل بم مي 

يس و  • ل ف  افك ا.ات حبو  ابني صن د  الحق نيا  الدالم  أ  اد س  يم ع  ال عبل لا 
 الوخرب  س بلهم 

 ادبال احد د صسكبن الدنون ل ل خ م فو يم ع الكبام ل ح م خ ي س با الوخر ع  •
أصاف س اسات أج ن إصا احن ا  • المناو  ال عبل في اب اها ال ب ةل لا ابسر  ن  ةل 

 ال ار أو الخسا   فهي د ست ال ام   في لالت  اصد صثم البالع ل 
و.دت ل ا ات صد  ل ب اء خ ي نمارج ال دت الكي ط حكها وح  ت الوخر ع في زاوةل  •

 صحدد  ولم اأجذ بد ع الاخكبا  الد بائ ل ف  س بالض و   أ  ي ب  الس با خنوني 
 م اا إص ان ل لكس ةت المد بصات خع ط ةا المحاصي   •
 اخكماد الردائم خ ي المد بصات ير ح إص ان ل أ  اكب  نال ل أو ان  في سبء الإد اا    •
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