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:مفهوم ريادة الأعمال 
عملية إنشاء وتطوير وإدارة مشروع تجاري جديد ينطوي على تحمل المخاطر بهدف هو 

يتجاوز المفهوم مجرد بدء عمل تجاري ليشمل مجموعة من الخصائص . تحقيق الأرباح

:قاط التاليةيمكن تلخيص مفهوم ريادة الأعمال في الن. والسلوكيات التي يتميز بها رواد الأعمال

جة في يسعى رائد الأعمال إلى تقديم منتج أو خدمة أو حل جديد يلبي حا: إنشاء قيمة جديدة

.  السوق أو يخلق سوقاً جديدة تمامًا

ي السوق يتمتع رائد الأعمال بقدرة على تحديد الفرص المتاحة ف: واستغلال الفرصاكتشاف 

.التي قد لا يراها الآخرون، ويسعى لتحويل هذه الفرص إلى مشاريع ناجحة

عمال إلى يعتبر الابتكار والإبداع جوهر ريادة الأعمال، حيث يسعى رائد الأ: الابتكار والإبداع

الاحتياجاتتقديم حلول فريدة ومختلفة للمشاكل أو 

تنطوي ريادة الأعمال دائمًا على درجة من المخاطرة، سواء كانت مالية أو : تحمل المخاطر

.  ةرائد الأعمال الناجح هو من يقيم المخاطر ويتخذ قرارات محسوب. تتعلق بالوقت والجهد

ق أهدافهم يتميز رواد الأعمال بروح المبادرة والرغبة القوية في تحقي: المبادرة والدافع الذاتي

.  وتحويل أفكارهم إلى واقع

الموارد يتطلب بناء مشروع ناجح القدرة على القيادة وتوجيه الآخرين وإدارة: والإدارةالقيادة 

ن رائد الأعمال عالم الأعمال متغير باستمرار، لذا يجب أن يكو: التعلم المستمر والتكيف. بكفاءة

.قادرًا على التعلم من الأخطاء والتكيف مع الظروف الجديدة

يفعلونه غالباً ما يواجه رواد الأعمال تحديات وعقبات، لذا فإن الشغف بما: الشغف والمثابرة

.والمثابرة على تحقيق أهدافهم يعتبران من العوامل الحاسمة للنجاح

تكار، أخرى، ريادة الأعمال هي عقلية وسلوك يتسم بالبحث عن الفرص، والاببعبارة 
وتحمل المخاطر المحسوبة، بهدف إنشاء قيمة اقتصادية واجتماعية



The Personality)نظرية الشخصية . 1 Theory

 John)جون باكسترو  (Frank H. Knight)هابارتفرانك :النظريةمؤسس 
Baxter). سي على تعتبر هذه النظرية أن النجاح في ريادة الأعمال يعتمد بشكل رئي

سمات شخصية رائد الأعمال، مثل القدرة على اتخاذ المخاطرات، والشجاعة، وحب

مال، بل فوفقاً لهذه النظرية، ليس كل فرد قادرًا على أن يصبح رائد أع. المغامرة

.يجب أن يمتلك خصائص معينة مثل التفاني والإبداع والطموح

:مزايا النظرية
.على السمات الشخصية للرياديينتركز -

.المخاطرة كمكون أساسي لنجاح المشاريعتفسر -

:عيوب النظرية

.دعم الحكوميلا تضع اعتبارًا كبيرًا للعوامل الخارجية مثل البيئة الاقتصادية أو ال

.تكرار أو القياستعتمد بشكل كبير على السمات الشخصية التي قد تكون غير قابلة لل



Schumpeter's)الأعمالريادةفيشومبيترنظرية.2 Theory of
Entrepreneurship):

ميقومبتكرهوالأعمالرائدأنالنظريةهذهترى:الأساسيالمفهوم

"قالخلاالتدمير"إلىيؤديمماالسوق،إلى"جديدةتركيبات"بإدخال
.جديدةاقتصاداتوخلقالقديمةللاقتصادات

يرللتغيدافعةقوةهوبلممول،أومديرمجردليس:الأعمالرائددور

خلالنمالسوقفيالقائمالتوازنفياختلالبإحداثيقوم.والابتكار

دة،جديأسواقأوجديدة،إنتاجطرقأوجديدة،خدماتأومنتجاتتقديم
.جديدةصناعيةتنظيماتأوالخام،للموادجديدةمصادرأو

الأساسيكالمحرهوالابتكارأنشومبيتريعتبر:للنموكمحركالابتكار

أنيرى:الخلاقالتدميرأهمية.الرأسماليوالتطورالاقتصاديللنمو

عالةالفوغيرالقديمةالهياكلتدميرخلالمنيأتيالاقتصاديالنمو

.إنتاجيةوأكثرجديدةبهياكلواستبدالها



Innovation)الابتكارنظرية Theory)لشومبيتر:

اسيأسبشكلمرتبطةالأعمالريادةأنشومبيترجوزيفيرى:الرئيسيةالفكرة

ً تدميراً "يحدثونالذينهمفالرواد.بالابتكار تقديمخلالمنالسوقفي"إبداعيا

رائددور.الأشياءفعلبهايتمالتيالطريقةتغيرجديدةعملياتأوخدماتأومنتجات

.اديالاقتصالتغييرعجلةويحركالابتكاراتهذهيقدمالذيالشخصهو:الأعمال

أسواقفتح.دةجديإنتاجطريقةتطبيق.جديدمنتجتقديم:شومبيترعندالابتكارأنواع
ماصناعةتنظيمإعادة.الخامللموادجديدةمصادرعلىالحصول.جديدة

Opportunity)الفرصنظرية Theory):الرئيسيةالفكرة:

فياحةالمتالفرصواستغلالاكتشافعلىالأعمالرائدقدرةعلىالنظريةهذهتركز

علىوالقدرةللملاحظةعال  بحسيتمتعالذيالشخصهو:الأعمالرائددور.السوق

تجاريةعمشاريإلىوتحويلهاالسوقفيالثغراتأوتالملباغيرالاحتياجاتتحديد

.الفرصواستغلالوتقييمتحديدعمليةعلىينصب:التركيز.ناجحة
Resource-Based)المواردنظرية.3 Theory):

شركةالقدرةعلىيعتمدالأعمالريادةنجاحأنالنظريةهذهترى:الرئيسيةالفكرة

.قليدهاتالمنافسينعلىيصعبوقيمةفريدةمواردوتوظيفتجميععلىالناشئة

ههذوإدارةوتأمينتحديدعلىبالقدرةيتمتعالذيالشخصهو:الأعمالرائددور

.تنافسيةميزةلتحقيقوفعاليةبكفاءةالموارد

بشريةوأ،(الفكريةالملكيةأوالتكنولوجيامثل)ماديةتكونأنيمكن:المواردأنواع

.(الهيكلأوالثقافةمثل)تنظيميةأو،(والمهاراتالخبراتمثل)



Traitالشخصيةالسماتنظرية.4 Theory):
تميزالتيالشخصيةوالخصائصالسماتتحديدالنظريةهذهتحاول:الرئيسيةالفكرة

.غيرهمعنالناجحينالأعمالرواد

يةالعالالحاجةمثلالصفاتمنمجموعةيمتلكالذيالشخصهو:الأعمالرائددور

ثقةوالوالمثابرة،والإبداع،والاستقلالية،المحسوبة،للمخاطرةوالميلللإنجاز،

قاداتلانتتعرضتالنظريةهذهأنإلاشعبيتها،منالرغمعلى:ملاحظات.بالنفس

.النجاحتضمنالتيالسماتمنعالميةقائمةتحديدصعوبةبسبب
Socialالاجتماعيةالشبكاتنظرية.5 Network Theory):

التييةالاجتماعوالشبكاتالعلاقاتأهميةعلىالنظريةهذهتؤكد:الرئيسيةالفكرة

والفرصوالمعلوماتالمواردإلىالوصولفيودورهاالأعمالرائديبنيها

فعالةوقويةعلاقاتشبكاتوصيانةبناءعلىالقادرالشخصهو:الأعمالرائددور

.(نوالموجهيوالمستثمرين،والعملاء،الموردين،مثل)المعنيةالأطرافمختلفمع

.الأعمالوتنميةبدءعمليةعلىالشبكاتهذهتأثيركيفيةعلى:التركيز
Behavioral)السلوكيةالأعمالريادةنظرية.6 Entrepreneurship

Theory):
رواديتبعهاتيالوالسلوكيةالمعرفيةالعملياتعلىالنظريةهذهتركز:الرئيسيةالفكرة

هو:الأعمالرائددور.المخاطروإدارةالمشكلاتوحلالقراراتاتخاذفيالأعمال

،السريعالتعلمعلىوالقدرةالحدس،مثلمعرفيةمهاراتيمتلكالذيالشخص

.المتغيرةالظروفمعوالتكيفوالمرونة،

.مختلفةسياقاتفيالأعمالروادويتصرفيفكركيففهمعلى:التركيز



Kirznerianكيرزنرنظرية . 7 Entrepreneurship):
كتشاف لدى رائد الأعمال في ا" اليقظة"على دور كيرزنريركز إسرائيل : الرئيسيةالفكرة 

. الفرص التي لم يلاحظها الآخرون

السوق هو الشخص الذي يتمتع بقدرة فائقة على الانتباه للتغيرات في: رائد الأعمالدور 

شراء )المراجحةواكتشاف حالات عدم التوازن التي يمكن استغلالها لتحقيق الربح من خلال 

(.بسعر منخفض وبيع بسعر مرتفع

. على دور المعلومات وعدم الكمال في السوق في خلق الفرص: التركيز
(Entrepreneurial Motivation Theoriesالأعمالنظريات الدافعية لريادة . 8

دء مشاريعهم تحاول هذه النظريات فهم الدوافع والقوى التي تدفع الأفراد لب: الرئيسيةالفكرة 

الخاصة

الذات، والدافع الحاجة إلى الإنجاز، والرغبة في الاستقلالية، والسعي لتحقيق: أمثلة على الدوافع

.المالي، والرغبة في إحداث تأثير

بية احتياجاته يمكن تطبيقها لفهم كيف تتطور دوافع رائد الأعمال مع تل: للحاجاتماسلونظرية 

.  المختلفة

لوك تركز على أهمية الحاجة إلى الإنجاز كدافع قوي للس: للإنجازماكليلانددافيد نظرية 
الريادي



:دراسة حالة
الناشئة" إبداع للتكنولوجيا"تطبيق نظريات ريادة الأعمال على شركة 

في 2020هي شركة ناشئة جزائرية تأسست في بداية عام " إبداع للتكنولوجيا: "مقدمة

ذكية المبتكرة تخصصت الشركة في تطوير تطبيقات الهواتف ال. مدينة الخروب، قسنطينة

.التي تستهدف تسهيل حياة الطلاب الجامعيين

ل المعلومات بدأت بفكرة بسيطة لطالبين جامعيين واجهوا صعوبات في التواصل وتباد

ا خلال السنوات القليلة الماضية، شهدت الشركة نموًا ملحوظً . داخل الحرم الجامعي

"  ولوجياإبداع للتكن"تهدف هذه الدراسة إلى تحليل نجاح . وتوسعت لتشمل خدمات أخرى
.  من خلال عدسة نظريات ريادة الأعمال المختلفة

:الشركةخلفية 

الطلاب ، وهو تطبيق يربط"جامعتي"بتطبيق واحد يسمى " إبداع للتكنولوجيا"بدأت 

لابية، داخل الجامعة، يسمح لهم بتبادل المحاضرات والملاحظات، وتنظيم الفعاليات الط

وسرعان ما لاقى التطبيق استحساناً كبيرًا من الطلاب. والإعلان عن الأنشطة المختلفة

تلبي لاحقاً، قامت الشركة بتطوير تطبيقات أخرى. انتشر في عدة جامعات جزائرية

قت، والعثور احتياجات مختلفة للطلاب، مثل تطبيقات للمساعدة في الدراسة، وتنظيم الو
.على فرص عمل للخريجين



: تحليل الحالة بناءً على نظريات ريادة الأعمال

:الفرص نظرية . 1
لقد . حة في السوقيرتكز بشكل كبير على قدرة المؤسسين على اكتشاف واستغلال فرصة واض" إبداع للتكنولوجيا"نجاح : التطبيق

بكفاءةلدى الطلاب الجامعيين للتواصل وتبادل المعلومات ملباةلاحظوا وجود حاجة غير 

تكرًا لها من وقدموا حلاً مب( التواصل بين الطلاب)حاجة جديدة، بل حددوا فجوة في السوق القائمة يخترعواالمؤسسون لم : التحليل

مة في نجاحهم قدرتهم على الاستجابة السريعة لهذه الحاجة وتطوير منتج يلبيها بشكل فعال كانت حاس. خلال تطبيق الهاتف الذكي
.الأولي

: لشومبيتر (Innovation Theory)نظرية الابتكار . 2

م يكن هناك حل ل. يمثل ابتكارًا في طريقة تواصل الطلاب وتبادل المعلومات داخل الجامعات الجزائرية" جامعتي"تطبيق : التطبيق
.رقمي شامل ومخصص لهذا الغرض قبل ذلك

"  دمير الإبداعيالت"هذا . لم تقدم مجرد تطبيق آخر، بل قدمت طريقة جديدة للطلاب للتفاعل والتعاون" إبداع للتكنولوجيا: "التحليل

ل تطوير تطبيقات لاحقاً، استمرت الشركة في الابتكار من خلا. للطرق التقليدية للتواصل ساهم في جذب المستخدمين وتحقيق النمو
.جديدة تلبي احتياجات أخرى للطلاب

Resource-Based)نظرية الموارد . 3 Theory
اجات السوق في البداية، كانت الموارد الأساسية للشركة هي مهارات المؤسسين في تطوير البرمجيات ومعرفتهم باحتي: التطبيق
.مع النمو، تمكنوا من تجميع موارد أخرى مثل فريق تطوير أكبر، ومسوقين، وشبكة علاقات مع الجامعات. الطلابية

مثال، بناء فريق على سبيل ال. قدرة المؤسسين على تحديد وتأمين واستخدام هذه الموارد بكفاءة كانت ضرورية لنمو الشركة: التحليل
تطوير قوي سمح لهم بتوسيع نطاق منتجاتهم، بينما ساعدتهم علاقاتهم بالجامعات في الترويج لتطبيقاتهم



Trait)الشخصيةالسماتنظرية.4 Theory):
ببعضيتمتعونالمؤسسونيكونأنالمحتملمن:التطبيق

غفالشمثلنجاحهم،فيساهمتالتيالشخصيةالسمات

حلىعلالقدرةالتحديات،مواجهةفيالمثابرةبفكرتهم،

الميلمندرجةوربماوالتجارية،التقنيةالمشكلات

هذاعلىجهودهمتركيزعندالمحسوبةللمخاطرة

.الجديدالمشروع

يرًاتفستقدملاالنظريةهذهأنمنالرغمعلى:التحليل

لعبتللمؤسسينالشخصيةالسماتأنإلاللنجاح،كاملاً 

وباتالصعوتجاوزرؤيتهمتحقيقنحودفعهمفيدورًا

.الأولىالمراحلفيواجهتهمالتي



 Social)نظرية الشبكات الاجتماعية . 5
Network Theory): 

العلاقات الأولية للمؤسسين مع: التطبيق

ت زملائهم الطلاب وأساتذتهم في الجامعة ساعد

دود في نشر التطبيق الأولي والحصول على ر

ات لاحقاً، بناء علاقات مع إدار. الفعل الأولية

يع الجامعات والمنظمات الطلابية ساهم في توس

.نطاق انتشار تطبيقاتهم

سسون شبكة العلاقات التي بناها المؤ: التحليل

بداية كانت بمثابة قناة تسويقية مجانية في ال

ذه تطوير ه. ومصدرًا قيمًا للمعلومات والدعم

لى نمو الشبكة وتوسيعها كان له تأثير إيجابي ع

.الشركة



Behavioral)نظرية ريادة الأعمال السلوكية . 6
Entrepreneurship Theory): 

سريع المؤسسون أظهروا قدرة على التعلم ال: التطبيق

م بناءً من ردود فعل المستخدمين وتكييف تطبيقاته

كما أظهروا مرونة في مواجهة التحديات . على ذلك

عمال التقنية والتنظيمية التي واجهتهم في بيئة الأ

.الجزائرية

دم قدرتهم على اتخاذ القرارات في ظل ع: التحليل

اسمة في اليقين والتكيف مع الظروف المتغيرة كانت ح

أو الاقتصادية.استمرار نمو الشركة وتوسعها

.الدعم الحكومي

تعتمد بشكل كبير على السمات 

لة الشخصية التي قد تكون غير قاب

.للتكرار أو القياس



ة واحدة لا يمكن تفسيره بنظري" إبداع للتكنولوجيا"نجاح :خلاصة 

الأعمال فقط، بل هو نتيجة لتفاعل عدة عوامل تتناولها نظريات ريادة

م ابتكار لقد استغل المؤسسون فرصة واضحة من خلال تقدي. المختلفة

تمكنوا من تجميع وتوظيف الموارد اللازمة،. يلبي حاجة السوق

ت كما لعب. وربما ساهمت سماتهم الشخصية في دفعهم نحو النجاح

ا في نمو شبكاتهم الاجتماعية وقدرتهم على التكيف والتعلم دورًا هامً 
.  الشركة

ونظريات دراسة الحالة هذه مثالًا واقعياً لكيفية تطبيق مفاهيمتقدم 

إبداع "من خلال تحليل . ريادة الأعمال لفهم نجاح شركة ناشئة

للعوامل من زوايا نظرية مختلفة، نحصل على فهم أعمق" للتكنولوجيا

يمكن . التي ساهمت في تحويل فكرة بسيطة إلى مشروع تجاري ناجح

أن تكون هذه الدراسة مفيدة لرواد الأعمال الطموحين وصناع 

ائر السياسات الذين يسعون لدعم نمو الشركات الناشئة في الجز

.وخارجها

October 2030

Margo Sleet Marketing 

Department



الاخير ، يمكننا القول تمثلفي 

ياً نظريات ريادة الأعمال إطارًا حيو

ة لفهم هذه الظاهرة المعقدة والمتعدد

فة الأوجه، وتساهم في تطوير المعر

وتوجيه الممارسات في هذا المجال 
الحيوي

October 2030

Margo Sleet Marketing 

Department

خاتمة
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